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APRESENTACAO

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) disponibiliza a comunidade universitaria o
quinto Relatorio de Autoavalia¢do Institucional, referente ao periodo 2015-2017. O presente
processo foi fundamentado na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n® 065, de 09 de outubro
de 2014, organizado em eixos, correspondentes aos cinco eixos avaliativos que contemplam as
dez dimensoes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que instituiu o SINAES.

Importante citar que com a publicagdo do novo lustrumento de Avaliagdo Institucional
Externa, Presencial e a Distancia pelo INEP, em outubro de 2017, a CPA decidiu alirhar seu
instrumento de autoavaliagdo ao documento externo. Assim, neste processo, os indicadores de
autoavaliagdo foram adequados a nova configuragdo e, em alguns casos, foram criados novos
indicadores. Desta forma, a autoavaliacdo ficou muito proxima do formato do processo de
avaliagdo externa, o que tem sido um diferencial no amadurecimento do processo de
autoavaliagdo na FURB.

As informagdes institucionais essenciais para compor o documento tiveram origem na
coleta de dados quantitativos e qualitativos: foram consultados relatdrios institucionais,
resolugdes, portarias, instru¢des normativas, leis complementares, entre outros documentos.
Para entender a percep¢do da comunidade universitaria em relagdo aos aspectos analisados,
foram aplicados questionarios com estudantes, professores e servidores técnico-
administrativos, organizados em diversas categorias de respondentes.

Com intuito de entender detalhes e identificar questdes pontuais referentes a cada curso
e campus, a CPA inovou e qualificou o processo de coleta de dados, utilizando uma nova
ferramenta para aplicar o questionario com a comunidade universitaria: o Microsoft Forms, do
pacote Office 365. Essa ferramenta possibilitou estratificar os dados pesquisados por campus e
por curso, a partir das respostas da comunidade universitaria, o que permitird a gestao superior
e setorial da Universidade agir pontualmente nas fragilidades identificadas. Além disso, as
informacgdes detalhadas por curso permitirdo que os coordenadores dos cursos fundamentem
melhor os relatdrios para as avaliacdes externas.

Ressalta-se ainda, a evolucao e o desenvolvimento institucional a partir dos processos
de autoavaliagdo da Universidade. O Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI 2010-2015
da FURB foi elaborado tendo por referéncia o Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2009-
2011. Em 2017, a Comiss@o Permanente de Revisdo e Acompanhamento do PDI (COPERA-
PDI) homologou o PDI 2016-2020, elaborado a partir da revisdo do PDI 2010-2015 e adotou o
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Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2012-2014 como referéncia para elaboracdo dos
objetivos ¢ metas da Universidade. Em 2018, com o intuito de observar o atendimento do Plano,
a COPERA-PDI elaborou o Balango Critico do PDI, no qual todos os objetivos, metas e agoes
foram analisados.

Quanto ao Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional 2015-2017, que ora se apresenta, a
CPA descreveu, em sua introducdo, a criacdo e a composicdo da CPA, o planejamento
estratégico de autoavaliacdo e o periodo ao qual se refere. Na metodologia, apresenta-se a
descricdo dos instrumentos utilizados para coleta dos dados, os segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil consultados e as técnicas utilizadas para andlise dos dados. No
desenvolvimento, sdo apresentados os dados e as informagdes pertinentes a cada eixo e
dimensdo avaliativa e, a partir desses, 0s pontos positivos e negativos, além das recomendagdes
da CPA para cada fragilidade. Finalmente, apresentam-se as conclusdes da comissdo em relagdo

ao processo avaliativo e os seus resultados.
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INTRODUCAO

A FURB foi a primeira faculdade do interior do estado de Santa Catarina, criada em
1964 e fruto de um movimento comunitario. O ensino superior mantido pela FURB foi
reconhecido e credenciado pelo MEC como ensino de Universidade por meio da Portaria
Ministerial n® 117, em 13 de fevereiro de 1986. A partir de marco de 1995, pela Lei
Complementar Municipal n® 80, a FURB figura como Instituicao de Ensino Superior, incluida
como Orgdo autdnomo na estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal, uma
instituicao oficial de direito publico. Desde mar¢o de 2010, por meio da Lei Complementar n°
743, a FURB ¢ uma autarquia municipal de regime especial, possuindo plena autonomia
didatico-pedagogica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial.

Na FURB, o processo de autoavaliagao institucional ocorre desde 1995. A CPA, no
formato proposto pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag@o Superior (SINAES) existe
desde 2005, tendo sido institucionalizada por meio da Resolugdo n® 014/2005', a qual
reformulou o Programa de Avaliacdo Institucional da Universidade Regional de Blumenau
(PAIURB). No ambito desta normativa e conforme determina seu art. 1°, a Avaliacdo
Institucional se caracteriza como “um processo continuo de andlise e compreensdo de dados
sobre a realidade da Instituicdo que pretende fornecer uma visdo global da mesma, tanto em
termos quantitativos quanto qualitativos, visando a facilitar o redimensionamento da politica e
dos projetos para a Universidade.”.

Com base na Resolugdo n® 025/20152, em seu art. 8°, a CPA ¢ constituida de 6 (seis)
membros, representantes da Comunidade Universitaria e da Sociedade Civil:

a) 1 (um) representante do setor responsavel pela avaliagcdo institucional;

b) 1 (um) membro representante do corpo docente, indicado pelo Reitor,

¢) 1 (um) membro representante dos servidores técnico-administrativos, indicado pelo Reitor;

d) 1 (um) representante discente, indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes — DCE;

e) 2 (dois) representantes da comunidade externa, sendo 1 (um) representante dos ex-alunos da

FURB e I (um) representante do SINSEPES.

$ 1° O mandato de cada representante é de 3 (trés) anos, permitida a recondugao.

! A referida Resolugio foi alterada pela Resolugdo n°® 20/2005 e pela Resolugdo n® 025/2015.
2 Resolugdio n® 025/2015: Altera a redacdo dos Art. 8° e 9° da Resolucdio n° 14/2005, de 6 de maio de 2005, que
reformula o Programa de Avaliacdo Institucional da Universidade Regional de Blumenau (PAIURB).

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 2015-2017

$ 2?2 A Coordenacgdo serd exercida pelo membro representante do setor responsavel pela
avaliagdo institucional, e a vice coordenagdo serd exercida pelo membro mais antigo com vinculo ativo

na Institui¢do, cabendo-lhes as atribuigoes definidas no art. 11 desta Resolugdo.

O processo de autoavaliagdo esta organizado de modo a atender a legislagdo vigente.
Desta forma, a cada trés anos, a CPA realiza o processo de elaboragdo do Relatorio de
Autoavaliagao Institucional, no qual sdo aferidos todos os indicadores previstos no instrumento
de autoavaliagdo. Os aspectos considerados frdgeis recebem uma recomendacdo de acdo e
comentarios, que servem como indicativos para a gestao da Universidade buscar melhorias e/ou
adequacdes. A divulgacdo dos resultados encontrados no processo se da por meio de
apresentagdes nos diversos orgaos colegiados, como o Conselho Universitario (CONSUNI), o
Conselho das Unidades Universitarias ¢ Departamentos, bem como com a publicacdo dos
relatorios no website da FURB e o envio por e-mail a comunidade académica.

Em um segundo momento, a CPA analisa o atendimento das recomendacdes feitas pela
propria Comissao e, consequentemente, elabora um documento denominado Balango Critico,
que corresponde a um relatorio parcial da autoavaliacdo. Esse levantamento ocorre no periodo
entre duas avaliacdes e tem a finalidade de conferir, junto aos gestores da FURB, qual o grau
de apropriacdo das recomendagoes feitas pela Comissdo e quais a¢des foram planejadas e/ou
implantadas a partir dos resultados do processo avaliativo. Assim, a CPA organiza as
informagdes de modo a ter subsidios que alimentem um novo processo de investigacoes e
andlises.

A partir dos diagndsticos obtidos a respeito da FURB, € possivel identificar os avangos
institucionais e os desafios a serem enfrentados. Ao mesmo passo, ¢ o momento no qual a CPA
faz uma reflexdo e andlise do processo avaliativo que foi desenvolvido, das estratégias
utilizadas e dos avangos alcangados na busca da melhor autoavaliacdo. Nesse sentido, pode-se
inferir que o processo de avaliacdo interno realizado pela CPA é também um momento de
autocritica, no qual a Comissao avalia seu proprio trabalho e seus métodos, numa busca de

melhoria continua desse processo.
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METODOLOGIA

O processo de autoavaliagdo institucional da FURB prevé a ocorréncia de trés diferentes

etapas: a preparagdo, o desenvolvimento e a consolidagdo da avaliagdo, conforme ¢ mostrado

na Figura 1:
Figura 1: Processo de autoavaliagdo institucional da FURB
[ Processo de Autoavaliagio da FURB, ]
Comisslo Prépria de Avaliaglo - CPA
s da etapa: De: ( ‘I'-uh etapa: Consolidacio ]
3& [ mama ]
ii
mﬁu—u Critico ]
T a-uu

Fonte: Organizado pela CPA.

PRIMEIRA ETAPA: PREPARACAO

A primeira etapa inicia com a consolidagdo da CPA, por meio da nomeagao de seus
membros através de portarias institucionais. Embora o processo de autoavaliacdo da FURB
tenha sido instituido em 2005 por meio das Resolugdes n° 14/2005 e 20/2005, alterada
parcialmente pela Resolugdo n® 025/2015, as indica¢des para representacdo na comissao se
renovam periodicamente, por meio de novas portarias. Cabe evidenciar que a CPA ¢ constituida
por representantes de todos os segmentos da comunidade, garantindo o cumprimento da
legislacdo interna e externa.

A preparagdo prevé, ainda, a sensibilizagdo da comunidade universitaria para participar
em todo processo avaliativo. Além das representagdes, a comunidade ¢ estimulada a se
envolver, especialmente com a pesquisa de opinido e percep¢ao, e também com a validagdo dos
resultados encontrados pela CPA.

Além disso, nessa etapa, considera-se a organizagdo do Instrumento de Autoavaliagdo

Institucional proposto pela CPA como parte da preparagdo do processo. O instrumento traduz
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ametodologia de trabalho da Comissao e os critérios adotados para avaliagao de cada dimensao

institucional, tendo por referéncia o Instrumento de Avaliacao Externa do MEC/SINAES.

SEGUNDA ETAPA: DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento da autoavaliagdo institucional consiste na coleta dos dados
quantitativos e qualitativos conforme os indicadores previstos no instrumento de autoavaliacao,
bem como na realizagdo de foruns, presenciais e/ou virtuais, € na sistematizacao dos resultados

pela comissao.

a) Coleta de dados

Em cada dimensdo da avaliagdo, as quais estdo organizadas em cinco grandes eixos,
foram identificados os indicadores de desempenho. Para analisar o atendimento institucional de
cada indicador, a CPA mapeou a fonte dos dados a serem coletados, bem como o método de
coleta. Estes dados dardo subsidios para justificar a nota atribuida aos indicadores.

Em relacdo aos dados quantitativos, parte significativa destes é obtida no Relatorio
Institucional de Atividades da FURB, organizado pela COPLAN e publicado anualmente, o
qual esta organizado em capitulos que correspondem as dimensoes definidas pelo SINAES.
Outros dados de natureza quantitativa sdo obtidos a partir de documentos institucionais como
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagogico Institucional (PPI),
Projeto Pedagogico dos Cursos (PPC), Resolugdes, Portarias, entre outros.

No que concerne aos dados qualitativos, a CPA utilizou questionarios online ¢
entrevistas, os quais foram aplicados com os diversos segmentos da comunidade Universitaria
por meio do aplicativo Forms, do Pacote Office 365. Assim, a comunidade pode expressar suas
opinides, especialmente relacionadas aos indicadores para os quais ndo ha informagdes nos
documentos oficiais (dados qualitativos). No processo de autoavaliagdo referente ao periodo
2015-2017 foram criadas diferentes categorias de avaliacdo, conforme pode ser observado na

Tabela 1:

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 2015-2017

Tabela 1: Categorias de avaliadores do processo de autoavaliagcdo 2015-2017

2015-2017
2 g
Categoria de Avaliador £ 2 o
2 = °
2| &
Assessor Pedagdgico 05 03 60
Coordenador de Curso de Graduagido 52 32 62
Coordenador de Curso Lato Sensu 22 09 41
Coordenador de Curso Sequencial/ EDECON 04 01 25
Coordenador de PPG 11 06 55
Coordenador de Programas/ Projetos de Extensdo 60 33 55
Direc¢do de Unidade Universitaria 07 05 72
Servidores docentes 801 327 41
Docente em Regime de Tempo Integral 219 75 34
Docente Extensionista 104 40 38
Docente Pesquisador 295 91 30
Estudantes de Graduagdo 9.192 1.051 11.5
Estudantes de pds-graduagdo (lato sensu)
Estudantes de p6s-graduacao (stricto sensu) 965 a3 4,45
Gestdo Superior 15 09 60
Procurador(a) Educacional/ Pesquisador Institucional 02 02 100
Membro da CPA 05 05 100
Presidente de NDE 45 19 42
Servidores com Deficiéncia Declarada 07 04 57
Servidores Técnico-administrativo 584 327 56
Técnicos de Laboratério 39 28 72
TOTAL | 12.434 2.110 17

* O quantitativo ndo representa a realidade de 2017. Houve um problema técnico na vinculagdo dos estudantes de
pos lato e stricto sensu, o que sera corrigido no proximo relatorio.

Fonte: Organizado pela CPA.

Com os dados quantitativos e qualitativos coletados, foi possivel analisar o atendimento
de cada indicador e, entdo, definir um conceito (nota). Esse conceito segue a escala
(metodologia) do SINAES, num crescente de qualidade de 1 a 5, onde a nota 1 corresponde a
situacdes de precariedade e, a nota 5, corresponde a exceléncia. Para a nota atribuida, a CPA

justifica por meio de textos explicativos.

b) Seminarios ou Forum Virtual

Os seminarios tém como objetivo integrar a comunidade universitaria ao processo, pois
se constituem em espaco de debate, no qual a CPA realiza sessdes publicas, avaliando, em
média, duas dimensdes a cada encontro. O proposito € que a comunidade, ao participar do
seminario, valide os dados, notas e justificativas apresentados pela comissdo, ¢ agregue valor a

autoavaliagdo previamente realizada pela CPA. A sensibilizagdo e envolvimento da
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comunidade para participacdo nos seminarios se da por meio de convites e e-mails, enviados
aos segmentos e setores, no periodo que precede os seminarios.

Disponibilizando com antecedéncia os conteudos a serem abordados nos seminarios, a
CPA reforga o convite aos segmentos mais diretamente envolvidos com as dimensdes a serem
debatidas. Durante essas sessoes, todos os indicadores sdo aferidos. Os participantes podem dar
suas contribui¢des quanto aos dados utilizados para analise de cada indicador, quanto a escala
(nota) de avaliagdo proposta pela CPA, bem como quanto ao prdprio processo € aos
instrumentos utilizados na avaliagdo. Assim, o seminario também valida o processo proposto
de autoavaliacdo para o periodo em questao.

Embora, em avaliagGes anteriores, os seminarios presenciais tenham trazido
contribui¢des significativas para os indicadores e para o proprio processo de avaliacdo, a CPA
optou, para o processo referente ao periodo 2015-2017, utilizar o aplicativo Yammer, para
realizar o Forum Virtual da Autoavaliagdo Intitucional, buscando alcancar maior nimero de
pessoas participando do processo. Este aplicativo funciona como uma rede social institucional,
na qual a comunidade e os gestores das areas avaliadas puderam novamente contribuir, aferindo
as justificativas atribuidas em cada indicador. As contribui¢des foram analisadas pela comissao
e incluidas nas justificativas de cada indicador.

Realizada a interacdo com a comunidade, a CPA analisou as contribuigdes e as utilizou

nas justificativas do Relatorio de Autoavaliag@o Institucional.

TERCEIRA ETAPA: CONSOLIDACAO

Nesta etapa ocorre a organizacdo e sistematizagdo de todas as informagdes coletadas e
discutidas com a comunidade, consolidando-se no Relatorio de Autoavaliacdo Institucional,
cyjo documento tem como orientagdao a Nota Técnica INEP/ DAES/CONAES n° 065: Roteiro
para o Relatorio de Autoavaliagdo Institucional. Posteriormente, o Relatorio € divulgado.

Ap6s um ano de publicagdo do documento, a CPA elabora o Balango Critico,
documento por meio do qual afere-se se houve agdes planejadas e/ou implantadas pela

Institui¢do a partir das recomendagdes feitas pela CPA.

a) Relatorio de Autoavaliacio Institucional

O Relatorio de Autoavaliacdo Institucional esta estruturado da seguinte forma:
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Quadro 1: Estrutura do Relatorio de Autoavaliagao Institucional

Estrutura

Descricao

Texto  Introdutdrio
por Eixo ou grupo de
indicadores

Descri¢do da situagdo atual da Universidade em relac@o ao aspecto avaliado, de forma
genérica. Nestes textos, relatam-se as politicas/objetivos ja explicitos em documentos
oficiais e/ou constituem praticas consolidadas e institucionalizadas.

Planilha Avaliativa

Planilhas nas quais sdo apresentados os grupos de indicadores de cada eixo/dimensdo
e as notas atribuidas a estes pela comunidade universitaria.

Justificativas Indicador a indicador, os conceitos atribuidos sio justificados, de forma a evidenciar
os dados e informagdes que embasaram a nota.

Potencialidades e | Neste quadro sdo evidenciados os pontos fortes e aspectos institucionalizados e, por

Fragilidades outro lado, as fragilidades institucionais.

Recomendagdes Sdo sugestdes de agdes para solucionar ou minimizar as fragilidades identificadas

durante o processo ou melhoria de indicadores precarios.

Fonte: Organizado pela CPA.

Por fim, organizado o documento, o0 mesmo ¢ revisado, formatado e disponibilizado a
comunidade universitaria, por meio impresso e virtual. A divulgacdo dos resultados do processo
avaliativo e do Relatorio de Autoavaliacao Institucional pela CPA se realiza da seguinte forma:

1. Entrega formal do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional para a Gestao Superior

(Reitoria).

2. Apresentacdo do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional e dos resultados do

processo ao Conselho Universitario (CONSUNI).

3. Publicagdo do Relatorio de Autoavaliacao Institucional no website da Universidade.

4. Mensagem eletronica a toda comunidade, divulgando o local onde o documento

pode ser acessado.

5. Apresentacdo dos resultados nos Conselhos das Unidades Universitarias (Centros).

6. Encaminhamento do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional ao Conselho Estadual

de Educagdo (CEE/SC).

7. Postagem do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional no e-MEC.

b) Balanco Critico

O Balango Critico representa a etapa final de um processo autoavaliativo. Consiste em
um documento no qual realiza-se um levantamento das acdes planejadas e/ou implantadas pela
FURB a partir das recomendagdes dadas pela CPA no Relatério de Autoavaliagdo Institucional.
Nesse sentido, o referido documento também se configura como um relatorio parcial de

autoavaliagdo e esta estruturado conforme descrito no Quadro:

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 2015-2017

Quadro 2: Estrutura do Balango Critico da CPA

Estrutura

Descricao

Origem

Texto Introdutério

Descricao sintética do contexto da Universidade apds um periodo
de publicacdo do ultimo Relatorio de Autoavaliag@o Institucional.

CPA

Acdes realizadas pela
gestdo para solucionar

Nos quadros, organizados por Eixo avaliativo, estdo descritas as
fragilidades identificadas no processo de autoavaliacdo

Relatério de
Autoavaliagdo

de Autoavaliagdo.

fechamento do Processo de autoavaliagdo institucional vigente.

as fragilidades | institucional (coluna 1) e as recomendagdes feitas pela CPA para ..

e - . Institucional +
apontadas no Processo | sanar os pontos frageis (coluna 2). As ac¢les planejadas e/ou estores da
de Autoavaliagdo | realizadas (coluna 3) foram inseridas pelos gestores académicos gestore

. .. . Universidade
Institucional. ¢ administrativos.
Conclus@o do Processo | Fechamento do documento Balango Critico, que representa um CPA

Fonte: Organizado pela CPA.

Com base nas informagdes desses quadros, a CPA interpreta o comprometimento da
gestdo da Universidade em relag@o aos apontamentos feitos pela comissdo. O Balango Critico,
portanto, consiste na compara¢do entre as acoes realizadas pela Universidade em relacdo as
recomendagodes dadas pela CPA no Relatério de Autoavaliagdo Institucional. Finalizada essa
estruturacdo, o documento ¢ formatado, impresso e disponibilizado & comunidade universitaria,
utilizando-se a mesma metodologia de divulgacao do Relatério de Autoavaliagdo Institucional,
anteriormente descrita.

Por fim, a CPA analisa e discute as estratégias utilizadas, as dificuldades encontradas e
0s avangos que se apresentaram durante todo o processo de autoavaliacao, buscando a melhoria
continua de seus procedimentos e, consequentemente, alimentando um novo processo de
autoavaliagdo.

Por fim, tem-se o documento que se apresenta.
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EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Conforme ressalta Souto-Maior (2012, p. 97), o planejamento organizacional deve ser
“orientado por objetivos e pela avaliagdo do processo de planejamento e seus resultados,
guiados por critérios”. Assim, a utilizagdo dos resultados obtidos nos processos de avaliacao,
tanto internos quanto externos, para a revisdo do planejamento institucional ¢ uma estratégia de
melhoria continua na FURB.

Neste contexto, o PDI da FURB, referente ao periodo 2016-2020, passou a articular, de
forma mais consistente, o processo de planejamento organizacional aos processos de avaliacao
institucional e as propostas advindas das contribui¢des setoriais. A avaliacdo ndo se restringiu
apenas a uma coleta de dados, mas constituiu-se em um processo no qual a Universidade passou
a dispor, para analisar e planejar e/ou reorganizar a¢des, na medida em que subsidiou
intervengoes a partir de resultados obtidos. A contribui¢do dos planejamentos setoriais (Planos
Departamentais, elaborados e apresentados pelos departamentos em 2014 com vigéncia até
2016), permitiu também que as metas estabelecidas no PDI tivessem o comprometimento das
Unidades Universitarias, incluindo o corpo docente e técnico-administrativo.

Em 2016, o CONSUNI aprovou as diretrizes de elaboragdo, atualizagdo e
acompanhamento do PDI 2016-2020 da FURB. A base do processo foi o PDI 2010-2015 e os
processos de avaliagdo institucional, externos e internos. O processo para realiza¢do dos foruns

do PDI esta expresso na Figura 2:

Flgura 2: Proposta de processo para realiza¢do do Féorum PDI 2016-2020

|’ FORUM PDI 2016-2020 ‘
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‘ PDI 2010-2015

Fonte: PDI 2016-2020.
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Os foruns tematicos do PDI, tanto os presenciais quanto os virtuais, bem como a
sistematizacdo e elaboracdo do documento, ocorreram durante o ano de 2016. O PDI foi
homologado em sessdo do Conselho Universitario (CONSUNI) em 2017. Os objetivos € metas
tracados no PDI tiveram por referéncia os processos avaliativos externos, realizados pelo
Conselho Estadual de Educagdo (CEE/SC), e os internos, realizados pela Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA). As recomendacdes dadas pela CPA, constantes dos Relatérios de
Autoavaliagdo Institucional, para solucionar ou melhorar aspectos apontados como frageis no
desempenho nos indicadores estabelecidos pela propria comissdo, foram incorporadas ao
planejamento. O documento passou a ser o norteador das agdes da Universidade.

Assim, tem se tornado pratica na Instituicdo que as tomadas de decisdes estejam
vinculadas aos seus processos de avaliagdo. O carater politico-pedagogico da avaliacdo tem
permitido emitir juizos de valor sobre a institui¢do, seus projetos e processos.

A seguir sdo apresentados os indicadores referentes as dimensdes: Planejamento e
Avaliacao, que constituem o Eixo 1. Os quadros estdo organizados por grupos de indicadores
afins e, também, acompanhados de textos explicativos que justificam a nota atribuida a cada
indicador. Nos textos introdutorios de cada quadro estardo descritas as politicas relacionadas
aqueles indicadores, bem como as praticas ja institucionalizadas, ou seja: indicadores que, nas

ultimas avaliagdes, vém mantendo a exceléncia.

1.1 EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL

No grupo de indicadores a seguir, a CPA apresenta sua percep¢do quanto a evolucao
institucional a partir dos processos de planejamento e avaliagdo institucional. Pretende-se
analisar se houve desenvolvimento e divulgacao dos processos de autoavaliacdo, planos de
melhorias e processos de gestdo como consequéncia das avaliacdes externas e internas.
Também, pretende-se observar se 0 documento demonstra a implementacfo de acoes efetivas
na gestdo da FURB, se evidencia a evolugdo institucional e, se é apropriado pelos membros

da comunidade universitaria.
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GRUPO DE INDICADORES

ESCALA

0|1

2

3|14]|S5

Relato Institucional: analise ¢ sintese do historico da FURB; conceitos de avaliagdes externas;
desenvolvimento e divulgagdo dos processos de autoavaliagdo; plano de melhorias e processos de gestdo a
partir das avaliagdes externas e internas; implementacdo de ac¢des efetivas na gestdo da IES; evidéncias da
evolucdo institucional e apropriagdo pelos gestores, docentes/colaboradores e discentes.

1.1.1 Coeréncia entre o PDI e as a¢des desenvolvidas pela FURB.

1.1.2 Existéncia de metas no PDI e respectivo cronograma de execugao.

1.1.3 Alcance das metas definidas no PDI.

1.1.4 Grau de apropriagdo do PDI pela comunidade interna. X
1.1.5 Participagdo da comunidade universitaria na elaboragdo do PDL

(Comunidade universitaria: discentes, servidores docentes e técnico- X
administrativos, comunidade externa).

1.1.6 Comprometimento dos dirigentes na implementagao e revisao periddica do
PDL

1.1.1 Coeréncia entre o PDI e as acées desenvolvidas pela FURB

A Portarian® 391/2016, de 08 de junho de 2016, designou os membros da Comissdo de

Revisdo e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (COPERA-PDI) da

FURB. Com base nos relatorios de avaliagdo institucional (interna e externa) bem como nas

contribui¢cdes da comunidade universitaria, a referida comissdo organizou a revisdo do PDI

2016-2020, com metas e responsdveis, cujas agOes estratégicas, em sua maioria, estao

relacionadas com a melhoria de fragilidades que vém sendo apontadas pela CPA.

A CPA observou que muitas agdes, desenvolvidas pela Universidade no periodo,

estavam previstas no PDI 2010-2015 e 2016-2020. Dentre as politicas institucionalizadas no

periodo 2015-2017, evidencia-se o alinhamento com o PDI:

Quadro 3: Alinhamento das politicas institucionalizadas entre 2015-2017 e o PDI

POLITICA INSTITUCIONALIZADA (CONSUNI E CEPE) META DO PDI
Més Resolucio | Texto/ Regulamentacio Versao Meta
201/2017 Inst@tui' D_iretrizes Gerais e  Curriculares 2016-2020 | 20 (agio 1)
Institucionais para os cursos de graduacdo da FURB.
197/2017 | Institui a Politica de Internacionalizagdo da FURB. | 2016-2020 69
Dezembro - - .
2017 Cria o Prggrama de Pa.rcerlas Instltumgnals e
182/2017 Empyesarlals para of.eremmento de abatlment’os 2016-2020 13
coletivos em mensalidades de cursos de Pos-
graduacdo /ato sensu na FURB.
Novembro Altera disl?qsitivos da R@solllgio n°® 49/2017, que
2017 179/2017 | fixa a Politica de Capacitagdo Docente, em nivel | 2016-2020 133
stricto-sensu, ¢ estabelece normas e prazos de
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afastamento dos docentes estatutdrios estaveis do
Quadro do Magistério Superior da Fundacdo
Universidade Regional de Blumenau para
programas de pds-graduagdo stricto sensu e estagio
pds-doutoral.

166/2017

Denomina espago publico da FURB.

159/2017

Altera dispositivos da Resolugdo n® 45/2016, a qual
aprovou o Regulamento do Estagio Obrigatorio do
Curso de Biomedicina da FURB.

2016-2020

87 (agdo 03)

Outubro
2017

153/2017

Aprova o Regulamento do Programa de Pos-
Graduagdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas
da FURB.

2016-2020

48 (agao 03)

152/2017

Aprova o Regulamento do Programa de Pos-
Graduagdo stricto sensu em Direito da FURB

2016-2020

48 (acao 01)

150/2017

Aprovou a criagdo do Curso de Graduagdo em
Danca — Licenciatura, vinculado ao CCEAL para
oferta na modalidade presencial.

2016-2020

32 (agdo 02)

144/2017

Aprova a criagdo do Espaco de Formagdo e
Experimentagio em Tecnologias (EfeX), em
parceria com a Secretaria de Educagao do Estado de
SC (SED) e Centro de Inovagdo da Educacdo
Brasileira (CIEB).

2016-2020

153 (agdo 10)

139/2017

Aprova o Regulamento do TCC do curso de Direito
da FURB.

138/2017

Aprova o Regulamento do Programa de Pos-
Graduag@o em Biodiversidade da FURB.

2016-2020

48 (agao 02)

Setembro
2017

131/2017

Altera dispositivos da Resolugdo n® 054/2015, de 18
de dezembro de 2015, que “Institui a Politica de
Pesquisa e P6s-Graduacdo stricto sensu da FURB”.

2010-2015

46

124/2017

Altera o Art. 1° da Resolucdo n° 115/2017, que “Fixa
os valores das mensalidades dos cursos de pos-
graduagdo stricto sensu, bem como descontos e
bolsas de gratuidade, e d4 outras providéncias”.

2016-2020

54ell4

123/2017

Altera o anexo da Resolugdo n° 57/2017, que
“Define o processo e o valor dos emolumentos para
os servicos prestados pela FURB e para autorizacdo
de uso de equipamentos e espagos fisicos da
Institui¢do, fixando os respectivos valores em
Crédito Financeiro (CF) da FURB”.

2016-2020

103

115/2017

Fixa os valores das mensalidades dos cursos de Pos-
Graduagdo stricto sensu, bem como descontos e
cotas de bolsas de gratuidade e da outras
providéncias.

2016-2020

54ell4

111/2017

Altera a redagdo do inciso 4° do artigo 68 da
Resolugdo n° 017/2016, de 16 de maio de 2016, que
aprova o Regulamento da Pés-Graduacdo stricto
sensu da FURB.

110/2017

Fixa, com efeitos para o ano de 2018, os valores das
mensalidades para a ETEVI/FURB.

Agosto
2017

101/2017

Estima a receita e fixa a despesa da FURB para o
Exercicio Financeiro de 2018.

094/2017

Aprova o Regulamento do Estagio Curricular
Obrigatério do Curso de Bacharelado em Educagao
Fisica da FURB.

2016-2020

87 (agdo 03)

089/2017

Altera dispositivos da Resolugdo n® 003/2017, de 13
de fevereiro de 2017 e n° 065/2017, de 05 de julho
de 2017, que dispde sobre a Politica de
Relacionamento com seus Egressos e o Programa
Alumni da FURB.

2010-2015

73

2016-2020

80
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Julho
2017

082/2017

Aprova o Plano Plurianual do Quadriénio 2018-
2021 da FURB.

2016-2020

121

079/2017

Aprova o Regimento Interno da colegdo
internacional de cultura de Glomeromycota (CICG)
do Centro de Ciéncias Exatas e Naturais,
Departamento de Ciéncias Naturais da FURB.

078/2017

Aprova o Regimento Intemmo da Colegdo Zoologica
do Departamento de Ciéncias Naturais da FURB.

069/2017

Estabelece as normas para contratagdo de Professor
Visitante na FURB.

2016-2020

69 (agdo 02)

067/2017

Estabelece normas para a revalidagdo de diplomas
de graduagdo e reconhecimento de cursos de pds-
graduacdo stricto sensu expedidos por IES
estrangeiras.

2016-2020

52 (acdo 04)
71 (acdo 01)

065/2017

Altera dispositivos da Resolugdo n® 003/2017, de 13
de fevereiro de 2017, que Institui a Politica de
Relacionamento com seus Egressos e o Programa
Alumni da FURB.

2010-2015

73

2016-2020

80

Junho
2017

061/2017

Aprova o Regulamento do TCC do Curso de Design
da FURB.

057/2017

Define o processo e o valor dos emolumentos para
os servicos prestados pela FURB e para autorizacdo
de uso de equipamentos e espagos fisicos da
Instituicdo, fixando os respectivos valores em
Crédito Financeiro (CF).

2016-2020

103

053/2017

Aprova o Regulamento do Estagio Obrigatério do
Curso de Bacharelado em Jornalismo da FURB.

2010-2015

80 (acdo 03)

2016-2020

87 (acdo 03)

Maio
2017

049/2017

Fixa a Politica de Capacitacdo Docente, em nivel
stricto sensu, ¢ estabelece normas e prazos de
afastamento dos docentes estatutarios estaveis do
Quadro do Magistério Superior da FURB para
programas de pds-graduagdo stricto sensu e estigio
pos-doutoral.

2016-2020

69 e 133

036/2017

Aprova o Regulamento do Estagio Curricular
Obrigatério do Curso de bacharelado em Educagio
Fisica da FURB.

2016-2020

87 (agdo 03)

035/2017

Regulamenta o Regime de Trabalho de Tempo
Integral (RTI) no Magistério Superior da FURB.

2010-2015

125

2016-2020

129

Abril
2017

032/2017

Estabelece a Politica de Articulagdo de Temas
Transversais, intitulada PATT, e institui a Comissdo
no ambito da FURB.

2016-2020

95

028/2017

Aprova o Regulamento do TCC do Curso de
Odontologia da FURB.

027/2017

Aprova o Regulamento do TCC do Curso de
Pedagogia da FURB.

026/2017

Aprova o Regulamento do Estigio Curricular
Obrigatorio do Curso de Pedagogia da FURB.

2010-2015

80 (acdo 03)

2016-2020

87 (acdo 03)

Margo
2017

014/2017

Concede reajuste salarial aos servidores da FURB.

013/2017

Aprova, no ambito da FURB, a criagdo do PPG
(Mestrado) em Engenharia Elétrica, vinculado ao
CCT.

2016-2020

48

Fevereiro
2017

010/2017

Aprova o Regulamento do Estdgio do Curso de
Arquitetura e Urbanismo da FURB.

2010-2015

80 (acdo 03)

2016-2020

87 (acdo 03)

009/2017

Altera dispositivos da Resolugao n® 002/2015, de 4
de fevereiro de 2015, que “Institui e Regulamenta a
avaliag@o semestral de desempenho funcional para o
servidor técnico-administrativo efetivo [..] da
FURB”.

2016-2020

130

003/2017

2010-2015

73
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Institui a Politica de Relacionamento com seus
Egressos e o Programa Alumni da FURB. 2016-2020 80

Aprova o Regulamento do Estagio do Curso de | 2010-2015 | 80 (acdo 03)
002/2017 | Servigo Social da FURB. 2016-2020 | 87 (agdo 03)

Aprova o Regulamento do Nucleo de Pratica

Janeiro Juridica (NPJ) e do Estagio de Pratica Juridica do | 2010-2015 | 80 (agio 03)

2017 001/2017

Curso de Direita da FURB. 2016-2020 | 87 (acdo 03)
Define as diretrizes para o desenvolvimento e apoio
073/2016 20 esporte pela FURB. 2016-2020 13
072/2016 Aprova o Regulamento do PPG em Ciéncias ) )
Contabeis (PPGCC) da FURB.
071/2016 Aprova o Regulamento do estagio Obrigatorio do | 2010-2015 | 80 (acdo 03)
Curso de Farmacia da FURB. 2016-2020 | 87 (acdo 03)
070/2016 Aprova o Regulamento do PPG em Engenharia ) )

D Florestal (PPGEF) da FURB.

ezembro Susta os prazos relativos aos processos em
2016 069/2016 tramitagdo no CEPE. j )
Estabelece o numero de vagas anuais, aprova os
limites minimos e maximos para integralizagdo
curricular e adequa a nomenclatura dos cursos de
064/2016 | graduagdo aos Referenciais Curriculares Nacionais | 2016-2020 84
dos cursos de Bacharelado e Licenciatura e ao
Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia.

Aprova o Regulamento do TCC do Curso de

059/2016 Sistemas da Informacio da FURB. ) )
Regulamenta a criagdo, o reconhecimento e o
056/2016 | funcionamento das empresas juniores no ambito da | 2016-2018 41

FURB.

Altera dispositivos da Resolugdo n® 072/2014, de 02
de dezembro de 2014, que regulamenta o repasse de
055/2016 | recursos financeiros aos estudantes de cursos de - -
Outubro graduagdo e do ensino médio da ETEVI da FURB,

2016 sob a forma de bolsas.

054/2016 | Aprova o Calendario Académico de 2017. - -
Altera a redagdo do Art. 82 da Resolugdo n°
050/2016 | 35/2010, de 28 de junho de 2010, que “Homologa o | 2016-2018 41
Estatuto da FURB”.

Aprova o Regulamento do TCC do Curso de Servigo
04672016 | §ocial da FURB. i i
Aprova o Regulamento do Estagio Obrigatorio do | 2010-2015 | 80 (acdo 03)
Curso de Biomedicina da FURB. 2016-2020 | 87 (acdo 03)

045/2016

Aprova o Regulamento do Estagio Obrigatorio do | 2010-2015 | 80 (acdo 03)
Acosto Curso de Engenharia Quimica da FURB. 2016-2020 | 87 (acdo 03)

2g01 6 Aprova o Regulamento do Estagio em Engenharia | 2010-2015 | 80 (aco 03)
027/2016 E{?{fgal do Curso de Engenharia Florestal da 2016-2020 | 87 (agdio 03)

028/2016

Regulamenta as licengas para participagdo em
022/2016 eventos e atividades correlatas, dentro e fora do pais, ) _
para os servidores da FURB e dispde sobre
Junho afastamento do Reitor e Vice-Reitor para o exterior.
2016 Altera os art. 2° ¢ 7° da Resolugdo n°. 009/2014, de
019/2016 20 de fevereiro df: 2014, que “aprova o Regimento
da Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA)
na FURB”.

Maio 0172016 Aprova o Regulamento da Pds-Graduagdo stricto
2016 sensu da FURB. ) ]
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014/2016

Altera o Art. 35 da Resolugao n°. 054/2015, de 18 de
dezembro de 2015, que “Institui a Politica de
Pesquisa e Pos-Graduacgdo stricto sensu da FURB”.

013/2016

Estabelece normas para a revalidagdo de diplomas
de cursos de graduagdo expedidos por
estabelecimentos estrangeiros de ensino superior.

2016-2020

52 (acdo 04)
71 (agdo 01)

Abril
2016

009/2016

Estabelece normas administrativas e procedimentos
visando ao controle da movimentagdo patrimonial
dos bens moveis, proprios e de terceiros, sob a
responsabilidade da FURB.

2010-2015

100

Margo
2016

006/2016

Denomina espago publico da FURB. “Alameda
Lucia Sevegnani”

005/2016

Altera os Arts. 2° ¢ 7° da Resolugao n°. 009/2014, de
20 de fevereiro de 2014, que “aprova o Regimento
da Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA)
na FURB”.

Dezembro
2015

054/2015

Institui a Politica de Pesquisa e Pods-Graduacdo
stricto sensu da FURB.

053/2015

Susta os prazos relativos
tramitac@o junto ao CEPE.

a0s processos em

044/2015

Aprova o Regulamento do PPG em Quimica da
FURB.

Novembro
2015

043/2015

Aprova o Regulamento do PPG em
Desenvolvimento Regional (PPGDR) da FURB.

042/2015

Altera a redagio do Paragrafo Unico do Art. 6° da
Resolugdo n°. 005/2015, de 05 de margo de 2015,
que “Aprova o Regulamento do PPGCC da FURB”.

040/2015

Aprova o Regulamento do Estagio Obrigatério do
Curso de Engenharia de Telecomunicagdes.

2010-2015

80 (agdo 03)

039/2015

Aprova o Regulamento do Estdgio Obrigatorio do
Curso de Engenharia Elétrica.

2010-2015

80 (agdo 03)

038/2015

Altera dispositivos da Resolugdo n°. 002/2015, de 4
de fevereiro de 2015, que “Institui e Regulamenta a
avaliag@o semestral de desempenho funcional para o
servidor técnico-administrativo efetivo [..] da
FURB”.

2016-2020

130

Outubro
2015

036/2015

Aprova o Calendario Académico de 2016.

035/2015

Prorroga a data de vigéncia dos Art. 1° e 7°, alinea
‘a”, da Resolugdo n°. 016/2015, de 15 de abril de
2015, que estabelece medidas administrativas
visando o equilibrio financeiro da FURB.

034/2015

Proibe o consumo, a venda e a propaganda de
produtos fumigenos no &mbito da FURB.

Setembro
2015

031/2015

Regulamenta a prestagdo de servigos ocasionais, no
ambito da FURB.

Agosto
2015

030/2015

Altera dispositivo da Resolu¢do n°® 129/2001, de 20
de dezembro de 2001, que “Homologa o Regimento
Geral da FURB”.

026/2015

Aprova o Regulamento do Programa de Pos-
Graduagdo stricto sensu Interdisciplinar em
Biologia Experimental, em nivel de Mestrado, da
FURB.

Julho
2015

025/2015

Altera a redagdo dos Art. 8° e 9° da Resolugdo n°
14/2005, de 6 de maio de 2005, que reformula o
Programa de  Avaliacdo Institucional da
Universidade Regional de Blumenau - PAIURB.

024/2015

Estabelece medidas administrativas visando a
sustentabilidade da FURB.
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Altera dispositivos da Resolugdo n® 030/2012, de 3
de agosto de 2012, que cria a Comissdo de Revisdo

023/2015 e Acompanhamento do PDI e da outras ) )
providéncias.
Junho 022/2015 Normatiza o “apoio financeiro aos estudantes” para ) )
2015 Atividades Académicas Extracurriculares na FURB.
Maio Aprova o Regulamento do PPG em Satde Coletiva, ~
2015 0202015 em nivel de Mestrado Profissional, da FURB. 2010-2015 | 45 (agdo 02)

Estabelece procedimentos para a realizagdo de
019/2015 | sobreaviso na FURB e disciplina outras - -
providéncias.

Altera a redagdo dos Art. 8° e 9° da Resolugdo n°
14/2005, de 6 de maio de 2005, que reformula o

018/2015 Programa de Avaliacdo Institucional da FURB - ) )
PAIURB.
Altera dispositivos da Resolugdo n® 030/2012, de 3

017/2015 de agosto de 2012, que cria a Comissdo de Revisdo 2016-2020 02

e Acompanhamento do PDI e da outras
providéncias.

Estabelece medidas administrativas visando o
016/2015 | equilibrio financeiro da FURB para o Exercicio - -
Financeiro de 2015.

Aprova a criagdo do Curso de Graduacdo em
015/2015 | Turismo vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais | 2010-2015 34
Aplicadas para oferta na modalidade a distancia.
Altera dispositivos da Resolugdo n°. 27/2010, de 25
011/2015 | de maio de 2010, que “Institui e Regulamenta o - -
Programa de Colaborador Voluntario na FURB”.
Institui e regulamenta a atuacdo do Professor
010/2015 | Colaborador Voluntario em atividades da FURB e - -
da outras providéncias.

Aprova o Regulamento do Estagio Obrigatério do
Curso de Nutri¢do da FURB.

Regulamenta o Servigo de Tradugdo/Interpretagio
da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) na FURB.
Dispde sobre as normas para realizagdo de Processo
Seletivo Publico e Simplificado (PSPS) para
006/2015 contratacdo de servidor té€cnico administrativo para
Margo desenvolver atividades na FURB correlatas aos
2015 cargos definidos na Lei Complementar n® 744/2010
e alteragdes e da outras providéncias.

005/2015 Aprova o Regulamento do PPG em Ciéncias ) )
Contabeis (PPGCC) da FURB.

Altera dispositivos da Resolugdo n° 35/2010, de 28
004/2015 | de junho de 2010, que “Homologa o Estatuto da - -
FURB”.

. 003/2015 A.prova. 0 Regulamento do TCC do Curso de ) )
Fevereiro Biomedicina.

2015 Institui e regulamenta a avaliacdo semestral de
desempenho funcional para o servidor técnico-
002/2015 | administrativo efetivo e estavel, docentes com | 2010-2015 126 ¢ 127
funcdo de chefia administrativa superior e do cargo
em comissdo superior no ambito da FURB.

Fonte: Organizado pela CPA.

Abril
2015

009/2015 2010-2015 | 80 (agdo 03)

008/2015 2010-2015 | 76 (agdo 06)

2010-2015 123

A CPA observou que a Universidade ndo realizou todas as agdes previstas no PDI para

o periodo 2015, 2016 e 2017. No entanto, a partir do Quadro 3, a comissdo entendeu que, ha
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coeréncia entre o PDI ¢ as agdes desenvolvidas pela FURB no que tange ao estabelecimento de
politicas institucionais. Ainda, de acordo com o Balango Critico do PDI 2016-2020, das 642
acoes estratégicas estabelecidas, 216 acdes (34%) foram realizadas, 282 (44%) foram
iniciadas e outras 144 (22%) nao foram iniciadas. Considerando que o PDI, revisado em
2016, foi homologado em julho de 2017, a CPA considerou um desempenho bastante
satisfatorio.

Diante do exposto, a CPA considera que, o indicador, evoluiu para o conceito 5 desde

o ultimo processo de autoavaliagao.

1.1.2 Existéncia de metas no PDI e respectivo cronograma de execucio

Em 2016, o CONSUNI aprovou as diretrizes de elaboragdo, atualizagdo e
acompanhamento do PDI 2016-2020 da FURB. Conforme ja disposto na

Figura 2, a base do processo foi o PDI 2010-2015. As metas e agdes previstas e nao
realizadas na vigéncia do plano, foram automaticamente convertidas em metas e a¢des a serem
realizadas no proximo quinquénio. As recomendacdes dadas pela CPA no Relatério de
Autoavaliagao 2012-2014, bem como as contribui¢des nos foruns virtuais e presenciais do PDI
se transformaram em metas.

No PDI 2016-2020, aprovado em 2017, foram institucionalizados 55 objetivos, 210
metas e 642 a¢des estratégicas, com execugdo prevista para cada um dos anos de vigéncia do
plano. Portanto, a CPA entende que esse indicador evoluiu para o conceito 5 desde o ultimo

processo de autoavaliagdo.

1.1.3 Alcance das metas definidas no PDI

Conforme pode-se observar no Quadro 3, no periodo avaliativo, havia o PDI 2010-2015
e, posteriormente, o PDI 2016-2020. Para cada eixo do PDI foram propostos 55 objetivos, 210
metas e 642 estratégias de acles, para as quais foram estabelecidos prazos, indicadores de
alcance e os setores responsaveis. Parte significativa dos objetivos, metas e agdes previstas no
PDI sdo oriundos das recomendacdes dadas pela CPA no processo de autoavaliagdo 2012-2014.

A CPA observou que metas importantes foram alcangadas no periodo, tais como: a
politica de precificacdo das mensalidades dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu; a
institucionalizacdo da Resolugao que trata do enquadramento de docentes em Regime de Tempo
Integral; a politica de Relacionamento com os Egressos € o Programa Alumni da FURB; a

Politica de Capacitagdo Docente, em nivel stricto sensu, e estabelece normas e prazos de
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afastamento dos docentes; a politica de Articulacdo de Temas Transversais (PATT) e institui a
Comissao no ambito da FURB; criacdo de cursos na modalidade EaD; entre outros.

De acordo com o Balango Critico do PDI 2016-2020, das 642 ac¢des estratégicas
estabelecidas, 216 acdes (34%) foram realizadas, 282 (44%) foram iniciadas e outras 144
(22%) nao foram iniciadas. Considerando que o PDI, revisado em 2016, foi homologado ao
fim do primeiro semestre de 2017, ha o entendimento de que as metas foram atendidas
“satisfatoriamente” ou “muito bom”.

A CPA considera que a Universidade ndo realizou todas as agoes previstas no PDI para
o periodo 2015, 2016 e 2017, mas as agdes realizadas pela FURB estavam no plano. Diante

disso, para o indicador considerou-se a nota 4 a mais adequada.

1.1.4 Grau de apropriagao do PDI pela comunidade interna

A revisao do PDI 2010-2015 ocorreu em 2013 e sua homologagdo em 2014. Por sua
vez, o PDI 2016-2020 foi elaborado durante o ano de 2016 e homologado em julho de 2017.
Durante a revisdo e elaboracdo do Plano, a comunidade universitaria foi sistematicamente
convidada a participar dos foruns presenciais e virtuais do PDI.

A partir da aprovacao dos eixos do PDI pelo CONSUNI, o documento foi divulgado,
tornando-se disponivel para acesso publico em www.furb.br/avaliacao. Na esfera
administrativa inseriu-se nas telas principais (drea de trabalho) dos computadores da
Universidade: Missdo, Visdo e Valores Institucionais, bem como os principios da gestio
publica, de modo que os servidores se apropriem das definicdes quanto a Filosofia Institucional.
Ainda como acdo institucional de divulgacdo do PDI, a PROEN introduziu nos Planos de
Ensino de todas as disciplinas dos cursos, a descrigdo da Missdo, Visdo e Valores Institucionais,
de modo a aproximar os estudantes destas definigdes da FURB.

Para entender a apropriagdo do PDI pela comunidade interna, a CPA aplicou
questionario com os estudantes de graduagio e de pos-graduagdo, com os servidores docentes
e técnico-administrativos, cuja pergunta permitia multiplas escolhas de resposta. Os resultados
do questionario aplicado com os servidores técnico-administrativos apontaram que, dos 327
respondentes, a maioria (50,15%) s6 ouviu falar do PDI e outros 24,16% afirmaram ter lido o
documento. Por sua vez, 14,98% dos respondentes afirmaram utilizar o PDI para consultas,

conforme pode ser visualizado no Grafico 1:
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Grafico 1: Grau de apropriag@o do PDI pela servidores técnico-administrativos

2. Como vocé avalia seu conhecimento a respeito do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da FURB?
Mais Detalhes

@ ElioPDL 79

‘ LHilizo o PDI da FURE para consultas. 49
@ 56 deouvirfalar 164 ‘
@ Ndo conhego 47

Fonte: Pesquisa da CPA com os servidores técnico-administrativos da FURB.

Os resultados do questionario aplicado com os docentes apontam que a maioria (37,6%
dos respondentes) ja leu o PDI, enquanto outros 27,8% afirmaram utilizar o documento para
consultas. Por sua vez, 28,4% dos entrevistados afirmaram que s6 ouviram falar do plano,

enquanto 9,1% afirmaram ndo conhecer, conforme pode ser observado no Grafico 2:

Grafico 2: Grau de apropriagdo do PDI pelos servidores docentes

4. Como voce avalia seu conhecimento a respeito do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da FURB?
Mais Detalhes
@ ilioPDL 123
. Utilizo o PDI da FURE para consultas. 91
@ 506 de ouvir falar. o3

@ 'VEo conhego 30

Fonte: Pesquisa da CPA com os servidores docentes da FURB.

Ja no que diz respeito a apropriacdo do PDI pelos estudantes de graduacdo, a maioria
(49,85%) dos respondentes afirmaram ja ter ouvido falar do PDI. Outros 39,29% dos estudantes
responderam ndo conhecer o plano e apenas 8,08% responderam j4 ter lido o PDI, conforme

pode ser observado no Grafico 3:
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Grafico 3: Grau de apropriagao do PDI pelos estudantes de graduacio
3. Como vocé avalia seu conhecimento a respeito do Planc de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da FURB?
Mais Detalhes
@ J3lioPDL 85
. Utiliza o PDI da FURE para consultas. 50
@ 5o deouvirfalar. 524

@ Nio conhego 413

Fonte: Pesquisa da CPA com os estudantes de graduagao da FURB (2018).

Na pesquisa realizada com os estudantes de pds-graduacdo lato sensu, a maioria (36%)
afirmou ja ter ouvido falar do PDI. Outros 11% responderam ndo conhecer o plano e 29%

responderam ja ter lido o PDI, conforme pode ser observado no Grafico 4:

Grafico 4: Grau de apropriagdo do PDI pelos estudantes de pos-graduagio lato sensu

3. Como vocé avalia seu conhecimento a respeito do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da FURB?
Mais Detalhes

. 13 i o PDL 8
@ Utilizo o PDI da FURB para co... 7
@ 56 deouvirfalar. 10
@ Mo conheco 3

Fonte: Pesquisa da CPA com os estudantes de pds-graduacio lato sensu da FURB.

Na pesquisa realizada com os estudantes de pos-graduacdo stricto sensu, a maioria
(61%) afirmou s6 ter ouvido falar do PDI. Outros 11% responderam ndo conhecer o plano e

11% responderam ja ter lido o PDI, conforme pode ser observado no Grafico 5:

Grafico 5: Grau de apropriagdo do PDI pelos estudantes de pos-graduagio stricto sensu

3. Como vocé avalia seu conhecimento a respeito do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDD) da FURB?

Mais Detalhes

@ JilicPDL 2
@ Utilizo o PDE da FURB para co. 3

@ G6deowvir falar, 1

[

@ Néo conhego

Fonte: Pesquisa da CPA com os estudantes de pds-graduacdo stricto sensu da FURB.
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Entendendo que ha muito a ser avancado na apropriagao do PDI da FURB por sua
comunidade universitaria, especialmente os estudantes, a CPA considera a nota 3 a mais
adequada.

1.1.5 Participaciao da comunidade universitaria na elaboracao do PDI

Na FURB, a elaboragao, revisao ¢ acompanhamento do PDI esta sob a responsabilidade
da COPERA-PDI. A referida comissdo ¢ composta por representantes da comunidade
universitaria, sendo um docente, um estudante, um servidor técnico-administrativo, um servidor
representante do setor responsavel pela avaliacdo institucional na FURB, um representante da
comunidade externa e um ex-aluno da Universidade.

A COPERA-PDI tem como atribuicdo sistematizar as contribuigdes oriundas da
comunidade universitaria, tanto dos foruns presenciais quanto dos féruns virtuais do PDI.
Durante a revisao do PDI, para elaboragao do documento PDI 2016-2020, toda a comunidade
universitaria foi sistematicamente convidada a participar (construg¢do coletiva), por meio de
mensagens eletronicas, cartazes, redes sociais, site da FURB e noticias. Tanto as politicas
constantes no documento quanto as planilhas de planejamento foram aprovadas e homologadas
pelo CONSUNTI, no qual os diversos segmentos da comunidade estdo representados.

Por meio de andlise documental, a CPA identificou nas listas de presenca e atas/
registros de participagdo (presencial e virtual) dos Foruns PDI (elaboragdo e revisdo), um baixo
numero de participantes, tanto nos foruns virtuais quanto nos presenciais. Cabe ressaltar que a
Universidade efetivamente possibilitou a toda comunidade universitaria a participacdo direta
no processo de revisdo e elaboracao do PDIL

Ainda assim, os resultados das discussdes que ocorreram foram levados em consideragao,
em virtude da qualidade dos debates ocorridos nestes foruns. Diante dos fatos, a CPA entende

que o indicador atende o referencial minimo de qualidade, considerando a nota 3.

1.1.6 Comprometimento dos dirigentes na implementacio e revisio periddica do PDI

A Resolucaon® 030/2012, de 03 de agosto de 2012, criou a COPERA-PDI. A nomeagao
dos membros da COPERA-PDI se da por meio de Portarias institucionais, emitidas pela
Reitoria. A atuagdo destes representantes pode ser constatada por meio dos registros, em atas
especificas, nas quais estdo descritas as atividades e os temas debatidos nas reunides de trabalho

da referida comissao.

Neste sentido, sao competéncias da COPERA-PDI:
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I - Elaborar a proposta do PDI a cada 05 (cinco) anos, dele constando indicadores que
viabilizem o seu acompanhamento, a partir das contribuicdes e indicativos da
Comunidade Universitaria;

II - Coordenar e estabelecer o processo de verificagdo anual do cumprimento da Visao
e da Missao institucional, bem como dos indicadores de avaliagdo de desempenho;

IIT - coordenar e estabelecer o processo de verificagdo anual do cumprimento das: a)
metas do PDI; b) a¢des relacionadas com o Balango Critico da Comissdo Propria de
Avaliacdo - CPA; c) agdes relacionadas com os indicadores da Avaliacdo Institucional
Externa.

IV - Coordenar e estabelecer o procedimento para, se e quando necessario, atualizar
o PDI vigente;

V - Coordenar e estabelecer o processo de realizagdo de eventos tematicos que
envolvam a participagdo da Comunidade Universitaria nas varias dimensdes do PDI.

No que diz respeito & revisdo periodica do PDI, de acordo com os processos que
tramitaram no CONSUNI, a CPA observou que houve aprovagdao do PDI 2010-2015, com
posterior revisdo em 2012 ¢ 2013, cuja homologagao das atualizagdes ocorreu em 2014. No ano
de 2016, a COPERA-PDI iniciou o trabalho de organizacdo e proposicao do PDI 2016-2020,

cuja homologagdo no CONSUNI ocorreu em maio de 2017.

by

J& no que diz respeito a implementacio do PDI, a CPA observou que as agdes
estratégicas e metas institucionais vém sendo implementadas nas unidades académicas e
administrativas, conforme apresentado no Quadro 3. Além disso, conforme ja mencionado, de
acordo com o Balango Critico do PDI 2016-2020, das 642 acdes estratégicas estabelecidas, 216
acoes (34%) foram realizadas, 282 (44%) foram iniciadas e outras 144 (22%) ndo foram
iniciadas. Considerando que o PDI, revisado em 2016, foi homologado em julho de 2017, a
CPA considerou um desempenho bastante satisfatorio.

Para entender a percepcao da comunidade interna em relagdo ao comprometimento dos
dirigentes na implementagéo e revisao periddica do PDI, a CPA aplicou questionario com os
servidores técnico-administrativos e docentes. Os resultados apontaram que, ao todo, 25% dos
respondentes perceberam comprometimento dos gestores da FURB (Reitoria e Pré-Reitorias)
na implementagdo e revisdo periodica do PDI. Ao mesmo passo, 33% responderam que
perceberam este comprometimento “em parte”. A CPA observou que, ao todo, 34% dos

respondentes ndo souberam responder ao questionamento, conforme demonstrado na Tabela 2:
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Tabela 2: Comprometimento dos gestores na implementacao e revisdo do PDI

L Docente Total
Vocé percebe comprometimento dos gestores da | Administrativo
FURB na implementacéo e revisao periodica do PDI?
Freq. (%) Freq. (%) Freq. (%)
Sim 16% 34% 25%
Nao 8% 7% 7%
Em Parte 33% 33% 33%
Nao sabe 43% 26% 34%
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: Pesquisa da CPA com os servidores técnico-administrativos e docentes (2017/ 2018).

Diante do exposto, a CPA considerou que, na FURB, hd comprometimento dos
dirigentes na implementagdo e revis@o periodica do PDI, mantendo o conceito 4 atribuido no

ultimo processo de autoavaliagdo.

1.2 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

No grupo de indicadores a seguir, a CPA apresenta sua percepcao quanto ao Processo
de Autoavaliacao Institucional. Pretende-se analisar, entre outras questoes, se 0 processo de
autoavaliagdo na FURB atende suas necessidades como instrumento de gestdo e de acdo
académico-administrativa de melhoria institucional, com evidéncia de que todos os segmentos

da comunidade académica estdo sensibilizados e se apropriam de seus resultados.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
0|1]2]3]|14]S5

1.2.1 Existéncia de processo sistematico de autoavaliacdo institucional.

1.2.2 Utilizagdo dos resultados do processo de autoavaliagdo institucional e das
recomendagdes da CPA na revisao do PDI (desenvolvimento ou reordenagao das
acOes académico-administrativas para o melhoria e desenvolvimento da FURB).

1.2.3 Evidéncia de que todos os segmentos da comunidade académica estdo
sensibilizados e se apropriam dos resultados da autoavaliagdo.

1.2.1 Existéncia de processo sistematico de autoavalia¢ao institucional
Na FURB, o processo de autoavaliacao institucional ocorre desde 1995. A CPA, no

formato proposto pelo SINAES existe desde 2005, tendo sido institucionalizada por meio da
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Resolugdo n° 14/20053, a qual reformulou o Programa de Avaliagdo Institucional da
Universidade Regional de Blumenau (PAIURB). No ambito desta normativa, a Avaliagdo
Institucional se caracteriza como “um processo continuo de andlise e compreensdo de dados
sobre a realidade da Instituicdo que pretende fornecer uma visdo global da mesma, tanto em
termos quantitativos quanto qualitativos, visando a facilitar o redimensionamento da politica e
dos projetos para a Universidade.”.

Sendo assim, este processo se efetiva pela atribui¢do de significados, por toda a
Comunidade Universitaria ¢ membros da Comunidade Externa, a um conjunto de
dados/informagdes, coletados de forma sistematica e ampla, sobre os aspectos que determinam
a finalidade de existéncia da Institui¢do. O processo de autoavaliagdo institucional na FURB
prevé a ocorréncia de trés diferentes etapas: a preparacao, o desenvolvimento e a consolidagdo

da avaliacdo, conforme a Figura 3:

Figura 3: Processo de autoavaliagdo institucional da FURB

Processo de Autoavaliagdo da FURB.
Comiss3o Propria de Avaliagdo - CPA

Coleta de dados
Seminarios

g8
=i
i3
£3

entrevistas

Questionarios

Fonte: PDI 2016-2020.

Desde a institucionalizagdo do processo de autoavaliagio na FURB com base no
SINAES, a CPA realizou cinco processos de autoavaliacdo, referentes aos periodos 2001-2005,

2006-2008, 2009-2011, 2012-2014 ¢ 2015-2017, que ora se apresenta. Além dos Relatoérios de

3 A referida resolugio foi alterada pela Resolugiio n® 20/2005.
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Autoavaliagao Institucional referentes aos periodos acima mencionados, a CPA realizou a
publicagdo de quatro outros relatdrios parciais, denominados Balan¢o Critico, nos quais a
comissdo avalia quais agdes foram planejadas e/ou implementadas pela Universidade, tendo
por referéncia as recomendagodes dadas pela CPA.

Desta forma, a CPA considerou que a pratica da autoavaliacdo esta institucionalizada

na FURB e que, para este indicador, o conceito 5 ¢ o mais adequado.

1.2.2 Utilizacdo dos resultados do processo de autoavaliacdo institucional e das
recomenda¢des da CPA na revisao do PDI (desenvolvimento ou reordenacao das acoes
académico-administrativas para melhoria e desenvolvimento da FURB)

Em 2016, o CONSUNI aprovou as diretrizes de elaboragdo, atualizagdo e
acompanhamento do PDI 2016-2020 da FURB, cujo processo para realizagdo dos foruns esté

expresso na Figura 4:

Figura 4: Proposta de processo para realizagdo do Forum PDI 2016-2020

"’ FORUM PDI 2016-2020 ‘
Diretrizes para o Processo de Elaboracédo

Comissso Perm de ) —— :
Revis3oe Acompanha- Questdes :l'emancas
mento do PDI Organizadas COPERA —PDI
(COPERA - PDI) i _ _
\__ Questdes tematicas ./ . / ( P:::tetsobfe:hcmfste;:‘h )
te cregeo
o o W AN t ,‘ ' ‘ :a:'??::-. PROGEF RO I
< - N L N - ety ;
_ = P s o "
£ s 2 b w Proposta elaboragio do
o £ 2 o " = FDI
= S ] E S < \ .
3 = ] -— . e | \ /
‘8. - h = # 1 - —_————
x| ] £ g E T o
f| (B (5| 5] |28 || S 3
- e = 3 ] v
= = = = E o c =
< £ g s & = Instincia Deliberatoria
L 2 0 Final
— (VN CONSUNI

[ PDI 2010-2015 ‘

Fonte: PDI 2016-2020.

Observando a figura, pode-se inferir que os resultados dos processos de avaliagdo
(interna e externa) sdo elementos fundamentais no processo de revisdo do PDI.

Neste ambito, observou-se que as recomendacdes da CPA, referentes ao periodo
avaliativo 2009-2011, foram incorporadas ao PDI 2010-2015 na forma de objetivos, metas e

acOes estratégicas, na ocasido de revisdo do Plano em 2014. Da mesma forma, as
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recomendagdes da comissdo no periodo avaliativo 2012-2014 foram incorporadas ao PDI 2016-
2020, também na forma de objetivos, metas e acOes estratégicas.

No que diz respeito a utilizagdo dos resultados do processo de autoavaliagdo
institucional ¢ das recomendagdes da CPA na revisao de seu PDI (desenvolvimento ou
reordenagdo das acOes académico-administrativas para o melhoria ¢ desenvolvimento da
FURB), constata-se que ¢ uma pratica consolidada. A CPA concluiu que o processo de
autoavaliagdo institucional atende as necessidades institucionais, como instrumento de gestao
e de acdo académico-administrativa de melhoria institucional.

Assim, a comissdo entende que a nota a ser dada para esse indicador € 5.

1.2.3 Evidéncia de que todos os segmentos da comunidade académica estiao sensibilizados
e se apropriam dos resultados da autoavaliacao

A CPA procura sensibilizar os diversos segmentos da comunidade académica no que
diz respeito a sua participacdo no processo de autoavaliacdo. Da mesma forma, procura
sensibilizar a gestdo universitaria quanto a importancia e utilizagdo dos resultados do processo.
Durante o periodo de coleta de dados (entrevistas e questionarios), a participacdo dos diversos
segmentos da comunidade ¢ mais intensa. Por parte dos estudantes, maior segmento da
comunidade universitaria, infelizmente a CPA observa que poucos participam do processo.

No que tange a apropriacao dos resultados, a CPA observa maior ocorréncia no ambito
da gestdo. A evidéncia € o PDI, documento no qual as recomendagdes da CPA aparecem como
objetivos, metas e agdes estratégicas a serem alcangadas pela FURB. Por parte dos estudantes,
infere-se que estes conseguem perceber melhorias institucionais, sem, no entanto, relaciona-las
ao processo avaliativo.

A CPA entende que a institui¢do atende apenas ao referencial minimo de qualidade,

considerando que a nota 3 seja a mais adequada para o indicador.

1.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
ACADEMICA

No grupo de indicadores a seguir, a CPA apresenta sua percep¢do quanto a participacio
da comunidade académica no processo de autoavaliacio institucional. Pretende-se analisar
se o processo de autoavaliagdo ocorre com participacdo da sociedade civil organizada e de

todos os segmentos da comunidade académica, sendo vedada a composi¢do que privilegie a
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maioria absoluta de um deles. Pretende-se analisar ainda, qual a abrangéncia de instrumentos

de coleta e verificar se o indice de participacdo ¢ crescente.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
01|23 (4|5

1.3.1 Participagdo da sociedade civil organizada e de todos os segmentos da
comunidade académica (vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de
um deles).

1.3.2 Abrangéncia dos instrumentos de coleta de dados do processo de
autoavalia¢do institucional.

1.3.3 Indice de participagio da comunidade universitéria. X

1.3.1 Participagdo da sociedade civil organizada e de todos os segmentos da comunidade
académica (vedada a composicio que privilegie a maioria absoluta de um deles)

Conforme ja descrito, a CPA existe desde 2005, tendo sido institucionalizada por meio
das Resolugdes n° 14/2005 e n° 20/2005. Mais recentemente, a Resolucdo n® 25/2015, de 30 de
julho de 2015, alterou a redac@o dos artigos 8° e 9° da Resolucdo n° 14/2005, especificamente
no que tange a composicao da comissao.

Atualmente, a CPA ¢ constituida por seis representantes, a saber:

Quadro 4: Composi¢ao da CPA da FURB

Representantes da comunidade interna:

01 (um) representante do setor responsavel pela avaliacdo institucional;

01 (um) representante do corpo docente, indicado pelo Reitor;

01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos, indicado pelo Reitor;

01 (um) representante discente, indicado pelo DCE;

Representantes da comunidade externa:

01 (um) representante dos ex-alunos da FURB

01 (um) representante do SINSEPES
Fonte: Organizado pela CPA a partir da Resolugdo n® 025/2015.

Neste ambito, a composicdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) ¢
representativa da comunidade académica (servidores docentes e técnico-administrativos,

discentes e representacoes externas). A nomeacao dos membros da CPA se d4 por meio de
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Portaria e o0 mandato de cada representante ¢ de 03 (tr€s) anos, permitida a recondugdo. Neste
contexto, a CPA considerou que a FURB atende este indicador de forma excelente, atribuindo

o conceito 4.

1.3.2 Abrangéncia dos instrumentos de coleta de dados do Processo de Autoavaliacio
Institucional

O levantamento de dados para elaboragdo dos relatérios de autoavaliagdo institucional
¢ realizado pela propria CPA. Com base nas planilhas avaliativas das dimensdes de cada eixo
do SINAES, a comissdo identifica os documentos oficiais (PDI, PPI, Resolu¢des, Portarias,
entre outros) que fornecem informagdes relacionadas a cada um dos indicadores. Outra parte
significativa de dados ¢ obtida no Relatorio de Atividades Institucional da FURB, organizado
e publicado anualmente pela COPLAN, cujo documento estd organizado em capitulos que
correspondem as dimensdes do SINAES. Assim, num primeiro momento, realiza-se a analise
documental.

Estatutariamente, de acordo com a Resolugdo n® 035/2010, compete & Coordenadoria
de Planejamento (COPLAN) coordenar a Avaliacdo Institucional, respeitada a legislacao
pertinente. De fato, a COPLAN ¢ o 6rgdo de apoio a CPA, principalmente na geracdo de
informacgdes quantitativas adicionais, por meio da ferramenta de Business Intelligence (BI),
bem como na editoracdo/formatacdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional para
publicagdo. Posteriormente, outros dados de natureza qualitativa sdo obtidos por meio de
aplicacdo de questionarios eletronicos e entrevistas, os quais sdo respondidos pelos
segmentos da comunidade universitaria.

Cabe destacar que, para o processo de autoavaliacdo que ora se apresenta, referente ao
periodo 2015-2017, além da equipe mencionada, a comissdao contou com a assessoria técnica
de um servidor da Divisao de Tecnologia da Informacao (DTI) para uso da ferramenta de coleta
de dados (Forms, questionario online). Essa ferramenta permitiu a aplicacdo do formulario
a toda a comunidade universitaria. Ressalta-se que houve a elaboragio de um video
institucional, com o apoio da Divisao de Modalidades de Ensino (DME/PROEN), no qual se
explica o que é o processo de Autoavaliagdo Institucional e nota-se a importincia da
participacdo de toda a comunidade universitaria.

Desta forma, os dados quantitativos e qualitativos sdo coletados, analisados e, a partir
destes, sdo atribuidos conceitos para cada um dos indicadores de autoavaliagdio. A CPA

organiza estas informagdes e elabora textos explicativos, justificando os conceitos atribuidos.
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Esses conceitos também sdo debatidos com a comunidade universitaria, através de forum virtual
ou seminario presencial.

Diante do exposto, a CPA considerou que para o indicador: abrangéncia dos
instrumentos de coleta de dados do processo de autoavaliacdo institucional a FURB tem

evoluido a cada novo processo, atribuindo o conceito 5.

1.3.3 indice de participacio da comunidade universitaria

A CPA busca integrar a comunidade académica, de forma regular e sistematica, no
processo de autoavaliacdo. Na composicdo da Comiss@o hé participacdo de representantes de
cada uma das categorias que compdem a Universidade (docentes, técnicos e estudantes, bem
como comunidade externa), conforme preveem as resolucdes que regulamentam a
autoavaliagdo (Resolu¢des n° 14/2005 e n° 20/2005, e mais recentemente, a Resolucdo n°
25/2015, de 30 de julho de 2015, que alterou a redacdo dos artigos 8° e 9° da Resolugdo n°
14/2005).

Durante o processo de autoavaliagdo, a comunidade também participa respondendo
questionarios por meio dos quais a CPA consegue obter informacdes e a percepgdo dos
respondentes, que embasam a justificativa de atribuicao dos conceitos (notas) dos indicadores
da avaliagdo, para além da analise documental. Complementando a avaliacdo qualitativa,
também sdo realizadas entrevistas com as chefias de diversas divisoes, como: DAC, DRA,
DME, DPE, Biblioteca Universitaria, entre outros.

Na Tabela 3 apresenta-se o indice de retorno dos questionarios aplicados, por categoria

de respondente, no periodo 2012-2014 e 2015-2017, para comparativo:

Tabela 3: Categorias de avaliadores do processo de autoavaliagcdo 2012-2014 e 2015-2017

2012-2014 2015-2017 o
=
: : g | & g | & g
Categoria de Avaliador é g < § g < g
= & = ~ 8
Assessor Pedagdgico 10 04 40 05 03 60
Chefe de Departamento 65 22 34 - - -
Coordenador de Curso de Graduagido 116 37 32 52 32 62
Coordenador de Curso Lato Sensu 25 08 32 22 09 41
Coordenador de Curso Sequencial/ EDECON 05 02 40 04 01 25
Coordenador de PPG 16 07 44 11 06 55
Coordenador de Programas/ Projetos de Extensdo 111 36 32 60 33 55
Coordenador de Projeto de Iniciagao Cientifica 163 55 34 - - -
Direcdo de Unidade Universitaria 10 03 30 07 05 72
Servidores docentes 785 345 44 801 327 | 41
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Docente em Regime de Tempo Integral 219 95 43 | 219 75 34
Docente Extensionista 145 44 30 104 40 38
Docente Pesquisador 181 66 36 295 91 30
Estudantes de Graduagdo 8.769 | 1.795 | 20 | 9.192 | 1.051 |[11.5
Estudantes com deficiéncia declarada 57 06 11 - - - -
Estudantes de pos-graduacdo (lato sensu) 1.818 | 124 7 965+ 43 |4.45
Estudantes de pos-graduagao (stricto sensu) 880 195 22 ’
Estudantes Extensionista 266 31 12 - - - -
Estudantes pesquisadores 623 97 16 - - - -
Gestdo Superior 20 14 _[70 ] 15 09 e 1IN
Membro da CAP 35 13 37 - - - -
Membro da CAPEX 15 05 33 - - - -
Procurador(a) Educacional/ Pesquisador Institucional - - - 02 02 [100
Membro da CPA 16 08 50 05 05 100
Presidente de NDE 44 14 32 45 19 42
Servidores com Deficiéncia Declarada 10 01 10 07 04 57
Servidores Técnico-administrativo 562 223 40 584 327 | 56

- - - 39 28 72
TOTAL [14.966 | 3.250 | 22 [12.434 [ 2.110 | 17 |
Legenda: . O indice de resposta na categoria melhorou em relagéo ao periodo anterior.

- O indice de resposta na categoria diminuiu em rela¢do ao periodo anterior.
* O quantitativo ndo representa a realidade de 2017. Houve um problema técnico na vinculagdo dos estudantes de
pos lato e stricto sensu, o que sera corrigido no proximo relatorio.

Técnicos de Laboratorio

Fonte: Organizado pela CPA.

Por fim, a comunidade é convidada a participar direta e significativamente do processo
por meio de féruns virtuais e/ou seminarios presenciais. A CPA observa que, embora a
participacdo nesses eventos ainda seja pequena em relacdo ao numero de pessoas da

comunidade universitaria, as contribui¢des sdo bastante consistentes.

Os resultados apontam que a cultura institucional de avaliagdo e autoavaliagdo ainda
ndo esta totalmente estabelecida na FURB. Observa-se que existe a contribui¢cao de todos os
segmentos da comunidade no processo de avaliacdo, porém, o segmento mais numeroso
(estudantes) tem um baixo indice de participagdo. A CPA entende que a instituicdo atende
apenas ao referencial minimo de qualidade, considerando que a nota 3 seja a mais adequada

para o indicador.

1.4 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS: ANALISE E
DIVULGACAO DOS RESULTADOS

No grupo de indicadores a seguir, a CPA apresenta sua percep¢do quanto a analise e
divulgacio dos resultados dos processos de autoavaliacio institucional e avaliacdes

externas. Pretende-se analisar se os resultados dos processos de autoavaliagdo institucional e
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das avaliagOes externas sdo divulgados, analisados ¢ apropriados por todos os segmentos da

comunidade académica.

ESCALA
GRUPO DE INDICADORES

0 (1123|435

1.4.1 Divulgacdo dos resultados do processo de autoavaliagdo institucional.

1.4.2 Divulgacdo dos resultados dos processos de avaliagdes externas.

1.4.3 Apropriagio dos resultados dos processos de avaliagdo (interno e externo)
por todos os segmentos da comunidade académica.

1.4.1 Divulgacio dos resultados do processo de autoavaliacio institucional

As informacdes relativas aos processos avaliativos da FURB estdo disponiveis no
website http://www.furb.br/avaliacao. Por meio deste link € possivel acessar os Relatdrios de
Autoavaliacdo Institucional 2001-2005, 2006-2008, 2009-2011, 2012-2014, bem como o0s
Balancos Criticos de cada um destes Relatorios.

Cabe ressaltar que, conforme descrito anteriormente, a CPA organiza os dados
quantitativos e qualitativos coletados, analisando-os e, a partir disso, a comissdo atribui
conceitos para cada um dos indicadores de autoavaliagdo, justificando-os com textos
explicativos. Estes conceitos sdo debatidos com a comunidade universitaria, por meio de
forum virtual ou seminario presencial. Somente apos a validacdo dos dados, conceitos e
justificativas € que a CPA considera encerrado o processo de autoavaliagdo e publica o relatério
final.

Neste contexto, a divulgacdo dos resultados do processo de autoavaliagdo ocorre,
inicialmente, com a publicacdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional no website da
FURB, feito isso, a CPA envia, para toda a comunidade universitaria, mensagens eletronicas
(e-mails) informando que o documento se encontra disponivel para consulta e apreciagdo. Da
mesma forma, a comissdo divulga essa noticia, no site da Universidade e, ainda, realiza
postagens nas redes sociais (perfis relacionados a FURB).

Os resultados sdo apresentados aos colegiados internos, iniciando-se pelo Colegiado da
Reitoria. Posteriormente, apresenta-se ao CONSUNI, especialmente no que diz respeito aos
indicadores identificados como “frageis”. Com agendamento, a CPA inicia a divulgagdo nas
Unidades Universitarias e seus departamentos, bem como aos Colegiados de Curso, quando

requisitados.
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Para a atividade de divulgagdo, a CPA conta com o apoio institucional, proveniente
especialmente da Coordenadoria de Comunicagdo ¢ Marketing (CCM), da Coordenadoria de
Planejamento (COPLAN) e do Jornalismo FURB (Radio e Televisdo Educativa).

A CPA considerou que, embora ocorra um esforgo para que os resultados do processo
de autoavaliacdo institucional se tornem conhecidos por toda a comunidade universitaria, ainda
¢ necessario melhorar as estratégias de divulgagdo do processo de autoavaliagdo institucional,

de modo a atingir maior parcela da comunidade. Para o indicador, manteve-se a nota 4.

1.4.2 Divulgacao dos resultados dos processos de avaliacdes externas

A CPA observou que os resultados da avaliacdo externa sdo divulgados pela
Universidade. Os conceitos atribuidos & FURB e aos cursos, pelos orgios avaliadores, estdo
disponiveis para consulta publica no website http://www.furb.br/avaliacao. Além deste
documento, os resultados também constam no PDI 2016-2020.

Cabe destacar que o Conceito Institucional (CI) alcangado pela FURB em 2017 (Nota
4,01) foi noticia pela Universidade e nas redes sociais para a comunidade regional. De acordo
com a Procuradora Educacional da FURB, em entrevista, a partir do recebimento do resultado
do processo avaliativo, a Gestdo Superior foi informada, “para que tenham conhecimento na
integra de todos os itens apontados pelos avaliadores no Relato de cada eixo/indicador avaliado.
A estratégia de divulgacdo dos resultados ¢ da Gestdo Superior, que o fez nos Conselhos
Superiores e nos meios de comunicagdo da IES.”.

No que tange aos resultados alcancados pelos cursos, os mesmos podem ser acessados
por meio do link http://www.furb.br/web/2464/institucional/avaliacao-dos-
cursos/apresentacao. De acordo com a Procuradora Educacional, “a estratégia de divulgagdo
dos Resultados dos Cursos, ¢ da Gestdo Superior, coordenada pela PROEN junto aos Centros
e respectivos Cursos.”. Para os cursos que alcangaram ENADE 4 e 5 em 2017, a Universidade
afixou faixas nos blocos onde os cursos ocorrem, da mesma forma que foram feitas agdes de
divulgac¢do nas redes sociais.

Na pesquisa realizada pela CPA, alguns coordenadores de curso de graduacdo
descreveram as estratégias utilizadas para divulgagdo dos resultados do ultimo processo de
avaliagdo externa (realizada pelo CEE/SC) do curso:

a) E-mail aos professores, com agradecimento;

b) Nota final exposta no Facebook do curso;

¢) Reunides de Colegiado de Curso e reunido com a comunidade académica;
d) Reunides com participagdo dos alunos;

e) Divulgacdo entre alunos e professores via e-mail;
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f) Utilizagdo das midias sociais;

g) O colegiado juntamente com o NDE realizou reunides com os professores visando
informar sobre a avalia¢do do curso;

h) Visita as turmas para socializagdo dos resultados alcangados;

i) Divulgagao dos resultados na abertura da semana académica;

J) A divulgagdo aconteceu com visita nas salas de aula e por redes sociais.

k) O curso de Historia ndo € avaliado pelo CEE/SC (2015-2017) pois possui Enade 4 e
CPC 4.

1) Divulgacdo interna entre docentes e discentes através de encontros e discussdes. Midias
sociais.

m) No colegiado, em sala de aula, quadro de avisos do AVA e e-mail a todos os alunos.

n) Enviados avisos via endereco eletronico para os professores do curso, discussdo em
reunides de colegiado, NDE e departamento.

0) Comunicado aos professores e estudantes via e-mail, disponibilizando o instrumento
completo na Secretaria do Centro

p) Divulgacdo do instrumento completo aos professores do NDE e Colegiado

q) Ainda a realizar, por ter sido em novembro. Divulgacdo e andlise em reunides de NDE
e colegiado.

r) E-mail

s) O colegiado do curso deu visibilidade ao conceito 5 obtido no ultimo ENADE bem
como ao Prémio Educador Elpidio Barbosa recebido do CEE/SC. A divulgacao foi feita
sobretudo nas redes sociais, na midia e através de entidades relacionadas ao setor de T1
da regido. Surpreendeu-nos a apatia do setor de marketing em divulgar tais feitos,
entendidos pelo Colegiado do curso como conquistas marcantes e historicas.

t) Midias eletronicas.

u) Divulgacdo no Programa Interagdo FURB;

v) E-mail professores e académicos;

w) Apresentacdo por turma do curso;

x) Facebook, Instagram, site da FURB e pessoalmente nas salas de aula.

y) O resultado foi divulgado para todos os alunos do curso via AVA e pelas redes sociais.
Além disto, este resultado esta divulgado no site institucional do curso de Engenharia
Quimica.

z) Divulgacdo entre docentes e discentes, bem como a comunidade;

aa) Divulgacdo a comunidade;

bb) Divulgacdo no Interagio;

cc) Recebimento do Prémio Educador Elpidio Barbosa.

Da mesma forma, alguns coordenadores de curso de graduagdo descreveram as
estratégias utilizadas para divulgacdo dos resultados do ultimo Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) do curso que coordenam:

a) Simulado.

b) Gincana de conhecimentos Gerais.

¢) Prova Interdisciplinar.

d) Discussao das ultimas questdes com os alunos que realizariam a prova.
e) Aindando realizado. Curso em implantagao.

f) Reunides com a comunidade académica

g) Palestras tematicas.

h) Mesas redondas.

1) Por e-mail e via reunides, tendo em vista o recebimento do CEE.
j) Divulgacdo entre alunos e professores via e-mail.

k) Utilizacao das midias sociais.
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1) O colegiado juntamente com o NDE realizou reunides com os alunos para divulgar e
socializar as informagdes referente a esse processo.

m) Divulgacdo na pagina da internet.

n) Pedimos divulgacio em outdoors, tv e outros meios de midias externas a universidade,
porém, ndo fomos atendidos.

0) Nao atuava na coordenagdo do curso nessa ocasifo.

p) A divulgagdo aconteceu pelos veiculos de comunicagdo tradicionais.

q) Aindando temos concluintes.

r) Os resultados foram divulgados aos docentes por meio de formagdes e discussoes
(mesas redondas), promovidos pela Pro-Reitoria. A divulgacdo aos estudantes foi
realizada por meio de seminarios, para apresentacao e discussdo dos dados coletados, e
links com as informag¢des foram disponibilizados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

s) Foi noticiado para todos os professores e estudantes do curso de Historia, também foi
divulgado amplamente nas redes sociais do curso e do centro académico do curso.

t) Nao foram realizadas acdes desta natureza no periodo em que sou coordenador. O
ENADE foi realizado em 2014 e agora em 2017. N&o posso responder pela coordenagio
anterior.

u) No colegiado, em sala de aula, quadro de avisos do AVA e e-mail a todos os alunos.

v) No ultimo ENADE conseguimos conceito 4 e realizamos uma ampla divulgacao por
meio de postagens em redes sociais, e-mail em mala direta aos profissionais, alunos e
ex-alunos, bem como, para a comunidade externa.

w) Viae-mail e em reunioes.

x) Divulgacdo ao NDE e Colegiado em reunides.

y) Apresentacdo aos professores nos planejamentos por fase, com énfase nas deficiéncias
do curso.

z) O curso ficou na posi¢do 13 entre 68 no pais.

aa) E-mail, reunides com os alunos principalmente com quem fez Enade 2017.

bb) O colegiado do curso deu visibilidade ao conceito 5 obtido no ultimo ENADE bem
como ao Prémio Educador Elpidio Barbosa recebido do CEE/SC. A divulgagio foi feita
sobretudo nas redes sociais, na midia e através de entidades relacionadas ao setor de T1
da regido. Surpreendeu-nos a apatia do setor de marketing em divulgar tais feitos,
entendidos pelo Colegiado do curso como conquistas marcantes e historicas.

cc) Midias eletronicas.

dd) Divulgacdo no Programa interagdo FURB.

ee) E-mail aos professores e académicos.

ff) Apresentagdo dos resultados para turma que neste ano 2017/2 realizou ENADE e a
partir desata apresentagdo uma série de acdes foram feitas com a turma em questao.

gg) A partir da analise do ltimo relatério, o colegiado e o NDE tém buscado alternativas
didatico pedagdgicas para melhoria das praticas educativas no curso.

hh) Nao tivemos.

ii) O resultado do ENADE foi a obtengdo de um conceito 3, o qual ¢ divulgado no site
institucional do curso de Engenharia Quimica.

ji) Divulgacdo entre docentes e discentes, bem como a comunidade.

kk) Divulgacao a comunidade.

1) Divulgacdo no Interagdo; Recebimento do Prémio Educador Elpidio Barbosa.

Portanto, a CPA entende que esse indicador evoluiu para o conceito 5 desde o tltimo

processo de autoavaliagdo.
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1.4.3 Apropriacao dos resultados dos processos de avaliacio (interno e externo) por todos
os segmentos da comunidade académica

A CPA observa que a apropriagao dos resultados se da mais no ambito da gestdo. A
evidéncia ¢ o PDI, documento no qual as recomendacdes da CPA aparecem como objetivos,
metas ¢ agoOes estratégicas a serem alcangadas pela FURB. Por parte dos estudantes, a CPA
observa que estes conseguem perceber melhorias institucionais, no entanto, muitas vezes sem
relacionar com o processo avaliativo.

No que diz respeito ao processo de avaliacao do ensino, a CPA observa que os NDEs ¢
colegiados de cursos também fazem uso dos relatorios deste processo. Da mesma forma, no que
diz respeito aos processos de avaliagdo externa dos cursos de graduacdo, existem registros de
que, as recomendacoes feitas pelas comissdes externas sdo consideradas pelas coordenagoes e
NDEs com apoio das assessoras pedagdgicas, objetivando melhorarem seus processos
pedagogicos e de gestdo e infraestrutura.

Diante do exposto, a CPA considera que a apropriacao dos resultados dos processos
de avaliacio (interno e externo) pelos segmentos da comunidade académica precisa ser
ampliada principalmente junto aos estudantes, e considerou que o indicador atende apenas ao

referencial minimo de qualidade, atribuindo a nota 3 ao mesmo.

1.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

No grupo de indicadores a seguir, a CPA pretende evidenciar se os relatorios de
autoavaliagdo estdo de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do tri€nio, se s
possuem clara relago entre si e se impactam o processo de gestao da institui¢do, promovendo

mudancas inovadoras.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
0|1 (|2]|3[|[4]5

1.5.1 Os relatérios de autoavaliacdo estdo de acordo com a previsdo de postagem
para cada ano do triénio (considerando os relatdrios parciais e final previstos no
planejamento da CPA).

1.5.2 Relacdo entre os relatorios (parciais e final) de autoavaliagao.

1.5.3 Impacto dos relatorios de autoavaliagdo institucional no processo de gestdo
da institui¢do, que provoque mudangas inovadoras.

1.5.4 Utilizacdo dos resultados da avalia¢do do ensino (docentes, infraestrutura e
do curso), realizada pelos estudantes, no desenvolvimento ou reordenagido das
acOes académico-administrativas dos cursos.
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1.5.5 Utilizagdo dos resultados da avaliagdo dos cursos de graduacdo e das
recomendagdes (MEC ou CEE/SC) no desenvolvimento ou reordenacao das agoes
académico-administrativas dos cursos.

1.5.6 Utilizagdo dos resultados da avaliagdo dos cursos de pos-graduacdo lato
sensu no desenvolvimento ou reordenagdo das a¢des académico-administrativas
dos cursos. (Avaliagdo das disciplinas realizadas pelos estudantes).

1.5.7 Utilizagao dos resultados da avaliagdo dos cursos de pds-graduagdo lato
sensu no desenvolvimento ou reordenagdo das agdes académico-administrativas
dos cursos. (Avaliagdo externa, realizada pelo MEC ou CEE/SC).

1.5.8 Utilizagdo dos resultados da avaliagdo dos cursos de pos-graduacdo stricto
sensu no desenvolvimento ou reordenagdo das agdes académico-administrativas
dos programas. (Avaliagdo das disciplinas, realizadas pelos estudantes e avaliagdo
externa, realizada pela CAPES).

1.5.9 Existéncia de estudos ou agdes regulares que promovam a articulacio entre
os resultados das avaliacdes externas (MEC ou CEE/SC) com os da autoavaliagdo
institucional.

1.5.10 Utiliza¢do dos resultados da avaliagdo institucional externa (CEE/SC) no
desenvolvimento ou reordenagdo das agdes académico-administrativas voltadas
para o desenvolvimento institucional.

1.5.1 Os relatorios de autoavaliacio estio de acordo com a previsdo de postagem para
cada ano do triénio (considerando os relatorios parciais e final previstos no planejamento
da CPA)

A Resolugcdon®001/2015, de 14 de julho de 2015, fixou as normas para o funcionamento
da Educacdo Superior no Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina e estabeleceu outras
providéncias, dentre as quais, que a autoavaliagdo, nas IES, sera coordenada pela Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) e que a periodicidade deste processo sera de 3 (trés) anos, cujos
resultados deverdo ser expressos em relatorios que deverdo ser disponibilizados a comunidade
universitaria e encaminhados ao CEE/SC.

Neste sentido, ¢ conforme descrito anteriormente, desde a institucionalizacdo do
processo de autoavaliacdo na FURB com base no SINAES, em 2005, a CPA realizou cinco
processos de autoavaliacao, referentes aos periodos 2001-2005, 2006-2008, 2009-2011, 2012-
2014 e, este, que ora se apresenta, 2015-2017. Neste sentido, a CPA observou que os relatérios
de autoavaliacio estdo de acordo com a previsido de postagem para cada ano do triénio,
considerando a normativa vigente do CEE/SC.

Cabe destacar, ainda, que, ap6s um ano da publicacdo do Relatorio de Autoavaliacdo, a
CPA questiona a Universidade sobre quais medidas foram tomadas para melhorar os aspectos
frageis apontados pela CPA no documento. Assim, a partir da devolutiva dos gestores

institucionais, em cada um dos processos de autoavaliagdo realizados, a CPA publicou quatro
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outros relatorios parciais, denominados Balango Critico (dos periodos 2001-2005, 2006-
2008, 2009-2011 e 2012-2014), em que a comissao avalia quais agdes foram planejadas e/ou
implementadas pela Universidade, tendo por referéncia as recomendacdes dadas pela CPA. O
Balango Critico também ¢ encaminhado ao CEE/SC e ao MEC como um relatorio parcial.

A CPA considerou que, para o indicador, o conceito 5 é o adequado.

1.5.2 Relacio entre os relatorios (parciais e final) de autoavaliacao

Conforme ja mencionado, os processos de autoavaliacdo institucional da FURB sdo
referentes aos periodos 2001-2005, 2006-2008, 2009-2011, 2012-2014 ¢ este que se apresenta,
referente ao periodo 2015-2017. No decorrer destes processos, a CPA foi qualificando os
indicadores de autoavaliagdo, alinhando-os aos utilizados no processo de avaliacdo externa
(CEE/SC), a medida que o MEC publicava novos Instrumentos de Avaliacdo Institucional
Externa. E, embora tenham ocorrido tantas transformag¢des no instrumento, a CPA preocupou-
se em manter um historico de evolugao nos conceitos dos indicadores.

Na Tabela 4 s3o apresentados os conceitos atribuidos aos Eixos e dimensdes do

SINAES, desde o primeiro processo de autoavaliagdo estabelecido na FURB:

Tabela 4: Conceitos da Autoavaliagcdo da FURB: 2001-2017

w [~=] v s ~
S [—} - - —
~ Q Q Q S | S

DIMENSOES DO SINAES D N & A 2

S > S - v

> > > > >

[o\] (o\] [o\} (o\] [o\}
1 — Missédo e PDI. 344 | 3775 | 295 | 4,19 4,31
2-A Pf)lltlca para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Pos- 338 | 395 | 325 3.91 3,97
Graduagio.
3 — A responsabilidade social. 4,00 | 3,89 | 3,80 | 3,92 4,22
4 — A comunica¢do com a sociedade. 3,71 346 | 3,18 | 4,05 438
5- Ifo!1t1ca§ de Pessoal, Carreira do Corpo Docente e Técnico- 372 | 377 | 350 | 411 5,00
Administrativo.

6 — Organizagdio e gestdo da FURB, funcionamento e
representatividade dos colegiados, participacdo da comunidade | 3,83 | 4,16 | 3,73 | 4,55 4,81
universitaria nos processos decisorios.

7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC. 3,88 | 3,82 | 327 | 3,56 3,61
8 — Planejamento e avaliagdo. 3,45 | 400 | 3,57 | 4,24 4,15
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos. 400 | 3,84 | 3,00 | 3,85 4,00
10 — Sustentabilidade financeira. 385 | 407 | 340 | 3,54 3,41
RESULTADO GERAL 3,63 | 3,87 | 3,35 | 3,94 4,18

Fonte: Relato Institucional 2016, organizado pela CPA.

Apds um ano da publicacdo de cada um dos relatérios de autoavaliagdo, a CPA organiza

os chamados relatorios parciais, denominados de Balango Critico. Neste documento constam
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as acoes que foram tomadas pela gestdao universitaria em relagdo as recomendagoes dadas pela
CPA durante o ultimo processo avaliativo. Desta forma, o Balango Critico serve para analisar
se houve ou ndo evolugdo (agdes) em cada um dos indicadores de desempenho institucional,
bem como, serve de referéncia para a elaboragao do novo Relatdrio de Autoavaliagdo.

Assim, a CPA considera que existe relacao entre os relatérios (parciais e final) de

autoavaliacao e, para o indicador, atribuiu o conceito 5.

1.5.3 Impacto dos relatorios de autoavaliacdo institucional no processo de gestio da
instituicio, que provoque mudancas inovadoras

No que diz respeito ao impacto dos relatorios de autoavaliagio institucional no processo
de gestdo da FURB, a CPA observou que ao longo destes 17 anos de autoavaliacdo institucional,
considerando que o primeiro relatorio se refere ao periodo 2001-2005, houve a implementagao
de inimeras ac¢des administrativas decorrentes dos resultados do processo de autoavaliagdo.

Destaca-se, primeiramente, o proprio planejamento institucional: ao invés de um grupo
restrito de servidores se reunirem e organizarem o Planejamento Estratégico da Universidade,
o Plano de Desenvolvimento Institucional, documento elaborado de forma coletiva e
participativa por toda comunidade, propde uma mudanga inovadora na forma de planejamento
e gestdo institucional. Destaca-se também a institucionalizacdo do Plano Diretor de Espago
Fisico da FURB (PDEF1), o qual foi elaborado por recomendacdo da CPA, a partir das diretrizes
de zoneamento ¢ ocupagdo dos campi.

A institucionaliza¢ao da Politica de Relacionamento com os Egressos da FURB e a
criacdo do Programa Alumni, por meio da Resolugdo n® 003/2017, de 13 de fevereiro de 2017,
¢ um apontamento da CPA desde o primeiro relatério de autoavaliagdo. Trata-se de uma
mudanga inovadora pois preve:

a) Criacdo do Portal Alumni, com um banco de informagdes dos egressos. A adesdio ao Portal é

feita gratuitamente, e devera ser renovada a cada 12 meses, com objetivo de atualizagdo dos
dados cadastrais, como: contato e local de trabalho.
b) Criagdo, nos cursos de graduacdo e de pods-graduagdo stricto sensu do Nucleo de

Acompanhamento de Egressos que tem, entre outros objetivos, manter atualizado um banco

de dados dos egressos do curso.

A CPA havia recomendado a realizagdo de semindrios que permitam trocas entre
estudantes, docentes e comunidade externa acerca de assuntos pertinentes a formagdo

académica dos cursos ou das dareas de conhecimento. Com o evento denominado Universidade
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Aberta, a recomendagao foi plenamente atendida ¢ o evento tem atraido um publico cada vez
maior, faltando espago nos auditdrios para tanto.

Da mesma forma, a CPA recomendou, no periodo 2012-2014, a adequagado do sistema
de acesso a internet as demandas da FURB no processo de ensino-aprendizagem. No campo
do acesso a internet, nos ultimos 20 meses houve investimentos institucionais em torno de
oitocentos mil reais em equipamentos como: access points, switchs ¢ fibras Oticas. Esta
iniciativa, que continua em evolugdo, permitiu a ampliacdo da cobertura e disponibilidade da
rede sem fio, ampliacdo da velocidade de 1 para 10 Gbps entre os campi, substituicdo dos
equipamentos obsoletos da rede cabeada. Além disso, com a implementagdo do Office 365,
diversas ferramentas de comunicacdo sofreram sensiveis melhorias como: e-mail; IM (Instant
Message); redes sociais e videoconferéncias; bem como ferramentas de trabalho em equipe,
como compartilhamento de documentos (OneDrive), calendarios compartilhados e chat de
equipe, entre outras.

No ambito da gestdo de pessoas, a CPA havia recomendado desenvolver e aplicar
processo seletivo para técnico-administrativos tempordrios aos moldes do que ocorre com o
corpo docente (PSPS). Assim, a Resolug¢do n° 006/2015, de 06 de margo de 2015, dispde sobre
as normas para realizagdo de Processo Seletivo Publico e Simplificado (PSPS) para contrata¢ao
de servidor técnico administrativo para desenvolver atividades na FURB, correlatas aos cargos
definidos na Lei Complementar n°® 744/2010. Os processos seletivos ocorrem por meio de
Editais publicados no site da FURB.

Diante do exposto, a CPA entende que os relatorios de autoavaliag@o institucional tém
impactado no processo de gestdo da institui¢do e provocado mudangas inovadoras. A CPA

considerou que a nota 4 ¢ a mais indicada para o indicador.

1.5.4 Utilizacao dos resultados da avaliacdo do ensino (docentes, infraestrutura e do
curso), realizada pelos estudantes, no desenvolvimento ou reordenacio das acdes
académico-administrativas dos cursos

No que tange a avalia¢do do ensino, a CPA perguntou as Assessoras Pedagogicas, por
meio de questiondrio online (forms), se os resultados da avaliagdo do ensino realizada pelos
estudantes, sdo utilizados no desenvolvimento ou reordenagdo das agdes académico-
administrativas dos cursos. Por unanimidade, foi respondido que “em parte”. No entanto, as

mesmas assessoras nao descreveram quais agdes foram planejadas e/ou realizadas para
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desenvolvimento ou reordenacdo de atividades académico-administrativas do(s) curso(s),
considerando o periodo 2015-2017.
O mesmo questionamento foi direcionado aos coordenadores dos cursos de graduacao.

Os resultados podem ser visualizados no Grafico 6:

Grafico 6: Utiliza¢8o dos resultados da avaliacdo do ensino para desenvolvimento ou reordenacdo de
atividades académico-administrativas do(s) curso(s) de graduagio

1. Os resultados da avaliacao do ensino (docentes), realizada pelos estudantes, sdo utilizados para
desenvolvimento ou reordenacéo de atividades académico-administrativas do(s) curso(s) que
vocé coordena?

Mais Detalhes

@ Sim 26
® Nio 4

.. MNdo sabe responder

[N

Fonte: Pesquisa da CPA com os coordenadores de curso de graduagao FURB.

Observou-se, assim, que 81% dos respondentes afirmaram que os resultados sdo
utilizados, enquanto 13% afirmaram que os resultados nao sdo utilizados e, 6% ndo souberam
responder ao questionamento. Os coordenadores que afirmaram que os resultados sdo
utilizados, listaram diversas a¢oes que foram realizadas ou propostas a partir dos resultados do
processo avaliativo do ensino. A CPA observou que o feedback aos docentes em relagdo a sua
avaliagdo, bem como a revisdo/melhoria/elaboracdo de novo PPC/Matriz Curricular foram as
agdes mais recorrentes.

No que diz respeito a avaliagdo docente, houve a seguinte manifestagdo: “Baseado nos
resultados obtidos, os sujeitos envolvidos sdo comunicados, prioritariamente com questdes
conflitantes, identificando aspectos positivos e pontos de fragilidade. Reitero que ¢ um processo
que precisa de suporte muitas vezes de outros cursos, por envolver docentes de outros
departamentos, tornando-se dificil de resolver. Inclusive com docentes do proprio departamento
¢ sempre uma questdo delicada.”.

A CPA evidencia no Quadro 5 o que foi apontado pelos coordenadores:
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Quadro 5: Agdes planejadas e/ou realizadas para desenvolvimento ou reordenacdo de atividades
académico-administrativas a partir dos resultados da avaliagdo do ensino

Elemento A¢ao

Conversas com cada professor;

e Reunido individual com os docentes das disciplinas em que houve algum tipo de
reclamagio;

e Conversa privativa com professores sobre suas avaliagdes;

Conversa com os professores que tiveram avaliagcdes negativas;

e Reunides especificas com professores que apresentam "problemas" (individual com
a coordenacdo e assessoria pedagogica);

e Realimentacdo de resultados a professores;

e Acompanhamento do docente das formas em que a coordenagdo ou centro pudesse
colaborar;

e Trabalho pontual com cada professor para buscar maneiras de melhorar ou
minimizar os pontos negativos apontados;

e Melhoria de praticas pedagogicas;

e Melhoria nas praticas educativas dos docentes, busca de metodologias alternativas
para atuagdo em sala de aula;

e Reunido com os professores de calculo e os professores das disciplinas especificas
para identificar os principais topicos para serem mais enfocados durante o periodo
inicial para quando os estudantes chegarem nas fases mais adiantadas terem uma
base matematica mais solida. Apos esta reunido, resultados positivos ja foram
alcangados;

e Levantamento para atualizacdo do lattes dos professores do curso;

Empreendido um didlogo com os professores com o objetivo de favorecer os

processos de ensino-aprendizagem dos estudantes;

Reunides didatico pedagogicas;

Reunides semestrais alinhando ementas com os professores;

Envio das avaliagdes aos professores;

Acompanhamento das atividades dos professores que apresentam dificuldades no

processo de ensino (acompanhamento pela assessoria pedagogica, alguns inclusive

foram realizados semanalmente);

Indicacdo de professores;

Reordenacdo de docentes;

Integracdo de novos professores.

Corpo Docente

Desenvolvimento de um novo PPC;

Elaboragdo de novo PPC;

Atualizagdo da grade do curso e também das ementas das disciplinas;

Revisdo e adequag@o do PPC do Curso;

Reformulagido do PPC do Curso;

Melhoria do PPC do Curso;

Discussdes para alteragdo da Matriz curricular;

Inicio da discussdo de reestruturacio do PPC apds visita da comissdo de

reconhecimento, em 2017. Duas reunides de colegiado e uma de NDE ja realizadas;

Projeto Trabalho integralizador entre fases e disciplinas;

Pedagégico do Avaliagdo pedagogica da implantagdo total do atual PPC do curso para posterior

Curso (PPC) atualizagdo;

Curriculo mais dindmico;

Avaliagdo e revisdo de planos de ensino;

Orientacdo dos planos de Ensino;

Aprovacao de plano de ensino coerente com as atividades de ensino, com todas as

informacdes quanto ao processo de avaliacdo e dindmica da disciplina;

e Analise minuciosa dos planos de ensino com solicitagcdo de adequagdes relacionadas
as avaliagdes realizadas pelos académicos;

e Elaborando nova grade curricular em inglés e portugués, considerando a realidade

da Universidade de Halmstad.

Coordenagio e Estruturagio do espaco de atendimento entre alunos e a coordenacio;
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e Disponibilizacdo de atendimento mais dindmico e online da coordenagao aos alunos
do curso;
e Decisdes sobre elaboragdo de horarios.

e Participacdo da assessora pedagogica nas reunides de colegiado de curso e NDE para
planejamento de formagdes;

e Reunido do NDE;

e Reunido e discussdo dos temas no colegiado;

e Agendamento de reunides com os membros do NDE para discutir as questdes
apontadas e como soluciona-las, e posterior comunicacdo das dificuldades apontadas
para o docente envolvido;

e Agendamento mensal de reunides com a participagdo do Coordenador de Curso,
coordenadores Setoriais, representantes do Centro Académico e um representante de
cada fase do Curso de Odontologia, apontando pontos positivos e fragilidades. Em
seguida sdo dadas orientagdes de como resolver estas questoes;

e Assembleia Geral do curso com participagdo de estudantes e professores, com
mediagao da assessora pedagogica;

e Reunides de alinhamento pedagogico e de contetido envolvendo as areas macros e
especificas do curso;

e O colegiado juntamente com o NDE realiza reunides de avaliagdo do curso visando
areforma curricular do curso de arquitetura e urbanismo;

e Discussdes no NDE buscando o aprimoramento das atividades;

e Reunides com professores por fase para planejamento do semestre;

e Reunides por fase do curso para organizagdo e discussdo de acgdes pedagogicas
coletivas e por disciplinas.

Reunioes de
Colegiado e NDE

e Reunido com académicos de todas as fases para avaliar o andamento das disciplinas
(coordenada pelos coordenadores dos NDEs da licenciatura e do bacharelado);

e Reunides e aproximagdo com os académicos do curso;

e Desenvolvendo uma padronizagdo de processos e registros das atividades dos
académicos;

e Encontros com alunos ingressantes e concluintes.

Estudantes

e Promogio de formagao especifica do Curso de Jornalismo para elaborag@o dos

planos de ensino em 2016;

Formagoes didatico-pedagogicas;

Participagdo em formagdes sobre 0 ENADE;

Participagdo em formagdo sobre EAD;

Avaliagdo dos resultados do ENADE 2015;

Formagéao de professores;

Formagdo em elaborag@o de plano de ensino, avaliagdes;

Formagdes docentes especificas aos professores do curso de Publicidade e

Propaganda nos periodos disponibilizados para tal;

e Oficinas organizadas pelo colegiado e NDE para aperfeicoamento dos docentes do
curso, focando em areas sinalizadas como deficiente nas avaliagdes;

e Propor aos docentes metodologias ativas e inovadoras na Formagdo Institucional,
durante o recesso escolar.

Formacoes

e Participag@o maior em eventos promovidos pela instituicdo como MIPE e também
Eventos Feira de Inovagao;
e Organizacgdo de Semana Académica com estudantes.

e Reorganizagio dos estagios conforme Regulamento de Estagio do curso de

Estagios ey
g Nutri¢do.
e Aplicagdo de Prova Interdisciplinar;
e Planejado com o docente novas estratégias de ensino/aprendizagem ou avaliagdo
quando fosse o caso;
Avaliacdes e Organizac@o conjunta com colegas do Departamento de Comunicagdo para

orientagdo de TCCs (Curso de Jornalismo e Publicidade e Propaganda);

e Incentivo maior a producao cientifica por alteracdes nos TCC, agora também
apresentados na forma de artigos cientificos;

o Indicacgdo de treinamentos para o CCSA;
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e Desenvolvimento de atividades para elevacdo do conceito do curso na avaliagdo
externa de comissdo de especialistas CEE e preparacéo para o ENADE 2017.
Realizar atividades (ensino e extensdo) Interprofissionais;

Atualizagdo dos equipamentos laboratoriais e licengas;

Atualizagdo dos titulos da area para compra na biblioteca;

Planejamento das Comemoragdes dos 30 anos do Curso de Servigo Social;

Semana Académica com o CCSA;

Desenvolvimento de trabalhos, em sala de aula, com empresas da regido, com o

intuito de ensinar a teoria e resolver problemas organizacionais;

e Coordenacdo de atividades com agentes externos a instituicdo e vinculados ao curso
(ACIB, Banco do Brasil, Camara de Comércio, etc.);

e Coordenacdo de atividades com agentes internos a instituigdo (CRI, mestrado,
doutorado);

e Busca de parcerias com empresas para melhorar infraestrutura laboratorial;

e Oferta de curso de especializagdo na area;

e Fortalecimento da linha de engenharia de alimentos no programa de mestrado em
Engenharia Quimica;

e Proposi¢cao de um sistema para cadastro e guarda de diplomas dos alunos, para além
de gerar histérico escolar, todas as atividades extraclasse estejam especificadas em
documento.

Fonte: Organizado pela CPA a partir da pesquisa realizada com os coordenadores de curso de graduagao.

Outros

A CPA chama atenc¢do para o que foi descrito por alguns coordenadores, que afirmaram

ndo utilizar tais resultados:

“Como coordenadora, ndo utilizo os dados das avaliacoes dos docentes realizadas
pelos estudantes porque nunca recebemos da instituigdo este documento ou
informagoes de onde e como acessa-lo. Entretanto, fazemos este levantamento de
maneira informal com nossos alunos, levantando criticas e sugestoes do curso, da
grade curricular, das disciplinas e docentes e da Institui¢do. Também, de forma
espontdnea, nossos estudantes procuram a coordenagdo e o Centro Académico para
trazer estas informagoes. Como professora, acho este retorno importantissimo. Nosso
PPC esta sendo revisto e reformulado e temos levado em conta todos estes dados
levantados.”

“Com relagdo a primeira questdo, ndo usamos os resultados das avaliagoes
discentes, como coordenador ndo lembro de receber algum relatério consolidado
sobre essas avaliagoes. Como professor, avalio individualmente as respostas dos
alunos para ajustar alguma pratica quando pertinente. Contudo, consultamos os
estudantes sobre as impressdes deles quanto ao andamento de disciplinas, programas
e conteudo das mesmas, se ha sobreposi¢cdo ou se atendem as ementas, mas é feito em
plenaria com os académicos. Também espontdneamente os alunos se manifestam
quanto a essas questdes e apresentam queixas pontuais que via coordenagdo
buscamos sanar. Agora, em momento de revisdo do PPC do curso essas consultas se
intensificam e estamos revisando a grade de disciplinas a luz das observagaoes feitas
pelos académicos, uma vez que eles ndo participam diretamente do NDE.”

A partir do exposto, a CPA entende que os resultados t€ém sido utilizados, considerando

a nota 4 a mais indicada para o indicador.
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1.5.5 Utilizacao dos resultados da avaliacao dos cursos de graduaciio e das recomendacdes
(MEC ou CEE/SC) no desenvolvimento ou reordenacdo das acdes académico-
administrativas dos cursos

No que tange a avaliag@o externa dos cursos de graduag@o, o acompanhamento destas
atividades esteve, durante o periodo avaliativo (2015-2017), sob a coordenacdo da PROEN,
especificamente da Divisdo de Politicas Educacionais, com intenso envolvimento da
Pesquisadora Institucional (PI) e da Procuradora Educacional Institucional (PEI). Apos a
avaliagdo in loco, a Pl encaminha os resultados (instrumento de Avaliagdo Externa do curso)
ao coordenador do curso; ao diretor da Unidade Universitaria; a CPA; a Dire¢do da Biblioteca
Universitaria; a chefia da Divisdo de Politicas Educacionais (DPE); a PROEN; e a Assessoria
Pedagoégica, para conhecimento dos resultados alcangados.

Para entender se os resultados da avaliagdo dos cursos de graduacdo e das
recomendagoes (MEC ou CEE/SC) sao utilizados no desenvolvimento ou reordenacdo das
acOes académico-administrativas dos cursos, a CPA questionou as Assessoras Pedagogicas,
através de questionario online (forms). As respostas obtidas foram: “sim” (67%) e “em parte”

(33%). Frente ao questionamento foram listadas algumas ag¢des:

a) Acompanhamento das publicacdes dos planos de ensino e assessorar os docentes que
solicitam ou apresentam dificuldades no preenchimento e/ou elaboragdo do seu plano
para o semestre;

b) Participag@o das formagdes institucionais contribuindo com os diferentes processos e/ou
acOes encaminhadas nos Centros e/ou para os cursos;

c) Participagdo das reunides do Colegiado de Centros (quando solicitado pelo diretor)
partilhando das metas e objetivos propostos pelos membros do colegiado para os
semestres letivos;

d) Participagdo das reunides do NDE e Colegiado de curso (quando solicitado pelo
coordenador) contribuindo com as agdes de desenvolvimento para a efetivagdo/
elaboragdo/reelaboragdo do PPC do Curso;

e) Orientagao e revisdo dos PPCs dos Cursos;

f) Acompanhamento docente (quando solicitado) pela PROEN;

g) Acompanhamento das avaliagdes docentes e das avalia¢gdes dos Cursos para atender as
demandas;

h) Assessorar a PROEN na elaboracdo ou readequacdo dos documentos norteadores de
acdes politico-didatico-pedagogicas da Instituicdo;

1) Sistematizagdo de reunides didatico-pedagogicas que contribuem para o aprimoramento
e alinhamento do Curso (Curriculo, metodologias de ensino, planejamento, avaliagdo);

j) Participagdo e/ou auxilio dos eventos promovidos pela FURB (MIPE, Seminarios,
Palestras, Universidade Aberta, Oficinas, entre outros);

k) Organizacdo e acompanhamento, por meio dos pareceres, dos Cursos e dos que
necessitam de adequagdo, bem como os Cursos novos;

1) Manter um didlogo permanente com docentes e discentes, construindo ideias e
alternativas vidveis para o atendimento as metas e principios da Instituigdo;
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m) Participar e ministrar oficinas solicitadas pelos cursos/docentes no intuito de contribuir
para o desenvolvimento profissional do docente universitario;

n) Atualizacdo das leituras sobre os documentos legais da Instituicdo e dos cursos
assessorando os Centros/Cursos com as atualizages necessarias e adequadas;

0) Organizagdo de formagdo com docentes;
p) Revisdes e Proposi¢des de metodologias de ensino diversas;
q) Dialogo com académicos.

O mesmo questionamento foi realizado aos coordenadores dos cursos de graduagdo. Os

resultados podem ser visualizados no Grafico 7:

Grafico 7: Utilizag8o dos resultados da avaliagao externa dos cursos de graduag@o (realizadas pelo
CEE/SC) para desenvolvimento ou reordenagao de atividades académico-administrativas do(s) curso(s)

3. Os resultados da avaliacdo externa dos cursos de graduacao (realizadas pelo CEE/SC) séo
utilizados para desenvolvimento ou recrdenacao de atividades académico-administrativas do
curso gue vocé coordena?

Mais Detalhes

. SIm 25
@ Nio 4
@ Nacsabe 3

Fonte: Pesquisa da CPA com os coordenadores de curso de graduagdo FURB.

De acordo com o grafico, observou-se que 78% dos respondentes afirmaram que os
resultados sio utilizados, enquanto 13% afirmaram que os resultados nao sdo utilizados e, 9%
ndo souberam responder ao questionamento. Os coordenadores que afirmaram que os
resultados sdo utilizados, listaram as acdes que foram realizadas e/ou propostas a partir dos
resultados do processo de avaliagdo externa. A CPA observou que a revisdo/melhoria/
elaboracdo de novo PPC/Matriz Curricular foram as a¢des mais recorrentes, o que pode ser

observado no Quadro 6:

Quadro 6: A¢des planejadas e/ou realizadas para desenvolvimento ou reordenacéo de atividades
académico-administrativas com base nos resultados da avaliagdo externa do curso

Elemento Acio

Conversas com cada professor;

Reunides didatico-pedagogicas;

Acompanhar a indicacdo dos professores dos outros centros;
Contratacao de professores com qualificacdo adequada;
Decisdes sobre elaboragdo de horarios;

Incentivo e orientacdo para a utilizagdo de metodologias ativas;

Corpo Docente
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Oficina com docentes para discutir ementa, planos de ensino, PPC; avaliagdo
institucional e do curso, bem como questdes e resultado do ENADE,;

Solicitacdo a instdncia superior de regime de Tempo Integral para alguns docentes
da odontologia, buscando melhorar este ponto negativo observado nas avaliagdes;
Incentivo a docentes para desenvolvimento e participacdo em projetos de pesquisa e
extensao;

Readequacdo do PPC para oferta do curso em EAD.

Projeto
Pedagégico do
Curso (PPC)

Desenvolvimento de um novo PPC;

Atualizagdo da grade do curso e também das ementas das disciplinas;

Ajustes no PPC / matriz curricular;

Adequacdes de agdes de ensino previstas no PPC;

Curriculo mais dindmico;

Revisdo e adequagdo do PPC do Curso;

Elaboragdo de um novo PPC - 2016/2;

O colegiado juntamente com o NDE realiza reunides de avaliagdo do curso visando
areforma curricular do curso de arquitetura e urbanismo;

Avaliagdo e revisdo de planos de ensino;

Estamos escrevendo novo PPC;

Com o NDE elaboragdo de nova grade curricular em inglés e portugués,
considerando a realidade da Universidade de Halmstad;

Reorganizacdo do PPC do curso atual pelo colegiado e NDE;

Criagdo de um PPC para curso noturno;

Trabalho integralizador entre fases e disciplinas;

Planejamento das agdes voltadas para o ENADE, envolvendo revisdes ofertadas
pelas disciplinas especificas no periodo noturno e suporte para os académicos
envolvidos;

Aprovacao de plano de ensino coerente com as atividades de ensino, identificando a
relagdo entre plano de ensino e o conhecimento compartilhado e construido;
Incentivar uma maior integracdo entre as disciplinas basicas e especificas,
convidando os professores das disciplinas basicas para participarem de bancas de
TCC, bem como orientadores ou co-orientadores;

Melhorias nos planos de ensino;

Melhoria do PPC do curso;

Discussdes para alteragdo da Matriz curricular.

Coordenagao

Solicitacdo de apoio da assessora pedagdgica do CCS, para planejamento de novas
agdes e davidas que foram surgindo, como as que envolvem os temas de formagéo
geral.

Reunioes de
Colegiado e NDE

Participag@o da assessora pedagodgica nas reunides de colegiado de curso e NDE para
planejamento de formagdes;

Inicio da discussdo de reestruturacio do PPC apds visita da comissdo de
reconhecimento, em 2017. Duas reunides de colegiado e uma de NDE ja realizadas;
Reunides de alinhamento pedagdgico e de contetido envolvendo as areas macros e
especificas do curso;

Acgdes de planejamento do colegiado de curso;

Reunides semestrais avaliando o curso;

Estamos juntamente com o NDE, analisando relatério e estruturando novas agdes a
partir da ultima avaliagdo in loco que foi no primeiro semestre de 2017;

Reunides periddicas com Colegiado e NDE para discussdo e planejamento.

Ampliacdo de atividades de atendimento ao discente;

Agdes de comunicagdo com os estudantes do curso;

Formag&o dos discentes (intervengao direta em sala de aula quanto ao "ser estudante
universitario");

Estudantes e Conversa do coordenador com os discentes sobre a importdncia do ENADE e do
questionario do estudante;
e Incentivo a discentes para participacdo em projetos de pesquisa e extensao;
e Readequacdo da area de atendimento ao académico.
Formacgoes e Capacitacdo/qualificacdo do corpo docente (Mestrado ¢ Doutorado);

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 2015-2017

Promogdo de formacgdo especifica do Curso de Jornalismo para elaboragdao dos
planos de ensino em 2016;

Formagao docente continuada;

Reorganizacdo das atividades pedagogicas, retomada e estimulag@o de participacdo
dos docentes em cursos e formagdes institucionais;

Oficina de provas nos modelos das avaliagdes externas (ENADE);

Propor aos docentes metodologias ativas e inovadoras na Formacao Institucional,
durante o recesso escolar.

Eventos

Participag@o maior em eventos promovidos pela instituicio como MIPE e também
Feira de Inovagéo;

Oferecer rodas de conversa e espago para discussdo de assuntos que envolvam
conhecimentos gerais.

Estagios

Reorganizagdo dos estagios conforme Regulamento de Estagio do Curso de
Nutri¢ao;

Elaboragdo do Regulamento de Estagio do Curso de Odontologia, que estd em
processo de avaliacdo.

Avaliacoes

Aplicagdo de Prova Interdisciplinar.

Organizagdo em conjunto com demais colegas do Departamento de Comunicagdo
para orientagdo de TCCs tanto do Curso de Jornalismo quanto de Publicidade e
Propaganda;

Incentivo maior a produgdo cientifica por alteragdes nos trabalhos de conclusdo de
curso, agora também apresentados na forma de artigos cientificos;

Discussdo no NDE para que os docentes incorporem em suas provas, questdes com
enunciados de maior complexidade, similares a0 ENADE. Priorizando as questdes
reflexivas;

Elaboragdo do Regulamento do TCC de Odontologia, que jé foi aprovado.

Outros

Encaminhamento do processo licitatorio para aquisi¢do de novos equipamentos
odontologicos e audiovisuais;

Assembleia Geral do curso com participag@o de estudantes e professores, com
mediagao da assessora pedagogica;

Oferecer palestras e espacos para discussdo de assuntos técnicos que sofrem
alteragodes ao longo do tempo (por exemplo: mudangas na arrecadacio do simples,
obrigagdes acessorias, exigéncias contabeis mudadas por disposigdes legais, novas
medidas mitigadoras da corrupgao para auditores/peritos, etc.);

Integracdo fisica dos laboratérios e reorganizacdo dos espagos conforme destacado
na ultima avaliacdo de Renovacdo de Reconhecimento de Curso (10/2017) e ja
sendo estudado com a PROAD e setores pertinentes para 2018. Sendo que este foi
0 Unico item critico destacado na ltima avaliagao;

Melhoria na infraestrutura dos laboratorios usados para atividades experimentais;
Desenvolvimento de atividades para elevacdo do conceito do curso na avaliag@o
externa de comissdo de especialistas CEE e preparagdo para o ENADE 2017, além
do gerenciamento da rotina do dia-a-dia;

Visitas técnicas em diferentes areas de atuagdo do Farmacé€utico (industrias
farmacéuticas, laboratorios de analises clinicas, Instituto Geral de Pericias);
Consulta dos relatorios emitidos pelo INEP, referentes ao desempenho no ENADE
em 2007, 2010, 2013 e 2016 (em analise este Gltimo);

Mapeamento das ag¢des institucionais e pontuais de cada curso, que t€m impacto na
qualidade de ensino, e consequentemente nas avaliagdes externas;

Mapeamento do desempenho do curso nas avaliagdes institucionais, comparando
com as demais instituigdes;

Planejamento de reparos e reformas;

Busca de parcerias com empresas para melhorar infraestrutura laboratorial,

Oferta de curso de especializacgdo na area;

Fortalecimento da linha de engenharia de alimentos no programa de mestrado em
EQ;

Fortalecimento e motivagdo por meio de noticias da area e encaminhamento de
vagas ao mercado.

Fonte: Organizado pela CPA a partir da pesquisa realizada com os coordenadores de curso de graduagao.
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Destaca-se o descrito por alguns coordenadores:

“Em dezembro de 2016 tivemos visita in loco de dois professores de outras
institui¢oes do Estado de Santa Catarina (Comissdo Verificadora) para avaliagdo do
curso de Engenharia Quimica. Embora o conceito obtido tenha sido de 4,68, um dos
maiores da Universidade, algumas colocagoes da comissdo foram destacadas como
o tempo excessivo de estagio, diferencas entre a grade curricular do noturno e
matutino, entre outras. Todas estas questoes levantadas estdo hoje em pauta nas
reuniées do NDE do curso, principalmente por estarmos neste momento discutindo
as alteragoes do PPC do curso de Engenharia Quimica.”

“Os principais pontos negativos levantados pela ultima avaliagdo externa do Curso
independem das agoes do Curso e da sua Coordenagdo.”

A CPA chama atengdo, ainda, que alguns coordenadores assinalaram que os resultados
ndo foram utilizados, em virtude de o curso ndo ter passado por processo avaliativo, tais como:

“No caso do nosso curso ndo houve avaliagdo do CEE/SC, portanto, partimos dos
resultados do ENADE/CPP.”

»

“Ndo posso opinar pois ainda ndo estava na institui¢do.’
“Nunca recebi nenhuma informagdo formal via CEE SC.”

“Passamos por uma avaliagcdo in loco em 2017 e o relatorio oficial ainda nao foi
recebido, portanto devemos iniciar um processo de planejamento e implementagdo
de adequagoes a partir de 2018, haja visto que este ano letivo estd praticamente
concluido. Esse ano também se iniciou a implantacdo da nova grade do curso e existe
um consenso em relagdo a mudancas na grade a serem feitas apenas apos a formagdo
da primeira turma, uma vez que precisamos avaliar todo o percurso do aluno para
tomarmos providéncias mais assertivas.”

"Ndo houve avaliagdo externa do curso de Sistemas de Informagdo hd muitos anos
em razdo dos resultados obtidos no ENADE.”

A partir do exposto, a CPA entende que os resultados t€ém sido utilizados, considerando

a nota 4 a mais indicada para o indicador.

1.5.6 Utilizacdo dos resultados da avaliacio dos cursos de pos-graduacio lato sensu no
desenvolvimento ou reordenacio das acdes académico-administrativas dos cursos.
(Avaliacao das disciplinas, realizadas pelos estudantes)

No que diz respeito ao processo de avaliagdo das disciplinas, realizadas pelos
estudantes, 89% dos coordenadores de cursos de pos-graduacgao lafo sensu responderam que os
resultados da avaliagdo sdo utilizados no desenvolvimento ou reordenacdo das agdes
académico-administrativas dos cursos € 11% ndo souberam responder ao questionamento.

Dentre as ag¢oes listadas, constam:

a) Readequacgdes de contetido e de professores;

b) Realizagdo de atividades praticas de algumas disciplinas;
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c) Visitar laboratorios especificos;
d) Acompanhamento das disciplinas e reorientagdo de ensino;
e) Realizou-se devolutiva aos professores, visando melhorias sugeridas por alunos;

f) A primeira turma da Especializagdo em Educagdo Musical finalizou os trabalhos no
inicio de 2016, desde entdo ndo conseguimos abrir nova turma. Necessitamos de uma
divulgacdo mais consistente ¢ direcionada para abertura de uma nova turma;

g) Alteracdo de disciplinas e ou ementas das disciplinas.

Diante do exposto, a CPA entende que os resultados tém sido utilizados, considerando

a nota 4 a mais indicada para o indicador.

1.5.7 Utilizacdo dos resultados da avaliacio dos cursos de pos-graduacio lato sensu no
desenvolvimento ou reordenacdo das acoes académico-administrativas dos cursos.
(Avaliacao externa, realizada pelo MEC ou CEE/SC)

No que diz respeito ao processo de avaliagdo externa dos cursos de pds-graduacao lato
sensu, 67% dos coordenadores de cursos de pos-graduagdo lato sensu ndo souberam
responder o questionamento, enquanto 22% afirmaram que ndo sdo utilizados os resultados
deste processo e outros 11% afirmaram usar os resultados.

Durante a avaliagdo externa, ocorrida em 2010, a comissdo apontou a necessidade de
regularizagdo, junto ao CEE/SC, da situacdo de cursos ofertados fora da sede junto ao CEE/SC
(em 2010), que foi prontamente atendida com o envio da documentacao pertinente. Quanto a
Avaliacao Externa, ocorrida em 2017, a comissao verificadora nio apontou melhorias a serem
feitas.

Diante das evidéncias, a CPA considerou nota 4 para o indicador.

1.5.8 Utilizagao dos resultados da avaliacao dos cursos de poés-graduacio stricto sensu no
desenvolvimento ou reordenagio das agdes académico-administrativas dos programas.
(Avaliacao das disciplinas, realizadas pelos estudantes, e avaliacdo externa, realizada pela
CAPES)

No que diz respeito ao processo de avaliagdo externa dos cursos de pos-graduagio strico
sensu, 100% dos coordenadores dos PPGs afirmaram wusar os resultados
da avaliacdo realizada pela CAPES no desenvolvimento ou reordenacdo de atividades
académico-administrativas do(s) curso(s). Dentre as acdes listadas pelos coordenadores,

destacam-se:
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a) Adequagdo de disciplinas e organizagdo para a abertura de edital de credenciamento de
novos professores para o quadro de professores permanentes do Programa. Durante o
periodo 2015-2017, houve a saida de professores por aposentadoria;

b) Adequacdo de numeros de trabalhados publicados ndo diminuissem o conceito do
Programa que hoje mantém o conceito 4;

¢) Adequagdo do Programa as diretrizes da area para a manuten¢do da qualidade dos
Produtos Educacionais;

d) Aprofundamento da Internacionalizagdo, bem como alinhamento constante de
disciplinas, linhas de pesquisa e projetos de pesquisa;

e) Ampliagdo da produgdo cientifica do programa com participagdo de alunos e ex-alunos
em periddicos qualificados como Al, A2 e B1;

f) Ampliagdo do niimero de vagas e de bolsas para dedicagdo integral com submissao de
projetos para a FAPESC e PETROBRAS;

g) Desenvolvimento de aspectos de internacionalizagéo e consolidagdo do corpo docente;

h) Busca de novas parcerias com universidades no exterior, como Portugal e Estados
Unidos da América, além daquelas j4 mantidas com universidades da Suécia, Espanha
e Italia, no sentido de abrirmos possibilidade de estagios pds-doutorais para nossos
professores, bem como doutorado sanduiche para nossos alunos;

i) Planejamento e oferta de disciplinas em inglés, para atrair estudantes visitantes de
outros paises;

j) Desenvolvimento de projeto de Dinter junto a uma universidade do Rio de Janeiro,
orientando os professores sobre a mudanga no foco de avaliagdo da Capes quanto a
produgdo, que agora prioriza a produgdo qualificada ao invés da quantidade;

k) Liberagdo do calendario académico para o ano seguinte com antecedéncia indicando as
disciplinas ofertadas;

1) Acompanhamento do desempenho dos docentes permanentes para manter a producao
cientifica compativel com o conceito 5.

Por sua vez, no que diz respeito ao processo de avaliagdo das disciplinas, a CPA
observou que esta avaliagdo ndo ¢ realizada em todos os PPGs. Sendo assim, dos que
responderam que realizam a avaliagdo e, segundo estes, “o resultado da avaliacdo das
disciplinas realizada pelos académicos tem sido utilizado para modificar a dindmica ¢ o
contetido da relagdo ensino-aprendizagem.”.

Diante das evidéncias, a CPA considerou nota 3 para o indicador, por entender que, no

que diz respeito a avaliacao dos estudantes, hd muito a evoluir.
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1.5.9 Existéncia de estudos ou a¢des regulares que promovam a articulacio entre os
resultados das avaliacoes externas (MEC ou CEE/SC) com os da autoavaliagao
institucional

Com a publicacdo do Instrumento de Avaliacao Externa, pelo MEC, em 2014, a CPA
analisou ¢ revisou os indicadores do processo de avaliagdo interna, alinhando-os aos
indicadores externos de desempenho institucional e organizando a autoavaliagdo institucional
também em 5 Eixos. Da mesma forma, com a publicacdo do Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa Presencial e a Distdncia (Recredenciamento e Transformacdo de
Organizagdo Académica) ao final de 2017, a CPA adequou seu instrumento de autoavaliagdo
para publicacdo do relatdrio que ora se apresenta (2015-2017). Neste sentido, a CPA observa
que o alinhamento e a coeréncia entre os instrumentos de avaliacdo (externa e interna) sdo
excelentes.

Na Tabela 5 s@o apresentados os resultados dos processos de Autoavaliacdo, referentes
aos periodos 2001-2017 e, na sequéncia, os conceitos da Avaliacdo Institucional Externa in loco
FURB:

Tabela 5: Resultado Geral da Autoavaliagdo da FURB: 2001-2017

w R — < o~
(=3 S v — —
» S S S S S
DIMENSOES DO SINAES @ N phy Ry -
S S S v —
(< [ S S >
N N N (o] N
RESULTADO GERAL 363 | 387 | 335 | 394 | 418

Fonte: Adaptado pela CPA, a partir do Relato Institucional 2016.

Tabela 6: Conceitos da Avaliagdo Institucional Externa in loco FURB

EIXOS DO SINAES DIMENSOES 2010 | 2017
1 il\?;lleija 11;15?:103 tei tucional 8 — Planejamento e avaliagdo 4,33 4,00
) Desenvolvimento 1 — Missdo e PDI 3,50 411

Institucional 3 — A responsabilidade social 4,75 ’
2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a
3 | Politicas Académi Poés-Graduacdo 4,00 392
olticas Academicas 4 — A comunica¢@o com a sociedade 4,00 ’
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos 4,00
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Docente e
o . . 3,33
Técnico-Administrativo
e ~ 6 — Organizagdo ¢ gestdo da FURB, funcionamento e
4 | Politicas de Gestdo represer%tatividade gos colegiados, participagdo da | 4,50 4,00
comunidade universitaria nos processos decisorios
10 — Sustentabilidade financeira 3,67
5 | Infraestrutura 7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC 4,20 4,06
RESULTADO GERAL 3,92 4,01

Fonte: Organizado pela CPA.
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Diante do relatado, a CPA observou a existéncia de estudos ou agdes regulares que

promovam a articulacdo entre os resultados das avaliagdes externas (CEE/SC) com os da

autoavaliagdo institucional ¢ entendeu que esse indicador evoluiu para o conceito 5 desde o

ultimo processo de autoavaliac@o.

1.5.10 Utilizacdo dos resultados da avaliacdo institucional externa (CEE/SC) no

desenvolvimento ou reordenacio das agoes académico-administrativas voltadas para o

desenvolvimento institucional

A FURB passou por processo de renovacdo de seu credenciamento, por meio de

Avaliagdo Institucional Externa, em 2010 e, mais recentemente, em marco de 2017, de acordo

com o estabelecido pelas resolugdes do Conselho Estadual de Educagdo de Santa Catarina

(CEE/SC). As consideragdes realizadas pelos membros das comissdes verificadoras, expressas

nos pareceres da visita in loco, estdo no Quadro 7:

Quadro 7: Recomendagdes da Avaliagdo Institucional Externa (2010 ¢ 2017)

An? d? Recomendacio da comissio Acao Institucional
Avaliacido
A revisdo do PDI foi prioridade institucional. Em 2012 a
Revisao do PDI da Universidade Universidade iniciou o processo de revisao do PDI2010-
2015, bem como em 2016 discutiu o PDI 2016-2020.
Necessidade de regularizagdo, junto
ao CEE/SC, da situagdo de cursos | Essa recomendagdo foi prontamente atendida pela
ofertados fora da sede junto ao | FURB, com o envio da documentagio pertinente;
CEE/SC
Amplla}r e~1nfomatmar as agbes de No periodo foram implementadas algumas agdes, tais
comunicagao Interna € externa, A
- o N como o Portal de Transparéncia da FURB
2010 facilitando o acesso as informagdes
Necessidade de planejamento de
futuras ofertas de cursos lato sensuna
modalidade EaD, definindo I . . ,
demandas estruturantes, em especial A acdo nao foi planejada ou implantada no periodo.
de formagdo para professores e
tutores
Atencdo ao déficit (resultado
operacional financeiro) crescente do | Preocupagdo constante do planejamento orcamentario.
periodo em analise
Reqpmtos Legais: Ateng.af). 4% | Hi um plano de saneamento das condi¢des de
ambientes em que a acessibilidade o s .
ainda nio & atendida em sua acessibilidade institucional, o qual foi elaborado pela
lenitude. como bor exemplo. 1o COPLAN/DAC, com base nos objetivos e metas do PDI
p o > p L. P10, 2016-2020. O plano esta, aos poucos, sendo executado.
prédio da clinica odontolégica.
2017 Maior divulgacdo dos resultados do ENADE e avaliacdo
. dos cursos no Facebook e Noticias FURB.
Eixo 1: Melhorar, nos segmentos da . - :
. ~ A CPA esta tragando estratégias a serem aplicadas em
IES, a divulgacdo dos resultados da . N
avaliacio 2018 para melhorar a divulgacdo dos resultados da
’ autoavaliagdo deste relatorio (2015-2017) nos segmentos
da FURB.
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Eixo 2: Apresentar de maneira mais
detalhada as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo no PDI.

No primeiro semestre de 2018 o PDI sera submetido ao
CONSUNI para atualizagdo das politicas institucionais,
que foram aprovadas em 2016 e 2017. Na ocasido, serdo
encaminhadas as propostas de alteragdes nas politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, no PDI.

FEixo 3: Estruturar melhor a
comunicagdo interna e programas de
acompanhamento de egressos.

A Resolugdo n° 003/2017 instituiu a Politica de
Relacionamento com seus Egressos e o Programa
Alumni da FURB. Essa politica foi, posteriormente,
alterada por meio das Resolugdes n° 065/2017 e
089/2017.

Eixo 4: Melhorar a gestdo do corpo
docente.

Em 2017 apenas um (01) docente foi enquadrado em
RTIL Por outro lado, em fevereiro de 2018, foram
enquadrados 26 docentes no RTI;

Em 2017 e 2018 estudos vém sendo realizados no sentido
de diminuir o quantitativo de professores substitutos.

Ha objetivos e metas estabelecidos no PDEFi (PDI12016-
2020). Dentre os principios para a Politica de Espago
Fisico Institucional da FURB consta a humanizagao das
ambiéncias  institucionais, priorizando areas de
convivéncia. Prevé-se, por exemplo, como readequacdo
de Usos e Qualificac@o Espacial a integracdo de areas de
alimentagdo com patios externos, gerando novos espagos
de convivéncia.

Eixo 5: Qualificar os espagos de
convivéncia e alimentacao,
instalagOes sanitarias, auditorios.

Fonte: Organizado pela CPA.

No que tange a Avaliacdo Externa (CEE/SC/Marco/2017), a principal recomendacio
diz respeito ao requisito legal de adequacdo dos aspectos relacionados a acessibilidade, o que
vem sendo, aos poucos, executado, a partir de um planejamento existente (Plano Diretor de
Espago Fisico/PDEFi, o qual consta do PDI 2016-2020). As demais recomendagdes também
foram incorporadas no planejamento institucional para serem executadas.

Considerando o exposto, a CPA manteve a nota 4 para o indicador.

Quadro 8: Pontos positivos e fragilidades do Eixo 1 e recomendacoes da CPA

Pontos positivos que podem ser enfatizados sobre Eixo 1

Coeréncia entre o PDI e as a¢des desenvolvidas pela FURB.

Existéncia de metas no PDI e respectivo cronograma de execugao.

Alcance das metas definidas no PDI.

Comprometimento dos dirigentes na implementagao e revisdo periodica do PDL

Existéncia de processo sistematico de autoavaliagdo institucional.

Utilizacao dos resultados do processo de autoavaliagio institucional e das recomendagdes da CPA na revisdo do
PDI (desenvolvimento ou reordenagdo das agdes académico-administrativas para melhoria e desenvolvimento
da FURB).

Participagdo da sociedade civil organizada e de todos os segmentos da comunidade académica (vedada a
composi¢do que privilegie a maioria absoluta de um deles).

Abrangéncia dos instrumentos de coleta de dados do processo de autoavaliagio institucional.

Divulgagao dos resultados do processo de autoavaliagdo institucional.

Divulgagao dos resultados dos processos de avaliagdes externas.

Os relatorios de autoavaliagdo estdo de acordo com a previsdo de postagem para cada ano do triénio
(considerando os relatorios parciais e final previstos no planejamento da CPA).
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Relagdo entre os relatorios (parciais e final) de autoavaliagdo.

Impacto dos relatorios de autoavaliagdo institucional no processo de gestdo da instituicdo, que provoquem
mudangas inovadoras.

Utilizagao dos resultados da avaliagdo do ensino (docentes, infraestrutura e do curso), realizada pelos estudantes,
no desenvolvimento ou reordenacdo das agdes académico-administrativas dos cursos.

Utilizac@o dos resultados da avaliacdo dos cursos de graduacdo e das recomendagdes (MEC ou CEE/SC) no
desenvolvimento ou reordenagao das agdes académico-administrativas dos cursos.

Utilizacdo dos resultados da avaliagdo dos cursos de pos-graduagdo lato semsu no desenvolvimento ou
reordenacdo das agdes académico-administrativas dos cursos. (Avaliagdo das disciplinas, realizadas pelos
estudantes).

Utilizacdo dos resultados da avaliagdo dos cursos de pos-graduagdo lato sensu no desenvolvimento ou
reordenacdo das agdes académico-administrativas dos cursos. (Avaliagdo externa, realizada pelo MEC ou
CEE/SC).

Existéncia de estudos ou a¢des regulares que promovam a articulagdo entre os resultados das avaliagdes externas
(MEC ou CEE/SC) com os da autoavaliagdo institucional.

Utilizagdo dos resultados da avaliagdo institucional externa (CEE/SC) no desenvolvimento ou reordenagdo das
agOes académico-administrativas voltadas para o desenvolvimento institucional.

Pontos frageis que requerem melhoria no Eixo 1 e Recomendacées da CPA

FRAGILIDADE(S) RECOMENDACOES

Promover a¢des para ampliar a apropriagdo do PDI para

Grau de apropriagdo do PDI pela comunidade interna. comunidade interna.

Participagdo da comunidade universitaria na
elaboragdo do PDI.

(Comunidade universitaria: discentes, servidores
docentes e técnico-administrativos, comunidade

externa).

Qualificar e ampliar a participagdo da comunidade
universitaria na elabora¢do do PDI.

Evidéncia de que todos os segmentos da comunidade
académica estdo sensibilizados e se apropriam dos
resultados da autoavaliagao.

Sensibilizar a apropriagdo dos resultados da

autoavaliagdo institucional (CPA).

Melhorar o indice de participagdo da comunidade

Indice de participacdo da comunidade universitaria. e
universitaria.

Apropriagao dos resultados dos processos de avaliacdo
(interno e externo) por todos os segmentos da
comunidade académica.

Promover a assimilagdo dos resultados dos processos
de avaliagdo (interno e externo) pelos segmentos da
comunidade académica.

Utiliza¢do dos resultados da avaliacdo dos cursos de
pds-graduagdo stricto sensu no desenvolvimento ou
reordenacdo das agdes académico-administrativas dos
programas. (Avaliacdo das disciplinas, realizadas pelos
estudantes e avaliacdo externa, realizada pela CAPES).

Empregar os resultados da avaliagdo dos cursos de
pos-graduagdo stricto sensu (tanto das disciplinas,
realizadas pelos estudantes, quanto a avaliacdo
externa, realizada pela CAPES) no desenvolvimento
ou reordenagdo das acdes académico-administrativas
dos PPGs.

Fonte: Organizado pela CPA.
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O documento norteador das acdes da FURB ¢é o PDI. De acordo com o Instrumento de
Avaliagdo Institucional Externa (Presencial e a Distancia)* publicado pelo INEP em outubro de

2017, define-se Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da seguinte forma:

Instrumento de planejamento e gestdo, que considera a identidade da IES no ambito
da sua filosofia de trabalho, da missdo a que se propde, das estratégias para atingir
suas metas e objetivos, da sua estrutura organizacional, do Projeto Pedagdgico
Institucional, observando as diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes € as
atividades académicas e cientificas que desenvolve ou visa a desenvolver. O PDI deve
ser mantido atualizado e coerente com a organizagdo académica da IES e contemplar
também: o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos; metas e
acdes da IES, observando a articulagdo entre as diversas ag¢des; a manutengdo de
padrdes de qualidade; perfil do corpo docente e de tutores; oferta de cursos de
graduagdo e pos-graduagdo, presenciais e/ou a distancia; descricdo da infraestrutura
fisica e instalagdes académicas; demonstrativo de capacidade e sustentabilidade
financeiras, observadas as exigéncias do Decreto n® 5.773/06.

Atualmente, o documento vigente refere-se ao periodo 2016-2020, o qual foi organizado
em 2016 e 2017 e homologado no CONSUNI em 2017. Para implementar as metas e agoes
previstas no PDI existem estruturas de gestdo superior e setorial. Estas estruturas estdo
institucionalizadas por meio da Resolugdo n°® 35/2010, de 28 de junho de 2010, que homologa
o Estatuto da Universidade, e por meio da Resolugdo n® 129/2001 que homologa o Regimento
Geral da Universidade.

Além destes documentos, outras normativas delinearam as diretrizes pedagogicas na

FURB durante o periodo 2015-2017:

a) O Projeto Politico Pedagoégico (PPP) da Graduagao;
b) A Politica das Licenciaturas;

¢) AResolucaon®201/2017, que institui Diretrizes Gerais e Curriculares Institucionais
para os cursos de graduacdo da FURB;

d) A Resolugdo n°054/2015, que institui a Politica de Pesquisa e Pos-Graduagdo stricto
sensu,

e) A Resolucdo n°®024/2004, que institui e regulamenta a Politica de Extensao.

Neste eixo avaliativo serdo apresentados os indicadores referentes ao desenvolvimento

institucional, especialmente a Missdo e ao PDI. Os quadros foram organizados por grupos de

4 Para recredenciamento, transformacgio de organizacio académica.
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indicadores afins, os quais sdo acompanhados de textos explicativos que justificam a nota

atribuida a cada indicador.

2.1 MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES INSTITUCIONAIS

Conforme j& mencionado, o PDI vigente na FURB refere-se ao periodo 2016-2020, o
qual foi organizado em 2016 e 2017 e homologado no CONSUNI em 2017. Por meio do Parecer
n° 023/2016/CONSUNI, a FURB homologou sua Filosofia Institucional:

Quadro 9: Missao, Visdo ¢ Valores Institucionais FURB

Missao Visao

Promover o ensino, a pesquisa, a extensio e a
inovagdo, respeitando e integrando a diversidade
cultural, fomentando o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental responsavel.

Ser universidade publica reconhecida pela
qualidade de sua contribui¢do e inovagdo na vida
regional, nacional e global.

Valores

e Com a transparéncia nos processos € atos institucionais;

e Com a participacdo democratica das comunidades interna e externa nas politicas
e decisOes institucionais;

e Com a valorizag@o dos discentes e dos servidores;

Com a formacao integral do ser humano;

Com o desenvolvimento social e sustentavel;

Com a democracia, com a ética e com a pluralidade;

Com a manutengdo da sua identidade e tradicao;

Com respeito a natureza e a todas as formas de vida;

Com a formagdo inicial e continuada de professores para a Educacdo Bésica.
Como universidade publica;

Na socializa¢do do conhecimento e de tecnologias;

Na indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensio;

Na integracdo e insercdo comunitaria.

Nos processos de humanizagao;

Nos processos de ensino-aprendizagem, de pesquisa e extensao;

Nas solugdes para atendimento as demandas da sociedade.

Nos processos de internacionalizagao;

e Na gestdo académica e administrativa.

Fonte: Organizado pela CPA a partir do PDI2016-2020.

Comprometimento

Efetividade

Inovacao

A visdo de Ser universidade publica reconhecida pela qualidade de sua contribuicdo e
inovagdo na vida regional, nacional e global requer o desenvolvimento de Objetivos para cada
uma das dimensoes pedagogicas e administrativas da FURB, tais objetivos foram detalhados

nos eixos do PDI 2016-2020:

a)  Monitorar o cumprimento das metas do planejamento institucional e setorial;

b)  Consolidar os processos de avaliagao institucional (externos e internos);
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¢) Ampliar a inser¢do regional da FURB;

d) Qualificar as atividades de Ensino Médio ¢ Profissionalizante da ETE VI,

e) Consolidar as politicas para o ensino de graduagdo, sequenciais ¢ tecndlogos;
f)  Qualificagdo das atividades académicas;

g) Consolidar a assessoria pedagogica e técnica para as unidades universitarias e
CAE/ Atendimento Educacional Especializado (AEE);

h)  Expansdo académica qualificada da FURB;

i)  Institucionalizar a Politica para a Formacao de Professores da Educagao Basica no
ambito da FURB;

j)  Consolidar a efetividade das acdes de extensdo da FURB, na perspectiva da
integracao universidade-sociedade, por meio do aprimoramento na proposi¢ao e
execucdo das politicas publicas;

k)  Fortalecer as atividades de pesquisa na FURB;

)  Fortalecer as atividades de pos-graduacao lato sensu na FURB;
m) Fortalecer as atividades de pos-graduacao stricto sensu na FURB.
n) Consolidar as a¢oes de cultura da FURB;

0) Fortalecimento das atividades de inovagdo na FURB;

p) Consolidar as a¢des de internacionalizagdo da FURB e ampliar os convénios de
mobilidade;

q) Institucionalizar a Politica de Comunicacdo da FURB e consolidar as acdes de
comunicagdo com a sociedade;

r)  Consolidar as agdes do Programa Interacdo FURB;

s)  Consolidar as a¢des da Ouvidoria;

t)  Fortalecer o compromisso com a transparéncia nos processos € atos institucionais;
u) Consolidar o relacionamento institucional com discentes egressos;

v)  Garantir a acessibilidade aos servidores e discentes com deficiéncia;

w) Consolidar as a¢des de atendimento ao estudante;

x)  Consolidar as relagdes institucionais com os campos de estagio e as agdes do
Nucleo de Estagios;

y)  Consolidar agdes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacao e de inser¢do
social;

z)  Consolidar as ac¢des institucionais de Responsabilidade Social;
aa) Consolidar acdes de Responsabilidade Ambiental na FURB;

bb) Consolidar agdes que visem garantir a sustentabilidade econdmica e financeira
institucional no longo prazo;

cc) Qualificar os procedimentos contabeis da FURB;

dd) Qualificar os procedimentos de gestao financeira da FURB;
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ee) Consolidar agdes que visem garantir a elaboragdo participativa do orgamento da
Universidade;

ff)  Consolidar a gestdo de projetos por meio do Escritorio Geral de Projetos;
gg) Adequar os processos de gestdo de pessoas aos sistemas utilizados;

hh) Implementar a politica de saude do servidor;

il)  Institucionalizar critérios de alocagdo ¢ movimentacdo de pessoas;

1)) Consolidar as a¢des de desenvolvimento humano e profissional;

kk) Analisar a estrutura administrativa da FURB e propor adequagoes;

1)  Consolidar a gestdo de processos por meio do Escritorio de Processos;

mm) Institucionalizar o Plano Diretor de Espacgo Fisico (PDEFi) e consolidar as agdes
relacionadas;

nn) Consolidar acdes de manutencdo preventiva e de conservacdo das instalacdes
fisicas;

00) Executar as demandas de manutencdo e conservacdo das instalagoes fisicas da
Universidade;

pp) Ampliar a estrutura fisica para qualificar as instalagdes dos cursos do CCT;
qq) Consolidar agdes de melhoria na seguranga e saude da comunidade universitaria;
r)  Consolidar a¢des de Manutencdo Preventiva e de conservagdo de Equipamentos;

ss) Adquirir equipamentos de apoio as atividades de manutencdo, conservacio e
servigos auxiliares;

tt)  Estruturar ¢ ampliar o espaco fisico do campus 5 para atender as atividades
académicas e administrativas dos cursos e outras demandas da area da satde;

uu) Estruturar e realizar ampliagdo espacial do campus 5 para atender outras demandas
académicas e administrativas institucionais;

vv) Estruturar e adequar estruturas do campus Bugio e Timbo, para atender demandas
académicas e administrativas institucionais;

ww) Institucionalizar o Plano Diretor de Tecnologias da Informagdo e Comunicacgao
(PDTIC);

xx) Atualizar a infraestrutura fisica (hardware);

yy) Atualizar a infraestrutura logica (software);

zz) Reestruturar e qualificar o atendimento da DTI;

aaa) Institucionalizar o Portal Acesso Aberto FURB;

bbb) Qualificar o espago fisico da Biblioteca Central e das setoriais;

cce) Renovar os softwares e os hardwares da Biblioteca Universitaria.

Feitas estas consideragdes, no grupo de indicadores a seguir a CPA pretende analisar se

amissdo, os objetivos, as metas e os valores da instituicdo estdo expressos no PDI, comunicam-
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se com as politicas de ensino, de extensdo ¢ de pesquisa, traduzem-se em ag¢oes institucionais
internas, transversais a todos os cursos, ¢ externas, por meio dos projetos de responsabilidade

social.

GRUPO DE INDICADORES ESCALA

012345

2.1.1 Missdo, objetivos, metas e valores institucionais expressos no PDI.

2.1.2 Adequacdo da missdo, objetivos, metas e valores da instituicdo com as
politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa.

2.1.3 Tradugdo da missdo, objetivos, metas e valores institucionais em agdes
institucionais internas, transversais a todos os cursos.

2.1.4 Tradugdo da missdo, objetivos, metas e valores institucionais em agdes
institucionais externas, por meio dos projetos de responsabilidade social.

2.1.1 Missao, objetivos, metas e valores institucionais expressos no PDI

Conforme mencionado anteriormente, o PDI vigente na FURB refere-se ao periodo
2016-2020, o qual foi organizado em 2016 e 2017 e homologado no CONSUNI em 2017. No
referido documento, foram estabelecidos objetivos e metas para cada uma das dimensdes
pedagogicas e administrativas da FURB, os quais foram detalhados nos eixos do PDI. Para cada
um dos objetivos foram estabelecidas metas, acdes estratégicas, prazos € os responsaveis.

Além do ja exposto, destaca-se que, em margo de 2017, durante o processo de Avaliagdo
Externa, a comissdo verificadora analisou o PDI vigente naquele momento da Avaliacdo
Externa (PDI 2010-2015) e considerou que o documento “apresenta Missdo, Visdo, Valores,
Objetivos, sendo que os mesmos se alinham a missdo e vis@o estabelecidas e sdo de
conhecimento da comunidade”, atribuindo ao indicador o conceito “muito bom” (nota 4).
Considerando a revisdo do PDIem 2016 e 2017, sua atualizagdo e qualificagcdo, a CPA entendeu
que atende plenamente o indicador missdo, objetivos, metas e valores institucionais expressos

no PDI, atribuindo o conceito 5.

2.1.2 Adequaciao da missao, objetivos, metas e valores da instituicio com as politicas de
ensino, de extensao e de pesquisa

Como descrito anteriormente, a Missdo da FURB consiste em “promover o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a inovagdo, respeitando e integrando a diversidade cultural, fomentando

o desenvolvimento social, econémico e ambiental responsavel.”. Neste proposito a
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Universidade, que completou 53 anos de existéncia em 2017, vem atuando junto a comunidade,
promovendo agdes que contribuem e inovam, de fato, na vida regional, nacional e global.

No que diz respeito as Politicas para o Ensino, a CPA observou que, extemamente,
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de Cursos de Graduagdo garantem principios
filosoficos e técnico-metodologicos para os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC). Para cada
curso existe uma DCN, a qual é considerada durante a elaboragdo do PPC ou revisdo deste
documento, para que o PPC seja aprovado no CEPE. Observando os pareceres dos avaliadores
externos no periodo 2015-2017, a CPA observou que nao houve apontamento de nao
conformidade/falta de coeréncia entre o PPC e as DCN.

Institucionalmente, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Graduagdo € que norteia os

cursos de graduacao da FURB, com os seguintes principios e diretrizes:

Quadro 10: Principios e diretrizes da Politica para o Ensino FURB

POLITICAS PARA O ENSINO
Principios Diretrizes
L. Aprendizagem como foco do processo;
I. Democracia e direitos humanos; II. Educagdo geral,
II. Ftica e cidadania ambiental; III. Flexibilizagao;
III. Relagdes étnico-sociais; IV. As tecnologias digitais;
IV. A formagdo critica; V. Internacionalizacéo;
VI. Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao.

Fonte: Organizado pela CPA a partir do PPP da Graduagao.

No ambito da graduacio, existem disciplinas do Eixo Geral, as quais estdo presentes em
todos os cursos de graduagdo. Por sua vez, no que tange as tecnologias digitais, cabe destacar
o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como apoio as atividades presenciais. As
atividades de ensino ocorrem com base nos Planos de Ensino, elaborados para cada
disciplina/componente curricular. A CPA observou que os Planos de Ensino estdo alinhados
aos projetos pedagdgicos do curso, bem como ao PPP da Graduagdo e, consequentemente, ao
PDI. Alinhando os valores institucionais e os principios que norteiam o Ensino de graduacio,
a CPA entende que existe coeréncia das diretrizes institucionais do PDI com o PPL

Da mesma forma, no que tange as Politicas para a Extensdo Universitaria, a CPA
observou que ha alinhamento com a missao, os objetivos, as metas e os valores da instituicao.
Na FURB, a Extensdo fundamenta-se no principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, e realiza-se orientada para o favorecimento das condigdes de
producdo do conhecimento e a formacao de profissionais capazes de atuagdo academicamente

inovadora e socialmente comprometida com a melhoria das condi¢des de vida em sociedade. A
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Resolugdo n° 024/2004, de 21 de margo de 2004, institui e regulamenta a Politica de Extensao,

regida pelos principios e objetivos detalhados no Quadro 11:

Quadro 11: Principios e objetivos da Politica para a Extensdo Universitaria FURB

POLITICA PARA A EXTENSAO UNIVERSITARIA
Principios Objetivos
I.  Gestdo democratico-participativa; I. Promover a interacdo transformadora entre
II. Desenvolvimento do ser humano na sua Universidade, a sociedade e o ambiente;
integralidade e diversidade, respeitado o meio | II.  Contribuir  para o desenvolvimento
ambiente; sustentavel,
III. Valoragdo dos direitos fundamentais e dos | III. Incentivar a expressdo da diversidade cultural,
direitos humanos; artistica, cientifica, tecnoldgica, desportiva e
IV. Produgdo e/ou socializacdo do conhecimento; filosofica;
V. [FEtica e justica na relagdo universidade- | IV. Estimular e promover o respeito trans e
sociedade-ambiente, considerando 0s multicultural;
interesses de humanos e ndo humanos; V. Contribuir  na formagéo académica,
VI. Interdisciplinaridade nas agdes de extens@o fomentando a inser¢do de atividades de
universitaria; extensdo, nas matrizes curriculares, podendo
VIL.  Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, ser articulada com pesquisas;
extensao; VI. Consolidar as a¢des de extensdo, a partir da
IVIII.  Regionalidade nas ag¢des; perspectiva ética.
IX. Carater publico na condugdo das agdes da
extensao.

Fonte: Organizado pela CPA a partir da Resolug@o n° 024/2004.

Em relacdo as praticas de Extensdo, a CPA observou que, anualmente, sao langados
editais, os quais s@o organizados tendo por referéncia a Politica de Extensdo. Os docentes dos
diversos cursos das FURB, concorrem por meio de projetos que deverdo contemplar uma das
areas tematica da extensdo, previstas na Resolucao.

Cabe destacar que, no ambito da Extensao, existe a Comissao de Avaliagdo dos Projetos
de Extensdo (CAPEX), responsavel pela aferi¢do dos projetos e por analisar a coeréncia entre
as acOes dos projetos e a politica institucional. Neste sentido, analisando-se os principios e
objetivos que norteiam a Extensdo Universitaria, a CPA entende que ha alinhamento com a
missao, os objetivos, as metas e os valores da instituicao.

Por sua vez, de acordo com o PDI da FURB, entende-se pesquisa cientifica e/ou
tecnoldgica como “processo metddico de investigagdo, recorrendo a procedimentos técnicos e
cientificos para encontrar respostas para um problema de interesse da comunidade técnica e
cientifica ou da sociedade e para produzir novos conhecimentos, processos ou produtos.”.
Assim, no que tange as Politicas para a Pesquisa, a Resolucdo que institui a Politica de
Pesquisa e Pos-Graduagao stricto sensu é a Resolugao n® 054/2015, de 18 de dezembro de 2015,

que traz como principios norteadores:
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Quadro 12: Principios da Politica para a Pesquisa na FURB

POLITICA PARA A PESQUISA
Principios

I.  Produgdo de conhecimentos em ciéncia, tecnologia e inovagdo relevantes para a sociedade em geral;
II.  Socializacdo dos conhecimentos gerados, em ambito local, nacional e internacional;
II. Promogdo da inser¢do social na concepgdo e¢ desenvolvimento dos projetos de pesquisa ¢ pos-
graduacio;
IV. Incentivo a interdisciplinaridade e dos temas transversais conforme resolugao vigente na FURB nas
acoes de pesquisa e pos-graduacio;
V. Internacionaliza¢do das acdes de pesquisa e pods-graduagdo, procurando fomentar cooperagdo e
integrag@o de pesquisadores e de programas;
VI.  Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;
VIL.  Etica e transparéncia na conducdo das agdes de pesquisa e pos-graduagao.

Fonte: Organizado pela CPA a partir da Resolug@o n° 054/2015.

Observando os principios para o ensino, a pesquisa ¢ a extensao, acima descritos, a CPA
conclui que estdo alinhados aos valores institucionais, especialmente no que diz respeito ao
compromisso da Universidade com a democracia, com a ética e com a pluralidade, com a
formagao integral do ser humano, com o desenvolvimento social e sustentavel, com respeito a
natureza e a todas as formas de vida.

Neste ambito, a CPA entende que ha adequac@o da missdo, dos objetivos, das metas e
dos valores da institui¢do com as politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa, atribuindo ao

indicador a nota 5.

2.1.3 Traducao da missdo, objetivos, metas e valores institucionais em acdes institucionais
internas, transversais a todos os cursos

A FURB, ao longo de seus mais de cinquenta anos de existéncia, vem promovendo o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagao, respeitando e integrando a diversidade cultural. A
partir dos cursos de graduacgdo, de pos-graduagdo (lato e stricto sensu) e, de seus diversos
projetos, a Universidade fomenta o desenvolvimento social, econdémico e ambiental
responsavel, cuamprindo a Missdo a qual se propde.

Em relacdo aos valores institucionais, a CPA observou que os estes se traduzem em
acOes transversais aos diversos cursos, tais como a formagdo integral do ser humano, o
compromisso com o desenvolvimento social e sustentavel, a socializacdo do conhecimento e
de tecnologias, respeitando a natureza e todas as formas de vida. Além disso, como
Universidade publica, estd evidentemente comprometida com a democracia, ética e pluralidade,
bem como com a transparéncia nos processos € atos institucionais. Por meio de politicas
especificas, a FURB valoriza seus discentes e servidores, e promove a participagdo democratica

das comunidades interna e externa nas politicas e decisdes institucionais.
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A Internacionaliza¢do, um dos objetivos do PDI, também permeia todos os cursos, em
todos os niveis de ensino, com possibilidades de mobilidade de servidores e discentes, além do
fomento a apropriagdo e fluéncia em idiomas. Da mesma forma, o Plano Diretor de Espaco
Fisico (PDEFi) da FURB prevé metas e agOes estratégicas de ampliacao e qualificagdo espacial
de todos os campi e, consequentemente, dos cursos ¢ da convivéncia da comunidade
universitaria. Também a Politica de Articulacdo dos Temas Transversais (PATT), permeia
todos os cursos, foi institucionalizada a partir de uma meta presente no PDI 2016-2020, a qual
foi cumprida.

Diante do exposto, a CPA entende que ha tradugdo da miss@o, dos objetivos, das metas
e dos valores institucionais em ag¢des institucionais internas, transversais a todos os cursos,

atribuindo ao indicador a nota 5.

2.1.4 Traducao da missao, objetivos, metas e valores institucionais em a¢des institucionais
externas, por meio dos projetos de responsabilidade social

A inser¢do da FURB na comunidade regional se da por meio da execucdo de projetos
de ensino, pesquisa ¢ extensdo, pelo estabelecimento de parcerias e outras atividades
relacionadas com outras instituigdes e organizagdes civis, bem como por meio dos diversos
servigos prestados aos académicos. Com a visdo de Ser universidade publica reconhecida pela
qualidade de sua contribuicdo e inovagdo na vida regional, nacional e global, a FURB
estabeleceu como valor institucional, entre outros, o comprometimento com uma série de

questoes, apresentadas no Quadro 13:

Quadro 13: Tradugdo dos valores institucionais em agdes externas

Comprometimento Acdes Institucionais

Acesso irrestrito as informagdes sobre atos administrativos por
meio do Portal da Transparéncia. Os Mecanismos de
transparéncia institucional serdo melhores detalhados no Eixo 3.

Com a transparéncia nos processos ¢
atos institucionais.

Com a participagdo democratica das
comunidades interna e externa nas | Decisdes tomadas em instincias coletivas e de representagdes.

politicas e decisdes institucionais. Garantia de participagdo estudantil e comunidade externa prevista
Com a democracia, com a éticae coma | em comissdes e conselhos superiores.
pluralidade.

Manuteng@o dos programas de apoio a permanéncia estudantil e
Com a valorizagdo dos discentes e dos | a¢0es de inclusdo dos estudantes.

servidores. Garantia das condi¢Ges de trabalho dos servidores da Universidade
e seus beneficios sociais.

Os curriculos estdo organizados em eixos gerais e especificos, nos
Com a formacdo integral do ser | quais sdo trabalhadas disciplinas relacionadas a ética e cidadania.
humano. Ainda, pode-se destacar as agdes culturais fomentadas pela
Universidade, que permeiam os diversos cursos.
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Com o desenvolvimento social e
sustentavel.

Com respeito a natureza e a todas as
formas de vida.

Com a manutencdo da sua identidade e | A FURB foi criada pela comunidade e estd sempre de portas
tradigdo. abertas a sociedade.

Com a formagdo inicial e continuada de
professores para a Educagdo Bésica.
Fonte: Organizado pela CPA.

Realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo na area social e
ambiental A FURB também conta com comités de ética na
pesquisa com seres humanos e com animais.

Abatimento de 40% nas mensalidades dos cursos de licenciatura.

Externamente, essa relagao se da através de parcerias com diversos setores da sociedade,
tanto publicos, quanto privados e também com movimentos sociais e comunitarios, visando o
bem-estar e o desenvolvimento socioecondmico regional.

No que diz respeito, por exemplo, ao acesso da comunidade a(s) biblioteca(s),
conforme descrito nos relatorios de autoavaliagdo anteriores (2009-2011 e 2012-2014), a
comunidade externa pode usufruir da Biblioteca Universitaria praticamente em sua totalidade.
De acordo com a diretora da Biblioteca, em entrevista realizada pela CPA, “a comunidade
externa tem acesso ao espaco fisico da Biblioteca Universitaria ¢ a consulta do acervo in loco.”.
Segundo a diretora, as restricdes dizem respeito ao empréstimo de obras, a utilizagdo de salas
de estudo, utilizacdo do laboratério de informatica, utilizagdo da internet sem fio e utilizacdo
de alguns servicos prestados por bibliotecarios a comunidade académica (orientacdo sobre as
normas da ABNT, por exemplo).”.

A CPA observa que ha traducdo da missdo, dos objetivos, das metas e dos valores
institucionais em ag¢des institucionais externas, por meio dos projetos de responsabilidade social

e atribuiu ao indicador o conceito 5.

2.2 ALINHAMENTO ENTRE O PDI E A POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO E DE
POS-GRADUACAO: PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL

No PDI 2016-2020, no capitulo referente as Politicas Académicas, estdo previstas as
politicas para o ensino. Os niveis de formacdo na FURB vao desde o ensino médio, passando
pela graduagfo, cursos sequenciais, especializagdes, até a pos-graduacdo stricto sensu. A Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdo, Ensino Médio e Profissionalizante (PROEN) ¢ o 6rgao da
Administragdo Superior cuja competéncia ¢ elaborar e implementar, em conjunto com as

Coordenadorias de Colegiados de Cursos de Graduacao e com a Unidade de Ensino Médio e

5 Texto inserido com a aprovagdo do Parecer 024/2017, Processo 023/2017/CONSUNI, em 16/11/2017.
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Profissionalizante, as politicas de ensino de graduacdo, ensino médio e profissionalizante da
FURB, coordenando-as e supervisionando-as. Integram a PROEN: as Divisdes de Modalidades
de Ensino (DME); de Politicas Educacionais (DPE) ¢; de Registros Académicos (DRA).

O ensino de graduagdo se desenvolve nas Unidades Universitarias por meio dos cursos
com grau em Licenciatura, Bacharelado e Superior de Tecnologia, com o objetivo de formagao
académica e profissional. A comunidade discente dos cursos superiores de graduagdo da FURB,
em 2017, era composta de aproximadamente oito mil e seiscentos estudantes regularmente
matriculados na modalidade presencial. Na modalidade EaD a FURB oferta, no momento,
apenas o curso de Bacharelado em Turismo — vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA).

O ensino de pos-graduacdo lato sensu também se desenvolve a partir das Unidades
Universitarias, por meio dos cursos de especializagdes. A comunidade discente dos cursos de
especializa¢des, em 2017, era composta de aproximadamente 375 estudantes. Ja os cursos de
Mestrado e Doutorado (stricto sensu) desenvolvem-se no ambito dos Programas de Pods-
graduacdo (PPG), cuja comunidade discente, em 2017, era composta de aproximadamente 575
estudantes.

Na FURB, os programas de P6s-Graduagao e suas areas de concentragdo estdo descritos

no Quadro 14:

Quadro 14: Programas de Pos-Graduagdo FURB e suas areas de concentragdo (2017)

Sigla Descricao/ Cursos Area de concentracao
PPGAD | PPG em Administracdo Mestrado Estratégia e Competitividade das Organizacdes
Mestrado Controladoria
PPGCC | PPG em Ciéncias Contabeis Controladoria
Doutorado ~ ~
Gestdo de Organizacdes
PPGDR PPG. em  Desenvolvimento Mestrado Desenvolvimento Regional Sustentavel
Regional Doutorado
PPGE PPG em Educacio Mestrado Educacéo
. . Mestrado . . .
PPGEA | PPG em Engenharia Ambiental Tecnologia e Gestao Ambiental
Doutorado
PPGEE | PPG em Engenharia Elétrica Mestrado Sistemas de Energia
PPGEF PPG em Engenharia Florestal Mestrado Conservagao e Producdo Florestal
PPGEQ | PPG em Engenharia Quimica Mestrado Desenvolvimento de Processos
PPGECIM PPG em Ensino ,Qe Ciéncias Mestrado Ensino e Aprendizagem de Ciéncias e
Naturais e Matematica Matematica
PPGQ PPG em Quimica Mestrado Quimica
PPGSC | PPG em Saude coletiva Mestrado Cuidado, Educagdo e Trabalho

Fonte: Organizado pela CPA.

Destaca-se que, em margco de 2017, durante o processo de Avaliacdo Externa, a
comissdo verificadora descreveu no Relatorio de Avaliagdo in loco com vistas ao

Recredenciamento de Universidade, no Relato Global do Eixo 02, o que segue:
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Verificou-se que o PDI da FURB estabelece as politicas que orientam o
desenvolvimento, no dmbito da IES, das atividades de ensino e pos-graduagido, bem
como, contém as normas e os procedimentos desenvolvidos nas instancias
deliberativas que as regulam, institucionalizam, incentivam e operacionalizam, além
de estimular a produgdo académica e cientifica, o programa de monitorias e as demais
atividades e estratégias de ensino e aprendizagem utilizadas pela IES. Desta forma,
delineia-se a coeréncia do PDI com os PPCs e projetos de pds-graduagio lato sensu e
stricto sensu, o que determina que as agdes desenvolvidas pelos cursos e em cada uma
das areas referenciadas estdo alinhadas com as politicas e diretrizes institucionais para
ainovacdo, cultura, internacionalizagdo e mobilidade.

Exposto isso, no grupo de indicadores a seguir, a CPA almeja analisar se ha alinhamento
entre o PDI e as politicas de ensino, considerando os métodos e as técnicas didatico-
pedagodgicas, as metodologias que favorecem o atendimento educacional especializado e as
atividades de avaliacdo, o que se traduz nas praticas de ensino de graduagdo e de pos-
graduagdo, com incorporacdo de avangos tecnoldgicos e com metodologia que incentiva a
interdisciplinaridade, bem como se ha promocdo de agdes reconhecidamente exitosas ou

inovadoras.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
0(1|2(3]4]5

2.2.1 Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos
e as técnicas didatico-pedagogicas.

2.2.2 Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as
metodologias que favorecem o atendimento educacional especializado.

2.2.3 Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as atividades
de avaliagdo.

2.2.4 Incorporacdo de avangos tecnologicos nas praticas de ensino de graduagio X
e de pds-graduagao.

2.2.5 Incorporagdo de metodologia que incentiva a interdisciplinaridade nas X
praticas de ensino de graduag@o e de pos-graduacao.

2.2.6 Promogao de a¢des reconhecidamente exitosas ou inovadoras nas praticas X
de ensino de graduacdo e de pds-graduacio.

2.2.1 Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas
didatico-pedagdgicas

Conforme destacado anteriormente, no PDI 2016-2020, no Eixo Politicas Académicas,
estdo previstas as politicas para o ensino (Quadro 10). De acordo com o referido documento, as
politicas institucionais para o Ensino Superior sdo baseadas nas Diretrizes Curriculares

Nacionais (DCN) de Cursos de Graduacdo e, internamente, pelo PPP da Graduag@o. Assim,
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durante o periodo avaliativo, os cursos de graduagdo da FURB foram norteados pelos seguintes
principios e diretrizes:

Na pratica, entre 2015-2017, os curriculos se organizavam em:

a) FEixo Geral, Eixo de Articulagdo ¢ Eixo Especifico;

b) Disciplinas Optativas do Eixo Geral, conforme Projeto Pedagogico do Curso;

c) Disciplinas Optativas do Eixo Especifico, conforme PPC;

d) Quantitativo de horas de Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC)

durante o periodo de realizacdo do curso, conforme Resolugao especifica.

No que diz respeito a Educagdo Geral, existem as disciplinas do Eixo Geral, presentes
em todos os cursos de graduacao, tais como Universidade, Ciéncia e Pesquisa, Desafios Sociais
Contempordineos e Dilemas Eticos e Cidadania. A disciplina Universidade, Ciéncia e Pesquisa
tem por objetivo fazer com que os estudantes compreendam a fun¢do da Universidade como
espaco de producdo e socializacdo do conhecimento, a fim de desenvolver a formacdo do
espirito cientifico, estimulando a reflexdo critica que conduza a atitude de sujeito ativo no
processo de constru¢do do conhecimento. Esta mesma disciplina tem por ementa: 4 fungdo da
Universidade como instituicdo de producdo e socializagdo do conhecimento. O sentido da
ciéncia no mundo contempordneo. O espirito cientifico e a atividade de pesquisa. Experiéncias
da pesquisa na FURB: linhas e grupos de pesquisa. A contribui¢do cientifica da FURB para o
desenvolvimento regional.

No que diz respeito a Flexibilizagdo Curricular, a CPA observou que durante o processo
de Avaliacdo Externa (em margo de 2017), a comissao verificadora descreveu no Relatorio de
Avalia¢do in loco com vistas ao Recredenciamento de Universidade, no Relato Global do Eixo
02, que a FURB “oferece ao estudante a possibilidade de construir seu processo formativo
criando espagos de interacdo entre as areas de conhecimento”. A supracitada comissao entendeu
que a cultura da flexibilizagdo curricular extrapola o espaco da sala de aula e utiliza-se das
estruturas de apoio ao processo pedagogico, tais como: clinicas, biblioteca, estagios, extensao,
laboratérios, comités e nicleos de pesquisa, entre outros. Neste ambito da relag@o entre teoria

e pratica, viabiliza-se por meio das seguintes diretrizes:

a) Orientacdo pratica da matriz curricular;
b) Atividades praticas simuladas;

c) Atividades praticas reais.
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Estas atividades praticas sdo desenvolvidas na Policlinica de Fisioterapia, Psicologia,
Medicina e Farmacia, Nucleo de Praticas Juridicas, Hospital Universitario e Hospital Escola
Veterinario, Clinica de Odontologia, entre outros espagos.

Por sua vez, no que tange as Tecnologias Digitais, a CPA destaca o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) como apoio as atividades presenciais.

Desde 2013, a Universidade conta com o espago para a formagdo de professores com
base em TDICs: o Laboratdrio de Instrumentacao para Formacgdo de Educadores (LIFE/FURB).
Localizado na sala G-206 (campus 1) e com layout configuravel, ou seja, modulavel de acordo
com as necessidades de cada atividade que se realiza no laboratério. Com o objetivo de
compartilhar espagos interdisciplinares de ensino aprendizagem com base em recursos
tecnoldgicos digitais de informacdo e comunicacdo, para a formagdo de professores, o LIFE

conta com oS seguintes recursos:

Quadro 15: Recursos disponiveis no LIFE

Recursos disponiveis
e Mesa multitoque, e  Lousadigital, sem a necessidade de projetor.
e Drone; e Sistema de audio e video com maquina
e Tablets; fotografica semiprofissional,
e Notebooks com tela de toque; e  Webcam;
e Oculos 3D; e Oculos de realidade virtual;
o Home theater; . Filmadora;

Fonte: Organizado pela CPA.

Em 2017, por sua vez, foi criado um espaco para o professor compartilhar ideias,
aprender na prética e sair pronto para mudar a dinamica de sua propria sala de aula. Assim € o
laboratério de criatividade, voltado a formacdo continuada, o Espago de Formagdo e
Experimentacdo em Tecnologias para Professores (EfeX), que teve sua primeira unidade
inaugurada na FURB. A iniciativa € resultado de uma parceria entre o Centro para Inovacao da
Educacgdo Brasileira (CIEB), a Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina ¢ a
Universidade.

No que tange a Internacionalizacdo, a FURB avanga na “ Internacionaliza¢do em casa”,
por meio da estruturacdo dos curriculos, aumentando a proficiéncia de discentes e docentes
através do programa Idioma Sem Fronteiras (ISF), contando com convénios de co-titulagdo, co-
orientacdo, teses/dissertacoes, formacao de técnicos. A Internacionalizagdo permeia todos os
cursos, em todos os niveis de ensino, com possibilidades de mobilidade para servidores e

discentes que, para participar precisam atender os critérios dos Editais especificos. Ainda no
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campo da Internacionalizacdo, a FURB vem ofertando disciplinas em idioma estrangeiro,
preferencialmente no idioma inglés, a saber:

a) Globalization and Emerging Economies;

b) Culture, Education and Globalization,

¢) International Entrepreneurship,

d) Consumer Needs in the Design of Products and Services;

e) Organizational Culture, Learning and Innovation;

f) Imnovation and Firms’ Strategies,

g) Marketing and Consumer Behavior: Research in Marketing;

h) Corporate Social Responsibility;

1) Environmental Management and Public Policies.

A partir do exposto e analisando-se os principios filosoficos e tedrico-metodologicos
que norteiam as praticas académicas (PPI/PDI), bem como a organizac¢ao didatico-pedagogica
prevista nos PPCs, a CPA observou que o alinhamento existe. O PPI é capitulo do PDI e reflete
as politicas estabelecidas no PPP da Graduacdo, norteador dos PPCs, mantendo, assim, a
coeréncia. Diante do exposto, a CPA atribuiu a nota 4 ao indicador.

Convém destacar que ao final do periodo avaliativo, a FURB instituiu as Diretrizes
Gerais e Curriculares Institucionais para os cursos de graduagdo, por meio da Resolugcdo n°
201/2017, de 22 de dezembro de 2017. Por se tratar de uma normativa que os cursos t€ém um
“tempo” para se adaptar/adequar, esta serd analisada somente no préoximo relatorio de

autoavaliagdo, ou seja, 2018-2020.

2.2.2 Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as metodologias que
favorecem o atendimento educacional especializado
De acordo com o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa (INEP, 2017),

entende-se Acessibilidade da seguinte forma:

Possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de
espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informagéo e
comunicacao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e
instalagdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na
zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”
(Lei 13.146/2015 — art. 3°, inciso I)

O mesmo documento define Atendimento Educacional Especializado (AEE) como:
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Servico da educagdo especial que ‘“identifica, elabora, e organiza recursos
pedagodgicos e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participagdo
dos alunos, considerando suas necessidades especificas” (Revista da educacdo
especial. v. 04. N° 05. Brasilia: SeeSP, 2008. p. 15)

De acordo com o Glossdrio dos instrumentos de avaliagdo externa (MEC, 2018),

considera-se publico-alvo do AEE:

1) Alunos com deficiéncia: aqueles que t€m impedimentos de longo prazo de natureza fisica,
intelectual, mental ou sensorial;

2) Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam um quadro de
alteragdes no desenvolvimento neuropsicomotor, comprometimento nas relagdes sociais, na
comunicagdo ou estereotipias motoras. Incluem-se nessa defini¢do alunos com autismo
classico, sindrome de Asperger, sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia
(psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificaco;

3) Alunos com altas habilidades/superdotagdo: aqueles que apresentam um potencial elevado
e grande envolvimento com as areas do conhecimento humano, isoladas ou combinadas:
intelectual, liderancga, psicomotora, artes e criatividade.

A CPA observou que a Resolugdo n° 059/2014, de 23 de outubro de 2014, institui a
Politica de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia e com Altas Habilidades/Superdotagdo, ou
seja, define diretrizes e agdes para assegurar a participacdo das pessoas com deficiéncia e com
altas habilidades nas atividades da Universidade. Essa normativa também criou o Nucleo de
Inclusdao (NInc) da FURB. O NlInc tem como objetivo instituir e garantir agdes integradas de
apoio as demandas e necessidades estudantis que representem riscos potenciais ou efetivos a
sua inclusdo e ou prosseguimento nos cursos da Universidade.

O Nlnc é composto por profissionais do Servigo Social, da Psicologia, da Pedagogia e,
mais recentemente, de Atendimento Educacional Especializado (AEE), prevé o acolhimento, a
avaliagdo e a proposicao de alternativas e/ou recursos para esses académicos, bem como seu
acompanhamento, além da orientacdo e qualificagdo da atuacdo docente e técnico-
administrativa da Universidade. O Nucleo esta organizado em duas vertentes: apoio

psicossocial ao estudante e o AEE, conforme apresentado no Quadro 16:
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Quadro 16: Nucleo de Inclusdo (NInc) e Atengao ao Estudante
Acbes Objetivos

e Oferecer acolhimento e escuta qualificada as demandas estudantis;
e Elaborar, quando necessario, os Planos de Inclusdo e Permanéncia Estudantil,
instrumento destinado ao planejamento de ag¢des a partir das particularidades

Atendimento apresentadas por cada estudante;
Psicossocial e Interagir com a rede de apoio primario do estudante, mobilizando-a como importante
ao Estudante recurso nas agdes executadas;

e Oferecer apoio aos segmentos estudantis que enfrentam problemas pessoais prejudiciais
a sua convivéncia e permanéncia na Universidade;

o Construir referéncia institucional de apoio psicossocial aos estudantes.

e Planejar agdes voltadas a atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia,

Atendimento disponibilizando e organizando recursos humanos e materiais demandados;

e Interagir com a rede de apoio primario do estudante, mobilizando-a como importante

Educacional N
. recurso nas a¢des executadas;
Especializado . AR . .
(AEE) o Construir referéncia institucional de apoio especializado aos estudantes;

e Ofertar agdes que promovam a acessibilidade e atendam ao publico-alvo da educagdo
especial.

Fonte: PDI 2016-2020.

A CPA observou, ainda, que a Resolugao n® 008/2015, de 08 de abril de 2015,
regulamenta o Servigo de Tradutor/Intérprete de Libras, com o objetivo de disponibilizar ao
estudante com surdez o acesso a comunicagao, informagao e participagdo em todas as atividades
de ensino, pesquisa, extensao e cultura e ao docente com surdez a comunicagdo com ouvintes.
Ressalta-se que atuaram na institui¢do, em 2017, quatro profissionais efetivos, graduados em
curso superior de Letras-Libras em nivel de bacharelado para o provimento de vagas com vinte
horas semanais de trabalho.

No que diz respeito ao acesso e permanéncia de estudantes com deficiéncia (temporarias
e/ou permanentes), a CPA da FURB apontou, no Relatorio de Autoavaliagdo Institucional
2012-2014, as dimensoGes de acessibilidade e atendimento das mesmas na FURB. Ciente dos
desafios relacionados a acessibilidade, a Universidade vem implantando adequacdes em sua
infraestrutura para atendimento das fragilidades apontadas pela CPA, bem como estabeleceu
metas e agdes, no PDI 2016-2020, para atendimento das demais dimensdes de acessibilidade.

Diante do exposto, a CPA observou a existéncia de alinhamento entre o PDI e a politica
de ensino no que diz respeito as metodologias que favorecem o atendimento educacional

especializado, atribuindo ao indicador o conceito 4.

2.2.3 Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as atividades de
avaliacio
No ambito da graduagdo, as atividades de ensino ocorrem com base nos Planos de

Ensino. Cada disciplina/componente curricular possui um Plano de Ensino especifico, alinhado
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ao Projeto Pedagogico do Curso (PPC), ao PPP da Graduagao e, consequentemente, ao PDI.
Observando um Plano de Ensino, escolhido aleatoriamente pela CPA, observou-se que constam

as seguintes informacoes:

a) Carga Horaria tedrico e pratica, quando for o caso;

b) Ementa da disciplina;

¢) Pré-Requisitos (quando for o caso);

d) Objetivo do curso;

e) Objetivo geral da disciplina;

f) Objetivos especificos da disciplina;

g) Procedimentos Metodologicos;

h) Instrumentos e Critérios de Avaliagdo.

Assim, os cursos explicitam em seus PPCs os procedimentos e critérios de avaliagdo que melhor
possibilitem visualizar o alcance dos objetivos educacionais almejados no perfil de formagao
do académico. Esses procedimentos e critérios tem por referéncia os objetivos do curso, o perfil
profissiografico desejado, as competéncias e habilidades definidas pelas DCNs e os principios
de formacao apontados no PPI.

No PDI também consta que a Resolug@o n° 129/2001, que homologa o Regimento Geral
da Universidade, trata, na se¢do IX, da Avaliacdo do Processo Ensino/Aprendizagem. O artigo
62 determina que “A avaliagdo do processo ensino/aprendizagem, nos cursos de graduacio, tem
por finalidade acompanhar o progresso do académico no dominio das competéncias exigidas
para o curso que esta realizando, conforme projeto politico pedagdgico, tendo em vista a
adequada formacdo cientifica e profissional, a promoc¢do por semestre”, que compreende a
apuracao da frequéncia e a verificacao da aprendizagem.

Diante do exposto, a CPA entende que a nota 5 esta adequada para o indicador.

2.2.4 Incorporacio de avancos tecnoldgicos nas praticas de ensino de graduaciio e de pos-
graduacio

Em relacdo a incorporacdo de avancos tecnoldgicos nas praticas de ensino de graduagio
e pos-graduacdo, a CPA observou que todas as salas de aulas possuem projetor multimidia fixo
e sistema de som. Ha acesso a internet para os docentes pela rede académica (cabo), bem como
para os estudantes por meio de rede sem fio (wi-fi). No que tange especificamente ao acesso a
internet, nos ultimos 20 meses houve um investimento em torno de oitocentos mil reais em

equipamentos como: access points, switchs e fibras oticas, o que permitiu a ampliacdo da
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cobertura e disponibilidade da rede sem fio, ampliou a velocidade de 1 para 10 Gbps entre os
campi, além da substitui¢do de equipamentos obsoletos da rede cabeada.

Ainda neste campo, a CPA observou que, desde 2013, a FURB conta com o espago para
a formacdo de professores com base em TDICs: o Laboratorio de Instrumentacdo para
Formacao de Educadores (LIFE/FURB). Este laboratério foi financiado com recursos da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e tem por objetivo
compartilhar espagos interdisciplinares de ensino-aprendizagem com base em recursos
tecnoldgicos digitais de informagdo e comunicagao, para a formagao de professores. De acordo
com o prof. Mauricio Capobianco, do Departamento de Sistemas e Computacao, responsavel
por este laboratdrio, “as praticas realizadas no LIFE, quanto ao ensino de graduagio, visam
quebrar os paradigmas tradicionais do ensino, colocando efetivamente o estudante como
protagonista do seu processo de aprendizagem ao incorporar metodologias ativas e tecnologias
digitais e a realizacdo de praticas interdisciplinares.”.

Além da préatica baseada em projetos, metodologias ativas com base no Ensino Hibrido
também tém sido utilizadas no LIFE. “Diversas aulas ao longo do semestre ocorrem no sistema
de rotacdo por estacdes ou sala de aula invertida. Outro destaque é que na disciplina do curso
de Pedagogia os estudantes sdo desafiados a ndo usarem papel para anotagdes € a ndo
apresentarem trabalhos usando o software de apresentacdo PowerPoint. Ao propor esse desafio
aos estudantes, a ideia ¢é tira-los de sua zona de conforto e estimular a criatividade e exercitar
novas formas de produzir seus conhecimentos. Trabalhos resultantes dessa pratica foram
apresentados em tecnologias digitais com base em quadros online, mapas conceituais, video-
aulas, podcasts, blogs, palavras cruzadas, histéria em quadrinhos, entre outros, usando
diferentes canais como redes sociais, WhatsApp e Facebook. Essas praticas possibilitam aos
alunos criar, analisar e avaliar novas relagdes com o conhecimento ¢ produzir exemplos de
praticas pedagogicas diferentes de seu cotidiano escolar.

Destaca-se que nas agdes institucionais de formacao de professores tém sido oferecidos
cursos apresentando o laboratério e praticas diferenciadas aos professores da Universidade.
Alguns docentes também tém inovado em suas praticas no LIFE.

A Divisao de Modalidades de Ensino (DME)/PROEN destacou que, no periodo 2015-
2017, houve a criagdo, produgdo de materiais didaticos, planejamento e oferta de novas
disciplinas na modalidade EAD nos cursos presenciais, bem como a instituicdo do primeiro
curso ofertado integralmente na modalidade a distancia (EAD) da FURB, o curso de Turismo-

EAD, a partir do credenciamento pelo MEC feito em 2017 para oferta de cursos EAD.
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A FURB possui equipamento de videoconferéncia POLYCOM vsx7000. E um endpoint
capaz de gerir trés conexodes simultaneas através de sua MCU integrada. Outra tecnologia
utilizada para interagdo entre docente e discentes nas disciplinas ofertadas na modalidade a
distancia via webconferéncia é a Webconf. Ainda, ha 04 laboratorios de informatica
pertencentes ao “Ambientes de Aprendizagem” destinados ao uso geral da Universidade, nas
salas G-201, J-200, S-212, T-105 do campus 1. Os demais laboratdrios de informaticada FURB
sdo dedicados ao uso setorial.

Nesse periodo (2015-2017), foram recebidos na Universidade 50 novos notebooks ¢ 45
novos computadores desktops para uso de ensino sob responsabilidade da DME. Esses
computadores suportam agoes mais basicas ¢ também acesso a internet (e-mail, uso do pacote
office, etc.). Da mesma forma, suportam softwares mais complexos, como Muvizu, Blender,
Inkscape, Gimp, entre outros.

No mesmo periodo foi ofertado, em todos os semestres, o Curso de Planejamento e
Organizacdo de Atividades a Distancia (POAD), com atividades online e presenciais,
organizado pela DME. A finalizag¢do de aprendizagem do POAD foi realizada com a gravagdo
de uma video-aula na FURB TV pelos professores participantes da formagao.

Ainda, houve formagoes dos professores e estudantes sobre o DION (Diario Online) e
sobre o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVAIl — cursos presenciais; e, AVA2 —
Cursos/disciplinas na modalidade a distancia) ofertadas para toda Universidade e também para
ETEVI. Os cursos de formagao foram ofertados em dois horarios distintos, visando adequar aos
horarios disponiveis dos professores para participar das formagoes.

Em 2017 foram realizadas formagdes com os professores em relagdo ao novo modelo
de produgdo de materiais didaticos na DME em parceria com a PROEN. Esse modelo envolve
a produgdo de material didatico hipermidiatico composto por livro e web aulas de cada
disciplina. Em relacdo as hipermidias utilizadas podemos citar: jogos interativos, videos,
animagoes, simuladores, textos com hiperlink, dentre outros.

No periodo também foi estabelecida a parceria com o Espaco de Formagdo e
Experimentacdo para professores da rede estadual (EfeX) com foco na melhoria do ensino nas
salas de aulas através do uso da inovacdo e de tecnologias educacionais. O EfeX utiliza a
infraestrutura da Universidade para realizar diversas capacitacdes com os professores do
Estado. E um espago utilizado também para formagdes dos professores da FURB, sob

agendamento.
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Além disso, foram ofertadas diversas atividades de formacdo institucional voltadas ao
uso de tecnologias no ensino, tais como as formagoes relativas as ferramentas do Office 3635,
que estdo disponiveis para uso de toda a comunidade universitaria (professores, servidores e

estudantes). Em 2017, ofertou-se, também:

a) Oficina: Uso de tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem — Uso do LIFE
para a Educacio Fisica;

b) Minicurso: Organizacdo Pedagogica de atividades mediadas por tecnologias com foco na
EaD;

¢) Oficina: as Tecnologias Digitais no Ensino Superior: estratégias metodoldgicas que
potencializem o processo de ensino-aprendizagem a partir das tecnologias digitais (CCS);

d) Oficina: Potencialidades do Ensino Hibrido;

e) Oficina: Planejamento, Avaliacdo, EaD, Métodos didaticos, Atividades domiciliares (CCJ);

f) Seminario de Socializagao de Praticas Docentes Inovadoras;

g) Oficina: Metodologias Ativas;

h) Minicursos: DION (Didrio Online) — conceitos e funcionalidades; entre outros.

Em fevereiro de 2018 foi realizado o “Simpo6sio Socializagdo de Praticas Pedagdgicas
em EAD da FURB”, caracterizado pelo relato de experiéncias de professores FURB com a
oferta de disciplinas ou cursos na modalidade EAD em semestres anteriores. Além disso, a
FURB esta migrando dos AVA1 e AVA2 para o AVA3, que pretende contemplar todos os
cursos, tanto presenciais quanto a distancia. A CPA observou que, para 2018, a Divisdo de
Modalidades de Ensino (DME) esta elaborando uma formagao online, com intuito de apresentar
e dialogar sobre a transicdo do AVA1 para o AVA3 (Moodle), além de orientacdes acerca da
linguagem dialdgica, mediacdo virtual, ferramentas e tecnologias para EAD, dentre outros
aspectos. A formagdo dos professores para utilizacdo do AV A3 serd ministrada em julho deste
ano.

No ambito da pos-graduacgdo lato sensu e no stricto senso a CPA observou que nao
houve, entre 2015-2017, a incorporag@o de novos avangos tecnologicos nas praticas de ensino.
Somente a utilizacdo do AVA.

Diante do exposto, a CPA atribuiu a neta 3 ao indicador.

2.2.5 Incorporaciao de metodologia que incentiva a interdisciplinaridade nas praticas de
ensino de graduacio e de pdés-graduacio
No ambito da graduagdo, a CPA observou que a Resolugdo n® 82/2004, de 07 de

dezembro de 2004, aprovou o Regulamento das Atividades Académico-Cientifico-Culturais
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(AACCs) dos cursos de graduacdo da FURB. As AACCs sdo atividades curriculares que
envolvem ensino, pesquisa ¢ extensdo, desenvolvidas pelo académico durante o processo de
construcdo de sua formagao e podem ser desenvolvidas em qualquer fase do curso. O objetivo
das AACCs ¢ contribuir para o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades numa
perspectiva interdisciplinar.

Além das AACCs, outras praticas vém ocorrendo, conforme descrito pelo prof.
Mauricio Capobianco, do Departamento de Sistemas e Computacdo, responsavel pelo

Laboratério de Instrumentacao para Formacao de Educadores (LIFE/FURB):

“Desde o ano de 2014, os cursos de Pedagogia e Matematica (licenciatura) e
Ciéncia da Computagdo e Sistemas de Informacgdo (bacharelado) realizam
uma prdtica interdisciplinar, no LIFE, com o uso da metodologia baseada
em projetos. Nesta atividade, os estudantes tém que desenvolver um produto
educacional na forma de software ou aplicativo. Os estudantes da Pedagogia
ou Matematica sdo responsaveis por fazer a proposta pedagogica do produto
e os de Ciéncia da Computagio ou Sistemas de Informagdo sdo responsadveis
pela implementagdo computacional. Na proposta, os estudantes desenvolvem
um projeto em quatro etapas, as quais sao acompanhadas pelos professores
das disciplinas. Nos ultimos semestres os estudantes tém sido provocados a
aplicar os seus produtos em escolas de Educacdo Basica. Tal metodologia ja
gerou mais de 50 produtos sendo um deles, inclusive, lancado em nivel
comercial. Os produtos estdo disponiveis em
http://lifefurb.blogspot.com.br/search/label/Objeto%20E ducacional.
Atividade interdisciplinar semelhante envolveu os cursos de Pedagogia e
Jornalismo no ano de 2016.”

A CPA observou praticas de interdisciplinaridade previstas nos PPCs de cursos da area
de saude, tais como do Curso de Odontologia. Dentre os projetos de extensdo possiveis para
atuacio durante a formacio dos estudantes, destacou-se o projeto FURBMOVEL — Satde Bucal
e Cidadania, o qual presta atendimento odontologico a escolares da periferia de Blumenau.
Ainda, observou-se o PET-Saude da Familia e PET-Satde Mental, nos quais os estudantes de
odontologia participam numa perspectiva interdisciplinar do cuidado em saude, inseridos
na comunidade e no SUS em atividades de pesquisa e extensao.

Observando o PPC de Medicina, a CPA identificou que o mesmo “estabelece as
diretrizes e estratégias que deverdo orientar a pratica discente e docente do curso, destacando
categorias como: autonomia de aprender, pensamento complexo, interdisciplinaridade e visao
sistémica”. Portanto, a organizacdo curricular do referido curso passa, necessariamente, por
uma abordagem interdisciplinar.

No ambito da pds-graduacdo lato sensu, a CPA observou que houve a realizacdo de

acdes isoladas, tais como o curso em Gestdo Estratégica em Marketing, Pessoas e Negocios
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Empresarias. O referido curso foi “chamado” de “3x1”, poisos cursos sdo organizados
individualmente, porém os estudantes cursam as disciplinas em comum (eixo geral) na mesma
turma, ¢ quando no momento das disciplinas especificas, cada um segue sua especialidade.

No ambito da pos-graduagio stricto sensu, a CPA observou a criagdo da Escola de Pos-
Graduacao da FURB (EPG-FURB), iniciativa dos Programas de P6s-Graduagao (PPG) e da
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao, Extensdo ¢ Cultura da FURB (PROPEX), cuja ideia
surgiu na mesa-redonda com o tema “Integracdo dos Programas” realizada no 1° Férum
Integrado de Pés-Graduacio de 14 a 16 de novembro de 2016, do qual participaram alunos e
docentes de todos os PPGs da FURB.

A CPA entendeu que a EPG incentiva a interdisciplinaridade nas praticas de ensino
de pés-graduacio, pois contribui para a integracdo dos PPGs por meio da aproximagdo de
docentes e discentes de diversos programas, trabalhando temas e problemas de interesse comum
dos PPGs e motivando os alunos para o didlogo com colegas e docentes de diversas areas
(programas) e incentivando a mobilidade entre programas. Além disso, a EPG objetiva
promover o pensamento em contextos mais amplos, incentivando abordagens cooperativas,
realizando atividades em conjunto e trabalhando temas transversais sob diferentes angulos,
compartilhando propostas, projetos, publicacdes, orientacdes e disciplinas.

A CPA também observou que o Programa de Pos-Graduacdo em Ensino de Ciéncias
Naturais e Matematica (PPGECIM), aprovado pela CAPES em 2009, ¢ constituido por um
nicleo multidisciplinar congregando docentes dos Departamentos de Biologia, Fisica,
Quimica, Matematica, Ciéncias da Computacdo e Educacdo. Em especial ¢ estimulada a
participagdo de professores que atuem no exercicio da docéncia de disciplinas da area de
Ciéncias da Natureza e Matematica na educacdo basica, tendo em vista os objetivos do
Programa nas areas de Ciéncias, Fisica, Biologia, Quimica, Matematica.

Diante do exposto, a CPA atribuiu a nota 3 ao indicador.

2.2.6 Promocao de acoes reconhecidamente exitosas ou inovadoras nas praticas de ensino
de graduacio e de pés-graduacio

Para entender essa questdo no d&mbito da graduagdo, a CPA realizou uma entrevista com
a Pro-Reitora de Ensino, a qual apontou o que segue:

“Na PROEN instituiu-se em 2016 um Grupo de Trabalho (GT) denominado
Inovagoes pedagogicas, o qual é coordenado pela professora Simone Leal
Schwertl (Pro-Reitora de Ensino), com a participag¢do do professor Alexandre
Valdameri (Chefe da Divisdo de Politicas Educacionais) e da assessora
pedagogica Claudia Renate como "formadores". Este GT realizou um estudo
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dos documentos institucionais, em busca de agées e pardametros institucionais
acerca de inovagoes pedagogicas.

Em 2017/1, um piloto de formagdo foi iniciado com professores do
Departamento de Ciéncias da Computa¢do e com professores do curso de
Engenharia de Producdo. Os dois grupos analisaram avaliagoes
institucionais de seus cursos e desenvolveram estudos sobre Ensino hibrido.

Em 2017/2, por sua vez, a PROEN promoveu uma formagdo de 40 horas,
realizadas ao logo do semestre sobre metodologias ativas, a qual teria como
produto final um Projeto de Ensino para ser implementado em 2018/1,
fundamentado nos desafios vividos pelos professores e em metodologias
ativas. Apenas dezesseis professores se inscreveram na referida formagdo,
com atividades presenciais e online, dos quais doze professores levaram a
formagdo até o final. Destes, oito docentes tiveram seus projetos de ensino
aprovados para implementacdo em 2018/1. Assim, em 2018/1, os oito
professores estdo implementando suas intervengoes pedagogicas. O grupo se
reune a cada 30 ou 40 dias para socializag¢do e alinhamento do Relatorio
Final, o qual cada professor deverd apresentar no final de 2018/1.

De acordo com a Pro-Reitora de Ensino, “intenciona-se, para 2018/2,
desenhar uma formagdo, apoiada pela PROEN e desenvolvida pelo GT de
Inovagdo Pedagogica, acerca da utilizagdo pedagogica de recursos do Office
365. Esta podera ter como produto final um projeto de ensino para
implementacdao em 2019/1 utilizando tais recursos e, quem sabe, com uma
provocagdo para projetos interdisciplinares.”.

Conforme mencionado no indicador 2.2.1 (Alinhamento entre o PDI ¢ a politica de
ensino, considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas), a CPA observou que,
desde 2013, a Universidade conta com o espago para a formagao de professores com base em
TDICs: o Laboratério de Instrumenta¢ao para Formacao de Educadores (LIFE/FURB),
que tem por objetivo compartilhar espagos interdisciplinares de ensino aprendizagem com base
em recursos tecnologicos digitais de informacdo e comunicacdo, para a formacgdo de
professores. Ainda, no periodo avaliado (2017), foi inaugurado o Espaco de Formacio e
Experimentacdo em Tecnologias para Professores (EfeX), que visa estimular o professor a
compartilhar ideias, aprender na pratica e sair pronto para mudar a dindmica de sua propria sala
de aula.

No ambito da pos-graduacdo lato sensu, a CPA ndo observou ac¢des reconhecidamente
exitosas ou inovadoras nas praticas de ensino.

Contudo, na poés-graduacao stricto sensu, a CPA observou a criagao da Escola de Pos-
Graduacao da FURB (EPG-FURB), como descrito no indicador anterior. Trata-se de uma
iniciativa dos PPG e da PROPEX.

Diante do exposto, a CPA observou que € preciso avancar na promog¢ao de acoes
exitosas ou inovadoras nas praticas de ensino de graduagio e pos-graduag@o. Assim, a comissao

atribuiu para o indicador a nota 3.

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau

105



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 2015-2017

2.3 ALINHAMENTO DA POLITICA E DAS PRATICAS DE PESQUISA OU INICIACAO
CIENTIFICA, INOVACAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E
CULTURAL COM O PDI

No grupo de indicadores a seguir, a CPA pretende analisar se ha alinhamento entre o
PDI e a politica e as praticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, inovagdo tecnologica e
desenvolvimento artistico e cultural, verificando-se praticas académicas voltadas a producdo e
a interpretacdo do conhecimento, e se ha linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos

ofertados e mecanismos de transmissao dos resultados para a comunidade.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
01|23 ]4]S5

2.3.1 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa

2.3.2 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de inicia¢ao cientifica

2.3.3 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de inovagdo tecnologica

2.3.4 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de desenvolvimento
artistico e cultural

2.3.1 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa

De acordo com o PDI da FURB, entende-se pesquisa cientifica e/ou tecnologica como
“processo metodico de investigagdo, recorrendo a procedimentos técnicos e cientificos para
encontrar respostas para um problema de interesse da comunidade técnica e cientifica ou da
sociedade e para produzir novos conhecimentos, processos ou produtos.”. A Resolucdo que
institui a Politica de Pesquisa e Pos-Graduacao stricto sensu é a Resolugdo n® 054/2015, de 18

de dezembro de 2015, esta apresentada no Quadro 17:

Quadro 17: Principios da Politica para a Pesquisa na FURB

POLITICA PARA A PESQUISA
Principios
L. Produgdo de conhecimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao relevantes para a sociedade em geral;
II.  Socializacdo dos conhecimentos gerados, em ambito local, nacional e internacional;
II. Promogdo da inser¢do social na concepgdo ¢ desenvolvimento dos projetos de pesquisa ¢ pos-
graduacio;
IV. Incentivo a interdisciplinaridade e dos temas transversais conforme resolucdo vigente na FURB nas
acoes de pesquisa e pos-graduacio;
V. Internacionalizacdo das acdes de pesquisa e pods-graduagdo, procurando fomentar cooperagdo e
integragdo de pesquisadores ¢ de programas;
VI. Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;
VIL.  Etica e transparéncia na conducio das a¢des de pesquisa e pos-graduagio.
Fonte: Organizado pela CPA.
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De acordo com o Relatorio Institucional de Atividades 2017, “com o intuito de apoiar
atividades de pesquisa dos docentes, a PROPEX, em 2004, publicou pela primeira vez um edital
com recursos que totalizaram R$100.000,00. Este edital foi publicado anualmente até 2015 e
previa trés possibilidades de apoio: a) projeto de pesquisa; b) participagdo em evento cientifico
com apresentagdo de trabalho; ¢) publicagado de livro ou artigo cientifico. A partir de 2016, as
categorias de apoio passaram a ser duas: participacdo em evento cientifico e publicagdo de
livros.”

Por sua vez, em parceria com a ACAFE ¢ FAPESC, a FURB participou de edital de
apoio a grupos de pesquisa, no qual investiu o valor de R$ 250.000,00 que, somados aos R$
250.000,00 de contrapartida da FAPESC, totalizaram R$ 500.000,00 em recursos para os
grupos de pesquisa da FURB. Em 2017 em edital idéntico a FURB investiu R$ 350.000,00
totalizando R$ 700.000,00 de recursos. Destaca-se que a instituicdo conta também com um
Portal de Periddicos online com renomadas revistas cientificas para divulgacdo de artigos
nacionais e internacionais.

No que diz respeito a producio e socializacdo dos conhecimentos gerados, em dmbito
local, nacional e internacional, a CPA observou que a FURB, seguindo uma tendéncia nacional,
tem dado cada vez mais énfase na publicacdo de artigos cientificos em revistas qualificadas
pela CAPES através do Qualis. De acordo com o Relatdrio Institucional de Atividades 2017:
“Buscando estimular esse tipo de producdo oferece assessoria em lingua inglesa e estatistica
para os seus docentes e discentes de stricto sensu. Em 2016 a PROPEX passou a apoiar docentes
que publicaram artigos em periddicos com Qualis/CAPES A1, A2 e B1 em sua area de atuacao.
Para cada artigo publicado nesses estratos o docente pode receber de R$ 800,00 a R$ 650,00
para custear servicos de revis@o de idioma ou para pagamento de taxa de publicagdo.”.

A Tabela 7 dimensiona a quantidade de publicagdes realizadas pelos pesquisadores
doutores da FURB, no que se refere a artigos cientificos em revistas, no ano de 2017. As
informacgdes estdo separadas por PPG e por doutores ndo associados a programas. Em 2017
foram publicados 376 artigos em periodicos estratificados no Qualis/CAPES. Considerando
ainda os 37 artigos que ndo possuem classificacdo chega-se ao nimero de 413 artigos
publicados. Os numeros da tabela aparecem em nimero superior, pois ha 26 artigos publicados
tendo como autores professores de dois programas de pds-graduacdo diferentes ou publicados

com professores ndo associados a PPG.
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Qualis CAPES Nio
Programas de Pés-Graduacdo | Total Classificado
Al A2 B1 B2 B3 B4 B5S | C

Administra¢do 43 2 8 6 12 4 7 0 0 4
Ciéncias Contébeis 81 0 10 22 13 20 13 0 1 2
Desenvolvimento Regional 39 0 5 7 4 2 5 4 1 11
Educagio 47 2 8 20 3 0 3 1 4 6
Engenharia Ambiental 36 9 5 8 5 1 4 2 0 2
Engenharia Elétrica 6 1 1 1 1 0 0 0 2 0
Engenharia Florestal 24 3 4 9 2 2 3 0 0 1
Engenharia Quimica 15 3 0 1 1 1 1 4 1 3
Ensino 'C.iéncias Naturais e 15 1 P 5 1 1 1 1 0 3
Matematica
Quimica 23 1 3 7 5 2 0 1 3 1
Saude Coletiva 17 0 0 3 3 3 4 0 2 2
Doutores néo associados aos 93 6 6 27 16 15 9 5 4 5
Programas

Total= | 439 28 52 116 66 51 50 18 | 18 40

Total por Qualis = 80 301 18
Total com Qualis em 2017 = 399

Obs.: Ha 26 artigos publicados entre professores de dois programas diferentes ou entre docentes em PPG e
docentes ndo associados a PPG.
Fonte: PROPEX - DAP - PPG’s e consulta ao Lattes em junho 2017.

Figura 5: Numero de artigos classificados no Qualis/CAPES publicados pelos docentes da FURB

Artigos Publicados

2008 2009 2010

Fonte: DAP (PROPEX).

2011

2012

2013 2014

2015

2016

2017

Cabe destacar que a FURB, em 2017, contou com 114 grupos de pesquisa certificados

no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq. Estes grupos de pesquisa estdo organizados a

partir das Linhas de Pesquisa e Areas de concentragio dos Programas de Pés-graduacio Stricto

Sensu.
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Quadro 18: Stricto Sensu: areas de concentracdo, linhas e grupos de pesquisa

Programa/Curso ARl = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentragio
Pesquisas em Estratégia e Competitividade de Organizac¢des
Pesquisa em Gestdo de Organizagdes Complexas ¢ Ensino
N . Superior
. E n P —
Estratégiae Gestaq ftrateglca das Empreendedorismo, Inovagdo e Competitividade em
Mestrado em S Organizagdes A
Administragio Comp@ﬂtmdade das Organizagdes
Organizagdes Grupo de Estudos em Marketing, Estratégias de Mercado e
Marca
Gestdo da Inovagdo em | Pesquisa em Cultura e Inovagdo Organizacional e Inter-
Organizagdes relacionamento
Area de q q .
Programa/Curso = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio
Contabilidade Gerencial Pesqul'sas em Controladoria e Slstemas de Informagdes
Mestrado em Pesquisas em Controle Gerencial
Ciéncias Controladoria Pesquisas em Técnicas de Analise Contéabil e Gerencial
Contabeis Contabilidade Financeira | Pesquisas em Teoria da Contabilidade e Contabilidade

Internacional

Doutorado em

Controladoria

Contabilidade Gerencial

Pesquisas em Controladoria e Sistemas de Informagdes

Pesquisas em Controle Gerencial

Contabilidade Financeira

Pesquisas em Técnicas de Analise Contébil e Gerencial

Pesquisas em Teoria da Contabilidade e Contabilidade

Ciéncias .
Contabeis e Internacional i _ i
Administragio Pesquisas em Estratégia e Competitividade de Organizagdes
Gestao de Estratégia de | Pesquisas em Gestdo de Organizagdes Complexas e Ensino
Organizagdes Competitividade Superior
Pesquisas em Cultura Organizacional e Inter-relacionamento
Programa/Curso Area de = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio
Grupo Interdisciplinar de Pesquisa sobre Desenvolvimento e
Meio Ambiente
Nucleo de Politicas Publicas
Estado, Sociedade e | Estudo sobre a Integra¢do Regional ¢ Blocos Econdmicos
Desenvolvimento no | Patrimoénio Cultural, Memoria e Desenvolvimento Regional
Territorio. Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria, Trabalho e
Desenvolvimento Regional
Mestrado e D i Ethos, Alteridade e Desenvolvimento
Doutorado em RZS?(?:; vimento Nucleo de Estudos da Tecnociéncia
Desenvolvimento gona Nucleo de Pesquisa em Desenvolvimento Regional
. Sustentavel - Ty e
Regional Grupo de Pesquisa Estudos Midiaticos Regionais
Recuperagio de Areas Degradadas
Dindmicas Analise Ambiental através do Geoprocessamento
Socioecondmicas no | Laboratério de estudos contemporaneos - LEC
Territorio Nucleo de Politicas Publicas
Nucleo de Integragdo Ambiente, Sociedade e
Sustentabilidade
Histoéria Ambiental do Vale do Itajai
Area de . . .
Programa/Curso = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio
Lineuagem e Educacio Linguagem e Constitui¢do de Sujeitos
guag ¢ Linguagens e Letramentos na Educagdo
Filosofia e Educagdo - Educogitans
Educacio. Cultura e Politicas de Educag¢do na Contemporaneidade
Mestrado em N Cucagdo, - NEICA - Nucleo de Estudos Interdisciplinar da Crianga e do
~ Educagao Dinamicas Sociais
Educagio Adolescente
Saberes de Si
. PROCEA — Processos de ensinar e de aprender
Processos de Ensinar e de - o
GEPES - Grupo de Estudos e Pesquisas em Educagdo
Aprender .
Superior
Programa/Curso L0 = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio
Saneamento e Hidrologia Ambiental
FATBIu - Desenvolvimento de processos e produtos da area
Tecnologias e Gestdo de | farmacéutica, ambiental e de alimentos com uso de
Mestrado e . .
. N Residuos biomassa
Doutorado em Tecnologia e Gestao - - —
. X Desenvolvimento de Metodologias Analiticas para
Engenharia Ambiental . .
. Monitoramento e Controle Ambiental.
Ambiental

Gestdo de Ambientes
Naturais e Construidos

Rede Glomeronet - cultivo e aplicagdo de fungos
micorrizicos arbusculares

Manejo de Recursos Florestais
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Ecologia de Florestas

Gestdo de Ambientes Naturais e Construidos em Bacia
Hidrografica.

e Matematica

Ciéncias e Matematica

Historia e Fundamentos
Filosoficos das Ciéncias
Naturais e da Educacdo
Matematica

Area de . . .
Programa/Curso T Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
ilvicul Manej . .
Silvicultura e angjo de Manejo de Recursos Florestais
Recursos Florestais
Mestrado em ~ - -
Eneenharia Conservagdo e Conservacio R Manejo de Recursos Florestais
S Produgéo Florestal ot Diversidade de Psylloidea no Brasil
Florestal Restauragao de Rede Gl — Culti Aplicacio do F
Ecossistemas Florestais cde , omeronet = Lullivo e Aplicagao de Fungos
Micorrizicos Arbusculares
Area de . q .
Programa/Curso = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio
Model imulaca . N N
odelagem, .Sl.m wiagdo, Modelagem, Simulagdo, Controle e Otimizagdo de
Controle e Otimizagao de
Processos
Processos
Mestrado em Processos da Industria de
. Desenvolvimento de Petroleo, Gas e | Derivados de Petrdleo, Biocombustiveis e Quimica dos
Engenharia . .
Quimica Processos Combustiveis Recursos Naturais
Alternativos
PerceS,SO.S de Engenharia Desenvolvimento de Processos e Produtos Farmacéuticos,
Bioquimica e de S .
. Ambientais e de Alimentos
Alimentos
Programa/Curso Area de = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio
Processos € Métodos no Ensino e na Aprendizagem
Didética das Ciéncias Estudo em Tecnologia Edlllcacional _ _
] e Grupo de Estudos e Pesquisa em Educago e Educagio
Mestrado em . Naturais e Matematica .
Ensino de Ensmog Matematica
. . Aprendizagem de Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica
Ciéncias Naturais

GEPERS - Grupo de Estudos e Pesquisa em Representagoes
Sociais

Programa/Curso ey - Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio
Anélise, Tratamento e
’ BIOTRANS
Uso de Aguas, Efluentes
¢ Residuos FATTEX
. . FATTEX
D@rlvados Eie A Petroleo, SINETEC
Biocombustiveis e - - -
. . Grupo de Pesquisa em Derivados de Petroleo,
Biorefinaria . P L. .
Biocombustiveis ¢ Quimica dos Recursos Naturais
Métodos e Processos | BIOTRANS
Biocataliticos FATTEX
Processamento, Biocelulose
Melhoramento e | FATTEX
Mestrado em . Desenvolvimento de | Grupo de Eletroquimica Aplicada a Energia — GEAE
Quimica Quimica Materiais Sintese e Tecnologia - SINETEC
Grupo de Estudo em Produtos Naturais de Interesse
Farmacéutico
Quimica de Produtos | Grupo de Pesquisa em Derivados de Petroleo,
Naturais Biocombustiveis e Quimica dos Recursos Naturais
Sintese e Tecnologia — SINETEC
Estudo Quimico e Biologico de Substéncias Bioativas
D Lviment FATTEX
esenvotvimento ¢ Grupo de Pesquisa em Diagnostico Laboratorial
Avaliagao de Métodos de - - "
1 Grupo de Pesquisa em Derivados de Petroleo,
Analise . L g .
Biocombustiveis e Quimica dos Recursos Naturais
Sintese Organica Sintese e Tecnologia — SINETEC
Programa/Curso LU0 = Linha de Pesquisa Grupos de Pesquisa
Concentracio

Mestrado em
Saude Coletiva

Cuidado, Educagdo e
Trabalho

Epidemiologia em
servi¢os de saude

Grupo Catarinense de Epidemiologia de Medicamentos

Promogdo a Saude e
Integralidade do Cuidado

Nucleo de Exceléncia Aplicada a Atengdo e Formagéo em
Saude

Condigdes Cronicas Preveniveis na Infancia e Adolescéncia

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Saude

Educagdo, Comunidade e
Processo de Trabalho na
Saude

Estudos dos Determinantes de Saude

Fonte: Relatério de Atividades 2017.
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Os grupos trabalham na obten¢do de recursos para suas pesquisas. CNPq, FINEP,
CAPES e FAPESC estao entre as principais agé€ncias financiadoras das pesquisas realizadas

pelos pesquisadores. No ano de 2017 foram executados 103 projetos com fomento externo.

Figura 6: Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq por grande area predominante

30 26 27
25
20 16 15
15 . 12 10
10 6
5 L B
. 1N —
B Ciéncias Agrarias H Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Saude H Ciéncias Exatas e da Terra
M Ciéncias Humanas Ciéncias Sociais e Aplicadas
M Engenharias M Linguistica, Letras e Artes

Fonte: Relatério Institucional de Atividades 2017.

Outro aspecto na Politica de Pesquisa da FURB ¢ a Internacionalizagdo, cada vez mais
presente nas acdes dos grupos de pesquisa, e que visam, principalmente, elevar a Universidade
a um patamar de reconhecimento internacional. A FURB vem ofertando disciplinas em idioma
estrangeiro, especialmente no idioma inglés, nos PPGs; promove a participa¢do no acolhimento
de discentes oriundos do Programa de Estudantes-Convénio de Pdés-Graduagdo (PECPG) e;
proporciona a possibilidade de Estagios de Pesquisa de Doutorado e Pos-Doutorado com
orientagdo local. As disciplinas ofertadas no idioma inglés, sdo: Globalization and Emerging
Economies; Culture, Education and Globalization, International Entrepreneurship; Consumer
Needs in the Design of Products and Services; Organizational Culture, Learning and
Innovation; Innovation and Firms’ Strategies, Marketing and Consumer Behavior: Research
in Marketing; Corporate Social Responsibility; Environmental Management and Public
Policies.

Destaque, ainda no campo da pesquisa e da internacionalizagcdo, para o Inventario
Floristico Florestal de SC (IFFSC). A FURB ¢ a instituicdo responsavel pelo projeto, cujo
coordenador ¢ o professor Dr. Alexander Christian Vibrans. O IFFSC tem como objetivo
“Avaliar a composicdo de espécies, estrutura (diamétrica, vertical e horizontal) e dindmica
florestal obtidos por meio do inventario continuo de parcelas permanentes distribuidas pelo

Estado.”. O IFFSC adota uma metodologia compativel com a do Inventario Florestal Nacional
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(IFN), embora intensificada e com os critérios de inclusio ampliados para atender as
especificidades estaduais.”. Este projeto teve e continua tendo repercussdo nacional, com
inimeras publicagdes relacionadas, como: livros, artigos, teses, dissertagoes, cartilhas e
boletins.

A repercussdo do IFFSC também foi internacional, tendo principe Charles, da
Inglaterra, enderecado uma carta ao professor Alexander Christian Vibrans, do Departamento
de Engenharia Florestal da FURB, parabenizando a equipe do IFFSC pelo trabalho
desenvolvido e pelas publica¢ées com os resultados do Inventario Floristico Florestal de Santa
Catarina. No texto, o Principe de Gales parabeniza pelo éxito na realizagdo do levantamento da
biodiversidade nas florestas catarinenses. Ele destaca ainda a qualidade e beleza das
publicagdes e a importancia dos resultados obtidos.

No que tange a questio ética na pesquisa, na FURB existe 0 Comité de Etica para
Pesquisa em Seres Humanos (CEPH) e a Comissio de Etica no Uso de Animais (CEUA).
No ambito da Pesquisa, existe a Comissao de Avaliacdo de Projetos e Relatorios da Pesquisa
(CAP), responsavel pela afericdo dos projetos e por analisar a coeréncia entre as agdes dos
projetos e a politica institucional.

Quanto a transparéncia, cabe destacar que € possivel acessar inimeras informagdes
relacionadas a pesquisa, tais como: editais, grupos de pesquisa, bolsas, entre outros, no website
http://www.furb.br/web/1915/inovacao-e-pesquisa.

Assim, a CPA entende que existe coeréncia entre as diretrizes institucionais do PDI e as

atividades de pesquisa, atribuindo a nota 5.

2.3.2 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de iniciacao cientifica

A Iniciacfo Cientifica na FURB também ¢é regulamentada pela Resolugdo n® 054/2015,
de 18 de dezembro de 2015, que institui a Politica de Pesquisa e Pos-Graduacdo stricto sensu.
Para efeito desta Resolugao, define-se Iniciacdo Cientifica como “atividade que visa a iniciagao
de estudantes de graduagcdo na pesquisa cientifica despertando e incentivando talentos
potenciais a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, objetivando também estimular os
estudantes a identificar e solucionar, de maneira criativa, problemas de pesquisa, além de
prepara-lo para o ingresso em programas de pds-graduacdo.”.

De acordo com a supracitada Resolucao, as bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) de
programas institucionais ou de agéncias de fomento externas sdo distribuidas por meio de

editais publicados pela PROPEX e se configuram como um mecanismo de fomento a pesquisa.
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Todo estudante regularmente matriculado em curso de graduagdo pode receber bolsa de IC,
desde que atendidos os critérios de cada programa. Atividades voluntarias e ndo remuneradas
de IC de estudantes devem ser formalizadas por meio de assinatura de termo de compromisso
disponibilizado pela PROPEX.

Na pratica a CPA observou que ha intensa integragdo dos projetos de iniciaco cientifica
com as linhas de pesquisa dos programas stricto sensu, conforme pode ser observado no Quadro

19:
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A CPA verifica que a pratica académica no ambito da iniciacao cientifica ¢ voltada a

producdo e a interpretagdo do conhecimento e, entende, que existe coeréncia entre as diretrizes

institucionais do PDI e as atividades de iniciagao cientifica, atribuindo a nota 5 ao indicador.

2.3.3 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de inovacio tecnologica

No PDI 2016-2020 constam as Politicas de Inovagdo e Empreendedorismo. A

Resolugdo n® 041/2012, de 22 de outubro de 2012, institui a Politica de Inovagao, Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da FURB, e considera que ¢ estratégico e

fundamental:

a) a participagdo das instituigdes cientificas e tecnoldgicas no processo de inovagdo
tecnologica e social, por meio da cooperacao entre a Universidade, o setor produtor de bens
e servigos e outros agentes da sociedade;

b) aatuacdo articulada das universidades na aplicacdo do conhecimento cientifico, técnico e
tecnoldgico, com vistas ao fomento de beneficios institucionais e sociais;

¢) o constante aprimoramento dos pardmetros adotados no ambito da FURB na promogao de
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I);

d) a efetiva constituigdo e pleno exercicio de direitos de propriedade intelectual a fim de

resguardar potenciais beneficios econdmicos e sociais.

Neste sentido, os objetivos propostos no ambito da Politica de Inovagao, Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da FURB s@o:

a)
b)

©)

d)

©)

2
h)

fortalecer a atuagdo do Nucleo de Inovag@o Tecnologica (NIT) da Universidade;
estabelecer instrumentos de valorizagdo a atividade inventiva desenvolvida no ambito da
Instituicdo;

estabelecer critérios para a gestdo dos direitos ¢ obrigagdes associadas a protegdo da
propriedade intelectual, resultante das atividades do PD&I da FURB;

regular a aplicagdo de contratos e outros instrumentos de transferéncia de tecnologia
incidentes sobre a propriedade intelectual e outras formas de disponibiliza¢do da produgéo
cientifica e tecnologica da FURB;

regulamentar os critérios para participagdo dos criadores nos ganhos econdmicos obtidos
pela FURB com a transferéncia de tecnologia;

definir instrumentos de incentivo aos pesquisadores envolvidos em projetos de inovacao;
definir os procedimentos para utilizagdo da infraestrutura da FURB por terceiros para fins
de PD&I;

regular os procedimentos para desenvolvimento de projetos cooperados de PD&I;

estabelecer as atribui¢des minimas do NIT da FURB;
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i) estabelecer a possibilidade de participagdo da FURB em atividades de pré-incubagio,
incubacdo, parques tecnologicos, sociedade de proposito especifico e outras iniciativas
relacionadas a implantagdo e desenvolvimento de ambientes favoraveis a PD&I.

A Politica de Inovacdo da FURB prevé que as criagdes resultantes de atividades
desenvolvidas com a utilizagdo das instalagcdes da Universidade ou com o emprego de seus
recursos, meios, dados, informacdes, conhecimentos e equipamentos podera ser objeto de
protecao dos direitos de propriedade intelectual, a critério da FURB, sendo a gestdo
executiva das atividades de inovagdo, transferéncia de tecnologia e protegdo dos direitos de
propriedade intelectual da FURB exercida por seu NIT.

No que diz respeito as praticas relacionadas a Inovagao, por meio de questionamento a
Agéncia de Inovagdo Tecnologica (AGIT/FURB), a CPA observou o que segue:

a) Atualizagdo da politica de inovagao e propriedade intelectual da Universidade com base nas

alteracdes da Lei 13.243/16 (Resolugdo pendente de submiss@o e aprovacdo no CONSUNI);

b) Atendimento e orientacdo da comunidade interna e externa sobre questdes de Propriedade
Intelectual e Inovagao (Reunides semanais);

¢) Gestdo da propriedade intelectual gerada no ambito da FURB, por meio da solicitagdo de
titulos junto ao INPI de modo constante e permanente, diretamente pela Universidade;

d) Realizagdo de buscas de anterioridade de patentes;
e) Auxilio aos pesquisadores na redagdo dos documentos de patentes;

f) Elaboragdo e analise de contratos de transferéncia de tecnologia, licenciamento, termos de
cooperagdo técnica, termos de confidencialidade, entre outros;

g) Difusdo da culturade PI e inovagdo na FURB por meio de eventos e capacitagoes constantes
sobre Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para pesquisadores, alunos e
equipe da AGIT;

h) Fomento a interacdo da FURB com Universidades e Empresas.

Diante do exposto, a CPA entende que existe alinhamento entre o PDI, a politica e as

praticas de inovagdo tecnoldgica, atribuindo a nota 4.

2.3.4 Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de desenvolvimento artistico e
cultural
No PDI 2016-2020 consta o Plano de Desenvolvimento de Politica Universitaria de

Cultura. De acordo com o PDI,

A proposi¢@o de uma Politica de Cultura na FURB remete a uma provocagao presente
no cenario nacional em repensar o papel da universidade como produtora e
disseminadora de artes e culturas, valorizando a producdo artistico-cultural
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universitaria e da comunidade, atribuindo-lhes articulag@o e importancia na pesquisa,
no ensino e na extensdo. Cabe a universidade fomentar a criagdo de espagos que
possibilitem acesso aos diferentes estilos e formas de arte e cultura a toda a
comunidade universitaria e seu entorno. A Politica de Cultura no ensino superior e
médio deve ser capaz de dialogar sobre agdes que promovam o desenvolvimento das
artes e das culturas, de modo continuado, em projetos voltados para a formacdo,
pesquisa e extensao.

O PDI aponta, ainda, que a “Politica de Cultura da FURB devera estar alinhada com os

objetivos do Plano Nacional de Cultura de assegurar o direito constitucional a cultura; a

prote¢do e a promocdo do patrimonio e da diversidade étnica, artistica e cultural; a ampliagdo

do acesso a produgao e fruigdo da cultura em todo o territorio; a insercao da cultura em modelos

sustentaveis de desenvolvimento socioecondmico.”. No entanto, a CPA observou que até o

final de 2017 (periodo avaliativo), a Politica Institucional de Cultura niao fora

desenvolvida.

Por sua vez, a Resolugdon®041/2011, de 26 de agosto de 2011, cria a Divisdo de Cultura

(DIC) e altera dispositivos da Resolugdo n° 35/2010 (estatuto), estabelecendo como

competéncias a referida Divisao:

a)

b)
©)

d)

g

h)

3
k)

D

Promover e articular uma Politica Universitaria de Cultura, por meio do didlogo com a
comunidade universitaria e sociedade;

Promover, divulgar e coordenar acdes artisticas e culturais da FURB;

Organizar ¢ difundir o acervo de obras de artes da FURB, em conjunto com a BU,
depositaria do acervo;

Elaborar a Agenda Cultural da FURB, buscando inserir agdes culturais promovidas pela
Universidade em calendarios culturais externos;

Organizar e supervisionar a utilizagao dos espagos reservados para promogdes artisticas e
culturais;

Promover a integragdo, nas suas areas de competéncia, com as unidades de ensino e demais
orgdos da FURB;

Estimular e apoiar as agdes externas, artisticas, culturais, técnicas e cientificas de interesse
da FURB e da sociedade;

Coordenar e apoiar administrativamente os grupos artistico-culturais da FURB;

Fomentar a realizacdo regular de atividades extracurriculares e de educacdo continuada
relacionadas a cultura e as artes;

Firmar parcerias com institui¢cdes publicas e privadas, no ambito de suas competéncias;

Estimular, apoiar, editar e divulgar obras de valor cultural e cientifico, incluindo
publicacdes periddicas e ndo periodicas, de acordo com plano e critérios editoriais
estabelecidos pelo Conselho Editorial da FURB, vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduagdo, Extensdo e Cultura;

Divulgar, distribuir e comercializar as publicagdes editadas pela FURB;
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acordos, na sua area de competéncia.

De acordo com o Relatério Institucional de Atividades 2017, a Divisdo de Cultura ¢

responsavel pela gestao dos diversos projetos culturais desenvolvidos pela FURB, dentre

eles:

a) Grupo Teatral Phoenix;

b) Grupo de Dangas Alemas da FURB;

¢) Orquestra da FURB;
d) Camerata de Violdes;
e) Coro da FURB;

f) Festival Internacional de Teatro Universitario de Blumenau (FITUB);

g) Exposicdes organizadas dentro dos equipamentos culturais de responsabilidade da Divisdo
(saldo Angelim e outros espagos alternativos);

h) Outras manifestacdes artistico-culturais promovidas e/ou apoiadas pela Universidade em
diversos espagos da Universidade, em todos os campi, ndo se restringindo apenas aos

equipamentos formais de cultura;

i) Editora e Livraria da FURB (EDIFURB).

A seguir sdo apresentadas as atividades culturais desenvolvidas no periodo.

Tabela 8: Resumo Atividades Culturais (2014-2017)

. . 2015/ 2016/ 2017/
e 2L Atendidos o Atendidos Sl Atendidos

Exposicdes Cientificas 02 461 01 201 06 590
Exposicdes Artisticas 09 1.011 11 1.448 07 1.097
Exp. Fotogr./Documentarios 02 145 05 327 10 747
Evento de Lancamentos de Livros 02 115 05 250 05 187
Apresentacdes de Danca* 10 27.800 38 34.300 52 51.627
Apresentacdes musicais ndo vinculadas 08 565 08 1.570 - -
aos grupos de Extensao
Orquestra da FURB 10 2.870 16 1.935 09 1.815
Camerata de Violoes 13 1.700 15 900 09 650
Coro Universitario 12 1.325 13 1.330 13 1.850
Apresentacdes Teatrais Phoenix* 18 5.922 06 1.820 05 5.570
Outras Apres. Teatrais 07 376 03 128 13 1.814
Oficinas/cursos 03 60 09 175 04 83
Palestras 07 210 06 317 16 2.188
Performances/intervencoes - - 01 80 01 70
Recital de Poesias - - - - - -
Seminarios/Simpo6sio - - - - 02 148
Mostra de Video/Cinema 81 617 52 672 52 701
Visitas técnicas e afins 01 100 01 80 02 50
Subtotal atividades da Divisio 185 43.277 190 45.533 206 69.187
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Espetaculos/Apresentacdes : 20 7.224 36 7.436 35 7.394
Oficinas/ Workshop | 04 61 09 145 11 143
Palestras (conversas) | 03 310 03 251 04 390
Mostra de Video : 01 96 05 74 02 68
Analise de Espetaculos 11 830 13 960 14 900
Jormada i 01 182 01 84 - --
Outras atividades Fitub = 13 2.163 20 4.255 22 3.816
Sub total Festival 53 11.199 87 13.205 88 12.711
TOTAL 238 54.476 277 58.738 294 81.898

* As apresentagdes incluem a Oktoberfest e também desfile de 2 de setembro, eventos numerosos cujo nimero aproximado é
determinado pela Politica Militar.

Fonte: Divisao de Cultura/ PROPEX.

A CPA observou que, embora nio tenha sido institucionalizada uma Politica para a
Cultura, a Universidade efetivamente “afirma sua producdo cultural por meio de agdes
consolidadas ao longo de sua historia, o que fortalece, em qualidade e quantidade, a relagdo que
estabelece com a comunidade regional”. Assim, entende que a nota 4 ¢ a mais adequada para

o indicador.

24 ALINHAMENTO DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A
VALORIZACAO DA DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA
CULTURAL, DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES
AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL, COM O PDI

No grupo de indicadores a seguir, a CPA apresenta sua percepcdo quanto as politicas
institucionais voltadas a valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica ¢ do patrimonio cultural, e acdes afirmativas de defesa e promogdo dos

direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
0|1 |[2]3]|4]S5

2.4.1 PDI e as politicas voltadas a valorizacdo da diversidade.

2.4.2 PDI e as politicas voltadas a valorizacdo do meio ambiente. X

2.4.3 PDI e as politicas voltadas a memoria cultural, a produgdo artistica
e ao patrimonio cultural.

2.4.4 PDI e as politicas voltadas as acdes afirmativas de defesa e
promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial
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2.4.1 PDI e as politicas institucionais voltadas a valorizacio da diversidade

Primeiramente, a CPA considerou importante conceituar Diversidade como “variedade,
pluralidade, diferenga, tudo o que ¢ diverso, que tem multiplicidade, que apresenta multiplos
aspectos e que se diferenciam entre si.”. Sendo o exposto, procurou-se analisar a existéncia de
politicas institucionais que se traduzem em acdes voltadas a valorizacdo da diversidade, seja
cultural, bioldgica, étnica, religiosa, entre outras.

Tendo sido uma das metas estabelecidas no PDI 2010-2015, a Universidade
institucionalizou, em 2014, a Resolugdo n° 053/2014, a qual estabeleceu a Politica de
Desenvolvimento de Ag¢des Permanentes e Articuladas de Temas Transversais, intitulada
PATT, e institui a Comissao no ambito da FURB. Em 2017, por sua vez, a Universidade
institucionalizou a Resoluc@o n® 032/2017, a qual estabeleceu a Politica de Articulagdo de
Temas Transversais, intitulada PATT, e instituiu a Comissdo no ambito da FURB.

Sio principios da PATT: direitos humanos; relagdes Etnico-raciais para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena; educacdo ambiental; géneros,
diversidade e interculturalidade; respeito a pluralidade e a diversidade. Neste sentido, e
entendendo a necessidade de promover discussdes relacionadas aos temas transversais, foram

criados e implementados os chamados Niicleos, a saber:

Figura 7: Nucleos dos Temas Transversais FURB

que abordam os
transversais

H'cm

Vozes
Plurais

\ GPHAVI ]
2z \ . (CCHC —FURB) \
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\ .

NEPEMOS |

N

Fonte: Relatério Institucional de Atividades 2017.
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Convém ressaltar que, o Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensdo sobre Movimentos

Sociais (NEPEMOS) existe desde 1999 e que o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB)

surgiu em 2014. O NEAB tem como foco, trabalhar a¢des e projetos nas areas de pesquisa,

extensdo e ensino, procurando atender a diversidade cultural, as experiéncias da populacao

negra em Santa Catarina e na regido do Vale do Itajai, e o resgate da historia africana e indigena.

Os Nucleos de Estudos Indigenas (NEI), de Estudos da Diversidade de Género e

Sexualidade (Vozes Livres), de Estudos sobre Religiosidade e Interculturalidade (NERI) e de
Estudos do Ambiente, Sociedade e Sustentabilidade (NEASS) foram criados em 2015. Ao

longo de 2017, os Nucleos de Estudos dos Temas Transversais realizaram as seguintes agdes:

a)

b)

©)

d)

2

h)

)

k)

Encontros de estudo e planejamento semanais/mensais, nos quais ha interagdo com a
comunidade académica, com os movimentos sociais, bem como com a comunidade externa;

Cada um dos nucleos realizou semindrios proprios, sobre a tematica de seu nucleo, com
forte participagdo da comunidade interna e externa da Universidade;

Reforgaram-se as parcerias e apoio a eventos de movimentos sociais realizados dentro da
FURB sobre as tematicas da diversidade;

Participag@o na MIPE, divulgando suas agdes com banners e oficinas;
Participa¢io no INTERACAO FURB, com diversas oficinas;

Participagdo em Semanas Académicas dos Cursos de Licenciatura, bem como participagio
no Seminario das Licenciaturas e Seminario PIBID com oficinas e Rodas de Dialogo;

Parceria e participagdo nos subprojetos do PIBID de Historia, de Ciéncias Sociais, de
Direitos Humanos e de Gestao;

Participag@o na adesdo e na elaboracdo do Plano de Ag¢des do Pacto Nacional Universitario
de Educacao em Direitos Humanos, em implantacdo na FURB;

Participagdo no PROESDE Licenciatura, sobretudo no que se refere ao material didatico
sobre diversidade acoes de educagdo no PROESDE Licenciatura, em parceria com a
Secretaria de Estado da Educagéo;

Participagdo na Elaboracdo da Politica de acesso e permanéncia de indigenas ao ensino
superior da FURB;

Parceria dos Nucleos com a criagdo do Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da
FURB.

Diante do exposto, a CPA observou que ha politicas institucionais voltadas a valorizagao

da diversidade e acdes ocorrendo para a promogdo da diversidade cultural, diversidade

bioldgica, étnica, entre outras, que também serdo analisadas nos indicadores a seguir. Assim a

CPA atribuiu ao indicador a nota 5.
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2.4.2 PDI e as politicas voltadas a valorizacao do meio ambiente

O PDI 2016-2020 apresenta, no eixo da Sustentabilidade, suas politicas € compromisso
relacionados a Responsabilidade Ambiental. Por meio da Resolugdo n°® 14/2000, de 07 de
fevereiro de 2000, a Universidade aprovou a Politica Ambiental da FURB, o que demonstra
reconhecimento da importancia da protecdo ambiental e da economia dos recursos naturais
globais. Assim, visando a melhoria continua da qualidade de vida atual e futura, a FURB
assume uma postura ambientalmente consciente e responsdvel, expressa pelos seguintes

principios:

a) Envolvimento: ser uma Instituicdo que considera a cultura ambiental no
desenvolvimento e nos resultados de suas atividades, transmitindo e estimulando a
conscientizacdo ambiental a todos os integrantes da comunidade interna e externa;

b) Cumprimento da lei: cumprir a legislagdo ambiental em todos os seus campi e, sempre
que possivel, adotar critérios mais rigorosos aos fixados em lei;

¢) Formagiio: oportunizar educagio e treinamento as comunidades interna e externa no que
se refere a melhoria continua da qualidade ambiental;

d) Administra¢io de materiais: adquiri-los com critérios ambientais, promover areciclagem
e descartar adequadamente os materiais permanentes ¢ de consumo, usar racionalmente,
inclusive a dgua e energia envolvidas nas atividades diarias da Institui¢do, desde que ndo
implique a perda da qualidade do servico;

e) Publicidade: tornar publica essa politica ambiental, as a¢bes corretivas € os resultados
decorrentes da sua implementagdo;

f) Gestdo ambiental: manter permanentemente o Sistema de Gestio Ambiental com o
objetivo de monitorar as atividades administrativas, do ensino, da pesquisa e da extensao.

Adentrando aos aspectos institucionais, administrativos e organizacionais, a FURB
possui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) por meio do qual sdo desenvolvidos os

programas de gestdo ambiental apresentados no Quadro 20:

Quadro 20: Programas Institucionais de Gestao Ambiental

PROGRAMA DESCRICAO

Instituido no ano 2000, o programa compreende a separagdo, coleta e
encaminhamento para reciclagem de residuos como papel, plastico, metais e
vidro gerados na Universidade. A partir da sua instituigdo, a coleta seletiva e a
destinacdo dos residuos passaram a acontecer de forma sistematica: os residuos
sdo coletados nas lixeiras coloridas especificas e encaminhados para a Central de
Residuos Reciclaveis da FURB. Foi elaborada uma cartilha educativa para esse
programa, a qual tem como objetivo tornar publica a Politica Ambiental e o
Programa de Gestio de Residuos Sélidos da FURB e orientar a comunidade no
que diz respeito a geracdo, separacao e destinagdo de residuos solidos reciclaveis,
rejeitos e residuos orgénicos;

Programa de
Gestio de
Residuos Soélidos
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Implantado em 2001, nos laboratdrios, clinicas e biotérios da FURB que geram
ou manipulam residuos perigosos, incluindo os residuos de servigos de satide, o
programa visa a minimizar o impacto ambiental causado pelo descarte de residuos
perigosos, reduzir os riscos na manipulac¢éo e no armazenamento, evitando o seu
acumulo, e reduzir o uso de produtos perigosos. Prevé, também, a classifica¢do
segundo a NBR 10.004/04, segregacdo, pré-tratamento, rotulagem, transporte e
destinacdo ao aterro industrial dos residuos perigosos. Foram criadas duas
cartilhas educativas para atender esse programa. As duas tém o objetivo de
minimizar os impactos ambientais causados pelo descarte dos residuos
classificados como perigosos e melhorar a qualidade de vida dos estudantes e
servidores da Universidade, em todos os setores que manipulam ou geram
residuos perigosos e no setor de servicos de saude;

Com a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, a FURB detectou a
necessidade de promover o Licenciamento Ambiental de suas atividades junto ao
orgdo ambiental de Santa Catarina, a Fundacdo do Meio Ambiente (FATMA).
Com base nesses projetos, a Universidade obteve, em 2002, suas primeiras
Licengas Ambientais Prévias (LAP) e, em 2004, obteve as Licengas Ambientais
de Instalacdo (LAIs). Uma vez implantados todos os controles previstos nas
licencas de instalagdo, a FURB obteve as Licengas Ambientais de Operacdo
(LAOs) em 2007. Assim, a Instituigdo tem o total controle sobre os impactos por
ela causados, estando em conformidade com a legislacdo ambiental pertinente;
Implantado em 2005, visa o dimensionamento correto da carga térmica para cada
ambiente; a adequagdo de projetos elétricos antigos a nova realidade; a troca de
torneiras antigas por modelos automaticos em diversos ambientes; o controle das
entradas de agua e energia da Universidade e a coleta semestral de 500 m* de
esgotos das fossas, filtros e residuos das caixas de gordura nos campi da FURB.
Para orientar e esclarecer os servidores e estudantes da FURB sobre a agua, seus
usos, sua importancia, seu ciclo e dados estatisticos, foi elaborada uma cartilha
educativa, a qual serve para orientar sobre medidas simples que cada servidor
Programa de Agua | deve tomar para contribuir com o uso racional de 4gua na Universidade. Outra
e Energia cartilha foi criada para subsidiar as atividades educativas do programa “Gestio
de Agua e Energia”, a qual pretende orientar e esclarecer os servidores da FURB
sobre o uso racional de energia na Institui¢do, além de apresentar topicos
relacionados a historia da energia, curiosidades, dados estatisticos, calculos de
consumo de energia, dicas praticas, entre outros. Ambas as cartilhas foram
resultado do projeto “Uso Racional de Agua e Energia” desenvolvido no ambito
do Programa “Construindo Atividades Participativas em Educacdo Ambiental” e
foram aprovadas pelos editais n.° 01/04 e 01/05, respectivamente, da PROERC e
Programa de Apoio a Extensdo (PAEX).

Programa Gestao
de Residuos
Perigosos

Licenciamento
Ambiental

Fonte: PDI 2016-2020.

A Portaria n° 0385/2017, de 24 de maio de 2017, designou os integrantes da Comissao
de Meio Ambiente/Sistema de Gestdo Ambiental. A Comissao tem se reunido para atender as
demandas relacionadas a gestdo ambiental da FURB, tais como atualizacdo das licencas
ambientais de operacao (LAO) de todos os campi, bem como a discussao da Politica Ambiental
institucional.

Mais recentemente, no &mbito institucional, a FURB aprovou junto a CELESC o projeto

Eficiéncia Energética, que tem como objetivo reduzir a demanda e o consumo de energia

elétrica, por meio da substituicdo de 9.202 lAmpadas fluorescentes tubulares de 32W, 36W e
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40W, nos ambientes de ensino, do Complexo esportivo, campus 1, 2 e 3, por lampadas
LED tubulares de 18W.

Na pratica, no ambito do SGA, a CPA observou que a institui¢do precisa realizar agoes
de educagdo ambiental para melhorar seu processo de coleta seletiva dentro dos espagos
administrativos e académicos. Houve manifestacdo da comunidade interna em relacdo a este
tema: “As lixeiras de separagdo do lixo reciclavel estdo dispostas inutilmente, campanhas para
separa¢do do mesmo devem ser realizadas.”. Além disso, ha caréncia de projetos de captagao
de agua de chuva para uso em sanitarios e outros usos que nao precisam de agua potavel.

No periodo 2015-2017 alguns projetos de iniciagdo cientifica estiveram relacionados

com a questdo ambiental, conforme demonstrado no Quadro 21:

Quadro 21: Projetos de Iniciacdo Cientifica relacionados com meio ambiente

GRUPO DE LINHA DE
ik LSRR PESQUISA PESQUISA
Estrutura do banco de sementes do .
.. ~ Ecologia de
Parque  Natural Municipal So . .
. . Ecologia de Florestas | comunidades e
Francisco de Assis, Blumenau, Santa ~
. populagdes de plantas
PPGEF Catarina
Regeneracao de pastagens abandonadas
com diferentes técnicas de restauracdo | Manejo de Recursos | Regeneragdo e
florestal em gradientes ambientais no | Florestais dindmica de florestas
Parque Nacional da Serra do Itajai
A cobertura informativa de desastres | Grupo de Pesquisa | Midia e
ambientais: proposta de um roteiro de | Estudos = Mididticos | desenvolvimento
boas praticas profissionais Regionais regional
Contribui¢cdo a Historia ¢ Memoria do Grup.o 'd.e Pesqulsas
S de Histéria Ambiental o .
Municipio de Dona Emma (Vale do o Histoéria ambiental
PPGDR Ttajai, Santa Catarina) do Vale do Itajai -
jai, Santa Catarina GPHAVI
Racionalizagio e natureza:
contribuicdes de MNax Weber Para | e eo de Estudos da Soc10.10g~1a da
compreender as Regides de Especismo Tecnociéncia associagdo
Intensivo e outros desafios da ética tecnocientifica
socioecoldgica
Grupo de Pesquisa em
Otimiza¢do do método de extragdo de PD:trrl (;fla;(éos de Estudo da pimenta
safrol em escala piloto a partir da . SV longa como fonte
. Biocombustiveis ¢ .
pimenta longa . alternativa de safrol
Quimica dos
Recursos Naturais
Reuso de solugdes de corante direto Tratamento e
PPGQ tratadas com residuo da industria FATTEX reutilizagdo de
BUNGE em tingimentos de malhas de residuos  téxteis e
algodao agroindustriais
Desenvolvimento e validagdo de ~ Dete?rfnlnagao de
) e L Grupo de Educagdo | pesticidas em
método analitico multiresiduos, por ey A .
L. em Quimica e Analise | alimentos e
cromatografia liquida com detector de . ~
. . .~ | de Alimentos adulteracdes em
arranjo de diodos, para a determinagdo . (1
bebidas alcodlicas
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GRUPO DE LINHA DE
ik LSRR PESQUISA PESQUISA
de agrotoxicos em arroz in natura e
parboilizado
Processo de Digestdo Anaerdbia como
Alternativa para a Otimizagdo de
Estagdes de Tratamento de Esgotos: | Saneamento e Saneamento ambicntal
Estudos de Comparagdo em Escala de | Hidrologia Ambiental
Bancada e Calibragdo de Modelos
PPGEA Cinéticos de Tratamento
A percepgio da comunidade em relagdo | Gestdo de Ambientes
as politicas publicas de gestdo de riscos | Naturais e | Gestdo de riscos de
de desastres naturais no municipio de | Construidos em | desastres
Blumenau/SC Bacias Hidrograficas
Desenvolvimento e validacdo de Determinagao de
método analitico multiresiduo para a | Grupo de Educacdo | pesticidas em
PPGQ determinagdo de agrotoxicos em | em Quimicae Analise | alimentos e
bananas comercializadas em Santa | de Alimentos adulteragdes em
Catarina bebidas alcodlicas
o L Ecologia e
Otimizagao & canac terizagdo  de Diversidade Genética | Genética de
marcadores microssatélites para Ocotea de Espécies da Mata | populacdes
porosa (LAURACEAE) osp popuiag
Atlantica
Influéncia das caracteristicas do solo na
regeneragdo natural de ARAUCARIA . -
ANGUSTIFOLIA em um 11;/1[21;:;; isde Recursos Sloalli)z1 Se nutrigdo de
remanescente da Floresta Ombrofila p
Mista no Planalto Sul De Santa Catarina
. . . Estudos em | Ecologia de
Grupos funcionais das espécies . . .
: . Biodiversidade comunidades e
PPGEF arboreas no Vale do Itajai . ~
Tropical populacdes de plantas
~ Monitoramento da
Levantamento e conservacdo da .
L . - Manejo de Recursos | cobertura florestal no
micobiota das espécies florestais dos .
. Florestais Estado  de Santa
remanescentes da Mata Atlantica .
Catarina
Selctc;ao de  clones de. 'Eucalyptus Manejo de Recursos | Produgdo florestal
cultivados no Vale do Itajai - SC com . .
Florestais sustentavel

base no acimulo de massa seca

Crescimento e qualidade de mudas de
Hyeronima alchorneoides Muell. Arg
em diferentes recipientes

Manejo de Recursos
Florestais

Qualidade de mudas
florestais

Eficiéncia de diferentes técnicas de
restauragdo ecossistémica através de
uma proposta de monitoramento
multifatorial no Parque Nacional da
Serra do Itajai/SC

Manejo de Recursos
Florestais

Regeneragao e
dindmica de florestas

Rede Glomeronet - | Caracterizagdo
Uso de barcode para identificagdo de | Cultivo e Aplicacdo | morfologica e
espécies de Acaulospora e Gigaspora | de Fungos | molecular de fungos
(Glomeromycota) Micorrizicos micorrizicos

Arbusculares arbusculares
Diversidade funcional intraespecifica | Rede Glomeronet - | Aplicagdo de
de isolados de fungos micorrizicos | Cultivo e Aplicagdo | inoculantes de FMAs
arbusculares (Glomeromycota) | de Fungos | em culturas de
associados com duas  espécies | Micorrizicos interesse agricola e
hospedeiras Arbusculares florestal
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GRUPO DE LINHA DE
ERC EEQIR PESQUISA PESQUISA
Tecnologias de | Tecnologias de
Caixa de Areia Interativa: moddulo | Desenvolvimento de | desenvolvimento de
PPGECIM . . . S . X
gamificacao. Sistemas Aplicadas a | sistemas aplicadas &
Educagao educagio

Fonte: Organizado pela CPA, com base no relatorio Institucional de Atividades 2017.

Em 2017, dos 60 projetos de Extensdo que estiveram em execugao, 02 (dois) estavam
relacionados a 4rea tematica Meio Ambiente, com um publico envolvido num total de 5.755
pessoas. A CPA observou, também, que na Mostra Integrada de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura (MIPE) realizada em 2017, foram apresentados inumeros resultados de projetos que se
relacionavam ao tema Meio Ambiente.

Algumas atividades do Programa de Educagdo Permanente (PROEP) também estdo
relacionadas com Educagdo Ambiental. O PROEP estd vinculado a Divisdo de Apoio a
Extensdo e ¢ um programa de a¢des educativas de carater permanente, destinadas a comunidade
em geral, especialmente a educagdo de adultos acima de 45 anos e de idosos. No que dizrespeito
aos cursos ¢ atividades, ha o curso Educagdo ambiental, que se realiza uma vez por semana
com duas horas e meia de duracdo, e vinte vagas por turma. O programa tem, entre outras
finalidades, sensibilizar o aluno no cuidado e preservacao do meio ambiente.

A CPA observou também que, no Departamento de Ciéncias Naturais (DCN) existem
diversos projetos de educag@o ambiental, tais como o projeto itinerante de exposi¢do de fauna
nativa, os projetos do PET-Biologia, entre outros. No Programa de Pos-graduagdo em
Desenvolvimento Regional (PPGDR) hd o Grupo Interdisciplinar de Pesquisa sobre
Desenvolvimento e Meio Ambiente. E o Programa de Pds-graduacdo em Engenharia Ambiental
(PPGEA) tem como foco as questdes ambientais.

Também se destaca a Politica de Articulagdo dos Temas Transversais (PATT), a qual
permeia todos os cursos, institucionalizada a partir de uma meta presente no PDI 2016-2020,
traz como um de seus principios a educagdo ambiental.

No Forum Virtual da Autoavaliacdo Institucional, no aplicativo Yammer, houve
manifestagdes da comunidade interna no sentido de que a Universidade precisa melhorar no

que diz respeito a separacdo de seus residuos reciclaveis.
“Nos ndo conseguimos separar o bdsico dos residuos para reciclagem, logo
esta nota é muito alta para este item”

“Concordo com o André, eu ndo faco tem ideia do lugar para onde vai o lixo
que descarto na sala, embora saiba que ha coletores separados por cores.
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Podemos fazer agdes de conscientizagdo, mas enquanto Universidade, ter
uma comissdo, realizar pesquisas e ter um programa de pos-graduagdo na
drea, ja é muita coisa.”

“As praticas de reciclagem de residuos e reuso de dgua sdo muito timidas na
FURB, se compararmos com a iniciativa privada. E comum verificarmos, pelo
menos aqui no campus 2, uma falta de engajamento da comunidade
académica, sejam alunos, professores, TA's, prestadores de servigos e
inclusive os que atuam na limpeza e no recolhimento dos residuos, que
acabam misturando orgdnico com reciclaveis. Acho que precisamos de mais
agressividade nesse tema dos residuos e da dgua, buscando um maior
comprometimento e ac¢do por parte de todos. Estes dois temas, que sdo
basicos, super importantes e prioritarios, na minha opinido baixa a nota para
3, tendendo a 2.”

Assim, a CPA observou que a Universidade atende este indicador de forma satisfatoria,

atribuindo a nota 3 para o indicador.

2.4.3 PDI e as politicas institucionais voltadas 4 meméria cultural, a producio artistica e
ao patrimonio cultural

Conforme mencionado no indicador 2.3.4 (Alinhamento entre o PDI e a politica e as
praticas de desenvolvimento artistico e cultural), na FURB ha a Divisdo de Cultura, cujas
competéncias estdo definidas por meio da Resolugdo n° 041/2011. De acordo com o Relatorio
Institucional de Atividades 2017, a Divisao de Cultura é responsavel pela gestdo dos diversos
projetos culturais desenvolvidos pela FURB. No supracitado indicador, a CPA também
apresentou, por meio da Tabela 8, as atividades culturais desenvolvidas no periodo 2015-2017.

Por sua vez, em entrevista realizada pela CPA, a diretora da Biblioteca respondeu que
os projetos e acdes de preservacdo da producdo artistica, desenvolvidos pela FURB, sdo
importantes para a sociedade (Blumenau e regido). Segundo ela, “No ambito da Biblioteca, ha
o acervo da Pinacoteca, que contém 379 obras de arte, dentre as quais, muitas sdo de artistas
locais. Contamos também com o Saldo Angelim (coordenado pela Divisdo de Cultura),
responsavel pela divulgacdo cultural de obras de artistas locais e nacionais. No ambito da
FURB, entendemos que o FITUB cumpre um papel importante de preservagao e divulgagéo do
fazer teatral em nossa Universidade, cidade e regido. Os grupos estaveis de producao cultural
que temos na instituicdo (orquestra, coro, grupo de dangas, grupo de teatro, entre outros), sio
fundamentais para preservar e incentivar o fazer artistico da comunidade académica.”.

Quando questionada sobre os projetos e acdes de preservacio da memoria e

patriménio cultural da regido, desenvolvidos pela FURB, a diretora da Biblioteca entende que

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau 135



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 2015-2017

sdo importantes para a sociedade de Blumenau e da regido, “Existe, na Universidade, o Centro
de Memoria Universitaria (CMU), setor responsavel por salvaguardar e preservar a memoria
e patrimdnio cultural institucional, bem como de parte de nossa regido.”.
Ainda no ambito da preservagdo da memoria ¢ do patrimdnio cultural, podem ser citados

alguns projetos que foram realizados e/ou iniciados no periodo, tais como:

a) Projeto de restauro da Casa Salinger (COPLAN/ Divisdo de Cultura);

b) Projeto Kochkése (PPGDR);

c) Projeto do Distrito Turistico (Departamento de Arquitetura e Urbanismo); entre

outros.

Cabe destacar, ainda, a EDIFURB, que publica livros e periddicos escritos por autores
brasileiros e estrangeiros, trabalhando nas linhas editoriais de carater académico-cientifico,
didatico-pedagogico e de ficcao, facilitando a socializagdo do conhecimento produzido na

Universidade e na comunidade, cujas informacdes estao sintetizadas na Tabela 9:

Tabela 9: Editora e Livraria - dados gerais (2012-2017)

Acdes 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Revistas Editadas - - - - 1 2
Livros publicados 18 26 20 08 14 5
Livros vendidos 3912 2.789 1.571 2.390 2.047 1.987
Receitas (R$) 57.148,1 | 48.344,01 | 37.712,53 | 62.233,30 | ¢2.845,28 | 37.023,85

Fonte: EDIFURB.

Em 2016, ap6s um hiato de praticamente dez anos, a FURB retomou a publicagido
impressa do periodico Revista de Divulgacdo Cultural (RDC). Composto por artigos de
professores ¢ intelectuais da FURB e também de fora da institui¢do, além de outras matérias,
como entrevistas, contos e poesias, o objetivo desta revista ¢ tratar de cultura do modo mais
amplo.

A RDC ¢ distribuida entre as universidades que compde o Sistema ACAFE (Unisul,
Unifebe, Unidavi), universidades federais (USP, UFPR), instituicdes de ensino superior
particulares (Uniasselvi), jornais catarinenses (Jornal de Santa, Diario Catarinense), escolas e
colégios do municipio de Blumenau (Colégio Sagrada Familia), revistas de circulacdo nacional

(Veja, IstoE), variadas bibliotecas de municipios que fazem parte do Vale do Itajai (Indaial,
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Timbo) e prefeituras que compde a AMMVI (Associacdo dos Municipios do Médio Vale do
Itajai).

Além disso, a Revista de Divulgagdo Cultural (RDC) ¢ distribuida para vereadores da
Camara Municipal de Blumenau, também para o prefeito e o vice-prefeito da cidade, além de
ser enviada para o governador e para o vice-governador catarinense, deputados federais que
representam Santa Catarina em Brasilia, senadores catarinenses, ministro da Cultura ¢ ministro
da Educacdo. A RDC permanece a disposicdo de interessados em adquiri-la na livraria
universitaria da FURB, podendo também ser comprada através do site da Editora da FURB
(www.furb.br/editora).

Conforme destacado no Quadro 22, ha espagos e parcerias para as agdes culturais da

FURB:
Quadro 22: Espagos e parcerias para as agoes culturais da Universidade
e O espaco expositivo no bloco A, entregue no final de 2015, teve ampla
agenda de utilizag@o.
e Ja o espago de convivéncia na entrada do corredor de acesso ao bloco I
(Palquinho) também entregue no final de 2015, foi utilizado em 2016, porém
Espacos

ainda de forma timida. Aos poucos, a ideia ¢ a de utilizac@o espontinea de
pessoas que queiram divulgar seus trabalhos artisticos. O curso de Direito
através do Diretorio Académico (Daclobe) tem utilizado o espago com
frequéncia.

e (Colmeia: O Coletivo Laboral Multicultural de Experimentagdes e
Intervengdes Artisticas (COLMEIA) é composto por pessoas de varios
segmentos da producdo artistica e cultural de Blumenau e regido, em Santa
Catarina, e acontece no Teatro Carlos Gomes. A parceira tem se dado pela
articulag@o para participacdo de estudantes da FURB nas equipes de trabalho -
ao todo em 2016 participaram 24 académicos -, divulgacdo nas midias da
universidade e também na acdo cultural “Polinizacdo”, que trouxe intervencdes
Parcerias Externas | artisticas ao campus 1, empréstimo de materiais e servidor técnico (DIC)
colaborando na gestdo do evento.

e Feirinha da Serviddo Wollstein: ¢ um projeto de natureza coletiva que se
tornou referéncia regional. Integra pequenos empreendedores locais,
comunidade e espago publico. Trata-se de um lugar democratico de lazer, de
troca de experiéncias e de fruigdo de arte. A participacdo da DIC na parceria
com a Feirinha tem aos poucos se ampliado, em 2016 ficou mais no ambito de
empréstimos de materiais e divulgagao.

e Universidade Aberta: encontro, de dialogo interdisciplinar e de reflexdo, de
discussdo e debate de ideias, direcionado a alunos de todos os cursos, toda a
comunidade académica e também a comunidade externa. Promovido pela
PROPEX, a DIC tem dado suporte na organizagio e divulgagao.

e Firmada parceira com o curso de arquitetura para exibi¢do de audiovisual
na area de arquitetura, chamado cine-arq.

e Ofertas de diversas atividades com registro de horas de AACCs para os
académicos da Universidade. Ao todo foram emitidos 344 atestados.

Parceiras Internas

Outros .

Manutengdo das midias sociais.
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e Manutengdo e fortalecimentos de parcerias com instituigdes e grupos
produtores de agdes Culturais (SESC; Trupe Perambula; Fundag@o Cultural de
Blumenau; Fundo Municipal de Apoio a Cultura de Blumenau, Conselho
Municipal de Politicas Culturais de Blumenau, TBT - Temporada
Blumenauense de Teatro; Coletivo LGBT Liberdade; Fundagdo Cultural de
Pomerode; Grito Rock; Meow by Miu — Arte-pesquisadora; COLMEIA
Coletivo; Feirinha da Serviddo Wollstein; Sofa na Rua; entre outros).

e Participacdo da chefa da Divisdo como representante da FURB junto ao
Conselho Municipal de Cultura.

Fonte: Organizado pela CPA, com base em informagdes do site www.furb.br.

A partir dos dados levantados, a CPA entende que a FURB desenvolve diversos projetos
e agOes de preservagdo da producdo artistica, da memoria e patrimonio cultural da regido.
Embora considere que “sempre ha o que ser melhorado”, a comissdo observa que a
Universidade estd bastante engajada com a preservagdo da memoria cultural, da produgdo

artistica e do patrimdnio cultural, atribuindo ao indicador a nota 5.

2.4.4 PDI e as politicas institucionais voltadas as acoes afirmativas de defesa e promocao
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial
A FURB tem como principios institucionais para o ensino:
I. Democracia e Direitos Humanos: direito a vida, ao respeito, a convivéncia
académica, a solidariedade ética e a educacgao, direitos individuais e coletivos de

opinido e de deliberagdo, equidade social e cultural, respeito a diversidade,
significa¢do da inclusdo e da exclusao;

II. Etica e Cidadania Ambiental: direitos ambientais dos diversos grupos sociais,
sensibilizagdo e afeicdo pela natureza e por todas as formas de vida;

III. Relagdes étnico-sociais: democratizagao e respeito as diferengas;

IV. Formacio Critica: emancipacdo humana.

Conforme citado no indicador 2.4.1, a Universidade institucionalizou, em 2014, a
Resolugdo n° 053/2014, que estabeleceu a Politica de Desenvolvimento de A¢des Permanentes
e Articuladas de Temas Transversais, intitulada PATT, e instituiu a Comissdo no dmbito da
FURB. Em 2017, por sua vez, a Universidade institucionalizou a Resolu¢ao n® 032/2017, a qual
estabeleceu a Politica de Articulagdo de Temas Transversais, intitulada PATT, e instituiu a
Comissao no ambito da FURB.

Sio principios da PATT: os direitos humanos; as relagdes Etnico-raciais e para o Ensino

de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena; a educacdo ambiental; géneros,
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diversidade e interculturalidade; respeito a pluralidade e a diversidade. Neste sentido, e
entendendo a necessidade de promover discussoes relacionadas aos temas transversais, foram
criados e implementados os chamados Nicleos.

O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB) surgiu em 2014. O NEAB tem, como
foco, trabalhar a¢Ges e projetos nas areas de pesquisa, extensao e ensino, procurando atender a
diversidade cultural, as experi€ncias da populagdo negra em Santa Catarina e na regido do Vale
do Itajai, e o resgate da histdria africana e indigena. Os Nucleos de Estudos Indigenas (NEI),
de Estudos da Diversidade de Género e Sexualidade (Vozes Livres), de Estudos sobre
Religiosidade e Interculturalidade (NERI) e de Estudos do Ambiente, Sociedade e
Sustentabilidade (NEASS) foram criados em 2015.

A CPA destaca que a FURB ¢ signataria do Pacto Universitario pela Promocao do
Respeito a Diversidade, Cultura da Paz e Direitos Humanos, ou simplesmente Pacto
Universitario de Educagdo em Direitos Humanos. Centenas de Instituigdes de Educagado
Superior (IES) se comprometeram com o respeito a diversidade e com o enfrentamento do
preconceito, da discriminagao e da violéncia no ambiente universitario.

Ao aderir ao Pacto, as IES reafirmam seu compromisso institucional com a tematica da
educacdo em direitos humanos. A iniciativa ¢ muito importante para o enfrentamento as
situacdes de intolerancia, bullying, racismo, homofobia, sexismo e diversos outros tipos de
violéncias. Conviver reconhecendo as diferengas, respeitando o outro, em uma sociedade
pluralista, é fundamental a formagao dos educandos com énfase no respeito a diversidade.

Além do ja exposto, destaca-se que, em margo de 2017, durante o processo de Avaliacao
Externa, a comissdo verificadora descreveu no Relatorio de Avaliacdo in loco com vistas ao
Recredenciamento de Universidade, no Relato Global do Eixo 02, o que segue:

O tema direitos humanos permeia disciplinas especificas dos cursos de graduagéo e
pos-graduacdo lato sensu, as agdes de extensdo e responsabilidade social, bem como
a iniciacdo e pesquisas cientificas. Para operacionalizar esta diretriz do PDI, a
Instituigdo promoveu uma reforma curricular para a inser¢cdo de conteudos Educacdo
e Diversidade em todas as matrizes curriculares dos cursos, onde se trabalha a
diversidade étnico-racial com énfase nas historias e culturas dos povos indigenas e
afro-brasileira e africana. Multiculturalismo e Educagdo intercultural. Formagao
cultural e emancipacdo dos sujeitos. Diversidade e Direitos humanos. Identidades e
Alteridades no Brasil contemporaneo. Politicas de Educacdo Ambiental. Tais
conteudos sdo trabalhados em disciplinas diversas, tais como: filosofia e ética,
psicologia social, sociologia, filosofia da educagéo, satide publica, direitos humanos
e violéncia, entre outros. Dessa forma, a FURB demonstrou durante a visita in loco,

de maneira muito boa, a coeréncia entre o PDI e as agdes realizadas na defesa e
promogao dos direitos humanos e igualdade étnico-raciais.
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Assim, a CPA entende que ha coeréncia entre o PDI (politicas institucionais) e a¢des

afirmativas ja implementadas pela Universidade, atribuindo a nota 5 ao indicador.

2.5 ALINHAMENTO DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL COM O PDI

Segundo o PDI 2016-2020, “A responsabilidade social se constitui em uma elaboragdo
conceitual da sociologia e diz respeito a um conjunto de valores aceito pela sociedade e que
determina o comportamento tanto de pessoas quanto de organizagoes. A responsabilidade
social seria, portanto, a assimilacdo, pelas organizagdes, de valores orientadores do
comportamento social.”. Ainda de acordo com este documento, “aceitando todo o conjunto de
comportamentos éticos indispensdveis a convivéncia humana, pode-se sustentar que a
responsabilidade social é a forma de gestdo definida pela ética e transparéncia da institui¢do
nos relacionamentos e pelo estabelecimento de metas compativeis com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais, fomentando agdes culturais,
respeitando a diversidade e promovendo a redu¢do das desigualdades sociais.”.

Por sua vez, a Extensdo Universitaria é compreendida na FURB como “[...] o processo
de interacdo entre Universidade e Sociedade, indissociada do ensino e da pesquisa, visando ao
sustentavel desenvolvimento social, econdmico e ambiental, por meio do intercAmbio
cientifico, cultural e tecnologico, com uma perspectiva critica e transformadora [...]”%. As
atividades de intervencao social podem se realizar por meio de servicos, programas e projetos,
nos termos delimitados pela Resolucdo n® 024/2004, ¢ através da participagdo em instancias
participativas e/ou deliberativas, como os conselhos de politicas publicas e em diversos foruns
profissionais ou ligados a tematicas cientificas e ao desenvolvimento local/regional. Neste

sentido, destacam-se, na Tabela 10, os projetos de extensdo executados em 2016 e 2017:

¢ FURB. Resolugdo n° 024/2004, art. 1°.
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Tabela 10: A¢des de extensdo apoiadas pelos Editais n° 05/2016 e n° 01/2017

Area

Projetos

Comunicacio

Comunicagdo para o Desenvolvimento Social

Panorama Publicitario

Informac@o ¢ Cidadania

Plug In: extensdo, producdo audiovisual e publicidade

Projeto Focus

SIGAD - Sistema de Informacdes Gerenciais e de Apoio a Decisdo

Desenvolvimento cognitivo infantil através de atividades de programacdo de
computadores

Edujornalismo para o Letramento Digital - uma proposta interdisciplinar

Jornalismo Comunitario em A¢do

09 PROJETOS

Cultura

Verter: Inclusdo Social através da Fotografia

Documentos de Identidade: Traduzindo a Historia

02 PROJETOS

Direitos
Humanos

Fortalecendo Familias e Redes

Assisténcia Juridica aos detentos e egressos da Comarca de Blumenau

Cidadania Financeira no Vale do Itajai

Formac@o e Capacitacdo Juridica Comunitaria

Formac@o de Conselheiros Municipais nas Politicas Publicas

Juventude, Direitos Humanos ¢ inclusdo social

Projeto Planejar: desenvolvimento com qualidade de vida

Cidades Para as Pessoas: O Empoderamento das Organizacgdes Sociais

Cuidando do Meu Dinheiro

09 PROJETOS

Educacao

Educagio para o Consumo Consciente e Finangas

Rede de Feiras de Matematica

Projeto Midiateca Arte na Escola

Bioeduca - Ensino Pratico de Ciéncias no Ensino Fundamental

Matematica Inclusiva para Deficientes Visuais

Capacitacdo Comunitaria em Gestdo de Entidades Organizadas da Sociedade Civil de
Blumenau/SC

Assessoria Linguistica: praticas de leitura e escrita na Universidade

Atelié Vertical, tecendo conexdes, ideias e projetos com a comunidade

Diagnostico do Ensino de Matematica e Ciéncias no Ensino Fundamental (6° ao 9° Ano)
da Rede Estadual de Ensino de Blumenau-SC

Projeto Formagdo Continuada Arte na Escola

Ampliando o Alcance a Liberdade por meio da Leitura no Presidio Regional de
Blumenau

Educacdo STEM: Zona de Educacgao para o Ecodesenvolvimento de Blumenau (SC)

Vozes e Saberes Indigenas: tempos, espagos e lugares interculturais na diversidade da
Educagdo Basica

Desenvolvimento de projetos criativos ecoformadores para formacao docente em espagos
de educagdo nao-formal

14 PROJETOS

Meio
Ambiente

Prevencdo e Mitigagdo aos Riscos de Desastres

Projeto Fauna Urbana: Implementacgao do Servigo de Atendimento de Fauna Silvestre em
Blumenau - SAASBLu

02 PROJETOS

Saide

Fisioterapia na Atencdo Basica - Dimensdo Satide do Trabalhador de Saude

Fitoterapia na sociedade contemporanea- PROFISC

Grupo Saude e Bem-Estar

Sorrir para Down: Como estd sua Saude? O cuidado médico e odontoldgico de
cuidadores/familiares e individuos com Sindrome de Down
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Mais Inclusio
PAMI - Educagio em Saide na Area Materno Infantil*
Doce Sorriso e Apoio ao Autocuidado Medicamentoso
Educar para Incluir
Uma saude, nosso bem-estar
Promoc¢ao de Saude Bucal e Aten¢do Basica em Satde a Pessoas em Sofrimento Mental
Toque Terapéutico para o corpo, mente e espirito
Niucleo de Estudos e Préticas Integrativas e Complementares em Satude (NEPICS FURB)
Controle Social na Politica Publica de Saude do Trabalhador
PAMI - Agdes, apoio e educacdo permanente em Aleitamento Materno, Alimentagdo
complementar e Satide Materno-Infantil

14 PROJETOS
ALGODAO DOCE - atengiio integral & crianca e ao adolescente com excesso de peso
Integracdo ODS Brasil

Tecnologia

02 PROJETOS
Remissdo de pena por meio do trabalho associado
Projetos Territoriais de Inclusdo Produtiva pela Economia Solidaria da Populagdo dos
CRAS Blumenau
Incubagdo de Empreendimentos de Economia Solidaria no Segmento da Cadeia
Trabalho Produtiva de Reciclagem em Blumenau e Regido
Incubagdo de Empreendimentos Econdmicos Solidérios no segmento da cadeia produtiva
do artesanato no municipio de Blumenau e regido
Incubagdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios no segmento da Satde Mental
nos municipios de Blumenau e regido

05 PROJETOS

Total de 57 Projetos
Fonte: Organizado pela CPA a partir de dados da DAEX/PROPEX.

A partir do exposto, no grupo de indicadores a seguir a CPA pretende analisar se ha
alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico e
social, considerando a melhoria das condi¢oes de vida da populacdo e as agdes de inclusdo e
empreendedorismo, articulando os objetivos e valores da FURB com a promogao de agdes

reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES T
01 (2|3 ([4](S

2.5.1 PDI e as politicas institucionais relacionadas a responsabilidade social.

2.5.2 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI), as politicas e as a¢des
institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico.

2.5.3 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as a¢des institucionais
no que se refere a melhoria da infraestrutura urbana/local.

2.5.4 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as agdes institucionais
no que se refere a melhoria da melhoria das condigdes/qualidade de vida da
populag@o.

2.5.5 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as a¢des institucionais
e os projetos de inovagdo social.
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2.5.6 Politicas publicas criadas a partir de projetos desenvolvidos pela
Universidade.

2.5.7 Existéncia de convénios com instituicdes publicas e privadas para o
desenvolvimento social.

2.5.8 Desenvolvimento de atividades dos centros académicos com a
comunidade.

2.5.9 Relagdo da FURB com o setor publico, com o setor produtivo e com o
mercado de trabalho.

2.5.1 PDI e as politicas institucionais relacionadas a responsabilidade social

Como descrito anteriormente, na FURB “A4 responsabilidade social se constitui em uma
elaboragdo conceitual da sociologia e diz respeito a um conjunto de valores aceito pela
sociedade e que determina o comportamento tanto de pessoas quanto de organizacées. A
responsabilidade social seria, portanto, a assimila¢do, pelas organizacoes, de valores
orientadores do comportamento social.”.

No PDI 2016-2020 estao previstas, no eixo Sustentabilidade, as politicas relacionadas a
Responsabilidade Ambiental, Social e Fiscal. Como Universidade Puablica, a responsabilidade
social da FURB est4 presente em todas as suas atividades e se expressa no modo como a FURB
se relaciona com seus estudantes e servidores, nas politicas de ingresso e permanéncia, nas
formas de fomento e divulgagdo da cultura, na sugestdo e criacdo de politicas publicas, na
gestdo de seu patrimonio material e humano, ou seja: em programas e projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e gestdo, com vistas ao desenvolvimento da comunidade.

Como modo de ilustrar o desenvolvimento nessa area, os projetos abaixo permitem
vislumbrar, especialmente no que diz respeito a inclusdo social, algumas a¢gdes importantes que
propiciam a melhoria das condigdes de vida das pessoas menos favorecidas social e
economicamente:

a) Preocupacio crescente com a acessibilidade;

b) Implantagdo de programas de melhoria de qualidade de vida para os servidores;

¢) Beneficio-instrugdo aos servidores e seus dependentes;

d) Plano de carreira para servidores docentes e técnico-administrativos;

e) Acesso da comunidade externa a biblioteca;

f) Manutengdo do numero de estudantes beneficiados nos programas de apoio aos estudantes;

g) Incentivo aos programas sociais para manutengdo e permanéncia do estudante na FURB;

h) Surgimento de politicas plblicas criadas em decorréncia de projetos e participagdo da
FURB;
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Presenca de representantes da FURB em conselhos diversos que participam das decisoes,
inclusive relacionados a politicas publicas, com destaque para o Forum Mundial dos Direitos
Humanos, onde a FURB esta presente;

Criacao e manuten¢ao de programas de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado),
visando a qualificacdo académica e profissional nas areas relacionadas a socioeconomia e a
sociopolitica, capacitando profissionais, técnicos e cientistas vinculados a administragdo
publica — municipal, estadual ou federal — e ao setor privado, bem como profissionais
liberais;

Estimulo aos estudantes da educacao basica no acesso a Universidade, como nos programas
Interacdo FURB, Intera¢do Junior e Interacao Kids;

Programa Interacdo, com visitas da FURB as escolas e promog¢do do evento presencial na

Universidade; caracteriza-se como um trabalho de orientagdo profissional, educacional e de
formacao, motivando os jovens a ingressarem no ensino superior;

m) Oferta de cursos para atender as necessidades sociais, como, por exemplo, pelo PROEP, que

n)

z)

congrega um conjunto de atividades, sobretudo cursos ofertados para a terceira idade;

Oferta de programas continuados de extensdo, envolvendo projetos executados em diversas
areas tematicas (comunicacdo, cultura, direitos humanos, meio ambiente, saude, tecnologia
e trabalho), envolvendo um ntimero aproximado de 500 mil pessoas; mantém, também,
varios projetos culturais, como por exemplo: Camerata de Violdes, Coro FURB, Orquestra,
Danga Alem3, Grupo de Teatro, FITUB, etc.;

Pratica desportiva (diversas modalidades e horarios) para os discentes e os servidores da
FURB; alguns estudantes podem acessar as bolsas-esportes;

FURB TV e FURB FM: radio e televisdo educativas, inser¢des de informagdes de utilidade
publica, promocao da cultura e da arte, da pesquisa, da extensao, etc.;

Espacos para exposi¢des gratuitas dos artistas locais;
Nivelamento em Matematica (atualmente nas engenharias);
Cursos para a comunidade carente (ex.: informatica);
Publicagdes da Editora FURB,;

Gestao ambiental, reestruturacdo da Coordenadoria de Meio Ambiente (CMA), tratamento
dos residuos s6lidos (encaminhamentos) e perigosos;

Adesao da FURB aos programas estaduais, municipais e federais de formagdo de
profissionais, tais como o PARFOR, FUMDES, PIBID, bolsas de Iniciagdo Cientifica, entre
outros;

Programa de formagao continuada (professores da educacdo basica);
DCE: DCE solidario, FUCCA;

Biblioteca: amplo acesso a comunidade, inclusive aos portais de outras universidades,
arquivos digitais, acervo fisico, espaco infantil no local; digitalizagdo de documentos
institucionais (como os relatorios de atividades); apoio a cinco bibliotecas escolares, das
quais uma municipal;

Manutengdo dos grupos culturais: levar a arte a comunidade;

aa) Preservagdo do patrimonio material e cultural, da memoria, de materiais que entram em

desuso no passar dos anos (tecnologias, por exemplo), dos bens imdveis;

bb)Feira de Economia Solidaria, na qual se oportuniza aos empreendimentos coletivos e

solidarios e aos artesdos locais, apresentarem seus trabalhos e sua arte, suas criagdes e seus
produtos;

cc) FITUB: hoje com visibilidade nacional e reconhecimento internacional;
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dd) Internacionaliza¢io da FURB e Universidade Sem Fronteiras, as quais possibilitam aos
discentes a troca de experiéncias no ensino e na cultura;

ee) Convénio com prefeituras para controle populacional de animais (ex. Pomerode); controle
de zoonoses;

ff) Campanhas dos cursos (Ex. Medicina Veterinaria: doagdo de alimento para animais
abandonados; Medicina: campanha de doacdo de sangue, etc.);

gg)Centro de Operagdes do Sistema de Alerta da Bacia Hidrografica do Rio Itajai-Agu
(CEOPS), responsavel pelo monitoramento e previsdo do tempo, monitoramento dos niveis
do rio e previsdo hidroldgica, laudos técnicos, pesquisa em meteorologia e hidrologia e
simulados de enchente;

hh)Resolugdes institucionais orientadoras do comportamento social: Resolugdo n° 34/2015:
proibe o consumo, a venda e a propaganda de produtos fumigenos no ambito da FURB
(publicada em 15/10/2015).

Diante do exposto, a CPA entende que a responsabilidade social da FURB, assim como
as agdes e os projetos desenvolvidos ndo se restringem aos descritos no PDI 2016-2020 e por
isso atribuiu a nota 4 ao indicador. Ressalta-se a necessidade de ampliar a divulgac@o dessas
realiza¢Ges para a comunidade, de modo a demonstrar quanto a Universidade faz pelo seu

entorno regional.

2.5.2 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI), as politicas e as ac6es institucionais
voltadas ao desenvolvimento econémico

A Missao institucional, firmada no PDI 2016-2020, ¢ “Promover o ensino, a pesquisa,
a extensdo e a inovagdo, respeitando e integrando a diversidade cultural, fomentando o
desenvolvimento social, econémico e ambiental responsdvel.”

Durante o processo de Avaliagdo Externa, ocorrido em margo de 2017, a comissdo
verificadora descreveu no Relatorio de Avaliagdo in loco com vistas ao Recredenciamento de

Universidade, no Relato Global do Eixo 02:

Conforme pode ser comprovado nos documentos apresentados durante a visita in loco,
demonstrando claramente que a participacdo da Instituicdo nas inimeras agdes de
inser¢do por meio de convénios com os diversos segmentos da sociedade comprova,
de maneira excelente, o seu compromisso com o desenvolvimento social e econdmico
da sua regido de abrangéncia, de acordo com o planejado em seu PDI. Sendo assim,
as acdes previstas no PDI estdo, de forma excelente, contempladas nas atividades
verificadas pela comissao de avaliagdo in loco.

A CPA considera perceptivel a influéncia da FURB no contexto socioecondmico

regional. No ambito do ensino, a FURB forma, anualmente, centenas de profissionais nos
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cursos de graduacdo, especializacdo, mestrado ¢ doutorado, os quais atuam no mercado de
trabalho, em todas as areas do conhecimento.

No campo da Extensdo Universitaria, ha projetos cujos objetivos estdo relacionados
com o desenvolvimento economico, a exemplo da Incubadora Tecnologica de Cooperativas
Populares (ITCP/FURB), a qual atua com equipe multiprofissional formada por docentes e
discentes, “visando socializar o conhecimento da academia junto aos setores excluidos do
mundo do trabalho. Sdo realizadas incubacdes de grupos de artesanato, saide mental,
reciclagem, além de assessoria a Rede de Economia Solidaria do Vale do Itajai (RESVI) e ao
Férum de Economia Solidéaria de Blumenau (FESB).”. De fato, a proposta ¢ fortalecer e ampliar
iniciativas de Economia Solidaria no municipio de Blumenau e regido, permitindo aos
trabalhadores de diversos segmentos produtivos, em situagdo de vulnerabilidade social, uma
alternativa de trabalho e de geracdo de renda, dignos e solidarios.

A FURB desenvolve outros programas, a exemplo do Programa de Educa¢ao Superior
para o Desenvolvimento Regional (PROESDE), o qual “consiste em um conjunto de atividades
de ensino, pesquisa e extensao voltados a formagado do cidaddo, capaz de intervir nas politicas
publicas, mediante a articulagdo entre sua formagdo académica com o desenvolvimento
socioecondmico da regido.”.

Em setembro de 2015, visando intensificar as areas de pesquisa, extensdo, prestacdo de
servicos e inovagdo, o Governo do Estado de Santa Catarina assinou a ordem de servico para o
inicio das obras do Centro de Inovacao de Blumenau, que esta sendo construido no campus
2. Convém ressaltar que a FURB participa do Programa Catarinense de Inovagao (PCI), langado
pelo Governo do Estado, com coordenagdo da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econémico Sustentavel (SDS), em parceria com a Fundagao de Amparo a Pesquisa ¢ Inovagao
(FAPESC), a Federagdo da Industria de Santa Catarina (FIESC) e o Servigo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas de Santa Catarina (Sebrae/SC). O PCI tem trés eixos de a¢do: Atracao
de investimentos, Capacitacdo e Infraestrutura para inovacao.

Em 2016, por meio da Resolugdo n° 056/2016, a FURB regulamentou a criagdo, o
reconhecimento e o funcionamento das Empresas Juniores no ambito da FURB. A empresa
junior constitui-se em uma associacao civil, sem fins lucrativos, com finalidade educacional,
constituida e gerida por estudantes de graduagdo com o propdsito de realizar projetos e servigos
que contribuam para o desenvolvimento académico-profissional dos associados, capacitando-

os para o mercado de trabalho. As atividades desenvolvidas pela empresa junior sdo inseridas
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no contetido académico e consideradas como acdes de extensdo, para fins de flexibilizagdo
curricular. Os fins da empresa junior sao educacionais e nao lucrativos e deverdo contemplar,

dentre outras finalidades:

I. aperfeigoar o processo de formacdo académica por meio da experiéncia profissional e
empresarial, ainda em ambiente académico;

1. incentivar e estimular o empreendedorismo e promover o desenvolvimento técnico,
académico, pessoal e profissional de seus membros associados;

1. melhorar as condigdes de aprendizado em nivel superior, aplicando os conhecimentos
tedricos a pratica por meio de atividades de extensao;

IV. proporcionar aos estudantes a preparacio e valorizacido profissional por meio da
adequada assisténcia de professores;

V. intensificar o relacionamento da FURB e a sociedade visando o desenvolvimento social e
econdomico.

Ainda, a Universidade mantém representa¢ées em conselhos relacionados ao tema do
desenvolvimento econdmico, tais como: Conselho de Desenvolvimento Regional da 15%
(SDR/Blumenau); Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico ¢ Social (CMDES/
Blumenau); Conselho Municipal de Desenvolvimento Econdmico (CMDE/ Gaspar); Conselho
Municipal de Combate a Pirataria (CMCP) e; Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econémico (SEDEC).

Diante do exposto, a CPA refor¢a o entendimento da Comissdao Externa de Avaliagao,

atribuindo o conceito 5 ao indicador.

2.5.3 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as acdes institucionais no que se
refere a melhoria da infraestrutura urbana/local

A CPA observou que no ambito do curso de Arquitetura e Urbanismo da FURB esté
prevista uma atividade curricular denominada Atelié Vertical, que visa, além da integracdo entre
os estudantes e docentes do curso, a articulacdo da comunidade académica com os reais
problemas da cidade. De acordo com o professor coordenador da atividade, professor Christian
Krambeck, “o curso de Arquitetura e o Ateli€ Vertical sdo pegas, junto com todos os parceiros
e amigos, na rede de pessoas que querem mudar a cidade”. De fato, o Atelié conecta as pessoas
e suas realidades, buscando ideias para melhora-las, projetando solugdes e pensando de forma
estratégica”. S@o 4 dias de evento para reflexdo, discussdo, proposi¢do e projecao de solugdes

para os problemas de Blumenau.
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Na poés-graduacdo lato sensu, a CPA observou a oferta do curso Sustentabilidade:
Ambientes Urbanos e Edificagoes. Ja no ambito do stricto sensu destaca-se o Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento Regional, cuja Area de Avaliagio ¢ Planejamento Urbano e
Regional (Planejamento Urbano e Regional/Demografia).

A Comissao buscou no Sistema Integrado de Pesquisa e Extensdo (SIPEX) projetos

relacionados com a melhoria urbana e local, cujo resultado esta expresso na Tabela 11:

Tabela 11: Projetos cadastrado no SIPEX relacionados a melhoria urbana ou local

Ano | N°projeto | Titulo Modalidade
CICLABILIDADE URBANA: aferi¢do da qualidade das vias | Projeto - PIPe/
8/2015 R .
ciclaveis de Blumenau. Artigo 170
92015 | PRINCIPIOS  BIOCLIMATICOS ~ E  CONFORTO | Projeto - PIPe/
AMBIENTAL: arborizagao urbana no Bairro Itoupava Seca Artigo 170
512015 Indice de Caminhabilidade de Blumenau: uma anilise do | Projeto - PIPe/
Centro e do bairro Badenfurt Artigo 170
2015 A (IN)EFICACIA DA APLICACAO DOS INSTRUMENTOS
333/2015 DO ESTATUTO DA CIDADE EM BLUMENAU: Projeto -
OUTORGA ONEROSA DO DIREITO DE CONSTRUIR E PIBIC
TRANSFERENCIA DO DIREITO DE CONSTRUIR
MOBILIDADE URBANA: a qualidade das vias ciclaveis de Projeto -
467/2015
Blumenau. PIBIC
4682015 FATORES DE SOMBREAMENTO NO BAIRRO PONTA Projeto -
AGUDA: Principios bioclimaticos e de conforto ambiental PIBIC
Areas de Preservacio Permanente de 4guas urbanas: Projeto -
595/2016 . ~ N L
intervencdes arquitetdnico-paisagisticas em Blumenau PIBIC
Principios biocliméaticos e de conforto ambiental: fatores de Projeto -
596/2016
sombreamento PIBIC
Plano Diretor de Blumenau: Experiéncias de outros municipios Evento -
473/2016 ~ . .
na reflexdo da cidade que queremos Seminario
290/2016 FATORES DE SOMBREAMENTO NO BAIRRO PONTA | Projeto - PIPe/
AGUDA: Principios bioclimaticos e de conforto ambiental Artigo 170
2016 -
LIMITES E BORDAS DE AGUAS URBANAS: intervengdes .
o L . ~ | Projeto - PIPe/
291/2016 arquitetonico-paisagisticas em areas de preservacdo .
S Artigo 170
permanente na regido central de Blumenau
Projeto de
Cidades Para as Pessoas: O Empoderamento das Organizagdes Extensao -
963/2016 .. ,
Sociais Projeto -
Categoria V
967/2016 Gestdo de Risco de Desastre nos municipios da BHRI: | Projeto - Sem
Estrutura de Defesa Civil e Planos Plurianuais fomento
Ecossocioeconomia Urbana: arranjos socioprodutivos e | Projeto - Com
2017 693/2017 autogestdo comunitarias visando o desenvolvimento territorial fomento
sustentavel. externo
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A aplicagdo do "Coeficiente de Aproveitamento" e "Outorga Projeto -
293/2017 Onerosa do Direito de Construir" nos Planos Diretores dos | SED/FUMDE
municipios de: Blumenau, Maringd, Santo André, Curitiba e | S/Artigo 171

Séo Paulo. (pesquisa)

Projeto de

Cidades para as pessoas: o empoderamento das organizagdes Extensao -

851/2017 . .

sociais. Projeto -

Categoria IV

Fonte: Organizado pela CPA a partir das informacdes do SIPEX.

No ambito da Cultura, o PDI aponta que, para estreitar a relagdo estabelecida entre a
Universidade e a sociedade, convém o estabelecimento da abrangéncia cultural, nos ambitos de
memoria, producdo e difusdo cultural e artistica, entre outros, com o Patrimonio Historico e
Cultural, Material e Imaterial, ou seja, arquitetura, espago urbano, paisagismo, musica,
literatura, teatro, danga, artesanato, folclore, manifestagdes religiosas populares, gastronomia e
costumes.

No ambito da gestdo institucional, o PDI aponta como principios para a Politica de
Espaco Fisico Institucional da FURB: a) integracdo das politicas de espaco fisico da
Universidade com as politicas urbanas municipais; b) composi¢ao entre os espagos dos campi
e seu entorno urbano imediato, fortalecendo a relagdo entre a comunidade interna e externa; c)
integracdo entre edificagdes e espacos abertos; d) humanizacdo das ambiéncias institucionais,
priorizando areas de convivéncia; e€) processo continuo de planejamento de espago fisico
(ambientes construidos e ndo construidos).

Para nortear as agdes relacionadas a questdo espacial, foram estabelecidas diretrizes
gerais de integracdo da Politica de Espaco Fisico da Universidade com as politicas urbanas
municipais, quer seja, o estabelecimento do Distrito Universitario e as questdes relacionadas a
mobilidade. De acordo com o PDI, “Considerando a localiza¢do dos campi 1, 2 e 3 da FURB
em area urbana, j4 consolidada e a atratividade de fluxos/deslocamentos que gera, a
Universidade tem papel fundamental na proposicdo de agdes que visem & melhoria na
mobilidade urbana, que priorizem os transportes alternativos (a pé e cicloviario) e o transporte
coletivo, em detrimento do transporte motorizado individual.”. Assim, a FURB estabeleceu
diretrizes sustentaveis para mobilidade na FURB e entorno, as quais estdo detalhadas no PDI.

Além do exposto, convém destacar que a FURB possui um representante titular e um
suplente no Conselho Municipal de Planejamento Urbano (COPLAN/PMB) e também no
Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio Cultural Edificado de Blumenau

(COPE/SEPLAN).
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Diante do exposto, a CPA entende que ha coeréncia entre as diretrizes institucionais
(PDI) ¢ as a¢des institucionais no que se refere a melhoria da infraestrutura urbana/local. No
entanto, ha avangos a serem realizados no campo das agdes. Assim, a CPA atribuiu ao indicador

anota 3.

2.5.4 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as acées institucionais no que se
refere a melhoria das condicoes/qualidade de vida da populacao

A visdo da FURB ¢ Ser universidade publica reconhecida pela qualidade de sua
contribui¢do e inovagdo na vida regional, nacional e global e, para tanto, desenvolve agdes e
projetos nas dimensdes pedagodgicas e administrativas da FURB. Durante o processo de
Avaliacdo Externa, em mar¢o de 2017, a comissdo verificadora descreveu no Relatorio de
Avaliagao in loco com vistas ao Recredenciamento de Universidade, no Relato Global do Eixo
02:

A FURB se caracteriza por sua marca de responsabilidade social e forte inser¢do local,
regional e estadual, de acordo com as politicas e diretrizes tragadas pelo seu PDL
Participa ativamente das ag¢des comunitarias da sua regido, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida da comunidade do entorno, por meio de uma série de
acOes de assisténcia a satde, como: campanhas de vacinacdo, orientagdes para a
terceira idade, outubro rosa, novembro azul, campanha de alimentagdo saudavel, além
de outras atividades artisticas, culturais e de prestagdo de servigos a comunidade.
Apresenta projetos de grande relevancia para os discentes e docentes que, além de
atuarem no ensino de tais projetos, qualificam a aprendizagem realizando a pratica de
ensino na comunidade.

Os resultados do questionario aplicado com os coordenadores de projetos de extensao,
apontam que, ao todo, 79% dos respondentes afirmam que o(s) projeto(s) de extensdo sob sua
coordenacdo no periodo 2015-2017 contribuiu(ram) para a qualidade de vida da populacgdo e

outros 15% responderam “em parte”, conforme pode ser observado no Grafico §:

Grafico 8: Contribuicdo dos projetos de extensdo para a qualidade de vida da populagdo

9. Ols) projeto(s) de extensao sob sua coordenacéo no periodo 2015-2017 contribuiu(ram) para a
qualidade de vida da populacéo?

Mais Detathes
. Sim 26
@ Nic 1
@ Emparte

. Nac sei responder 1

Ln

Fonte: Pesquisa da CPA com os coordenadores de projetos de extensao.
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coordenadores de projetos de extensdo fundamentaram suas respostas com as

seguintes agoes:

a)

b)

d)

e)

g
h)

)

k)

D

0)

p)

De certa forma, ao promover a¢des de comunicacdo e educagdo, a divulgacdo de algumas
informagdes pode ter contribuido indiretamente para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo;

Conhecendo a fauna silvestre que vive no entorno das residéncias, a populagdo fica mais
tranquila ao entrar em contato com estes animais e adquire um estilo de vida mais
sustentavel e saudavel melhorando sua qualidade de vida;

Este projeto contribuiu para a qualidade da populagdo carceraria na medida em que
proporcionou um espago para socializacdo de novos conhecimentos, trocas e dialogos no
que tange as possibilidades de geragdo de trabalho e renda, ampliando o horizonte de
possibilidades dos sujeitos, contribuindo no processo de planejamento de reinser¢do no
mercado ao sairem do Presidio;

O projeto de extensdo que coordeno trabalha desenvolvimento de habilidades de
pensamento computacional em criangas do ensino fundamental. Se considerarmos que um
cidaddo bem formado em com boas habilidades cognitivas tem melhores chances na
sociedade, entdo pode-se considerar que ha uma contribuiggo intangivel do projeto neste
sentido;

Diminuig¢do do indice CPOD e qualidade de satide bucal dos pacientes atendidos em nossa
s agdes de promocdo de saude;

Incentivar o crescimento do mercado e dos negocios locais criam oportunidades e empregos
que, de alguma forma, contribui na renda e por consequéncia na qualidade de vida da
populagdo;

Os indicadores apontam as deficiéncias orientando para solu¢des de qualidade de vida;

Na diregdo de vislumbrar outras formas de vivenciar o cotidiano, as relagdes sociais, habitos
alimentares, entre outros. Um encontro com o Outro diferente de si, com concepgdes,
valores, costumes, praticas e possibilidades para uma vida com um maior contato com a
natureza, familiares e amigos;

Essa contribui¢do acontece de forma indireta, pois o projeto atua diretamente junto as
ONGs;

O nosso projeto teve a missdo, em 2017, de divulgar de maneira qualificada os projetos de
extensdo da FURB, prestando-lhes assessoria de imprensa, inclusive naqueles ligados a area
referida;

O projeto de remig@o de pena por leitura contribui para a qualidade de vida dos reeducandos
na medida em que permite que, por meio da leitura, eles tenham acesso a informacao,
educacdo e lazer;

Sim, quanto mais geragdo de trabalho e renda para as pessoas, menos violéncia na
sociedade;

Planejamento financeiro: O bem-estar da populagdo ¢ impactado fortemente pela gestdo
financeira;

Os estudos do Projeto Focus contribuem com informagdes sobre a populagdo, apresentando
indicadores subjetivos de desenvolvimento e bem-estar;

Permite uma reflexdo sobre questdes culturais e identitarias da regido. Lanca luz sobre a
histoéria da educagao formal no Vale do Itajai com vistas a prospecgao;

A integracgdo entre a Universidade e comunidade foi evidente e intensa, foram estabelecidos
vinculos entre todos os participantes, o resultado foi sim a melhora na qualidade de vida dos
participantes, que entenderam a importancia das condutas preventivas, que levou a mudanca
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de habitos entre os participantes. Também percebemos que cada participante aderiu ao
tratamento quando indicado com bastante naturalidade, e frequentemente solicitavam
agendamento para revisoes;

q) Letramento midiatico sobre o Jornalismo torna-se uma necessidade premente nos dias
atuais;

r) Entendo que a auxiliando na autoavaliacdo dos professores, possibilitamos um processo de
valorizacao profissional, culminando no bem-estar fisico e emocional;

s) Todas as praticas ofertadas pelo projeto tém como principio a melhoria da qualidade de
vida, sendo um de seus indicadores;

t) Diminuicéo da hostilidade e da intolerdncia com os "diferentes" e maior aceitagao do outro,
o que resulta em melhor ambiente de convivéncia e qualidade de vida das pessoas;

u) Sim, pois abordam os processos de prevencdo, mitigagdo, preparagdo, resposta e
reconstrucdo que fazem parte da Gestao de Riscos de desastres, contribuindo assim, para a
qualidade de vida da populagio;

v) A partir do momento que as pessoas percebem que a Unica solugao para a construgdo de
cidades melhores e para as pessoas, um novo modelo ndo centrado apenas no carro ¢
infraestrutura urbana pesada, passa pela participacdo direta, passa pela construgdo de
instrumentos, metodologias e eventos/momentos de participacdo direta, inclusive mio na
massa, elas passam a encarar a func¢do do Estado, da democracia, das elei¢des e dos politicos
de um novo jeito, percebem que precisamos retomar de volta o que € nosso, 0 mecanismo
do Estado e todos os seus beneficios possiveis, voltados para mudar e melhorar
concretamente a vida das pessoas, diminuir as desigualdades, assimetrias, injusticas,
concentragdo indevida de poder, renda e recursos e preservar a natureza;

w) O enquadramento dos assuntos nos programas (de radio) trataram de diferentes aspectos da
qualidade de vida da audiéncia;

x) As edificagdes, se bem projetados e executados, em modo geral, tendem a contribuir para a
qualidade de vida de seus usudrios;

y) Os projetos contemplaram agdes: - de socializagdo de informagdes sobre direitos sociais,
sobre a rede de servigos e 0 acesso as politicas publicas; - voltadas para a prevengio da
violéncia no ambito da familia; - e de capacitacdo de profissionais da rede socioassistencial
de Blumenau e regido. Neste sentido, contribuiram para a qualidade de vida da populagio;

z) O projeto visou aumentar a autoestima dos negros e negras, neste sentido buscou melhorar
a qualidade de vida;

aa) Orientacdo sobre escolhas de alimentos saudaveis, higiene ambiental com explicagdes sobre
maleficios do fumo, estimulagdo e explicagdes sobre a importancia da atividade fisica e do
lazer. Criac@o de horta domiciliar. Orientac8o sobre primeiros socorros em casa.

Diante do exposto, a CPA entende que ha coeréncia entre as diretrizes institucionais
(PDI) e as agdes da FURB no que se refere a melhoria das condigoes/qualidade de vida da

populagao e por isso atribuiu a nota 5 ao indicador.

2.5.5 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as ac¢des institucionais e os
projetos de inovacao social
Para entender o indicador, a CPA evidencia o conceito de Inovacao Social, de acordo

com a Stanford Social Innovation Review, como “uma nova solu¢do para um problema social.
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Uma solugdo mais efetiva, eficiente, sustentavel ou justa, do que as solugdes ja existentes € cujo
valor gerado beneficia, prioritariamente, a sociedade como um todo e ndo apenas alguns
individuos.”. Assim, Inovagdo Social pode ser entendida como novas formas ou estratégias,
processos, conceitos ¢ organizacdes, de atender necessidades sociais ¢ desenvolver e fortalecer
a sociedade civil, com interacdo entre os atores sociais.

Neste sentido, as diretrizes institucionais que constam no PDI relacionadas a inovagao
social, estdo alinhadas a Politica de Extensdo da FURB, que ¢ compreendida como “[...] o
processo de interacdo entre Universidade e Sociedade, indissociada do ensino e da pesquisa,
visando ao sustentdvel desenvolvimento social, econdmico e ambiental, por meio do
intercambio cientifico, cultural e tecnologico, com uma perspectiva critica e transformadora
[...]”.7 As atividades de intervengdo social podem se realizar por meio de servigos, programas
e projetos, nos termos delimitados pela Resolugcdo n® 024/2004, como também por meio da
participacdo em instancias participativas e/ou deliberativas, como os conselhos de politicas
publicas e em diversos foruns profissionais ou ligados a tematicas cientificas e ao
desenvolvimento local/regional. A CPA observou que compdem a base da extensdo na FURB
as seguintes areas tematicas: 1. Comunicagdo; 2. Cultura; 3. Direitos Humanos e Justica; 4.
Educagdo; 5. Meio Ambiente; 6. Satude; 7. Tecnologia. 8. Trabalho.

No que diz respeito as ac¢des institucionais, o Edital de Extensdo 2017 previa que, com
vistas a cooperar com a implementacao e o fortalecimento de politicas ptiblicas na perspectiva
da inclusdo social, os projetos que contemplassem as areas tematicas supracitadas, receberiam
como nota de partida zero virgula cinco (0,5) pontos. Estas areas tematicas subdividiam-se em

subtemas, a saber:

Tabela 12: Areas tematicas e subtemas — Edital de Extensdo 01/2017

Area Subtemas
Educacéo de jovens e adultos Juventude
Educacdo Escolar Indigena Educacio para Relagdes Etnico-raciais
Educacdo do Campo Educacio no Sistema Prisional
Educagdo em Direitos Humanos Educacio Socioambiental
Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva | Saude na Escola
Educacido | Educacio Integral e Intersetorialidade Educac@o Infantil

Apoio ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa ou Apoio aos processos de
alfabetizacdo e letramento

Educacdo, Pobreza e Desigualdade Social Educacao Popular
APOI.O @ Gestdo de Redes de Educagdo Educagao, mulheres e relagdes de género
Publicas

Saude | Saude da Familia e Comunidade | Promogiio da saude

7 FURB. Resolugdo n° 024/2004, art. 1°.
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Satde da mulher

Saude das mulheres

Satde do homem

Saude do jovem e adolescente

Saude da crianga

Satide mental

Satde do trabalhador

Saude da pessoa com deficiéncia

Sistema Prisional e Satde

Aids e DSTs

Assisténcia farmacéutica

Urgéncia e Emergéncia

Saude indigena

Vigildncia em satde

Gestao estratégica e participativa

Reabilitagdo

Comunicagio clinica

Educagio e comunicagdo em satide

Satde e Promocao da Igualdade Racial

Manejo Ecologico e Conservacdo dos Solos
eda Agua

Organizagdo produtiva

Me:m Gestao de riscos e de desastres Acesso 2 Agua

Ambiente - - ~ T :
Agroecologia e Agroextrativismo Conservacdo e uso da biodiversidade
Gesto de Aguas Qualidade Ambiental
Juventude e meio ambiente
Inclusdo digital Tecnologias de esporte e lazer
Popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia Tecnologias Assistivas

Tecnologia | Seguranca Alimentar e Nutricional Producdo e Consumo Sustentaveis
Tecnologias Sociais Tecnologias para Cidades Sustentaveis
Tecnologias apropriadas para a agricultura familiar
Apoio ao processo de incubacdo e assessoramento técnico para a economia solidéria.
Apoio as Politicas Publicas de Economia Solidéria e articulagdo com politicas publicas
para o fortalecimento da economia solidaria

Trabalho | Fortalecimento de redes e cadeias de produgéo e comercializagdo solidarias

Apoio a organizacdo associativa e cooperativa Catadores

Apoio a organizagdo associativa e cooperativa da juventude.

Economia Solidaria na Agricultura Familiar

Fonte: Organizado pela CPA com base no Edital de Extensdo n° 01/2017.

Neste ambito, a CPA observou a execucao de projetos de extensdo aprovados nas areas

educacdo, meio ambiente, satde e trabalho, como pode ser observado na Tabela 13:

Tabela 13: Projetos de extensdo executados (Edital n® 05/2016 e n° 01/2017)

Area

Projetos

Educagao

Educagio para o Consumo Consciente e Finangas

Rede de Feiras de Matematica

Projeto Midiateca Arte na Escola

Bioeduca - Ensino Pratico de Ciéncias no Ensino Fundamental

Matematica Inclusiva para Deficientes Visuais

Capacitagdo Comunitaria em Gestdo de Entidades Organizadas da Sociedade Civil de

Blumenau/SC

Assessoria Linguistica: praticas de leitura e escrita na Universidade

Atelié Vertical, tecendo conexdes, ideias e projetos com a comunidade

Diagnostico do Ensino de Matematica e Ciéncias no Ensino Fundamental (6° ao 9° Ano)

da Rede Estadual de Ensino de Blumenau-SC

Projeto Formac@o Continuada Arte na Escola

Ampliando o Alcance & Liberdade por meio da Leitura no Presidio Regional de Blumenau

Educacdo STEM: Zona de Educacdo para o Ecodesenvolvimento de Blumenau (SC)
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Vozes e Saberes Indigenas: tempos, espagos e lugares interculturais na diversidade da
Educacdo Basica

Desenvolvimento de projetos criativos ecoformadores para formagéo docente em espagos
de educagdo nao-formal

14 PROJETOS
Prevencdo e Mitigacdo aos Riscos de Desastres
Meio Ambiente | Projeto Fauna Urbana: Implementagdo do Servigo de Atendimento de Fauna Silvestre em
Blumenau - SAASBLu

02 PROJETOS
Fisioterapia na Aten¢do Basica - Dimensao Satde do Trabalhador de Satde
Fitoterapia na sociedade contemporanea- PROFISC
Grupo Saude e Bem-Estar
Sorrir para Down: Como estd sua Saide? O cuidado médico e odontologico de
cuidadores/familiares e individuos com Sindrome de Down
Mais Inclusdo
PAMI - Educagio em Saude na Area Materno Infantil*
Doce Sorriso e Apoio ao Autocuidado Medicamentoso
Educar para Incluir
Uma saude, nosso bem-estar
Promoc¢ao de Saude Bucal e Ateng¢do Basica em Satde a Pessoas em Sofrimento Mental
Toque Terapéutico para o corpo, mente e espirito
Nicleo de Estudos e Préticas Integrativas e Complementares em Satide (NEPICS FURB)
Controle Social na Politica Publica de Satide do Trabalhador
PAMI - Agodes, apoio e educagdo permanente em Aleitamento Materno, Alimentagao
complementar e Saude Materno-Infantil
14 PROJETOS
ALGODAO DOCE - atengio integral 4 crianca e ao adolescente com excesso de peso
Integracdo ODS Brasil

Saude

Tecnologia

02 PROJETOS
Remissdo de pena por meio do trabalho associado
Projetos Territoriais de Inclusdo Produtiva pela Economia Solidaria da Populagdo dos
CRAS Blumenau
Incubagdo de Empreendimentos de Economia Solidaria no Segmento da Cadeia Produtiva
Trabalho de Reciclagem em Blumenau e Regido
Incubagdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios no segmento da cadeia produtiva
do artesanato no municipio de Blumenau e regido
Incubagdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios no segmento da Saude Mental
nos municipios de Blumenau e regido

05 PROJETOS

Total de 37 Projetos
Fonte: Organizado pela CPA a partir de dados da DAEX/PROPEX.

A CPA ressalta a Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCP/FURB),
programa de extensdo criado em 1999 para implementar agdes de geragdo de trabalho e renda
na perspectiva da Economia Solidaria. A ITCP/FURB atua com uma equipe interdisciplinar
(docentes e discentes) e visa socializar o conhecimento junto aos setores excluidos do mundo
do trabalho. O programa tem como objetivo fortalecer e ampliar a Economia Solidaria em
Blumenau e regido permitindo aos trabalhadores de diversos segmentos produtivos, em situagdo

de vulnerabilidade social, uma alternativa de trabalho e de geragdo de renda, dignos e solidarios,
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mediante a incubagdo de grupos. A realizagao de cursos de capacitagdo em Economia Solidaria
e cooperativismo define o inicio do processo de incubagao, considerado um processo gradativo,
composto por varios outros momentos, entre eles: diagnostico, planejamento, monitoramento e
avaliacao.

A metodologia esta baseada em quatro momentos distintos, mas que sao integrados entre
si, constituidos por: mobilizagdo, capacitagdo, organizacdo, gestio e sustentabilidade. A
assessoria ¢ formada por quatro areas, que acontecem de acordo com a necessidade de cada
grupo e que sdo: juridica, econdmica, psicossocial e tecnologica. A incubagdo ¢ de extrema
relevancia, pois preconiza a geracdo de trabalho e renda, se constituindo numa importante
ferramenta diante da crescente desigualdade social. Este processo garante a extensdo
universitaria tanto a utilizagdo dos conhecimentos académicos como também permite a
universidade, a partir dos desafios postos pela sociedade, rever sua postura epistemoldgica,
metodoldgica e ético-politica.

Diante dos fatos, a CPA entende que hé coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI)
e as acOes institucionais e os projetos relacionados com inovagao social, considerando a nota 4

para esse indicador.

2.5.6 Politicas publicas criadas a partir de projetos desenvolvidos pela Universidade

Conforme descrito nos relatdrios de autoavaliagdo anteriores, ndo ha uma sistematica
institucional de registro de politicas publicas criadas a partir de projetos desenvolvidos pela
Universidade, e tampouco foram encontrados documentos que tratam de forma especifica a
questdo. Cabe ressaltar que a FURB mantinha, no ano de 2017, em torno de 80 representantes
da Universidade em outras instituicdes sob a forma de representacdo oficial em orgdos de
classe, conselhos e comissoes, nas esferas municipal, regional, estadual e federal. E desta forma
a FURB participa da criac@o de politicas publicas: por meio de representacdes.

Por meio de questionario aplicado aos professores pesquisadores, a CPA identificou que
55% dos respondentes afirmaram ndo ter conhecimento de politicas publicas criadas a partir

de projetos de pesquisa desenvolvidos pela FURB, conforme pode ser observado no grafico a

seguir:
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Grafico 9: Conhecimento de politicas publicas criadas a partir de projetos de pesquisa da FURB

1. Vocé tem conhecimento de politicas publicas criadas a partir de projetos de pesquisa
desenvolvidos pela FURB?

Mais Detalhes

@ 25
@ Nio 50
@ Maosei responder 16

Fonte: Pesquisa da CPA com os docentes pesquisadores.

Por outro lado, convém destacar que alguns pesquisadores que responderam “‘sim”

listaram projetos institucionais que geraram ou influenciaram a criagdo de politicas publicas,

tais como:

a)
b)
©)

d)
e)
f)

2
h)

i)

)

k)
D

Comité de Bacia do Itajai, Projeto Piava;
Politica de prevengdo a desastres naturais;

Monitoramento ¢ prevencdo de desastres na regido do Vale do Itajai junto do Comité,
Ministério Publico SC e Municipios da bacia;

Politicas florestais e de conservagao pelo IFFSC, por exemplo;

Participagdo do CEOPS na previsao/prevencao de cheias;

Criagdo e no Plano de Manejo de Unidades de Conservag@o como Parque Nacional da Serra
do Itajai;

Banco de Aleitamento Materno;

Discussdes sobre o Plano Municipal de Educagao e na formagao de professores;

Interagdes com demais setores publicos em ac¢des de saude humana e de outros animais
(Hospital Veterinario, Ambulatorio e Laboratorio de Analises Clinicas, Farmacia-escola,
Clinicas Odontolégicas, Fisioterapia) e também o Nucleo de Praticas Juridicas;

E possivel identificar varios projetos em colaboragdo e parceria com os poderes municipais
e estadual, mesmo que ndo se tornem POLITICA PUBLICA, no sentido estrito. Como
exemplos, posso citar projetos de pesquisa e extensdo vinculados ao PROESDE, a formagao
continuada de professores, ao atendimento de satde de Blumenau (e at¢ em alguns
municipios vizinhos);

Integrag@o ensino-servigo na area da saude;

Projetos que envolvem violéncia contra a mulher, Lei Maria da Penha.

A CPA observou que existem diversos projetos de extensdo relevantes na FURB, os

quais prestam grandes contribuicdes a comunidade e, certamente, subsidiaram politicas

publicas. Assim, por meio de questionario aplicado aos professores extensionista, a CPA

observou que a maioria (35%) dos respondentes afirmaram ndo ter conhecimento de politicas
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publicas criadas a partir dos projetos de extensao desenvolvidos pela FURB, conforme pode ser

observado no Grafico 10:

Grafico 10: Conhecimento de politicas publicas criadas a partir de projetos de extensdo da FURB

1. Vocé tem conhecimento de politicas publicas criadas a partir de projetos de extensao
desenvolvidos pela FURB?

Mais Detalhes

® s 10
@ Nio 14
@ Emparte g
@ Mo sei responder 7

Fonte: Pesquisa da CPA com os docentes extensionistas.

Sobre essa questdo, alguns extensionista listaram projetos institucionais que geraram ou

influenciaram a criagdo de politicas publicas, tais como:

a)

b)
©)

d)
e)

f)
g

h)

i)

Monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta relativos ao saneamento urbano
(executado pelo curso de Direito);

Politica de Integracdo Ensino, Servigo, Comunidade (proposta em curso pelo INOV ASUS);
Politicas Municipais de Educacdo (produtos do Programa Educacdo Permanente ¢ Arte na
Escola);

Economia Solidaria (discussdo de marco regulatorio no estado);

Promovemos a articulagdo politica e inserimos o debate da Economia Solidaria nas politicas
setoriais;

Sobre sexualidade, género, violéncia, projetos comunitarios;

Politica Municipal de Praticas Integrativas e Complementares em Saude a partir do Projeto
NEPICS/FURB;

A discussdo e o avango sobre mobilidade urbana e processo participativo e transparéncia no
planejamento urbano da cidade foram também e parcialmente influenciados pelas
discussdes, projetos e agdes do curso de Arquitetura e Urbanismo, o projeto de extensdo
Atelié Vertical e demais projetos do curso, todos interessados de alguma forma em construir
cidades para as pessoas;

A ateng@o aos detentos, sobretudo com programas de redu¢@o de penas pela leitura ou pelo
trabalho.

Diante do exposto, a CPA considera que a FURB tem papel fundamental na discussdo

de politicas publicas, destacando-se aquelas que dizem respeito aos desastres naturais, aos

residuos solidos, & incubagao de cooperativas populares, programas de educagao tutorial (saude
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e biologia), mobilidade e planejamento urbano. Assim, a CPA considerou que a Universidade

atende esse indicador além do referencial minimo de qualidade e atribuiu a nota 4.

2.5.7 Existéncia de convénios com instituicoes publicas e privadas para o desenvolvimento
social
A FURB realiza convénios com instituicdes publicas e privadas com o intuito do
desenvolvimento social, como evidenciado nos relatérios de autoavaliacdo institucional
anteriores (2009-2011 e 2012-2014). Pesquisando-se no Sistema de Gestdo Empresarial (ERP)
em: tipo — “Convénio Reitoria”, ¢ possivel verificar que héa diversos registros, tais como a
Secretaria de Educacdo do Estado de Santa Catarina, FAPESC, entre outros.
A CPA observou que, durante o processo de Avaliagdo Externa, ocorrido em margo de
2017, a comissao verificadora descreveu, no Relatorio de Avaliagdo in loco com vistas ao
Recredenciamento de Universidade, no Relato Global do Eixo 02:
Conforme pode ser comprovado nos documentos apresentados durante a visita in loco,
demonstrando claramente que a participagdo da Instituicdo nas intimeras agdes de
inser¢do por meio de convénios com os diversos segmentos da sociedade comprova,
de maneira excelente, o seu compromisso com o desenvolvimento social e econdmico
da sua regido de abrangéncia, de acordo com o planejado em seu PDI. Sendo assim,

as acdes previstas no PDI estdo, de forma excelente, contempladas nas atividades
verificadas pela comissdo de avaliagdo in loco.

A CPA considerou que a Instituigao esta muito além do referencial minimo de qualidade
para o indicador existéncia de convénios com instituicées publicas e privadas para o

desenvolvimento social, mantendo a nota 5.

2.5.8 Desenvolvimento de atividades dos centros académicos com a comunidade
Com o proposito de entender se houve, no periodo 2015-2017, desenvolvimento de
atividades com a comunidade a partir dos centros/diretérios académicos, a CPA aplicou

questiondrio com os mesmos, cujos resultados estdo apresentados a seguir:
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Grafico 11: Desenvolvimento de atividades dos centros/diretorios académicos com a comunidade

1. O centro académico que vocé participa desenvolve atividades com a comunidade? (Considere
o periodo 2015-2017)

Mais Detalhes

@ sim 4
® \io 0
@ Emparte E
. Nao sei responder 0

Fonte: Pesquisa da CPA com os centros/diretorios académicos.

Por meio da pesquisa, os centros/diretorios académicos que assinalaram que

desenvolvem atividades com a comunidade destacaram as ag¢des e o alcance dos resultados:

Quadro 23: Desenvolvimento de atividades com a comunidade, a partir dos centros/diretorios

académicos

O centro académico que vocé participa desenvolve
atividades com a comunidade no periodo 2015-2017)?
Se sim, aponte as atividades desenvolvidas

As atividades alcancaram o objetivo?
Justifique a resposta.

Encontros quinzenais sobre assuntos especificos da
computagdo (linguagens de programagdo especifica,
tecnologias e etc) - Objetivo: Realizar a troca e o

aperfeicoamento do conhecimento. Local: normalmente no
instituto gene. Quantidade de pessoas: em média 20 por
encontro.

DXTec - Objetivo: Evento realizado anualmente para troca de
conhecimento sobre computagdo em grande proporcdo. Local:
FURB. Quantidade de pessoas: em média 100 pessoas por dia
(duragao de 3 dias).

Arrecadagdo social em eventos - Objetivo: Ao invés de
movimentar dinheiro em eventos promovidos pelo Centro
Académico, arrecadamos doagdes de comidas (principalmente)
para doarmos a uma entidade beneficente posteriormente.
Local: Eventos que sdo realizados na FURB e Instituto Gene.
Quantidade de pessoas: os participantes do evento ajudam com
os itens e aproximadamente 5 membros do Centro Académico
dao o destino correto do que foi arrecadado.

Sim. Apesar de encontrar dificuldades
no espago fisico para realizagdo dos
eventos do nosso Centro Académico, ao
final dos eventos sempre tivemos
avaliagdes positivas da comunidade em
geral. Tanto ¢ que pudemos observar um
aumento consideravel na quantidade de
membros da comunidade nos encontros
quinzenais.

DCE Solidario em 2016 € 2017, com o objetivo de levar ciéncia
a comunidades de escolas escolhidas pelo DCE, divulgar o
curso de ciéncias biologicas e demais cursos participantes.
Mais de 400 pessoas.

Ag¢do de Comemoragdo ao dia do Bidlogo em 2017 no Parque
Ramiro Ruedger, com o objetivo de mostrar & comunidade a
atuacdo profissional do bidlogo, através de distribuicdo de
mudas, brincadeiras e conversa com o0s académicos e
professores do curso de Ciéncias Biologicas da FURB e
divulgar o curso e a comemoracdo dos 50 anos realizada na
XLI Semana Académica. Mais de 400 pessoas.

100 em 1 dia em 2017 no Parque Ramiro Ruedger com o
objetivo de enfatizar a necessidade da sustentabilidade,

Sim. Os objetivos foram alcangados em
todas as atividades, principalmente o
objetivo de divulgacdo do curso e de
proporcionar a comunidade atividades
diferentes do cotidiano.
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preservagdo e conservagdo do meio ambiente destacando as
acdes e a importancia do bidlogo nesse ambito, além de
divulgar o curso de Ciéncias Bioldgicas.

Edigoes da Semana A cadémica de Biologia na FURB- todas as
edi¢des anuais sdo voltadas para os académicos e comunidade
em geral. Portanto participaram alunos do ensino médio,
académicos de outros cursos e a comunidade, com os objetivos
de promover o intercambio cientifico e o contato com as
atualidades do meio cientifico através das diversas atividades
realizadas durante o evento. Na edigdo de 2016 foram
arrecadados alimentos entregues a Associacdo Blumenauense
de Amparo aos Menores (ABAM).

Além disso os integrantes do CAB participam de agdes
paralelas, em seus estagios ou até mesmo voluntariado, como
acoes desenvolvidas no zoo Pomerode em parceria com os
Laboratoério de Taxidermia e Zoologia.

Semana académica da MEDVET com Palestras gratuitas, com
assuntos de Saude Publica. Realizado na Furb para 200
pessoas.

Trote  Solidario na  Fumpivi com 40  pessoas.
Doagdo de 150kg de Ragdo, arrecadados durante a semana
académica e doado a protetores de animais.

Sim, pois conseguimos levar e debater
assuntos de interesse comunitario e
ainda ajudar uma protetora
independente, e realizamos melhorias
na Funpivi como, pinturas, plantio de
arvores, melhoramos o bem-estar dos
animais que 14 vivem.

Realizamos inGimeras atividades envolvendo a comunidade de
Blumenau (escolas publicas e dias recreativos organizados pela
propria prefeitura). Buscamos sempre fazer uma atividade
interativa com o publico e que gere conhecimento também,
como por exemplo: oficina de analise sensorial com temperos
naturais e frescos, levamos mudas de temperinhos verdes,
frutas da época com folder explicativo, degustacdo de
chocolates com maior porcentagem de cacau na €poca da

Sim. A maior parte do publico que
interage nas brincadeiras e oficinas sdo
as criangas, e elas sempre se mostram
muito entusiasmadas em conhecer algo
diferente. Sempre buscam os pais para
mostrar o que aprenderam, entdo
acreditamos que conseguimos sim
alcancar o objetivo dessas atividades,

que ¢ aplicar o conhecimento teérico de
forma dindmica para a comunidade.
Fonte: Organizado pela CPA a partir da pesquisa com os centros/diretorios académicos.

pascoa, entre outras.

As Semanas Académicas, dos cursos de gradua¢do da FURB, sdo organizadas para
participacao dos académicos e da comunidade em geral. Assim, participam estudantes do ensino
médio, académicos de outros cursos e a comunidade externa, promovendo o intercambio
cientifico € o contato com as atualidades do meio cientifico, através de diversas atividades
realizadas durante o evento. Na edicdo da Semana Académica de Biologia de 2016, por
exemplo, foram arrecadados alimentos entregues a Associacdo Blumenauense de Amparo aos
Menores (ABAM).

Outras agdes sdao desenvolvidas para ampliagdo das relagdes com a comunidade, como
a Geladeira cultural, em que sdo depositados livros que qualquer pessoa que tenha interesse
pode levar para si. O evento DCE Solidario também se destaca. No més de outubro de 2017,
foi realizado o “DCE Solidario”, no bairro Vila Itoupava. A tenda do DCE Solidario esteve,

também, no evento Primavera na XV, com cerca de 40 estudantes (de educagdo fisica,

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau

161



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 2015-2017

biomedicina, farmacia, nutricdo, biologia, entre outros) e mais de 300 atendimentos a
populagdo, relacionados a saude e bem-estar (tipo sanguineo, nivel de glicose no sangue,
avaliagdo fisica, informagdes sobre alimentagdo e diabetes).

O Festival Universitario da Cultura, Cangao ¢ Arte (FUCCA), evento que iniciou em
2000, nas dependéncias da FURB, com objetivo de integrar a comunidade ¢ a universidade por
meio de um festival cultural. Posteriormente, o evento foi crescendo e agregando a participacdo
de dezenas de bandas locais de Blumenau e regido, passou a ser realizado no pavilhdo da
PROEB, envolvendo um grande contingente de pessoas, ou seja, mais de seis mil pessoas, nos
trés dias de evento. O FUCCA ja recebeu grandes shows, como: Engenheiros do Hawaii, Papas
na Lingua, CPM22, Comunidade Nin-Jistu e Marcelo D2, entre outros. Além das bandas,
também ocorrem apresentagdes de grupos de teatro e danga, exposi¢cdes de artesanato,
fotografia e grafite.

No PDI 2016-2020, a Universidade demonstrou interesse em Estimular o
desenvolvimento de atividades dos Centros/Diretorios Académicos com a comunidade, ou seja,
incentivar os estudantes a desenvolverem atividades (servigos, palestras, debates, etc.) a partir
da organizacdo estudantil.

A CPA observou que muitas a¢des sdo realizadas pelos centros e diretorios académicos,

e atribuiu ao indicador a nota 4.

2.5.9 Relaciao da FURB com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de
trabalho

No PDI 2016-2020, a Instituicdo deixa clara sua relagdo com o setor produtivo e
mercado de trabalho. Como modo de ilustrar o desenvolvimento nessa area podem ser

ressaltadas algumas agdes importantes extraidas do referido documento, como, por exemplo:

a) Criac80 e manutencdo de programas de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado),
visando a qualificacdo académica e profissional nas areas relacionadas a socioeconomia e a
sociopolitica, capacitando profissionais, técnicos e cientistas vinculados a administra¢do
publica — municipal, estadual ou federal — e ao setor privado, bem como profissionais
liberais;

b) Estimulo aos estudantes da educagéo basica no acesso a Universidade, como nos programas
Interacdo FURB, Interacdo Junior e Interagdo Kids;

¢) Programa Interagdo, com visitas da FURB as escolas e promog¢do do evento presencial na
Universidade; caracteriza-se como um trabalho de orientagdo profissional, educacional e de
formac@o, motivando os jovens a ingressarem no ensino superior;

d) Oferta de cursos para atender as necessidades sociais, como, por exemplo, pelo PROEP,
que congrega um conjunto de atividades, sobretudo cursos ofertados para a terceira idade;
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e) Oferta de programas continuados de extensdo, envolvendo projetos executados em diversas
areas tematicas (comunicagao, cultura, direitos humanos, meio ambiente, saide, tecnologia
e trabalho), envolvendo um numero aproximado de 500 mil pessoas; mantém, também,
varios projetos culturais, como por exemplo: Camerata de Violoes, Coro FURB, Orquestra,
Danga Alema, Grupo de Teatro, FITUB, etc.

Em relagao as agoes, pode-se afirmar que a FURB tem mantido ¢ ampliado os cursos de
formagdo em nivel stricto sensu, bem como oferta cursos que objetivam atender as necessidades
sociais. Além disso, os programas Interacdo FURB, Interacdo Junior e Interacdo Kids ocorrem
anualmente.

De acordo com o Relatério Institucional de Atividades 2017, a FURB mantém em torno
de 80 representantes em 6rgdos e/ou entidades externas, nas esferas municipal, estadual e
federal, com o intuito de contribuir com o setor publico, o setor produtivo e o mercado de
trabalho, bem como com institui¢des educativas, sociais e culturais.

A CPA considerou que a FURB, no que diz respeito a sua relacdo com o setor publico,
com o setor produtivo e com o mercado de trabalho esta além do referencial minimo de

qualidade, mantendo a nota 4.

2.6 O PDI E A POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

No grupo de indicadores a seguir, a CPA apresenta sua percep¢do quanto a politica

institucional para a modalidade EaD.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES

0|1 |23 (4]35

2.6.1 O PDI e a politica institucional para a modalidade EaD.

2.6.1 O PDI e a politica institucional para a modalidade EaD

O interesse pela EaD na FURB remonta a meados da década de 1990. A partir do ano
de 2006 houve a introdugdo de 20% da carga horaria de algumas disciplinas a distancia e,
posteriormente, com a introducdo de algumas disciplinas de graduacdo inteiramente nesse
formato. De forma conveniada, a FURB ofertou, nesse mesmo periodo, cursos de pos-

graduacao /ato sensu inteiramente a distancia.
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Em margo de 2014, por meio da Portaria n® 450/2014, foi instituida a Comissdo para
Elaboracdo da Politica de Educacdo a Distdancia da FURB. A referida comissdo, em maio de
2014, concluiu a proposta Da construgdo de politicas e praticas de EaD, em consondncia com
as diretrizes da Resolugao n° 07/2010, de 26 de fevereiro de 2010, que dispde sobre a oferta de
cursos a distdncia na FURB, incluindo as disciplinas com carga horaria parcial ofertadas nesta
modalidade; e baseou-se nas orientagdes dispostas no Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de
2005, que regulamenta a oferta de EaD no Brasil. Este texto foi aprovado pelo CONSUNI por
meio do Processo n° 07/2014.

Considerando que o desenvolvimento tecnoldgico tem permitido criar estratégias
pedagogicas diferenciadas, a FURB vem desenvolvendo atividades na modalidade
semipresencial. Assim, apos passar por formagao especifica, ofertada pela FURB, ¢ mediante
o cumprimento de diretrizes institucionais, os docentes estdo autorizados a cumprir parte da
carga horaria de disciplinas a distancia, o que amplia os tempos e espagos de ensinar e aprender.
A FURB disponibiliza, também, complementacdo disciplinar em duas areas: Metodologia da
Pesquisa e Metodologia do Ensino Superior.

A Resolugdo n® 015/2015 aprovou a criagdo do curso de Bacharelado em Turismo,
vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), para oferta na modalidade EaD. O
processo de Autorizagdao de Curso, conduzido pelo MEC, atribuiu conceito 5 a este curso € o
processo de Credenciamento Institucional para Oferta de Ensino Superior na Modalidade a
Distancia atribuiu a instituicdo também conceito 5. Em 16 de fevereiro de 2017 foi publicada,
no Didrio Oficial da Unido, a Portaria MEC n° 261, a qual credencia a FURB para ofertar cursos
superiores na modalidade EaD. Assim, no segundo semestre de 2017, a FURB passou a ofertar
o curso de Turismo na modalidade EaD.

No PDI 2016-2020, esta previsto o desenvolvimento de reflexdes e agcdes sobre EaD na
FURB que deverdo, preferencialmente, ocorrer a partir das diretrizes:

a) A produgio de materiais didaticos deve contemplar os principios da interatividade,
produzidos por equipe multidisciplinar;

b) Para promover a interagdo entre estudantes e servidores docentes e técnico administrativos,
serdo constituidas salas de aula virtuais a partir do software especifico. Essas salas virtuais
estardo alocadas nesse sistema e distribuidas no AVA, gerenciado pela DME;

c) A avaliagdo da aprendizagem deverd ser estabelecida no modelo pedagogico a ser
construido pela Instituicdo para a EaD, promovendo o permanente acompanhamento dos
estudantes, resguardando a prevaléncia das avaliagdes presenciais sobre as avaliagdes a
distancia;
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d) Os processos de avaliagio institucional serdo executados em conformidade com o SINAES,
em atuacdo desde 2004, que devera observar as especificidades dessa modalidade de ensino
em seus processos avaliativos;

e) Deve ser garantida a acessibilidade, na sede e nos polos de apoio presencial;

f) As Politicas de Pessoal da Universidade deverdo ser estendidas a equipe multidisciplinar
envolvida na modalidade de EaD. Preferencialmente, far-se-a uso da equipe docente do
quadro efetivo da FURB, que sera preparada para atuagdo na modalidade pela DME.

A CPA observou que a politica institucional para a modalidade a distancia, estabelecida
pela Resolugdo n® 015/2015, embora recente, estd articulada com o PDI e, por isso, atribuiu o

conceito 5.

2.7 ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLOS EAD

Neste indicador, a CPA apresenta sua percepgao quanto aos estudos para implantacio

de polos EaD.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
0| 1|2)3]|4]|S5

2.7.1 Estudo para implanta¢do de polos EaD

2.7.1 Estudo para implantacio de polos EaD

Conforme descrito anteriormente, a Resolugdo n° 015/2015 aprovou a criagdo do curso
de Bacharelado em Turismo, vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), para
oferta na modalidade EaD. O processo de Autorizacdo de Curso, conduzido pelo MEC,
atribuiu conceito 5 a este curso e o processo de Credenciamento Institucional para Oferta
de Ensino Superior na Modalidade a Distincia atribuiu a instituicio também conceito 5.
Somente em fevereiro de 2017 foi publicada, no Diario Oficial da Unido, a Portaria MEC n°
261, a qual credencia a FURB para ofertar cursos superiores na modalidade EaD.

Neste contexto, no segundo semestre de 2017, a FURB passou a ofertar o curso de
Turismo na modalidade EaD, com o polo de apoio presencial, nessa primeira oferta, na sede da
Universidade. Em 21 de dezembro de 2017, a FURB assinou convénio com a Prefeitura de
Porto Belo visando a implantacao de um Polo de Apoio Presencial de Ensino a Distiancia

para oferta do Curso de Turismo. Em relag@o ao primeiro polo de ensino a distdncia da FURB
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fora da sede, o chefe da DME manifestou que “a oferta do curso de Turismo EaD ¢ direcionada
a uma cidade turistica ¢ alia o ensino mediado pela tecnologia com a tradigdo e qualidade da
FURB.”. Destacou ainda que “O objetivo, portanto, ¢ atender a demanda pela formagao de
profissionais na area de turismo que possam atuar profissionalmente na regido de abrangéncia
do polo.”. Durante a cerimonia de assinatura do termo, em entrevista, o reitor da FURB, prof.
Joao Natel Pollonio Machado, manifestou que "este convénio representa o inicio de uma
caminhada com polos fora da sede, em Blumenau.".

Em virtude de a oferta de cursos de graduagdo na modalidade EaD ser um processo
bastante novo na FURB, a CPA entende que os estudos para implantacio de polos EaD estio
sendo feitos, especialmente porque a Universidade pretende ampliar o nimero de cursos na
referida modalidade. No PDI 2016-2020 esta previsto que “a implantagdo de novos polos levara
em considerac@o as demandas regionais com relacao a localizacdo geografica dos estudantes e
ao perfil profissiografico em ascensdo no mundo do trabalho, prevendo a articulacdo entre a
Universidade e o mercado de trabalho. Pretende-se que sejam estabelecidos por meio de

parcerias e convénios com outras IES e/ou secretarias municipais de educagdo.”
Neste sentido, a CPA entende que, para o indicador, a nota deva ser 4.

Quadro 24: Pontos positivos e fragilidades do Eixo 2 e recomendag¢des da CPA

Pontos positivos que podem ser enfatizados sobre Eixo 2

Missdo, objetivos, metas e valores institucionais expressos no PDI.

Adequacdo da missdo, dos objetivos, das metas e dos valores da instituicdo com as politicas de ensino, de
extensdo e de pesquisa.

Traduc@o da missdo, dos objetivos, das metas e dos valores institucionais em agdes institucionais internas,
transversais a todos 0s cursos.

Traducdo da missdo, dos objetivos, das metas e dos valores institucionais em agdes institucionais externas,
por meio dos projetos de responsabilidade social.

Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas didatico-
pedagogicas.

Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado.

Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as atividades de avaliagao.
Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de pesquisa.

Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de iniciagao cientifica.

Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de inovagdo tecnologica.

Alinhamento entre o PDI e a politica e as praticas de desenvolvimento artistico e cultural.
PDI e as politicas voltadas a valorizac¢do da diversidade.

PDI e as politicas voltadas a memoria cultural, a produg@o artistica e ao patrimoénio cultural.
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PDI e as politicas voltadas as acdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial.

PDI e as politicas institucionais relacionadas a responsabilidade social.

Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI), as politicas e as ag¢des institucionais voltadas ao
desenvolvimento econémico.

Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as a¢des institucionais no que se refere a melhoria da
melhoria das condigdes/qualidade de vida da populagéo.

Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as a¢des institucionais e os projetos de inovagio social.
Politicas publicas criadas a partir de projetos desenvolvidos pela Universidade.

Existéncia de convénios com instituigdes publicas e privadas para o desenvolvimento social.
Desenvolvimento de atividades dos centros académicos com a comunidade.

Relacdo da FURB com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho.

O PDI e a politica institucional para a modalidade EaD.

Estudo para implantagdo de polos EaD

Pontos frageis que requerem melhoria no Eixo 2 e Recomendagdes da CPA:

FRAGILIDADE(S) RECOMENDA COES

Revisar as resolucdes relacionadas a gestdo ambiental,
Qualificar as praticas de coleta seletiva de residuos;
Implementar a¢des de reuso de agua;

Ampliar acdes de educacio ambiental para promogao
do SGA da FURB.

PDI e as politicas voltadas a valorizacdo do meio
ambiente.

Ampliar o uso de TICs nas praticas de ensino de
graduagdo e de poés-graduacdo, incorporando os
avancgos tecnologicos.

Incorporacdo de avangos tecnoldgicos nas praticas
de ensino de graduacio e de pds-graduagio.

Incorporagdo de metodologia que incentiva a | Implementar acoes que incentivem a
interdisciplinaridade nas praticas de ensino de | interdisciplinaridade nas praticas de ensino de
graduacdo e de pos-graduagao. graduagdo e de pos-graduacio.

Promogdo de agdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras nas praticas de ensino de graduagio e de
pos-graduagio.

Inovar nas praticas de ensino de graduagéo e de pos-
graduacao.

Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e
as agodes institucionais no que se refere a melhoria
da infraestrutura urbana/local.

Alinhar as diretrizes institucionais (PDI) e as a¢des
institucionais no que se refere a melhoria da
infraestrutura urbana/local.

Fonte: Organizado pela CPA.
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EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

As politicas académicas estdo relacionadas, principalmente, com as atividades fins da
Universidade, ou seja: ensino, pesquisa e extensdo. No Projeto Pedagogico Institucional (PPI),
constante no PDI, estdo descritas as politicas para o ensino médio ¢ ensino superior, extensao,
pesquisa, pos-graduagao, cultura e inovacdo. Além destas, as politicas de internacionalizagdo ¢
mobilidade, comunicacdo com a sociedade e atendimento aos estudantes também se
caracterizam como politicas académicas.

As atividades de ensino médio e de graduacao, estdo sob a responsabilidade da Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdo, Ensino Médio e Profissionalizante (PROEN), enquanto os
cursos de curta duragdo estdo a cargo da Educacdo Continuada (EDECON). As atividades de
pesquisa, extensdo, cultura, pds-graduacdo e inovagdo estdo sob a responsabilidade da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Extensdo (PROPEX).

A comunicagdo com a sociedade se d4, principalmente, por meio do website da FURB
(www.furb.br), Ouvidoria, Fale com o Reitor, Radio e Televisao Educativa (FURB TV ¢ FURB
FM). A Coordenadoria de Comunicag@o e Marketing (CCM) é responsavel pelas atividades de
marketing institucional, eventos e formaturas, redes sociais e pelo Programa Interacdo FURB.

Diante do exposto, apresentam-se, a seguir, os indicadores referentes as politicas
académicas, que constituem o Eixo 3 deste relatorio. Inicialmente, serdo abordadas as politicas
para o Ensino, Pesquisa, Extensdo, Pos-graduagdo e Cultura e, posteriormente, aquelas
relacionadas a Internacionalizagdo e mobilidade, Inova¢do, Comunica¢do com a sociedade e
Atendimento aos estudantes.

As politicas académicas estdo previstas no PDI e institucionalizadas no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI). A politica para o Ensino se estabelece no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da graduagdo e na Politica das Licenciaturas, bem como nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC). Cabe ressaltar que, no final do periodo avaliativo, aprovou-se
no CONSUNI a Resolugdo n° 201/2017, de 22 de dezembro de 2017, a qual institui Diretrizes
Gerais e Curriculares Institucionais para os cursos de graduagdo da FURB.

A regulamentacdo dos cursos sequenciais, por sua vez, se deu por meio da Resolugao

n° 054/2005, a qual estabelece em seus artigos que:
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Art. 2° Os cursos sequenciais sdo considerados uma modalidade de ensino
superior constituida por um conjunto de atividades sistematicas de formagao,
destinadas a obtengdo ou atualizag¢do de qualificagées técnicas, profissionais
ou académicas.

Pardgrafo unico: Os cursos sequenciais devem estar em consondncia com o
Projeto Politico Pedagogico - PPP de um ou mais cursos de graduacdo da
Universidade, podendo integrar o projeto de formagdo continuada.

Art. 4° Os cursos sequenciais devem, ainda, estar em consondancia com o PPP
do ensino de graduagdo da Universidade Regional de Blumenau.

Art. 13. Os cursos sequenciais, com destinag¢do coletiva, devem obedecer a
um projeto pedagogico proprio, contendo, obrigatoriamente, os seguintes
itens: I~ objetivo; II- justificativa; II- publico-alvo;, IV- disciplinas
oferecidas com respectivas ementas, objetivos e carga horaria; V- numero de
vagas, VI- coordenador; VII- data de inicio e término do curso e horario das
aulas; VIII- viabilidade financeira.

Em 2010 foi criada a Escola de Educa¢ao Continuada (EDECON), agregando os cursos
sequenciais da FURB. A EDECON, pertencente a PROEN, passou a fazer parte do Instituto
FURB a partir de 2013.

Convém destacar que, a FURB disponibiliza ambientes virtuais de apoio ao ensino
presencial. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) promove a interagdo do professor
com os estudantes e permite que o aprendizado ocorra em outros tempos ¢ espagos além da sala
de aula. Por meio do AV A, é possivel acessar o contetido das aulas e os arquivos 14 postados,
participar de foruns de debates e salas de bate-papo, postar trabalhos, agendar eventos e muito
mais.

Trata-se de um sistema de gerenciamento da aprendizagem que visa a facilitar o seu
estudo e atividade. Cabe ressaltar que o AVA 1 ¢ utilizado nos cursos de graduacdo e 0o AVA2,
por sua vez, ¢ uma ferramenta de ensino-aprendizagem disponivel para os cursos ou disciplinas
EaD.

De acordo com a Resolugao n° 035/2010, que homologa o Estatuto da FURB, compete
a Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Extensdo (PROPEX) promover e estimular as
atividades docentes e discentes da Institui¢ao relacionadas a pesquisa e a extensio, no nivel
de ensino médio e profissionalizante, na graduacdo e na p6s-graduagdo, facilitando a definitiva
integracdo dessas. Vinculada a PROPEX estd a Divisdo de P6s-Graduagao (DPG), a qual
compete, orientar os Departamentos e as Unidades Universitarias na formulagdo de suas
politicas de pds-graduacdo, bem como promover medidas para o aperfeigoamento da politica

institucional de pos-graduagdo, entre outras.
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Cabe ressaltar que os PPGs da FURB tém recomendagdo da CAPES, com bons
conceitos. Entendendo a produgao cientifica como um indicador de desempenho dos docentes
e dos programas, percebe-se que ha compatibilidade com os objetivos ¢ linhas de pesquisa.

No grupo de indicadores a seguir, a CPA apresenta sua percep¢do quanto as politicas de
ensino ¢ as acdes académico-administrativas para os cursos de graduagdo, nos quais a

Universidade tem buscado alcancgar exceléncia.

3.1 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS
CURSOS DE GRADUACAO

No grupo de indicadores a seguir, a CPA pretende avaliar se as a¢des académico-
administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para os cursos de graduagdo e
consideram a atualizagdo curricular sistematica, a oferta de componentes curriculares na
modalidade a distancia, a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, de
nivelamento, transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com institui¢cOes
nacionais ou internacionais, bem como a promoc¢do de acdes reconhecidamente exitosas ou

inovadoras.

ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
0112|3415

3.1 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de graduacgio

3.1.1 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de graduacdo e consideram a atualizagdo curricular X
sistematica.

3.1.2 As agdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de graduacdo e consideram a oferta de componentes X
curriculares na modalidade a distancia (quando previsto no PDI).

3.1.3 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de graduagdo e consideram a existéncia de programas de
monitoria em uma ou mais areas, transversais a todos os cursos.

3.1.4 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de graduacdo e consideram a existéncia de nivelamento, X
transversais a todos os cursos.

3.1.5 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de graduacdo e consideram mobilidade académica com X
instituigdes nacionais ou internacionais.
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3.1.6 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de graduacdo e consideram a promocdo de acdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

3.1.7 Apropriacdo do Projeto Pedagogico do curso (PPC) pelos professores. X

3.1.8 Apropriacdo do Projeto Pedagogico do curso (PPC) pelos estudantes. X

3.1.9 Coeréncia entre as praticas implementadas na graduagdo com as politicas
constantes nos PPC.

3.1.1 As acdes académico-administrativas estio relacionadas com a politica de ensino para
os cursos de graduacio e consideram a atualizagdo curricular sistematica

No que tange a atualizagdo curricular, sabe-se que quem dispara esse processo ¢ o NDE
juntamente com o colegiado do curso. A atualizacdo curricular se faz necessaria quando
ocorrem mudangas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) relacionadas ao curso, bem
como para o atendimento de outras legislagdes/resolugdes/portarias institucionais. Também
ocorre atualizagdo curricular quando, da visita in loco de avaliagdo externa do curso, a comissao
verificadora recomenda esta acdo em seu parecer, da mesma forma quando ocorre tal exigéncia
por conta dos conselhos profissionais.

A CPA verificou que, no periodo que compreende 2015-2017, houve oferta de diversas
formagdes institucionais relacionados a atualizagdo e/ou revisdo curricular, o que esta

demonstrado no Quadro 25:

Quadro 25: Formagao Institucional com tema Revisao/Atualizacdo de PPC (2015-2017)

2015 2016 2017
Minicurso: Organizagdo
curricular  com  Professores

Seminario de  Avaliagdo,
organizagdo e Planejamento do | Oficina: PPC do Curso de Moda;

Estrangeiros Intercambistas ]

(CCSA); Curso de Moda para 2016;

Oficina: Projeto Politico o L Formag@o para reformulagdo e
Pedagodgico/ Eixo Geral; Oficina: PPC de Musica; atualizagdo do PPC de Nutri¢do;

Oficina: PPC de Musica:

. ~ Oficina: PPC de Medicina | Oficina: Revisdo do PPC do Curso
planejamento de acdes de

g ~ (CCS); de Moda;

implementacgdo;

Oficina: Integragdo Curricular: Mmlcyrso Resoluc;qo 02./2015 Oficina: Revisao do PPC do Curso
Diretrizes Nacionais - .

cursos do CCSA; . . . de Odontologia;
Licenciaturas;

Oficina:  Reorganizacdo  das
ementas, contetidos, objetivos e
carga-horaria das disciplinas de
Estatistica ministradas na
Universidade pelos professores
do Departamento de Matematica
do CCEN;

Curso: Reflexdes sobre o PPC | Oficina: Revisdo do PPC do Curso
de Pedagogia; de Farmacia;
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Oficina: O PPC de Enfermagem
(CCS);

Oficina: PPC de Musica (II
etapa);

Oficina: Revisdo do PPC do Curso
de Artes Visuais;

Oficina: PPC e Regimento do
Curso (Medicina Veterinaria -
CCS)

Oficina: Organizagao curricular
entre docentes que ministram a
mesma disciplina (CCSA)

Oficina: Reformulagdo e
atualizagdo do PPC do Curso de
Medicina Veterinaria;

Oficina:  Estudos para a
reformulacio do PPC de
Biomedicina (CCS);

Oficina: Organizagao curricular
nos cursos de Engenharia de
Alimentos e Engenharia
Quimica (CCT);

Oficina: Organizacdo curricular nos
Cursos de Engenharia Elétrica e de
Telecomunicagdes (CCT);

Oficina: Organizagdo curricular
nos Cursos de Engenharia de
Alimentos e Engenharia Quimica
(CC);,

Minicurso sobre o novo PPC no
Nucleo de Praticas Juridicas
(CCh;

Oficina: Escrito do PPC do Curso
de Letras;

Roda de Conversa: Conversando
sobre os PPC de Licenciatura e
Bacharelado em Educagfo Fisica;

Oficina: Estudo das ementas da
Matriz curricular do Curso de
Medicina;

Oficina: Elaboragdo do projeto de
criag¢do do curso de Danga;

Oficina: Organizagdo Curricular
no Curso de Design;

Oficina:  Planejamento  de
Estagio em Pratica Juridica
sobre o novo PPC;

Oficina: Reelaboragdo do PPC do
curso de Teatro;

Minicurso e Oficina: PPC — Curso
de Direito (CCJ)

Oficina: Estudo do PPC e
indicadores no
desenvolvimento de Planos de
Ensino: Jornalismo;

Minicurso: Planejamento e
definicao das necessidades
estruturais do Curso de Moda;

Oficina: Elaboragao de
Proposta de Unificagdo de
Disciplinas da  Area de
Matematica para os cursos do
CCT;

Oficina: Organizacdo curricular nos
cursos de Engenharia de Alimentos
e Engenharia Quimica (CCT);

Minicurso: Reformulagdo do
PPC e atividades do ENADE:
Nutrigao;

Oficina: Organizag¢do Curricular e
Planejamento no curso de Design:
atelié em questio (CCT);

Oficina: PPC de Fisioterapia;

Curso: Formagao para
reformulagdo e atualizagdo do PPC
da Nutrigdo;

Minicurso: O PPC na 5% fase do
Curso (Direito);

Oficina: Escrita do PPC de Letras;

Oficina: PPC de Enfermagem,;

Oficina: Revisdo do PPC de
Enfermagem;

Oficina: Organizacao
Curricular e Planejamento no
Curso de Educagdo Fisica
(Licenciatura);

Oficina: Organizagdo curricular e
planejamento no Curso de Design:
atelié em questao;

Oficina: Escrita do PPC de
Letras;

Oficina: Atualizagdo do PPC do
curso de Odontologia;

Oficina: Formagao para
reformulacdo e atualizagdo do
PPC de Nutricio;

Oficina: Reformulagdo e
atualizagdo do PPC do curso de
Nutrigao;

Estudo dirigido: PPC — Projeto
Pedagogico do Curso de Farmacia;

Oficina: Escrita do PPC de Letras;

Oficina: Reformulagao e
atualizagdo do PPC de Engenharia
elétrica (CCT)

Oficina: Atualizagdo do PPC de
Biomedicina — grade curricular e
estagios;
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Oficina: Atualizagdo do PPC de
Biomedicina — Novas Habilita¢des;
Mesa Redonda: Atualizagdo das
matrizes curriculares de Engenharia
de Alimentos e de Engenharia
Quimica (NDE);

Mesa Redonda: Discussdo de
Estratégias de atualizacdo das
matrizes curriculares de Engenharia
de Alimentos e de Engenharia

Quimica,
Oficina: Reformulagao e
Atualizagdo das matrizes

curriculares dos  cursos de
Engenharia de Alimentos e de
Engenharia Quimica em fungdo do
Nucleo Comum do CCT;

Mesa Redonda: Estudo do PPC dos
cursos de Engenharia de Alimentos
e de Engenharia Quimica (CCT);
Oficina: Estudo do Perfil do
Egresso dos cursos de Engenharia
de Alimentos e Engenharia

Quimica;

Oficina: Estudo do PPC de
Fisioterapia;

Oficina de atualiza¢do do PPC de
Historia;

Oficina: Atualiza¢do dos PPCs dos
cursos do Departamento de
Engenharia Quimica: Adequando
ao modelo institucional,

Oficina: Atualizagdo da matriz
curricular e PPC (Bacharelado) em
Quimica;

Oficina: Atualizagdo da matriz
curricular e PPC (licenciatura) em
Quimica;

Oficina: Revisdo do Trabalho de
Conclusao do Curso de bacharelado
em Quimica;

Fonte: Organizado pela CPA a partir de informagdes recebidas da DGDP.

Observando a oferta de diversos encontros com o tema revisao e/ou atualizagcdo de PPC,
a CPA solicitou a Secretaria de Expediente e Documentag¢do (SED), 6rgdo vinculado ao
Gabinete da Reitoria, informagdes referentes aos processos do CEPE que trataram de

atualizag@o ou revisao curricular no periodo 2015-2017, o que esta demonstrado no Quadro 26:
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Quadro 26: Processos referentes a revisao/atualizagdo curricular no CEPE (2015-2017)

2015

2016

2017

PPC de Educacéo Especial

Aprovagdo do novo PPC de
Design.

Instru¢do Normativa do Curso de
Medicina Veterinaria

PPC de Ciéncias Sociais

Proposta de Alteracdo no
Regulamento de Trabalho
de Conclusdo de Curso do
Curso de Servigo Social

Projeto  de  autorizagdo de
implantagio do  Curso  de
Licenciatura em Geografia

Alteragdo de nomenclatura ou ementas
de componentes curriculares do Curso
de Ciéncias da religido.

Proposta de Alteracdo no
Regulamento de Estagio
Supervisionado do Curso de
Servig¢o Social.

Novo PPC de Pedagogia.

Proposta de Regulamento do Estagio
Curricular do Curso de Biomedicina

Proposta de Alteracdo no
Regulamento de Estagio
Supervisionado do Curso de
Engenharia Florestal

Proposta de  alteragdo  no
Regulamento de Estagio do Curso
de Jornalismo

PPC de Turismo

Alteracdo de nomenclatura
ou ementas de componentes
curriculares

Proposta de Nucleo Comum para os
Cursos de Graduagdo do Centro de
Ciéncias Tecnologicas.

Alteragdo do PPC de Engenharia de

Produgio. Necessidade de
desdobramento de turma da parte
pratica de disciplinas  (matrizes

curriculares de 2011 e 2013)

Oferta da disciplina de
"Desafios Sociais
Contemporaneos” em
inglés. Proposta do
Departamento de Ciéncias
Sociais e Filosofia,
elaborada pelo professor

Para andlise e apreciacdo o novo
Projeto Pedagogico do Danga, bem
como o Regulamento de Estagio e
Regulamento de Trabalho de
Conclus@o de Curso para analise e
aprovagao

Rafael Bennertz.
Proposta de aprovagdo da primeira
~ . ~ PPC de Enfermagem -|fase do curso de Licenciatura em
Alteragao do PPC de Administragao. atualizacdo. Geografia — ratificagdo do ad
referendum.

Proposta de Alteragdo no Regulamento
de TCC do Curso de Ciéncia da
Computacdo

Solicitagdo de atualizacdo
do PPC do Curso de
Comunicagdo  Social -
Publicidade e Propaganda

Proposta ~de  Alteragdo  no
Regulamento de Trabalho de
Conclusdo de Curso do Curso de
DIREITO.

Proposta de Alteracdo no Regulamento
de Estagio Supervisionado do Curso de
Administragdo

Proposta de Alteracdo no
Regulamento de Trabalho
de Conclusdo de Curso do
Curso de Sistemas de
Informagao

Proposta de  Alteracdo  no
Regulamento de Estagio
Supervisionado do Curso de
BIOMEDICINA.

Proposta de Alteracdo no Regulamento
de Estagio Supervisionado do Curso de
Educagdo Fisica

Proposta de Projeto de
Curso de Formag@o
Pedagoégica/ UNIEDU -
Matematica - 2017

Proposta de aprovagdo da primeira
fase do curso de Danga -—
Licenciatura — ratificagdo do ad
referendum.

PPC de Medicina.

Proposta de Alteragdo no Regulamento
de Estagio Supervisionado do Curso de
Engenharia Quimica

Proposta de Alteracdo no Regulamento
de Estagio Supervisionado do Curso de
Engenharia Elétrica.

Proposta de Alteragdo no Regulamento
de Estagio Supervisionado do Curso de
Engenharia de Telecomunicagdes.

Proposta de reformulacdo da grade
curricular e alteracdo no Regulamento

Anédlise o novo PPC de Artes
Visuais.

Proposta da politica de estagios da
FURB;

Proposta para diretrizes gerais e
curriculares institucionais para os
cursos de graduacdo da FURB.

Proposta de alteragdo da Resolugdo
n°11/1990 - Regulamento da
Pratica Desportiva;

Alteracao do PPC do Curso de
Direito: Realocagdo da Disciplina
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do Programa de Pods-Graduagdo em de “Bioética e Biodireito” da area
Quimica tematica de “Direito e Inovagdo”
PPC de Design para a area tematica de “Sociedade
Proposta de novo regulamento das e Conflito”.
atividades-cientifico-culturais do curso

de direito

PPC de Servigo Social (Adequagio).

Fonte: Organizado pela CPA a partir de informagdes recebidas da SED.

De acordo com a chefia da Divisdo de Politicas Educacionais (DPE)/PROEN, em
entrevista realizada pela CPA, a coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de
graduacdo e as acgdes académico-administrativas, no que diz respeito a sistematica de
atualizacdo curricular, é parcial. “Em alguns cursos da Universidade, infelizmente, ndo ¢ dada
a devida importancia para os principios norteadores previstos no PDI. Tal afirmagao ¢ possivel
de ser constatada quando, de uma analise cuidadosa no PPC, a luz de seus elementos
norteadores, suas metodologias e praticas de ensino. O texto por vezes € convincente, a pratica
nao.”

A CPA também aplicou questionario aos coordenadores de curso, cujos resultados estao

apresentados no Grafico 12:

Grafico 12: Coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de graduacao e as a¢des académico-
administrativas no que diz respeito a sistematica de atualizagdo curricular

7. Como vocé avalia a coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de graduacéo e as
actes académico-administrativas no que diz respeito a sistematica de atualizacdo curricular?

Maizs Detalhes

@ Ecoerente. 12
@ MNio € coerente. 2
@ Coeréncia parcial 15

@ !io ==iresponder

[*%)

Fonte: Pesquisa da CPA com os coordenadores de cursos de graduagao.

Ainda nesta questdo, os coordenadores fizeram as seguintes consideragdes:

a) A institui¢do enfrenta muita dificuldade para compor sua politica de Eixo-Geral, deixando
muitas vezes as questoes administrativas se sobreporem ao propdsito do ensino superior de
qualidade. Vé-se que algumas saidas administrativas impactam negativamente na imagem
de qualidade difundida pela Furb (por exemplo, reunir fases distinta de cursos distintos para
disciplinas como UCP, para manter conveniéncias de horarios e nimero de alunos);

b) A atualizagdo curricular pendente da vontade dos envolvidos no curso;
c) Falta de suporte por parte da Universidade;
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As disciplinas do Eixo Geral da FURB devem ser possiveis de serem ofertadas em EaD o
mais breve possivel;

Os tempos das propostas de ensino para operacionalizacdo das agdes educativas sdo
diferentes dos tempos necessarios para a implementacao das agdes no dia-a-dia dos cursos;

Na area da Publicidade e propaganda, especificamente, como as diretrizes nacionais estdo
desatualizadas em relacdo a outras areas da comunicacao, cria-se um impasse em realizar
uma nova atualizacdo de PPC sem um direcionamento mais adequado as grandes mudangas
no cendrio publicitario com as novas dindmicas digitais. H4 uma expectativa que as novas
diretrizes nacionais em Publicidade e propaganda saiam até o final de 2018 e, a partir delas,
poderemos desenvolver uma atualizagdo curricular coerente e dinamica;

Sdo extremamente limitadas! Por exemplo, no curso que coordenado, nossas discussdes do
novo PPC estdo caminhando em passos lentos porque precisamos esperar a aprovagao do
Eixo Comum e da lista de disciplinas que o irdo compor. Outro problema, é que apenas
recentemente foi disponibilizado um modelo a ser seguido por toda Universidade;

Apesar dos esfor¢os, acomunicacdo entre a DPE e a Unidade administrativa na maioria das
vezes nao atinge os NDEs e os Colegiados. As politicas educacionais, especialmente no que
diz respeito aos curriculos também depende do mercado de trabalho, da area de
conhecimento especifica do curso, conhecimento que esta, no caso do curso que coordeno,
no colegiado e no NDE. Decisdes estratégicas, como as que envolvem o eixo comum da
instituicao ndo levam em conta as especificidades. De qualquer forma tem havido esforcos
para melhorar. Posso colocar aqui uma sugestdo? O Forum de Coordenadores e NDE
precisa ser melhor explorado;

Primazia a disciplinas de formagdo geral com prejuizo da formagao especifica;

Em que pese a saude financeira da instituicdo seja um fator de relevancia, na maioria das
vezes esse elemento suplanta as necessidades pedagogicas mais prementes, tal como a
manutengdo de uma assessoria pedagogica permanente no curso com horas suficientes para
arealizacdo de um trabalho de qualidade;

As disciplinas do eixo geral sdo ministradas por professores que, muitas vezes, ndo
conhecem o curso e, sequer, com ele se comprometem (por exemplo, sequer comparecem
as reunides de planejamento), o que desestimula os estudantes quanto a disciplina. Nesse
ponto, ndo ha um "controle de qualidade" pela administragdo superior/PROEN, s6 ha a
exigéncia da oferta das disciplinas e a exigéncia para "aglutinagdo" de cursos sem
parametros adequados (ex.: jun¢do de cursos da saude com cursos das sociais aplicadas);

Naio se olha/valoriza as especificidades de cada curso para o plangjamento de certas agdes.
As vezes parece que o objetivo da FURB ¢ lucro e ndo um ensino de qualidade;

O processo ¢ lento devido as especificidades do curso, bem como a preocupacdo de muitos
de defender seu territorio;

Enquanto inimeras outras instituicdes vém enxugando a grade curricular nos cursos de
graduagdo em Engenharia, para deixa-los mais atrativos no que diz respeito a parte
financeira, sem prejuizo para a formagao técnica profissionalizante, estamos com diversas
disciplinas de Eixo Geral que ndo sdo propriamente ministradas, conforme ja relatado em
diversas reunides entre coordenadores. Além disto, temos a Pratica Desportiva que acaba
encarecendo a mensalidade, sem mesmo que o aluno tenha a obrigacao de cursa-la. Existem
diversos mecanismos que o aluno pode ser isento da participagdo nas atividades, embora
fique com o custo. Acredito que disciplinas em EAD para o Eixo Geral da Universidade
possam ao menos balizar o contetido que esta sem sendo exposto;

Extrema burocracia nos procedimentos.
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Diante do exposto, a CPA observou que ha atualizagao curricular, porém nao de forma

sistematica em todos os cursos, atribuindo, assim, a nota 3 para o indicador.

3.1.2 As acdes académico-administrativas estao relacionadas com a politica de ensino para
os cursos de graduacao e consideram a oferta de componentes curriculares na modalidade
a distancia (quando previsto no PDI)

No que tange a sistemdtica de implantacdo/oferta de componentes curriculares na
modalidade semipresencial ou EaD, a CPA realizou entrevista com a DPE/PROEN ¢ com a
DME/PROEN. A chefia da DPE/PROEN entende que a coeréncia é parcial. “Muito incipiente.
Necessario romper as barreiras culturais de que a modalidade semipresencial ndo é eficiente
enquanto modelo de ensino.”.

Cabe ressaltar que a Resolucdo n® 015/2015 aprovou a criacdo do curso de Bacharelado
em Turismo, vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), para oferta na
modalidade EaD. Em 16/02/2017 foi publicada no Diério Oficial da Unido a Portaria MEC n°
261, a qual credencia a FURB para ofertar cursos superiores na modalidade EaD. Assim, no
segundo semestre de 2017, a FURB passou a ofertar o curso de Turismo na modalidade EaD.
Para realizar esse projeto, a DME atuou na criagdo de materiais e formacdo de professores para

as seguintes disciplinas do Curso:

Quadro 27: Disciplinas ofertadas no curso de Turismo EAD.

Disciplinas ofertadas 2017/2
(1°semestre Curso Turismo EAD)

Disciplinas produzidas 2017/2 (Oferta 2018/1)
(2°semestre Curso Turismo EAD)

Administragdo Geral
Introdugdo a Educagéo a Distancia
Organizac¢do de Eventos |
Transportes Turisticos
Turismologia I
Universidade, Ciéncia e Pesquisa

Comunica¢do Empresarial
Cultura Brasileira
Direito Empresarial
Geografia do Turismo
Praticas do Turismo
Turismologia I1

Fonte: Divisdo de Modalidades de Ensino (DME)/PROEN.

Além da oferta de disciplinas em cursos EaD, também foram ofertadas disciplinas na

modalidade a distancia nos cursos presenciais, conforme as descrigdes a seguir:

Quadro 28: Disciplinas ofertadas na modalidade a distancia em cursos presenciais

Disciplina Semestre Disciplina Semestre
Analise de Processos . . . .
Empreseriais 2015/1 Ativ. de Artic. Il — Comunicacdo Social 2015/2
Banco de Dados Ativ. de Artic. I — Comunicagdo Social
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Banco de Dados 1

Banco de Dados 1

Banco de Dados 1

Comunicacdo Empresarial

Comunica¢do Empresarial

Pratica em Banco de Dados

Produgdo de Texto I

Roteiro para Documentario

Universidade, Ci€ncia e Pesquisa

Universidade, Ciéncia e Pesquisa

Ativ. de Artic. III — Comunicacao
Empresarial’

Ativ. de Artic. V — Roteiro para
Documentario

Banco de Dados I (mat.)

Banco de Dados I (not.)

Banco de Dados II

Desafios Sociais Contemporineos

Literatura Alema IV

Marketing Internacional

Pratica em Banco de Dados

Produgio de Texto |

Projeto Empreendedor de Base
Tecnoldgica Sustentavel 1

Universidade, Ci€ncia e Pesquisa

Banco de Dados II

Marketing Internacional

Producdo de Texto [

Producdo de Texto I

Producdo de Texto I

Projeto Empreendedor de Base
Tecnoldgica Sustentavel [

Projeto Empreendedor de Base
Tecnoldgica Sustentdvel I

Universidade, Ciéncia e Pesquisa

Disciplina Semestre Disciplina Semestre
Anélise d.e ?rocessos Ativ. de Artic. I — Comunicagao Social
Empresariais

Ativ. de Artic. III — Comunicagao Ativ. de Artic. V — Roteiro para

Empresarial* Documentario

Ativ. de Artlc. III — Comunicagado Banco de Dados 1

Empresarial

Ativ. de Alrt{c. V — Roteiro para Banco de Dados I

Documentario

Banco de Dados I Banco de Dados |

Banco de Dados I1 Banco de Dados II

Banco de Dados 11 2016/1 Desafios Sociais Contemporineos 2016/2

Marketing Internacional

Producdo de Texto |

Producdo de Texto II

Produgdo de Texto II (PARFOR)

Produgdo de Texto II (PARFOR)

Projeto Empreendedor de Base
Tecnoldgica Sustentavel [

Universidade, Ciéncia e Pesquisa

* Ativ. de Artic. = Atividade de Articulagdo.
Fonte: Organizado pela CPA a partir de dados fornecidos pela DME/PROEN.

Quadro 29: Disciplinas ofertadas para cursos de graduag@o presenciais na modalidade EaD (2017)

Disciplina Curso Semestre
Atividade de Articulacdo II Moda 2017/2
Banco de Dados I (2*f.) Sistemas de Informacdo ¢ Ciéncias da Computagdo 2017/1
Banco de Dados I (3" f) Ciéncias da Computacdo 2017/2
Banco de Dados I (2° f) Sistemas de Informagao 2017/2
Banco de Dados I - concentrado Ciéncias da Computagdo 2017/2
Desafios Sociais Contemporaneos Engenharia Elétrica e de Telecomunicag¢des 2017/2
Desafios Sociais Contemporaneos - | Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes 2017/1
Engenharia Econdmica - Matutino Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes 2017/1
Engenharia Econdmica - Noturno Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes 2017/1
Engenharia Econdmica - Matutino Engenharia Elétrica 2017/2
Engenharia Econdmica - Noturno Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes 2017/2
Marketing Internacional Comércio Exterior 2017/2
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Perspectivas Jornalisticas

Atualizadas I Jornalismo 2017/2
Producdo de Texto I - Noturno Matematica 2017/1
Producdo de Texto I - Matutino Educacao Fisica 2017/1
Producdo de Texto I - Noturno Educacéo Fisica 2017/1
Produgdo de Texto I - Noturno Educacéo Fisica 2017/2
Produgdo de Texto II - Noturno Educacéo Fisica 2017/1
Producdo de Texto II - Noturno Biologia 2017/1
Produgdo de Texto II - Matutino Educacéo Fisica 2017/2
Produgdo de Texto II - Noturno Educacao Fisica e Ciéncias Contabeis 2017/2
Producdo Textual Académica Danca 2017/2
Produ¢io Textual Académica Pedagogia 2017/2
Projeto Empreendedor de Base | Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes 2017/1
Tecnoldgica Sustentavel [ (concentrado — Matutino)

Projeto Empreendedor de Base | Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes 2017/1
Tecnolégica Sustentavel I (concentrado — Noturno)

Proj eto' E mpreende'dor de Base Engenharia Elétrica (concentrado — Noturno) 2017/2
Tecnoldgica Sustentavel |

Universidade, Ciéncia e Pesquisa Engenharia Elétrica (concentrado — Noturno) 2017/1
Universidade, Ciéncia ¢ Pesquisa Engenharia Elétrica e de Telecomunicagdes 2017/2

(concentrado)

Fonte: Organizado pela CPA a partir de dados fornecidos pela DME/PROEN.

Além do exposto, em 2017, algumas disciplinas estavam sendo remodeladas,

construidas de acordo com o novo modelo operacional de construcdo de materiais didaticos

pedagogicos, de presencial para a modalidade semipresencial:

Quadro 30: Disciplinas presenciais em processo de transi¢do para o modelo semipresencial

Disciplina Codigo
Redes de Computadores (CMP.0055.00.001)
Psicologia da Educag@o (PSI1.0102.00.003)
Produc¢io Textual Académica (LED.0185.00.002)
LIBRAS (LED.0162.00.005)

Fonte: Divisdo de Modalidades de Ensino (DME) /PROEN.

Durante o ano de 2017, aproximadamente 900 alunos cursaram disciplinas
oferecidas a distincia em cursos presenciais da FURB. Para os proximos anos pretende-se

aumentar este quantitativo, a partir da aprovagao da Resolugdo n°201/2017, que amplia a oferta

de disciplinas EAD em cursos presenciais.

A CPA também aplicou questionario aos coordenadores de curso, cujos resultados estdo
apresentados no Grafico 13. Observa-se que 38% dos respondentes assinalaram que ha
coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de graduacdo e as agdes académico-

administrativas no que diz respeito a oferta de componentes curriculares na modalidade a

distancia. Da mesma forma, 38% assinalaram que a coeréncia ¢ parcial.
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Grafico 13: Coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de graduacio e as a¢des académico-
administrativas no que diz respeito a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia
11. Como vocé avalia a coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de graduacéo e as
agdes académico-administrativas no que diz respeito a sistematica de implantacdo/oferta de
componentes curriculares na modalidade semipresencial.

Mais Detalhes

[ ] E coerente 12
@ MNao e coerente 2
@ Cosréncia parcial 12
@ MMao s=i responder 5

Fonte: Pesquisa da CPA com os coordenadores de cursos de graduagao.

Sobre esse tema, os coordenadores fizeram as seguintes consideragdes:

a) Falta maior divulgagio e formagdo aos professores.

b) Burocracia excessiva para implantacio.

¢) Falta estrutura

d) Nunca foi ofertado esse tipo de modalidade, portanto ndo sei relatar.

e) Falta maiores informagdes e divulgacao por parte da administracdo superior.

f) Ainda temos pouco know-how tanto da institui¢do como de professores nessa pratica

g) Acredito que pensar o formato semipresencial deveria ser diferente da logica de centros
universitarios que focam em volume de alunos. Acredito no semipresencial ndo
simplesmente apostando em disciplinas a distdncia e disciplinas presenciais, ¢ sim em
disciplinas mistas que tenham horas presenciais e horas a distdncia e que as horas
presenciais sejam transformadas em experiéncias académicas relevantes dentro da sala de
aula ou de outro ambiente da Universidade.

h) A Universidade vem trabalhando de formalentano que diz respeito a oferta de componentes
curriculares na modalidade semipresencial e totalmente a distdncia. Apesar de este ser um
diferencial de nossa Universidade (ensino presencial), ndo podemos mais nos negar a esta
atual demanda.

i) As ultimas agdes tém sido coerentes. A busca pelo modelo hibrido no CCT me parece
coerente.

j) Ao que tem sido demonstrado, pensa-se mais na questdo financeira (economia) do que na
qualidade de ensino

k) Uma disciplina no curso ¢ oferecida na forma semipresencial.

) Existe muita resisténcia interna. E necessaria uma politica que deixe claro como o professor
ficara nesta condigao.

m) E perceptivel que a Universidade estd buscando se adequar a esta nova realidade.

n) Extrema burocracia e lentiddo nos procedimentos. Falta de estimulo no regime
semipresencial.

Diante do exposto, a CPA considerou que, no periodo 2015-2017, houve oferta de

componentes curriculares na modalidade a distincia, tanto para o Unico curso na modalidade
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EaD da FURB, quanto para os cursos presenciais. No entanto, considerou a nota 3 para o
indicador, pois 0o Universo de estudantes cursando disciplinas na modalidade EaD ainda ¢

bastante restrito.

3.1.3 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para
os cursos de graduaciio e consideram a existéncia de programas de monitoria em uma ou
mais areas, transversais a todos os cursos

A Resolugdo n° 045/2013, de 16 de agosto de 2013, regulamenta o exercicio das fungdes
de monitoria do ensino de graduagdo da FURB e fixa diretrizes de declaracdo de vaga, selecao
e ingresso de monitores. De acordo com esta normativa, a “monitoria € o exercicio de atividades
de apoio didatico-pedagogicas realizadas pelos discentes matriculados nos cursos de graduacao
da FURB.”. A necessidade de monitores deve estar prevista nos Projetos Pedagdgicos dos
cursos (PPC) de graduacao.

Para ser monitor(a), o(a) candidato(a) deve estar regularmente matriculado em um curso
de graduagdo da FURB e concorrer a vaga, por meio de processo seletivo (concurso) aberto por
Edital especifico. A monitoria ¢ exercida em um componente curricular especifico ou conjunto
de componentes curriculares afins (area tematica de ensino), constantes das matrizes
curriculares dos cursos de graduacdo. A Tabela 14 apresenta os quantitativos de estudantes

beneficiados com a referida bolsa:

Tabela 14: Estudantes envolvidos com monitoria (2014-2017)

. 2014 2015 2016 2017
Periodo
I | 1 1 | 1 I | I 1 | 1

Monitorias 82 90 87 84

Fonte: Organizado pela CPA a partir do Relatério de Atividades Institucionais 2017.

A CPA também aplicou questionario aos coordenadores de curso, cujos resultados estao
apresentados no Grafico 14. Observa-se que a maioria (56%) assinalou que ha coeréncia entre
as politicas de ensino para os cursos de graduagao e as agdes académico-administrativas no que
diz respeito a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, transversais a todos

0s cursos, como pode ser observado:
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Grafico 14: Coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de graduacdo e as a¢des académico-
administrativas no que diz respeito a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas,

transversais a todos os cursos

13. Como vocé avalia a coeréncia entre as politicas de ensino para os cursos de graduacao e as
acOes académico-administrativas no que diz respeito ao funcionamente dos programas de
monitoria?

Mais Detalhes

@ Naio &coerente

E coerente 18 |
. ,

@ Coeréncia parcial

@ 'Zo seiresponder

i

=4}

1=

Fonte: Pesquisa da CPA com os coordenadores de cursos de graduag@o.

Sobre este tema, os coordenadores fizeram as seguintes consideragdes:

a)
b)

©)

d)

2
h)

)

As monitorias previstas no PPC ainda ndo foram implantadas na totalidade;

Talvez um maior apoio e uma racionalizagdo da oferta visando uma otimizagdo desse
instrumento;

Nosso curso ndo tem monitoria embora seja necessario, porém nao teriamos como repassar
mais um custo para o nosso aluno sem perdermos ainda mais nossa competitividade;

Poderiamos ter mais monitores, para que todos os turnos de aula sejam contemplados;

A meu ver a monitoria € essencial no processo de aprendizagem. Eu procuro utilizar ao
maximo a monitoria que tenho a disposi¢do. Mas acredito que muitos professores nio
saibam como fazer isso. Talvez uma formagao de processors para gestdo da monitoria fosse
interessante;

Nao vejo qualquer incentivo, sequer estimulo a utilizagao;

Nao se aplica ao curso;

Temos previsto no PPC, portanto ndo conseguimos aprovagio para efetivagdo;

O curso de Pedagogia tera monitoria pela primeira vez e ainda ndo foi iniciado as atividades;

Praticamente todas as disciplinas complexas do curso ou com laboratdrio possuem atuagdo
do monitor.

Diante das evidéncias, a CPA entende que existem programas de monitoria, com

politicas e praticas bem estabelecidas, atribuindo a nota 4 ao indicador.
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3.1.4 As acdes académico-administrativas estio relacionadas com a politica de ensino para
os cursos de graduacio e consideram a existéncia de nivelamento, transversais a todos os
cursos

Conforme descrito nos relatorios de autoavaliagao institucional anteriores (2009-2011 ¢
2012-2014) o programa de nivelamento existente e previsto nos PPCs refere-se a Matematica

Basica, oferecida a todos os cursos de engenharia.

Outro projeto de nivelamento € o de Assessoria Linguistica na Universidade: inclusdo
e letramentos, cujo objetivo ¢ “ampliar os usos linguisticos (letramentos) de géneros
académicos necessarios aos mais diversos desafios na Universidade, para todos os académicos.
Trata-se de uma parceria entre o Programa Nucleo de Estudos Linguisticos (NEL) do
Departamento de Letras, o Departamento de Educacio e a Coordenadoria de Assuntos
Estudantis (CAE). De acordo com o prof. Victor César da Silva Nunes, que respondeu a

entrevista da CPA,

O projeto, em seus objetivos, visa instituir e garantir agdes integradas de apoio as
demandas e necessidades estudantis que representem riscos potenciais ou efetivos a
sua inclus@o e a permanéncia na Universidade. O projeto tem como finalidade a
inclusdo de todos os académicos da FURB, com deficiéncia ou ndo, que apresentam
problemas/ dificuldades de leitura, interpretagdo e producdo dos textos de esfera
académica, por meio da formacao complementar. A assessoria ¢é feita por professores
dos cursos de Letras e Pedagogia, além de professores em formagao das licenciaturas
em Letras e Pedagogia com foco em praticas de letramentos académicos para esses
estudantes. A partir do Edital PROPEX 12/2017, incluem-se definitivamente os
académicos da Educacdo Especial, como casos dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superlotacao. Diante
disso, espera-se que o conhecimento da Lingua Portuguesa, respeitando e atendendo
as especificidades desses académicos(as), cada vez mais, possa ser fundamental e
imprescindivel para garantir-lhes sua permanéncia na FURB. E um espago para o
estudo por meio de praticas especificas de leitura e escrita, ampliando a competéncia
linguistica na produc@o/revisdo de textos da esfera académica a partir das dificuldades
e necessidades de cada académico(a). Ainda, objetiva-se uma aproximacao dos cursos
de graduacdo da FURB para se estabelecer parceria no que concemne as necessidades
quanto ao ensino de Lingua Portuguesa, a elaboragdo de materiais didaticos
pedagogicos diversificados e a formagao de seus professores.

O PDI 2016-2020 apresenta a meta Institucionalizar o Programa de Nivelamento e
Capacitagdo Discente, com varias estratégias de acao propostas, porém ainda ndo implantadas.
Diante do exposto, a CPA entende que avangos precisam ser feitos no sentido de ampliar
acoes académico-administrativa no &mbito dos cursos no que diz respeito & nivelamento de
conhecimentos. A comissdo atribuiu o conceito 3 ao indicador, por entender que atende apenas

o referencial de qualidade.
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3.1.5 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para
os cursos de graduacio e consideram mobilidade académica com instituicoes nacionais ou
internacionais

Dentre as diretrizes para o Ensino, consta, entre outros, a Internacionalizagdo. Sabe-se
que a FURB mantém diversos convénios com IES no exterior. Buscando promover a inovagao,
a sustentabilidade, a cultura, o bem-estar social, a qualificacdo ¢ a atualizagao do conhecimento,
sdo desenvolvidos trabalhos em cooperacdo com instituigcdes estrangeiras, por meio de
programas de intercambio de estudantes, professores e servidores técnico-administrativos das
mais diversas areas.

Para se candidatar ao Programa de Intercambio, é necessario preencher os seguintes
requisitos:

a) Estar regularmente matriculado em curso de graduagao da FURB;

b) Ter 25% dos créditos académicos do curriculo pleno do respectivo curso completos
no momento da inscri¢do;

c) Apresentar média geral final minima de 7,5 em seu histdrico escolar universitario.

O estudante pode cursar disciplinas em institui¢des estrangeiras de ensino superior pelo
periodo de um ou dois semestres. Os créditos cursados no exterior, com aproveitamento, serdo
convalidados na FURB, pelo colegiado de curso, mediante analise da documentagdo pertinente
de acordo com a resolugdo interna especifica. O Programa permite que o estudante curse as
disciplinas sem pagar taxas de matricula e mensalidades no exterior.

Além disso, a FURB tem buscado parcerias para obten¢do de dupla diplomagdo nos
cursos de graduacdo e de pos-graduacao nas diversas areas do conhecimento.

Assim, a CPA entende que as acdes académico-administrativas estdo relacionadas com
a politica de ensino para os cursos de graduacdo e consideram mobilidade académica com
instituigdes nacionais ou internacionais. As ac¢les institucionais relacionadas a
internacionalizacdo sdo importantes e estdo coerentes com o PDI, atribuindo nota 5 ao

indicador.
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3.1.6 As acdes académico-administrativas estido relacionadas com a politica de ensino para
os cursos de graduacio e consideram a promocio de acoes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras

No ambito da Internacionaliza¢do, a CPA observou a oferta de disciplinas em outros
idiomas. Visando a internacionalizagdo do curriculo ¢ a possibilidade de troca de experiéncias

internacionais, em 2017 foram ministradas as seguintes disciplinas em inglés:

a) Entrepreneurship and Corporate Strategies: Empreendedorismo e Estratégias
Corporativas (2017.1 ¢ 2017.2);

b) Globalization and International Business Management: Globalizacdo e
Gerenciamento de Negodcios Internacionais (2017.1 e 2017.2);

c) Marketing and Consumer Behavior: Marketing e Comportamento do Consumidor
(2017.1 € 2017.2);

d) Methods and Research Techniques in Marketing: Métodos e Técnicas de Pesquisa
em Marketing (2017.1 e 2017.2).

A oferta destas disciplinas permitiu que académicos da FURB colocassem em pratica o
idioma e que, estudantes estrangeiros, também pudessem estudar tais disciplinas na
Universidade. Foram ofertadas, ainda, as disciplinas Educacion Intercultural e Interkulturelle
Bildung: Educagdo Intercultural em Espanhol e Alemao respectivamente. Porém, ndo houve
numero de alunos suficiente para que fossem ministradas.

Em entrevista da CPA, o chefe da Divisao de Modalidade de Ensino (DME)/PROEN
relatou que existem agdes inovadoras futuras e/ou em desenvolvimento na area do ensino com
uso de novas tecnologias, tais como:

a) Atualiza¢do e modernizagdo do AVA;

b) Aprimoramento dos materiais didaticos para a oferta de EaD;

c) Operacionalizagdo de novos cursos de graduagdo na modalidade EaD.

Por sua vez, o chefe da Divisdo de Politicas Educacionais (DPE/PROEN), observa que
“H4a um grupo de professores em formacdo sobre metodologias ativas a partir do uso de
tecnologias digitais. Cabe reconhecer a iniciativa, porém as agdes sdo muito polarizadas e com
pouca abrangéncia. Convém registrar que os cursos reconhecem a necessidade e,
principalmente, a sinalizacdo de que ¢ um dos principios previstos no PDI, porém, ndo
sinalizam agdes concretas ou entdo, limitam-se a indicar o AVA/FURB como ferramenta de

apoio.”.
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Na pratica, a CPA observou que a utilizacao das Tecnologias Digitais da Informagao e
Comunicagdo (TDIC) no ensino tem sido cada vez mais discutida na FURB. Desde 2013 a
Universidade conta com o espago para a formagao de professores com base em TDICs: o
LIFE/FURB. Trata-se do Laboratoério de Instrumentacio para Formacao de Educadores,
financiado com recursos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e tem por objetivo compartilhar espagos interdisciplinares de ensino aprendizagem
com base em recursos tecnoldgicos digitais de informacdo e comunicacgdo, para a formagao de
professores.

De acordo com o prof. Mauricio Capobianco, do Departamento de Sistemas e
Computagio, responsavel por este laboratoério, “O LIFE/FURB € um espaco de articulagdo dos
programas da CAPES relacionados a Educagcdo Basica (PIBID, PARFOR, Prodocéncia,
Obeduc, Novos Talentos, etc.), uma vez que em sua concepcao ele deve ser um espaco de
formacao inicial e continuada de professores e de articulagdo entre universidade e escolas.”.

O LIFE, localizado na sala G-206 (campus 1), conta com /ayout configuravel, ou seja,
modulavel de acordo com as necessidades de cada atividade que se realiza no laboratorio. Além
disso, nele estdo disponiveis recursos antes inéditos em espagos de ensino-aprendizagem da
Universidade, os quais ja foram apresentados no Quadro 15.

As principais ag¢des do LIFE séo:

a) Identificar e organizar formagdes;
b) Manter acervo de objetos de aprendizagem e recursos educacionais abertos;

c) Manter acervo de ferramentas e aplicativos (online, colaborativas, dispositivos
moveis);

d) Manter portal sobre TDICs;

e) Assessorar professores e estudantes na producdo de conteudos e na utilizacdo de
tecnologias para producao de trabalhos académicos;

f) Assessorar professores em metodologias inovadoras.

Também convém destacar que, em 2015, por meio da Resolugdo n® 015/2015, aprovou-
se a criacdo do curso de Bacharelado em Turismo, vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA), para oferta na modalidade EaD. O processo de Autorizagdo de Curso,
conduzido pelo MEC, atribuiu conceito 5 ao mesmo e o Processo de Credenciamento
Institucional para Oferta de Ensino Superior na Modalidade a Distancia atribuiu a instituicao

também conceito 5. Em 16 de fevereiro de 2017, foi publicada no Diario Oficial da Unido a

FURB | Fundagao Universidade Regional de Blumenau

186



Relatorio de Autoavaliacdo Institucional | 20