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FURB Especializagdo em Gestdo Estratégica de Pessoas
INSTITUTO .
Negdcios
DATA DISCIPLINA PROFESSOR EMENTA CH
O cenario econdmico brasileiro e mundial. As
17/05/2019 — 18/05/2019 politicas macroecondmicas e os efeitos sobre a
Cendrios EconGmicos e gestdo empresarial. A andlise do cenario
24/05/2019 — 25/05/2019 | Tendéncias Aplicadasa | Mohamed Amal | macroecondmico e das tendéncias do mercado 24
Gestao definidos pela demanda e oferta de produtos e
07/06/2019 — 08/06/2019 servicos, bem como, seus efeitos sobre a
gestao.
Os fundamentos e a evolugdo da estratégia. O
pensamento estratégico e o0s principais
14 2019-1 201
/06/2019 - 15/06/2019 pensadores. Definicao das diretrizes
05/07/2019 — 06/07/2019 Gestao dg Es'tratgglas Jdlio César da Silva orga~n|zaC|ona|s. 0] PIangamento estrategllcc?. A 24
Organizacionais gestdo do planejamento estratégico,
19/07/2019 — 20/07/2019 meto<.:|olog|as e ferrafn(.entas para .reallzagac? .do
planejamento estratégico por meio da andlise
do ambiente organizacional interno e externo.
Fundamentos sobre lideranga. Lideranca X
26/07/2019 — 27/07/2019 i N Chefe. Est.llos de I|derangelx A Capaatag:f\o eo
Gestado Estratégica desenvolvimento  estratégico de lideres.
09/08/2019 — 10/08/2019 para f':\ .leera~nga e Rosane Bonessi PIaneJarr)en'to e desenvolv'lr'nento de Equipes. 24
Administracao de Competéncias e habilidade para a
16/08/2019 — 17/08/2019 Conflitos adm|n|str~agao de confl|to§. (3 pIane'Ja'meTto, e
preparagdo para a negocia¢cdo e mitigacdo de
conflitos.
30/08/2019 - 31/08/2019 Estratégias Estratégias de lideranca e gestdo de equipes e a 24

Organizacionais

Edson Luiz Borges

vivencia e resolucdo de conflitos realizados ao
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13/09/2019 — 14/09/2019

Outdoors

ar livre, fundamentadas na conceituacao
tedrica, utilizando de varios formatos de lingua
verbal e ndo verbal. A compreensao e a gestao
dos relacionamentos nas organizacdes.

20/09/2019 - 21/09/2019

Gestdo de Estratégias

A gestdo financeira. Conceitos sobre finangas
corporativas. O Planejamento e a gestdo sobre

18/10/2019 —19/10/2019 Financeiras e Jorge Harry Harzer mvestl.mentos, aqu‘|5|g~oes, empfr.estlmos,.ge‘sta.o 24
L. do caixa e negociacdo de dividas. Principais
Orcamentarias conceitos sobre o orcamento empresarial. O
25/10/2019 - 26/10/2019 : S p ’
planejamento e a gestdo orgamentaria.
O microambiente do mercado e dos negdcios. A
08/11/2019-09/11/2019 Andlise do microambiente de mercado e
~ . . negdcios. Andlise da posicdo da empresa no
22/11/2019 -23/11/2019 Gestdo de Estratelglz?\s Jorge Henngue ambiente de negdcios. A evolucdo das relagbes 24
de Mercado e Negdcios Brognoli .
entre empresas, clientes, fornecedores e
29/11/2019 -30/11/2019 sociedade. A gestdo estratégica de mercado e
negacios.
A origem econ6mica e sociolégica da inovacgao.
13/12/2019 - 14/12/2019 . , . Visbes e conceitos sobre inovagdo e
Gestdo de Estratégias o o . ~
ara a Criatividade Marco Anténio criatividade. A criatividade e a inovacao em
07/02/2020 - 08/02/2020 P N ! organizacbes  empresariais. Métodos, 24
Inovagao e Murara .. ~ e . ~
Competitividade Estratégias e Gestdao da criatividade e inovacao
14/02/2020 - 15/02/2020 P em organizagdes empresariais. A inovagdo
como fator de competitividade organizacional.
21/02/2020 — 22/02/2020 Estratégias de atragdo deNtaIentos. Tipos de
recrutamento e selecdo de talentos.
Recrutamento e Mapeamento de competéncias, Técnicas de
28/02/2020 — 29/02/2020 | Selecdo Estratégica de Lise Chaves P P ' 24

13/03/2020 - 14/03/2020

Pessoas

selegdo. Sele¢do e instrumentos de avaliag3o.
Turnover. Selegdo por competéncia. Estratégias
de retengao de talentos.

CRONOGRAMA 2019/1 — REVISADO EM 16/04/2019
A ordem das disciplinas pode ser alterada em caso de imprevistos.



1|2

FURB
INSTITUTO

Conteudo Programatico/Cronograma

Especializacdao em Gestao Estratégica de Pessoas

=

Negdcios

20/03/2020 -21/03/2020

Plano Estratégico de

A estrutura de cargos, carreira e salarios. A
necessidade e importancia de ter uma estrutura

03/04/2020 — 04/04/2020 |  Cargos, Carreira e Fharida Kalinke |9 2780 € salarios. Pesquisas e politicas 24
~ salariais Sistemas e tipos de remuneragdo.
Remuneracao Remuneracdo Estratégica e tendéncias de
10/04/2020 - 11/04/2020 ~
modelos de remuneracao.
As estratégias de treinamento e
24/04/2020 - 25/04/2020 desenvolvimento. O levantamento das
~ . necessidades. O planejamento a gestdo da
08/05/2020 — 09/05/2020 Gestdo de Trel.namento Raul Zanon da capacitagdo, treinamento e desenvolvimento 24
e Desenvolvimento Rocha Neto -
de pessoas. Programas de avaliagdo da
15/05/2020 — 16/05/2020 capacitagdo, treinamento e desenvolvimento
de pessoas.
29/05/2020 — 30/05,/2020 Ident|f|cAanc.10 as hab|!|qades e deflnchio .as
~ competéncias necessarias. As competéncias
Gestdo de Pessoas por Alex Sandro organizacionais e pessoais. Os sistemas de
05/06/2020 — 06/06/2020 Habilidades e & N pA T ~
N Quadros Weymer | gestdo por competéncias e a gestdo por 24
Competencias habilidade e competéncias. Os indicadores
26/06/2020 - 27/06/2020 . P N
estratégicos de competéncia.
A analise das relacGes de trabalho e os aspectos
03/07/2020 — 04/07/2020 legais envolvidos, bem como, social e 24
Gest3o das Relaces de econdmico. As relacbes de poder entre o
07/08/2020 — 08/08/2020 ¢ Dirajaia Esse empregado e o empregador. As. relacdes
Trabalho e Aspectos . .
Legais Pruner trabalhistas como subsistema de recursos
14/08/2020 — 15/08/2020 g humanos. As relacdes trabalhistas e sindicais no
Brasil.
28/08/2020 —29/08/2020 Cultura Oreanizacional As abordagens conceituais sobre cultura.
& Vanderleia Kons | Acultura organizacional. A individualidade e o 24

11/09/2020 - 12/09/2020

em Ambientes
Competitivos

Vogel

frente a  coletividade nas
A cultura organizacional em

confronto
organizagdes.
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18/09/2020 - 19/09/2020

ambientes competitivos e instaveis. As
mudancas e a adaptacdo estratégica frente a
instabilidade organizacional.

02/10/2020 - 03/10/2020

Novas Tecnologias e o Maria José Sociedade da informacao; desafios a educacao;
16/10/2020 -17/10/2020 g Carvalho de Souza | educagdo corporativa; teletrabalho; uso das 24
Mercado de Trabalho . - . .
Domingues redes sociais; comunidade de aprendizagem.
23/10/2020 —24/10/2020
A estrutura de um Plano de Aplicacdo das ”
31/01/2020 — 01/02/2020 Estratégias nals Qrgamzagoes. ~Como descrever
L. cada um dos tépicos que compdem um Plano de
Plano de Aplicagdo das Aplicacdo das Estratégias nas OrganizacGes. A
24/07/2020 — 25/07/2020 Estratégias Leomar dos Santos .p C , .g . g ) goes.
L sinergia das estratégias organizacionais com o
Organizacionais roposito de realizar diagndstico empresarial
13/11/2020 - 14/10/2020 proposfto ¢ & me ’
analise critica e proposta de melhorias e plano
de acdo que constituem o referido plano.
Modulo Internacional E:':?;r?s:i)rro 60
OPCIONAL 8
Convidado
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