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NOTA EXPLICATIVA

A Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, estabeteSestema Nacional de Avaliacéo
da Educacao Superior (SINAES) e a necessidade tamluzir, como parte integrante do
processo avaliativo das Instituicdes de Ensino Sup@ES), o seu planejamento estratégico,
sintetizado no que se convencionou denominar deoRl@ Desenvolvimento Institucional
(PDI). O PDI é um documento que faz parte do m®medo credenciamento ou
recredenciamento periédico de IES, ou autorizagdocutsos superiores de graduacéo,
tecnoldgicos ou sequenciais, ou credenciamentmstéuicdo para a oferta de Educacédo a
Distancia, ou autorizagéo de cursos fora de sedegsauniversidades. A lei ainda estabelece
que as instituicdes deverao apresentar seus PbDéslaan 5 (cinco) anos, tendo em vista o

periodo de vigéncia estabelecido pela legislaggente.

Nesse contexto, a Fundacéo Universidade RegionBlueenau (FURB) recebeu nos
dias 04, 05 e 06 de agosto de 2010 a ComissdoidAeioira para Avaliagdo Externa de
Instituicdo de Educacgéo Superior (Resolucdo n°2007/CEE — Decreto n° 1097, publicado
no Diario Oficial do Estado n° 18.307, de 22 deefewro de 2008), nomeada através da
Portaria n°® 12/2010/CEE/SC. Através da visitbbco e utilizando-se das orientacdes contidas
no Instrumento de Avaliagdo Institucional Exteressa comissao avaliou a Instituicao,
descrevendo em formularios especificos as fragiidaem cada uma das dimensdes em que a
Universidade é avaliada e atribuindo conceitod) @5, onde 5 representa a exceléncia. Ao
término do processo de avaliacdo, a Comissdo Vadifira para Avaliacdo Externa emitiu um

parecer, que, entre outras consideracoes, corguieiu

...oreferido PDI apresentado a Comisséo Verificadaiaprovado
Ad Referendum do Conselho Universitario, na corali¢é ser submetido a
apreciagdo na proxima sessao

... No contexto do indicador “Missdo e PDI”, a comissénalisou
0s objetivos, metas e acdes estabelecidas paragyan@acado universitaria
em andlise. Verificou-se que estes aspectos guaotenméncia, assim como
indicam possibilidades de execucdo. Considerand® @Dl refere-se ao
periodo de 2010-2015, entende-se que a instituesiimbelecerd mecanismos
especificos para o acompanhamento das aces estidsd, definindo
prazos e mecanismos de acompanhamento.

Dessa forma, na sessao solene do Conselho UniraxfCONSUNI) do dia 16 de
junho de 2011, com vistas a atender as recomemslaigp€omissdo de Avaliacdo Externa,
deliberou a necessidade de iniciar um processewsdo e atualizacdo do PDI 2010 — 2015,

com amplo envolvimento e participacdo da comunidendeersitéria.



Em julho de 2012, o CONSUNI aprovou as DiretrizeRevisdo e Acompanhamento
do PDI da FURB, conforme figura 1, e aprovou agé&mmda Comissdo Permanente de
Revisdo e Acompanhamento do PDI (COPERA-PDI) ersgulamento (sua composicao,

coordenacao, competéncias e funcionamento), par deeResolucao 30/2012.

Figura 1 — Proposta de processo para realizac&raom permanente do PDI
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No dia 03/12/2012, com o intuito de trocar expeari@n com outras IES, a
Coordenadoria de Planejamento (COPLAN) convidogestores da Administracao Superior
e Setorial da FURB a participar de uma palestra oco@oordenador de Planejamento da
Universidade Federal do Parana (UFPR), prof. DuldPde Tarso Chaves. Além de relatar
como se deu o processo de elaboracédo e revisa®dddaPUFPR, o palestrante também
descreveu a experiéncia da Universidade Feder8améa Maria (UFSM) e se colocou a
disposicédo da FURB para contribuir nesse processo.

Assim, ao final de 2012, a COPERA-PDI iniciou sénadalhos, estabelecendo um
cronograma de trabalho para 2013 e, em 06/03/206@8y o férum presenciaPerfil
Institucional, a FURB iniciou 0 processo de revisdo e acompanhi@ngo PDI 2010-2015.



Vi

A sensibilizagdo da comunidade universitaria erswluma série de ac¢des, coordenadas pela
COPERA-PDI e apoiada pela COPLAN, apresentadaglarse

COPERA-PDI
Primeira reunidao de

trabalho

PDI — a experiéncia
da UFPR e da UFSM.
Prof. Dr. Paulo de
Tarso Chaves

Reunides de trabalho
COPERA-PDI

Criacdo da marca
PDI e convite a
comunidade

| Férum PDI:
Perfil Institucional

Il Férum PDI:
Sustentabilidade
Financeira

IIl Férum PDI:

Graduacdo/ _ Ensino
Médio

IV Férum PDI:
Extensdo, Cultura e

Insercao Regional

Novembro de 2012:Marcou o inicio das atividades da COPERA-PDI.
Nivelamento a respeito do que é um PDI, leitur&dsolucéo n° 30/2012
e do Processo CONSUNI n°® 022/2012 e entrega do Rjghte (2010-
2015).

Dezembro de 2012:Palestra que reuniu membros da Administragéo
Superior e Administracdo Setorial da FURB, COPERA-PTloenissao
Prépria de Avaliacdo (CPA), cuja tematica foi aexiéncia da UFPR e
da UFSM no processo de elaboracgéo e reviséo do PDI.

Janeiro de 2013: Reunides da COPERA-PDI, estabelecimento do
cronograma de trabalho 2013, incluindo os Féruesétrcial e Virtual de
cada tematica.

Fevereiro e margo de 2013Criagdo da marca e preparacéo da campanha
para divulgacdo do PDI. Apoio da Coordenadoria de @aicacdo e
Marketing (CCM) da FURB. Convite a comunidade por ndegi@-mails,

site da FURB, redes sociais, cartazes nos principaisais da
Universidade.

Marco de 2013: Férum Presencial no dia 06/03 com o teRexfil
Institucional. Evento que iniciou o0 processo de revisdo e
acompanhamento do PDI 2010-2015. Férum Virtuak 28/03. Texto-

-base elaborado pelos servidores indicados petariei

Abril de 2013: Férum Presencial no dia 10/04 e Virtual, nos diasa
30/04. Setores envolvidos na elaboragdo do texto-baseRPitoria de
Administracdo (PROAD), Prd-Reitoria de Pesquisa, G@sduacao,
Extens&o e Cultura (PROPEX) e COPLAN.

Maio de 2013:Férum Presencial no dia 08/05 e Férum Virtual dias

15 a 28/05Setores envolvidos na elaboracéo do texto-baseREitdria

de Ensino de Graduacgéo, Ensino Médio e Profissikarde (PROEN) e
Escola Técnica do Vale do ltajai (ETEVI).

Junho de 2013:Férum Presencial no dia 05/06 e Férum Virtual dies
12 a 25/06.Setores envolvidos na elaboragédo do texto-base: ER@P
Instituto FURB.

1 O texto Sustentabilidade Financeira foi inseriddEixo Sustentabilidade/Responsabilidade Fiscal.
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Julho de 2013:Fé6rum Presencial no dia 03/07 e Férum Virtual dies

10 a 23/07 Setores envolvidos na elaboragéo do texto-base: EROP

Agosto de 2013F6rum Presencial no dia 07/08 e Férum Virtual dias
14 a 27/08.Setores envolvidos na elaboracdo do texto-base:EHRR®

Divisdo de Gestado e Desenvolvimento de Pessoas FpGD

Setembro de 2013F6rum Presencial no dia 11/09 e Férum Virtual nos
dias 18/09 a 01/10, reaberto em 19/$2tores envolvidos na elaboragéo
do texto-base: PROPEX e Coordenadoria de Assuntaddtgts (CAEY

Outubro de 2013: F6rum Presencial no dia 16/10 e Férum Virtual nos
dias 19/12 a 10/02Setores envolvidos na elaboragdo do texto-base:
CAE.

Novembro de 2013F6rum Presencial no dia 21/11 e Férum Virtual nos
dias 19/12 a 10/02Setores envolvidos na elaboracdo do texto-base:

Biblioteca e Diviséo de Tecnologia da Informacao jDFPROAD.

Dezembro de 2013F6rum Presencial no dia 04/12 e Férum Virtual nos
dias 19/12 a 10/0Z5etores envolvidos na elaboragdo do texto-base: Vic
Reitoria, espaco fisico/COPLAN e Programa CONSTRUIR

(Departamento de Arquitetura e Urbanismo).

Dezembro de 2013Férum Presencial no dia 05/12 e Férum Virtual nos
dias 19/12 a 10/02. Setores envolvidos na elaboragh texto-base:
Vice-Reitoria, COPLAN e Programa CONSTRUIR (Departament

Arquitetura e Urbanismo).

Julho de 2013 a fevereiro de 2014isponibilizacdo do texto final de
cada eixo do PDI (texto-base e sugestdes da coadmidniversitaria)

para contribuigdes.

2 O eixo Responsabilidade Social foi transformado ®USTENTABILIDADE, compreendendo os temas
Responsabilidade Social, Responsabilidade Ambientgroposto pela Coordenadoria de Meio Ambiente
(CMA) e Responsabilidade Fiscal — proposto pela IENForcamento). Por isso, o forum virtual foi reatoe
em dezembro para que a comunidade pudesse se stangfebre o assunto.
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O PDI da FURB que ora se apresenta € um processcoatinua construcéo e
representa o inicio de um ciclo de desenvolvimentoescimento institucional baseado nos

anseios da nossa comunidade universitaria.



APRESENTACAO

As universidades séo instituicdes complexas e docg#nque se constroem no dia a
dia, do que resulta sua beleza — uma obra inacabagmstruida por muitas pessoas, de
diversas matizes e tendéncias.

A “revisdo” do PDI da FURB foi uma acertada decisoConselho Universitario,
pois além da ampliacdo da discusséo desse por @ma parcela da comunidade académica,
propiciou uma adequacdo e alinhamento a outros ntmios essenciais, como 0s
instrumentos do SINAES e a prépria autoavaliac&@bitutional. Na verdade apresenta-se
como um novo PDI, mas com uma vida curta, finabizaem 2015.

Outro avanco foi a colocacédo de metas e indicadareserem alcancados e o0s
responsaveis pela execucao das acles estratélpckasa Universidade foi contemplada com
a mesma importancia, desde a ampla discussao, NSONI, sobre a misséo, a visdo e 0s
valores, até os investimentos a serem feitos mates.

Agradecemos a todos os envolvidos na constru¢®&bdioaos setores administrativos,
aos gestores setoriais e superiores e aos estsadaite seu empenho, e, em especial, aos
membros do CONSUNI e a Coordenadoria de Planejamepela compilacdo e
sistematizacdo das inumeras colaboragfes quecalinegste documento.

Esses avancos permitem uma Universidade que vai dés exigéncias legais dos
orgdos que nos regulamentam, refletindo, sim, unmavdisidade dinamica, viva e
efervescente, peculiar de sua natureza. E o methal,tendo concluido este trabalho de
revisdo, debrucar-nos-emos sobre uma nova etép@) 8016-2020, o qual tem um ponto de

partida e um caminho muito bem trilhado neste d@um

Prof. Dr. Jodo Natel Pollonio Machado
Reitor da Fundacédo Universidade Regional de Blumnena
Gestao 2011-2014



PREFACIO

As universidades transformam as pessoas, habihtsn-como profissionais,
promovem-nas como cidadas. Isso é bom e € recigroiz como toda organizacéo, tambéem
as universidades sdo transformadas pela atuacaceldaqque as compdem. NOsS — 0s
discentes, docentes, servidores técnico-adminisigatos colaboradores internos e externos,
0S gestores — construimos hoje o que sera nossgarsidade amanha.

A FURB programa seu futuro referenciada numa tregetde éxito em prol do avanco
educacional, cientifico, tecnoldgico e de inovago Santa Catarina. Credencia-se por
histérica participagdo para que Blumenau e mumsipla regido tenham alcancado o0s
maiores valores de indice de Desenvolvimento Hun(#dbl) do Estado, acima da média
Brasil. Uma insercédo elogiavel e que deve ser miantim desafio! No Brasil de enormes
desigualdades sociais, com o nivel de escolaridegiecando mais lentamente que o desejado
e perigosa dependéncia da economia globalizadgrgmar acdes para médio e longo prazos
é trabalhar com incertezas.

Nesta primeira metade do século, a populacdo ewmasiem idade universitaria
diminui. Ao mesmo tempo, o Plano Nacional da Edaoa2010-2020 eleva o porcentual de
investimento do Produto Interno Bruto (PIB) na Eai#o, e também esse, pouco a pouco,
aumenta. Assim, permanecendo 0s programas govemteimnedos anos recentes, e
cumprindo-se a Lei, 0s recursos para a educacabrdsieiros tendem a aumentar.

Tera sucesso quem tiver programado bem suas agiesgestimentos que fara, e,
nao menos importante, pensado nos fatores de eisem como atuar diante de cenarios
alternativos.

O PDI 2010 — 2015da FURB, por seu contetudo diagndstico, legal ggsitivo,
constitui a referéncia-mestre da Universidade, onf@io de orientacdes para o dia a dia dos
gestores e a pedra de angulo do planejamentoégsti@at

Estdo de parabéns todos os que participaram darat@om do PDI! Apdés tamanho
esforco, o documento pode parecer produto finalvérdade, PDIs n&o sao fim, mas meio.
No presente caso, o instrumento pelo qual a coradeidFURB estabelece as bases para a
natural e permanente transformacdo de sua Unieglsidem sintonia com seu tempo, a

regido e o pais, uma universidade cada vez maistaprofissional e cidada.

Prof. Paulo de Tarso Chaves
Coordenador de Planejamento da Universidade
Federal do Parana 2009-2013
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

A Fundacado Universidade Regional de Blumenau, deremia FURB, € uma pessoa
juridica de direito publico interno e integranteathministracao publica Indireta do municipio
de Blumenau, na forma de autarquia municipal denregespecial. Trata-se de uma
instituicAomulticampi, detentora de autonomia didatico-cientifica, adstriativa e de gestao
financeira e patrimonial, sujeita ao principio ddissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.

1.1 HISTORICO DA UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU®

A FURB, situada no Vale do Itajai, em BlumenauaBstde Santa Catarina, € fruto de
um movimento comunitario iniciado em 1953, que ltesuna criacao, pela Lei Municipal n°
1.233, de 5 de marco de 1964, da Faculdade dei@séEcondmicas de Blumenau (FACEB).
Em 20 de dezembro de 1967, pela Lei Municipal 58, instituiu-se a Fundacgao
Universitaria de Blumenau (FUB). Na mesma ocagi@ba Lei Municipal n° 1.459, foram
criadas as Faculdades de Filosofia, Ciéncias et ele Blumenau e de Ciéncias Juridicas de
Blumenau, sendo essas unidades integrantes dangexa fundacéo.

Essas iniciativas, pioneiras no estado, além dé&ibafrem para o desenvolvimento
da regido, romperam com a monopolizacdo do ensiperi®r exercido pela Capital do
Estado, criando uma alternativa para a formacaaagital humano. Com muito esforgo
coletivo, a FURB foi instituida pela Lei Municipaf 1.557, de 14 de dezembro de 1968,
reconhecida como universidade pelo Ministério dadadéo pela Portaria Ministerial n® 117,
de 13 de fevereiro de 1986, e com sua estruturaingdmtiva estabelecida pela Lei

Complementar Municipal n® 743, de 19 de marco d®20

1.1.1 Primeiras manifestacdes pelo ensino superior erm&hau.

Foi na década de 1950 que surgiram as primeirageatatdes publicas em defesa da

implantacdo do ensino superior em Blumenau. O mewion que deu origem, em 1964, a

% Historico resumido da implantacédo e desenvolvimatda FURB elaborado pelas servidoras Liane Kirsten
Sasse e Vanessa Lischeski, em junho de 2014, ia ¢hatexto ‘Breve Histérico da Universidade Regional de
Blumenad, organizado pela BU, Centro de Meméria Universit{CMU), editado em 2012. Aprovado pelo
CONSUNI por meio do Parecer n° 12/2014 ao Procas44/2014.
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FACEB, embrido da FURB, deve ser entendido no ctmtde reivindicagbes pelo ensino
superior no estado, em expanséo, e sua interi@oza;ndo somente como um ato isolado
resultado do sonho particular de algumas pessoas.

Essas manifestacOes articuladas a Camara de Vezsagla Unido Blumenauense de
Estudantes levaram o debate para dentro da soeieatuparam espac¢os nas radios, no

interior das escolas e nos clubes de sefvico

1.1.2 Deécada de 1960: instalacdo do ensino superior emdiau.

Em 05 de margco de 1964, promulgou-se a Lei Muaic® 1.233, que criou a
FACEB. Inicialmente mantida financeiramente pelaétoPublico, a FACEB né&o cobrava
mensalidades dos seus estudantes e as aulas en&stradas no prédio da Escola Bardo do
Rio Branco.

A aula inaugural, proferida pelo professor da Ursidade Federal de Santa Catarina,
Alcides Abreu, aconteceu apenas no dia 02 de mai®964, data esta reconhecida como
sendo a da fundacéao oficial da FURB. No ano seguat atividades séo transferidas para o
Grupo Escolar Julia Lopes de Almeida, escola mange@lo governo estadual, onde
permaneceu até 1969.

Em 1967, foram criadas mais duas faculdades, alda®i de Filosofia, Ciéncias e
Letras e a Faculdade de Ciéncias Juridicas. Coteoi@nente a criacdo dessas duas
faculdades, a Lei Municipal n® 1.458 de 20 de ddéwerde 1967 criou a FUB, mantenedora
das trés faculdades entdo existentes. Essa mesgrailetambém o Conselho Curador e o
Conselho Administrativo da Fundagao e incluiu opias Santo Antdnio em sua estrutura.

Devido ao aumento dos cursos e dispersdao dos mesmosspacos diversos, em
janeiro de 1968 foi criado o Movimento Pré-SedepRe) cujo principal objetivo era angariar
fundos para a construcéo dos trés primeiros prét#idestituicdo, por meio da venda de rifas.
Em abril de 1968 inaugurou-se junto a entrada dmplia |, 0 marco no qual se pode ler
“Juntos construimos a nossa Universidade”.

O Movimento Pr6-Sede Propria atingiu seus objetimosdia 02 agosto de 1969,
quando foram inaugurados os trés primeiros prédimscos A, B e C), atualmente

pertencentes ao Campus 1 da FURB (logo apds, efih i@7construido um quarto bloco, o

4 Segundo Luiz Antonio Soares e Sueli Petryessa fase, por meio de programas de radio e nsaiées
pelos corredores dos colégios, o objetivo de dia@uldades se torna mais sélido com uma crescanf@iacao
de interessados no assuh{tn. Uma contribuicdo para a histéria da FURB 1992, p. 16).
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Z, mais tarde incorporado ao Bloco A). Além dissom.envolver diversos municipios do Vale
do Itajai nesse movimento, contribuiu de maneinad&mental para a compreensao da

importancia de uma universidade regional para erdedvimento da regido.

Figura 2 — Sede propria - inauguracao dos trésgamnblocos.

=

Através da janela do piso superior é
possivel visualizar parte do acervo da
biblioteca, cuja primeira sede foi no Bloco
A. Local: Rua Anténio da Veiga, n° 140 —
bairro Victor Konder. Data: 02/08/1969.

Fonte: CMU — Arquivo da FURB

Ao término da década de 1960, Blumenau contavaasoseguintes cursos superiores:
Faculdade de Ciéncias Econdmicas: Economia (1964dguldade de Ciéncias Juridicas:
Direito (1968); Faculdade de Filosofia, Ciéncidseras: Letras (1968) com habilitacdes em
Licenciatura em Lingua Portuguesa e respectivaaydtiiras, Lingua Inglesa e respectivas
Literaturas, Lingua Alem&@ e respectivas LiteratueasLingua Francesa e respectivas
Literaturas; Matematica (1968) - Licenciatura e lgaelado; Quimica (1968) - Bacharelado;
Pedagogia (1968); Histéria Natural (1968), atuaBnCias Biologicas, Licenciatura e
Bacharelado.

1.1.3 A Carta de Ibirama: um simbolo de integracdo ne\dal Itajai

A cidade de Blumenau, reconhecida como polo ecar®mha regido e tendo sido o
primeiro municipio a criar sua faculdade, atuou @ommm catalizador de esforcos,
contribuindo para o surgimento e organizacao deldades nos demais municipios ainda na
década de 1960, especialmente em Brusque e Rialdo S

Nesse sentido, foi realizado o | Encontro Interroiail Pro-Ensino Superior no Vale
do Itajai, realizado na Cidade de Ibirama, em O%utebro de 1968. O principal resultado

desse encontro foi a redacéo da “Carta de Ibirama”.
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1.1.4 Ano de 1968 e década de 1970

Em 24 de dezembro de 1968, o prefeito Carlos Canir@zny assinou a Lei n® 1557,
modificando a Lei n° 1458 de 1967 e instituindoWRB, uma entidade de direito publico
cujos objetivos eram a pesquisa, 0 desenvolvimgasociéncias, letras e artes e a formacéao
de profissionais de nivel superior. Essa lei viabaencontro dos principios da “Carta de
Ibirama”, pois previa a participacdo, por convéndes integracdo, de outros municipios
mediante as “Divisdes Universitarias”.

Em continuidade aos planos de expansdo e diversific de cursos, em 11 de
dezembro de 1972, com a Lei n® 1894, é criada aldkte de Engenharia de Blumenau.
Logo mais, em maio de 1974, pela Lei n® 2001,fsiiiuida a Faculdade de Educacéo Fisica
e Desportos. Também em 1972 foi criado o Institigd’esquisas Tecnoldgicas (IPT), depois
renomeado para Instituto de Pesquisas Tecnoloéde8umenau (IPTB).

Em 22 de julho de 1974, pela Lei n°® 2.016, alteraasdenominacdo da Fundacé&o
Universidade Regional de Blumenau para Fundacaedéthnal da Regido de Blumenau,
sem, entretanto, alterar a “marca” FURB. A citadia ho seu art. 3°, prevé que, apos o
reconhecimento como universidade, restabeleceo-ggefiamente os dispositivos da Lei n°
1.557, a qual a denominava universidade.

No final da década, a FURB contava com diverso®si@ursos superiores: Ciéncias
Contébeis (1972), Administracdo (1973), Engenh&ieil (1973), Engenharia Quimica
(1973), Educacéo Fisica (1974) e Educacao Artigliga4).

A partir da década de 1970, a FURB consolidou-$@itieamente como instituicao
de ensino, pesquisa e extensdo. Para além de paaséw fisica com 0s novos campi
(Campus 2, na ltoupava Seca, e o Campus de Gaspam a construcéo de novos blocos no
Campus 1 (bloco Z, em 1971, e blocos D, E e F, &M}l houve o incremento das
modalidades de ensino oferecidas pela Instituigdialecorrer dessa década. Em 1974, é
instalado o Laboratério de Linguas, que passou uar atomo escola de idiomas da
Universidade. Em 1980, iniciam as atividades daoEsTécnica de Agropecuaria do Vale do
Itajai, a qual, em 1981, muda sua nomenclaturapscala Técnica Vale do ltajai (ETEVI).

Atualmente a ETEVI esta consolidada como a es@kndino médio da Universidade.
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Figura 3 — Vista aérea do Campus 1 da
FURB. Local: Antbnio da Veiga, n° 140 -
Bairro: Victor Konder — Blumenau/SC.
Data: 1974. Fotografo: Marek.

Figura 4 — Vista aérea do Campus 1 da
FURB. Data: 1988. Acervo: CMU -
Arquivo da FURB.

Figura 5 — Vista aérea do Campus 1 da
FURB. Data: 10/2006. Fotégrafo: Ingo
Penz.

Figura 6 — Vista do patio da Oficini
Mecanica da Estrada de Ferro de Sa
Catarina (E.F.S.C.), aparecendo dc
galpbes — Campus Il. Local: rua Sao Pau @&
n°® 3250 - Bairro: Itoupava Seca \ :
Blumenau/SC. Data: Aproximadamen v =
1970. Acervo: Arquivo Historico Jost
Ferreira da Silva.

Figura 7 — Visita as instalacbes do Camg
2 por Comitiva Portuguesa. Destaqu
Laboratorio do IPTB. Local: Laboratoric
de Analise de Combustivel - Campus
Data: 27/01/2006. Fotdgrafo: Ricardo Silva.

Figura 8 — Vista aérea do Campus 2 da FURB. Late: Sdo Paulo, n°® 3250 - bairro:
Itoupava Seca — Blumenau/SC. Data: 10/2006. Fdmdgrago Penz.

1.1.5 A década de 1980: Universidade reconhecida

Em 19 de outubro de 1982, a Lei Municipal n° 28@gsolidou a legislacao referente
a FURB. Em setembro de 1985, a Universidade recebeisita de uma comissédo do
Ministério da Educacgédo e Cultura (MEC), visanddficar as condi¢des da Instituicdo para o
seu reconhecimento. Foi a Ultima etapa de um lgagunho iniciado nos meados da década
de 1970. No dia 6 de novembro desse mesmo anonselbo Federal de Educacdo (CFE)
reconheceu a FURB commiversidade O credenciamento por parte do MEC aconteceu no
dia 13 de fevereiro de 1986, quando foi publicad®odaria Ministerial n® 117; com esse

reconhecimento ministerial, a mantenedora passaermminar-se novamente Fundacao
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Universidade Regional de Blumenau, nossa conhéditRB, conforme previa o artigo 3° da
Lei n° 2016 de 22/07/1974. A instalacdo oficial \diaiversidade aconteceu no dia 07 de
fevereiro de 1986, com a presenca do ministro decag@@io Marco Antonio de Oliveira
Maciel. Na mesma data foi inaugurado o prédio pooga Biblioteca Universitaria Martinho
Cardoso da Veiga (BU), no Campus 1.

No que diz respeito a estrutura fisica, além dastcogdo do prédio da Biblioteca,
outras importantes obras foram realizadas, comonaticdo do Complexo Esportivo, em
1982, além da ampliac&o e construcao dos bloc@seBG (1981) e do bloco R (1988).

No decorrer da sua trajetéria, ampliou atividadesedsino, pesquisa e extensao,
prestando servicos especializados e de interesdieqicomo o Projeto Crise (1983), o qual
deu origem ao Instituto de Pesquisas Ambientai&)(Bm 1995. Nessa década, também foi
criado o Instituto de Pesquisas Sociais (IPS).

No campo da extensédo cultural, a FURB inaugurouaaeslitora, a Editora da Furb
(Edifurb), em 1986, e promoveu, em 1987, a primenl&gdo do Festival Universitario de
Teatro, atual Festival Internacional de Teatro Ersitario de Blumenau (FITUB).

No final da década de 1980, a FURB contava conrslgenovos cursos superiores,
especialmente na area das Ciéncias Humanas: Gé&waais (1987), Servico Social (1987),
Historia (1987), Turismo e Lazer (1988), e na &des Ciéncias Exatas: Ciéncias da
Computagéo (1988).

1.1.6 Década de 1990

A década de 1990 iniciou-se atendendo a antigaanda comunidade universitaria,
como, por exemplo, o desenvolvimento dos prograteapds-graduacdo, como o primeiro
mestrado da Instituicdo, o de Educacéo, criado 891.1Nessa mesma década sao criados
ainda os mestrados de Administracdo e Engenharidieftal (ambos em 1998) e
Desenvolvimento Regional (1999).

Nesse periodo, houve também a expansao dos grsige®ie de cultura, somando-se
ao ja existente Grupo de Teatro Phoenix (1974) 00Jd992), o Grupo de Dancas
Folcléricas (1994), a Orquestra (1999) e a Camelatdioloes (2000). Em 1992, foi lancado
o projeto da Universidade pard |8ade, que teve suas atividades iniciadas no egoirge
(1993), passando, em 1994, a denominar-se Progtamdualizacdo Permanente (PROAP),
e atualmente denominado Programa de Educacédo RartedRROEP).
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No inicio de 1990, foi realizado o primeiro vestdupara o curso de Medicina.
Iniciou-se, também, a discusséo a respeito dadwriae um Hospital Universitario, cujas
atividades tiveram inicio em 2012.

Em 1999, com a expansado dos cursos na area da, saltieversidade inaugurou
diversas clinicas (Odontologia, Psicologia e Fsapia), visando servir de campo de estagio
para os estudantes e prestar atendimento a cordenidaguindo o exemplo do Servigo
Judiciario (1972) e do Ambulatério (1995), trangferpara o Campus 5 em janeiro de 2014.
Ja em 2007, foi inaugurada a Clinica de Nutricao.

Investiu-se no aprimoramento da estrutura para&@gas esportivas na FURB, com a
construcdo do Ginasio de Esportes, em 1992, e da@s®iEscola, em 1997, junto ao
Complexo Esportivo; como resultado, a Universidaal&sou a manter e incentivar ainda mais
equipes esportivas e atletas.

Em 1994, ocorreu a criagdo do Nucleo de Radiolevig&io e, em 2003, o canal de
radio FURB FM entrou no ar.

Em 1995, pela Lei Municipal Complementar n°® 80,URB foi incluida como 6rgéo
autbnomo na estrutura administrativa do Poder HikecWMunicipal. A década de 1990
registrou, além do surgimento dos mestrados, armeajpansao dos cursos de graduacao da
Universidade. Ao final dos anos noventa, a FURBtawmn com diversos novos cursos
superiores: Secretariado Executivo Bilingue (199®enciatura em Artes Visuais (1990),
Medicina (1990), Engenharia Elétrica (1990), Conwefexterior (1991 — posteriormente
denominado Curso de Tecnologia em Comércio Exjerfoquitetura e Urbanismo (1992),
Comunicacgéo Social (1992), Teatro (1992), Fisigier&1994), Engenharia Florestal (1995),
Psicologia (1995), Musica (1995), Ciéncias da Raig1997), Moda (1997), Odontologia
(1998), Farmécia (1999) e Engenharia de Telecoragdes (1999).

1.1.7 A FURB no 3° milénio

O terceiro milénio iniciou para a FURB repleto desafios, ndo apenas no plano
académico, mas também no politico. A Universidaggreéissou em uma nova fase. A
expansdo dos cursos de graduacdo, na década rntwio lugar a consolidacdo dos
programas de pos-graduacdo, por meio da ofertadesrcursos de Mestrado em: Quimica,
2002; Engenharia Elétrica e Ciéncias Contabeispamin 2005; Engenharia Quimica, 2007;
Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica, 2008gingria Florestal, 2010; Saude Coletiva,

2012; e, além desses, o Mestrado em Transformader&oténcia, oferecido em convénio
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com a empresa WEG, a partir de 2010) e cursos deobBxmlo em: Ciéncias Contabeis e
Administracdo, 2008, o primeiro da Instituicdo; B@slvimento Regional, 2011, cuja aula
magna foi proferida em agosto de 2012; e Engenl#ambiental, 2013, cuja aula magna foi
proferida em marco de 2014.

Em 2005, a FURB foi credenciada pelo MEC para cfareursos de pos-graduacao
lato sensua distancia e, em 2008, a Escola Superior da Magisa do Estado de Santa
Catarina, a Associacdo dos Magistrados Catarinernsesundacao Fritz Miller e a
Universidade firmaram um convénio que possibild@cabertura de uma extensao da Escola de
Magistratura no campus da FURB. J& em 2009, poo rdei convénio firmado entre o
Governo Federal, a Secretaria Estadual de Educkz&anta Catarina e as universidades do
Sistema da Associagao Catarinense das Fundacteadimhais (ACAFE), a FURB passou a
participar do Plano Nacional de Formacdo de Profess da Educacdo Basica
(PARFOR). Esse programa contemplava, inicialmestejente as instituicdes federais de
ensino superior, porém, apods diversas negociagdesCAFE foi inserida no programa,
sendo, portanto, o Unico sistema de instituicGesdieacao superior nao federal inserido no
projeto.

Em 2010, foi criada a Escola de Educacdo Contingaid=CON), agregando os
cursos sequenciais da FURB. A EDECON, a partir@i2passou a fazer parte do Instituto
FURB, assim como 0s cursos de especializagcdo eregas que eram prestados pelos trés
institutos de pesquisa (IPTB, IPA e IPS).

Muitos foram os investimentos na ampliacdo e reesticdo da estrutura fisica da
FURB nesse periodo. Em 2001, a Universidade adagiequipou o Campus 3, o qual abriga
diversas clinicas e laboratorios da &rea da s&@me,como 0s cursos na area da Computagao
e turmas déato sensoEm 2003, foi inaugurado o novo prédio do NucledPdatica Juridica
(antigo Forum do Municipio de Blumenau), 6érgdo derdenacado e supervisdo do Estagio
Orientado de Pratica Juridica do Curso de GraduagiDireito e do Servi¢o Judiciario. Em
2007, foi inaugurado o Complexo Aquaético, utilizadks atividades didatico-pedagdgicas dos
cursos de Educacdo Fisica e Fisioterapia e pelosaideacadémicos e servidores da
Instituicdo como mais uma opcao para a praticaattgp. A “piscina”, como esse complexo
€ popularmente conhecido, era outro pleito antagoamunidade académica.

No caminho dos intercambios internacionais, forauitas as acdes da Universidade
nesse periodo.

Em marco de 2010, pela Lei Complementar Municipal48/2010, votada e aprovada

pela Camara de Vereadores e sancionada pelo prefenicipal, a FURB reorganizou sua
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estrutura administrativa e passou a condicdo dequa municipal de regime especial, com
sede e foro no municipio de Blumenau, estado ddgaS@atarina,sendo aplicadas as
prerrogativas e os privilégios da fazenda publicaigipal.

Contudo, o maior desafio (e talvez o mais antigot@l ndo apenas da comunidade
académica, mas de toda a regido) que os anos g0detam a FURB foi a criagdo das
condigdes técnicas e o convencimento politico deanfederalizagdo da Universidade.

No final de 2002, foi oficialmente criado o ComR&0-Federalizacdo da FURB, o
qual passou a reunir representantes da sociedatle da comunidade académica em defesa
da federalizacdo da FURB por meio da incorporagisuh estrutura, dos servidores e dos
estudantes. Em 2008, o Comité realizou um plebigaiito a comunidade do Vale do lItajali,
procurando ouvi-la a respeito do assunto. Nesdaspieo, a grande maioria dos votantes
manifestou-se favoravel a essa federalizacdo. Agdalos anos, varias acoes e movimentos
foram realizados por gestores, politicos, Comitéraunidade em geral.

Em 2011, a luta pela federalizacdo se intensifi@ggra na proposicdo de uma
Universidade Federal do Vale do Itajai. Contudogsultado ndo foi o esperado: o MEC

anunciou a expansao da UFSC em Blumenau a partimdesede prépria. Ressalta-se que a

FURB continua reivindicando a ampliacdo do nimer@abas publicas e gratuitas.

Figura 9 e 10 — Passeata em prol da federalizagdBURB. Participaram estudantes, membros do
SINSEPES (Sindicato dos Servidores Publicos donenSuperior de Blumenau), Membros do Comité
FURB Federal e servidores da Universidade. Desta@legada dos participantes ao ponto de
concentracao. Local: Campus 1 - FURB - BlumenadaDE2/08/2011. Fotografos: Daniel Zimmermann
e Leo Laps, respectivamente.

Fonte: CMU
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Na primeira década do terceiro milénio, a FURBLciS seguintes cursos superiores:
Engenharia de Producéo (2000), Tecnologia em HEhetcdnica em parceria com 0 Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) (200@jstemas de Informacao (2001),
Design (2003), Enfermagem (2003), Nutricdo (200#)edicina Veterinaria (2006),
Tecnologia em Marketing (2009), Letras — Lingua mde (2009), Biomedicina (2012),
Engenharia de Alimentos (2013), Engenharia Mecamidarnalismo (2014).

Em 25 de junho de 2014 foi inaugurado o Hospitalokss Veterinario da Fundacéo
Universidade Regional de Blumenau (HEV), infradstial importante para as aulas praticas
do curso de Medicina Veterinaria. Os animais s@ondos da comunidade académica e de

proprietarios carentes que necessitam de atendimetdrinario clinico e cirargico.

1.1.8 FURB 2014: 50 anos

A FURB completa 50 anos de existéncia ofertandasrdai 50 cursos de graduacao
(licenciaturas, bacharelados e tecndlogos), digetaesos de especializacdo, 11 programas de
mestrados e 03 de doutorado, com reconhecida atuagsi areas de ensino, pesquisa,
extensdo e atividades culturais. E meio séculoistéria no qual a Instituicdo se consolidou
como polo de conhecimento, reconhecida pela quidida sua contribuicdo na vida regional,
nacional e global.

O cinquentenério da FURB ficou marcado por uma narmmgcéo de festividades, no

decorrer do ano de 2014, que incluiu:

Quadro 1- Programacéo de festividades do cinquentenario do8-U

Data Eventos Observacéao
27 de Abril Concerto com a Orquestra da FURB Abartlas festividades dos 50 anos —
no Teatro Carlos Gomes, Blumenau

05 de Maio Exposicdo Construcdo Olhares e Memariasposicdo comemorativa FURB 50 anps
50 Anos de Histdria da Nossa Universidade

07 de Maio Sessdo solene da Assembleia LegisldéyaHomenagem aos 50 anos da FURB,|no
Santa Catarina Teatro Carlos Gomes, Blumenau

10 de Maio Jantar dancante para os servidores &BFU Associacdo Recreativa da ARTEX

23 e 24 de Maio | Festival Universitario da Cancaolfu€a e| Parque Vila Germanica, Blumenau
Arte (FUCCA)
11 de Junho Sessao solene da Camara dos Veredédréaiditorio Padre Orlando Maria Murphy
Blumenau: homenagem aos 50 anos| @&, Campus | da FURB

FURB
04 de Julho Lancamento do Selo Corrgicalao Angelim — BU — FURB
Comemorativo aos 50 anos da FURB
06 de Julho Concerto com a Orquestra da FURB SadedCultura Artistica — SCAR,
Jaragua do Sul

05 a 30 de Agostqg  Exposicdo: Vasta Vida - artisthohl de | Saldo Angelim — BU — FURB
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Aguiar Borges - no Saldo Angelim, FURB

17 de Agosto

Concerto com a Orquestra da FURB.

r@&mhpresarial, Brusque.

02 de Setembro

Desfile de 164 anos do Aniversaeo
Blumenau.

Rua XV de Novembro.

07 de Setembro

Concerto com a Orquestra da FURB

ejalguterana, Centro, Timbo

09 de Setembro 3§
04 de Outubro

Exposicdo: VivenciAR-TE - artista Mari
Salette Engels Werling.

aSaldo Angelim — BU — FURB

17 de Setembro

Abertura da 82 Mostra Integrada
Pesquisas, Ensino e Extensdo (MIPE
Palestra “AVANCOS E DESAFIOS DA
PESQUISA E DA EXTENSAO NA FURB
um olhar sobre os 50 anos da Universidal
com a Doutora Stela Maria Meneghel
Instituto Nacional de Estudos e Pesqui
Educacionais Anisio Teixeira (INEP)

Aladitorio Padre Orlando Maria Murphy
BU, Campus | da FURB

09 a 26 de
Outubro

FURB na 312 Oktoberfest

Desfiles da Rua XV de Ndwene com
a Kinderhaus na Vila Germanica

14 de Outubro a
08 de Novembro

Exposicdo: Do Urbano ao intimo - artis
Pamela Pimentel dos Reis

t&Saldo Angelim — FURB

09 de Novembro

Concerto com a Orquestra da FURB

daq#o Cultural, Rio do Sul

18 de Novembro a Exposicao:

13 de Dezembro

Mais do Mesmo
Coletivo Libertos

artisté&aldo Angelim — BU — FURB

23 de Novembro| Culto ecuménico "Agradecer 50 anos" Local a definir
A definir Lancamento do livro “FURB 50 anos”

Fonte: organizado pela COPERA-PDI

1.2 INSERCAO REGIONAL DA FURB

Em 1964, por lei municipal, a comunidade de Blumenatituiu, por esforgco proprio,
a sua universidade publica, fundada em bases ctariasi No ano de 1969, a FUB - atual
FURB, por meio do seu Instituto de Planejamentaaezddsamento de Dados, elaborou o
Plano de Desenvolvimento Local Integrado (PDLI), qual foram apresentados projetos
viaveis e necessarios para o desenvolvimento doscipios, para demandas por melhorias
fisicas e sociais. A partir da necessidade de pvema integracdo e a organizacdo dos
municipios da Regidao do Médio Vale do Itajai, emd23julho de 1969, os prefeitos foram
convidados para os atos de discussao e aprovacéastaloto que, em assembleia geral de
constituicdo realizada em 2 de agosto de 1969d@&@sndéncias da Universidade, aprovou o
Estatuto Social e, assim, fundou a Associacdo dasidipios do Médio Vale do ltajai
(AMMVI).

A AMMVI foi a oitava associagdo microrregional a sestituida, o que fortaleceu o
movimento municipalista catarinense e colaboroa pafundacédo da Federagcéo Catarinense
de Municipios (FECAM), em 1980. Atuando em prol ddsmunicipios do Médio Vale do

Itajai (Apilna, Ascurra, Benedito Novo, Blumenawtera, Brusque, Doutor Pedrinho,

®> Aprovado pelo CONSUNI por meio do Parecer n® 124280 Processo n° 11/2014.
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Gaspar, Guabiruba, Indaial, Pomerode, Rio dos Ge&odeio e Timbd), a AMMVI defende
os pleitos municipalistas junto as esferas de gayedrgdos de fiscalizacdo e entidades
representativas, de forma que a autonomia munisgjalassegurada.

Atualmente, a AMMVI é uma entidade com personakdpatidica de direito privado
sem fins lucrativos. Seu principal objetivo é premroa integracdo administrativa, econdbmica
e social dos municipios que a compdem, regendmissqu estatuto, e sua sede localiza-se
em Blumenau, cidade polo da regiao metropolitana.refacdo da AMMVI com a
Universidade se da por meio da participacdo dadaidi no CONSUNI — um membro
representante — bem como da participacdo de seegidla FURB na profissionalizacdo das
administracdes publicas municipais, ou seja, emaatggdes, cursos e reunides dos

colegiados, promovidas pela associagao.
1.2.1 Caracterizacdo geografica e econdmica da regidabipdo Itajai — Mesorregiao

O estado de Santa Catarina esta dividido em sesomagides, a saber: Grande
Florian6polis, Norte Catarinense, Oeste CatarineBsgrana, Sul Catarinense e Vale do
Itajai. Esse arranjo constituido pelo Instituto ddero de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2011) define as mesorregidoes de Santa Catarinfgrooe a Figura 11:

Figura 11 — Divisdo de Santa Catarina em mesomegio

Fonte: Adaptado de IBGE (2011)
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A Mesorregido do Vale do lItajai integra quatro micegides denominadas como
Microrregido de Blumenau, Microrregido de Itajai,icMrregido de Ituporanga e
Microrregido de Rio do Sul (Figura 12).

Figura 12 — Mesorregido do Vale do Itajai em miagides.

Fonte: Adaptado de IBGE (2011)

A Microrregido de Rio do Sul abrange o maior nunm#gomunicipios, seguida pelas
microrregides de Blumenau, Itajai e ltuporangapeesvamente. No entanto, a maior
populacdo estd4 na Microrregido de Blumenau, reptasdo 44,9% da Mesorregido, contra
apenas 13,8% de Rio do Sul. A representatividad®ldsorregido do Vale do Itajai em
termos populacionais sobre Santa Catarina é exypmedéessa mesorregiao, tem-se 24,15%
da populacéo catarinense.

Em termos econémicos, os dados referentes ao RIBgpita ndo sdo publicados
anualmente pelo IBGE. Os dados mais recentes nefeeea 2008, sendo que a Microrregiao
de Blumenau apresentou o maior PIB per capita damegido, com R$17.443,69.

A Microrregido de lItajai apareceu em segunda posig@m PIB per capita de
R$16.252,07, seguida por Rio do Sul, com R$15.908,%uporanga, com R$15.096,21. A
média do PIB per capita da Mesorregido, considerassddados de todas as cidades, € de
R$16.380,13.

Além do PIB per capita, ha de se considerar a reragdo média dos empregados
formais das microrregibes da Mesorregido do Valdtajai em 31 de dezembro de 2009,
segundo o Ministério do Trabalho e Emprego (2010).

A remuneracdo média dos empregados formais na kégsdo € de R$1.089,05. Na
Microrregido de Blumenau, teve-se a maior remuideragnédia da Mesorregiao
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(R$1.366,16), valor 25% superior ao dado geral. KriMregido de Itajai apresentou a
segunda maior remuneracdo, com R$1.097,93. Nasislemn@muneracdo média foi inferior
a média microrregional: R$1.021,83, na Microrreg@® Rio do Sul e R$954,54, na
Microrregiao de Ituporanga.

A cidade de Blumenau possuia, em 2010, IDH = 0,886¢d0 a 252 posi¢cdo entre 0s
municipios do Brasil. Rio do Sul possuia IDH = @8@ajai, IDH = 0,795 e ltuporanga,
IDH=0,748.

Diante do exposto e considerando que o IBGE estedela divisdo regional do Brasil
em mesorregides e a definicdo de acOes e progrparasatender as demandas regionais
especificas de cada regido, é importante situaspacos de atuacdo da FURB na dimenséao

da Mesorregido do Vale do ltajai.
1.2.2 Arealidade educacional da Mesorregidao do Valdaail

Segundo o INEP, 2010, no fim de 2010, havia 308.2étudantes devidamente
matriculados nos anos finais do ensino fundamentad ensino médio na Mesorregiao do
Vale do Itajai. No fim de 2010 havia, segundo o f\N\Em contingente de 188.100 estudantes
matriculados no ensino meédio na Mesorregidao do Wal#ajai, dos quais uma parcela deve
ser convertida em ingressantes no ensino superidiutiro préximo, cerca de dois ou trés
anos. Especial atencdo ao municipio de Blumende, d® FURB, que contribui com 19,16%
(59.054) dos aptos ao ingresso no ensino supeEgue-se a Blumenau o municipio de
Itajai, com 12,29% (37.888) nessa condicdo de asdatle.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2001 detetman oferta de educacéo
superior minima a 30% da faixa etaria de jovenseet e 24 anos. De acordo com o Instituto
de Pesquisa Econdomica Aplicada (IPEA), em 2009 agpeid, 4% desse contingente
encontrava-se matriculado em graduacéo no Brasiicé aquém da meta determinada pelo
PNE desde 2001. Em Santa Catarina, ainda segutieBA (2010, p.31), havia 19,2% dos
jovens entre 18 e 24 anos frequentando o ensinerisupApesar de o indice catarinense
apresentar-se superior ao percentual geral, aissianapassados oito anos, ndo atende as
metas do PNE. Pelo cenario por ele delineado, derasido os dados do INEP, dos 120.166
estudantes cursando os anos finais do ensino fiexdahem 2010, na Mesorregido do Vale
do Itajai, ao menos 30% daqueles com idade entm 248 anos devem ser convertidos em
ingressos no ensino superior, para que se cum@anetas estabelecidas. Nessa perspectiva,
€ importante observar a participacao percentugns de 18 a 24 anos em cada um dos 54

municipios integrantes da Mesorregido do Vale dailt
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Os percentuais de jovens entre 18 e 24 anos résgdem cada um dos municipios de
abrangéncia da Mesorregido do Vale do Itajai egpidaco dispersos. Essa faixa etaria
representa, em média, 11,84% da populagéo loaal,uro desvio padréo reduzido de 1,40%,
coeficiente de variacdo reduzido de 11,8% do depadrdo em relacdo a média. Esse
comportamento deve ser traduzido, em certa medidaa demanda regular de jovens nessa
faixa etaria por ensino superior residentes nosiefpias da mesorregiao. Que se pese o fato
de os percentuais se referirem a qualquer joverfaira etaria em questdo e ndo apenas
agueles que estado em processo de formacao basica.

Estimando que 120.166 estudantes concluam o ermtedeterminacdo do PNE, as
IES da regido devem oferecer ao menos 36.050 vagasntanto, isso ndo é realidade na
regiao.

Além disso, o Censo Populacional 2010 (IBGE, 20ddryobora a insuficiéncia de
vagas para o cumprimento do PNE. Conforme a dstatis Mesorregidao do Vale do ltajai
contabiliza 1.509.273 habitantes. Destes, aproxamaate 11,84% estao na faixa etaria de 18

a 24 anos, o que corresponde a 178.698 jovens.
1.2.3 A presenca da FURB na Mesorregido do Vale do Itajai

Atualmente, a FURB assume papel de grande gerattoi@nhecimento, adotando
uma postura inovadora; ofereceu, em 2013, 42 cutsograduacdo, abrangendo todas as
areas do conhecimento. Nesse nivel, conta com A@Sidantes, com o compromisso de
insercdo social, suprindo as necessidades profasiala Mesorregido do Vale do Itajai e
outras.

Quanto acstricto senspa FURB oferece 11 cursos de mestrado e 02 dedola,
todos recomendados pela Coordenacdo de Aperfeicpande Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) do Ministério de Educacéo.

1.3 FILOSOFIA INSTITUCIONAL®

A filosofia institucional da FURB esta estabeleaitia sua missao, visao e valores.

® Aprovado no CONSUNI por meio do Processo n® 02882@arecer n° 024/2013/CONSUNI.
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1.3.1 Missao

Promover o ensino, a pesquisa e a extensdo, fonuenta desenvolvimento

socioecondmico sustentavel e o bem estar social.

1.3.2 Visao

Ser universidade publica reconhecida pela qualiddglesua contribuicdo na vida

regional, nacional e global.

1.3.3 Valores

Comprometimento:
a) com atransparéncia nos processos e atos instiaisjo
b) com a participacdo democratica das comunidadem@teexterna nas
politicas e decisdes institucionais;
c) com a valorizacéo dos discentes e dos servidores;
d) com aformacdo integral do ser humano;
e) com ademocracia, com a ética e com a pluralidade;
f) com o desenvolvimento social e sustentavel;
g) com a manutencdo da sua identidade e tradicéo;
h)  com respeito a natureza e a todas as formas de vida

Efetividade:
a) como universidade publica;
b) na socializagdo do conhecimento e de tecnologias;
Cc) naindissociabilidade entre Ensino, Pesquisa enBéte

d) naintegracado e insergcdo comunitaria.

Inovacao:
a) nos processos de humanizacao;
b) nos processos de ensino-aprendizagem, de pesisansao;
c) nas solugdes para atendimento as demandas dassieied
d) nos processos de internacionalizagao;

€) nhagestdo académica e administrativa.
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1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FURB, instituicdo publica municipal, € uma dassmapresentativas instituicdes de
ensino superior do sul do Brasil. Seu desenvolviméem sido intenso, com atuagcdo no
ensino de graduacao, pds-graduacao, médio e poofidizante, na pesquisa e na extensao,
abrangendo as grandes areas do conhecimento @éBoiatas e da Terra; Ciéncias
Biol6gicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciénsgréarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;
Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes).

Com cinco campi distribuidos em cerca de 94 nfildm &rea construida, a FURB
oferece cursos de graduacédo (licenciaturas, bdablasee tecndlogos) conforme Tabela 1,
cursos de especializacdo, conforme Tabela 2, ergras de pos-graduacdo em nivel de

mestrado e doutorado, conforme Tabela 3:

Tabela 1 — Cursos de graduacao ofertados pela FURB

Centro / Curso \ Titulacéo

Centro de Ciéncias da Educacao, Artes e Letras (CGH)

Artes Visuais Licenciatura

Educacéo Especial Licenciatura

Letras Licenciatura em Inglés/Portugués
Licenciatura em Espanhol/Portugués

Licenciatura em Alemao Licenciatura

Musica Licenciatura

Pedagogia Licenciatura

Teatro Licenciatura

Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CEEN)

Ciéncia da Computacéo Bacharelado

Bacharelado
Licenciatura

Ciéncias Biologicas

Licenciatura em Computacao Licenciatura

Matematica Licenciatura

Quimica Bacharelado

Sistemas de Informacao Bacharelado

Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacédo (CCHC)

Ciéncias da Religido Licenciatura em Ensino Redigio

Bacharelado
Licenciatura

Ciéncias Sociais

Comunicacao Social Bacharelado
Historia Licenciatura
Moda Bacharelado
Servico Social Bacharelado
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)

Direito | Bacharelado
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Biomedicina Bacharelado

Bacharelado
Licenciatura

Educagéo Fisica

Enfermagem Bacharelado

Farméacia Bacharelado




Centro / Curso

Titulacéo

Fisioterapia Bacharelado
Medicina Bacharelado
Medicina Veterinaria Bacharelado
Nutricdo Bacharelado
Odontologia Bacharelado
Psicologia Bacharelado

Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA)

Administracao

Bacharelado

Ciéncias Contabeis

Bacharelado

Ciéncias Econdbmicas

Bacharelado

Secretariado Executivo Bilingue

Bacharelado

Tecnologia em Comércio Exterior

Tecnologo

Tecnologia em Marketing

Tecndlogo

Turismo e Lazer

Bacharelado

Centro de Ciéncias Tecnolégicas (CCT)

Arquitetura e Urbanismo

Bacharelado

Design

Bacharelado

Engenharia de Alimentos

Bacharelado

Engenharia Civil

Bacharelado

Engenharia de Producéo

Bacharelado

Engenharia de Telecomunicacfes

Bacharelado

Engenharia Elétrica

Bacharelado

Engenharia Florestal

Bacharelado

Engenharia Quimica

Bacharelado

Tecnologia em Processos Industriais

Tecndlogo

Fonte: Divisdo de Registros Académicos (DRA)/ PROEBIatério de Atividades 2012 da COPLAN.

Tabela 2 — Cursos de pés-graduacatm Sensu

Unidade Universitaria/ Curso de Especializacéo

CCEAL

- Educacéo e Interculturalidade e o Bem Viver

- Educacédo Musical

- Alfabetizacéo e Letramento

CCEN

- Tecnologias para o Desenvolvimento de Aplicadfi&B

CCHC

- Filosofia

- Negécios da Moda

CCJ

- Direito Publico - Médulo 1 - Escola Superior dadistratura do Estado de

Santa Catarina (ESMESC)

- Direito Aplicado - Mddulo 2 - ESMESC

CCS

- Gestdo Hospitalar e Servigos de Saude

CCSA

- Assessoria Executiva Empresarial

- Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal

- Marketing Digital e Redes Sociais Web - Turma 1

- Contabilidade e Gestao Tributéaria

- Financas e Controladoria

- Gestdo Universitaria

- Gestao de Pessoas

- Gestdo Empresarial

CCT

- Projeto de Arquitetura Sustentavel: Conservacéee
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Unidade Universitaria/ Curso de Especializagcéo

- Racional de Recursos Naturais

- Engenharia de Producéo

- Engenharia de Seguranca do Trabalho

Fonte: Divisdo de Pés-Graduacao (DPG), da PROPEX

Tabela 3 — Cursos de pés-graduaSéiecto Sense Conceito na CAPES

Descrigéo Conceito Capes
Mestrado em Administracdo 4
Mestrado em Ciéncias Contabeis 4
Mestrado em Desenvolvimento Regional 5
Mestrado em Educacédo 4
Mestrado em Engenharia Ambiental 4
Mestrado em Engenharia Elétrica 2
Mestrado em Engenharia Florestal 3
Mestrado em Engenharia Quimica 3
Mestrado em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematic 3
Mestrado em Quimica 3
Mestrado em Saude Coletiva (2013)
Doutorado em Ciéncias Contabeis e Administracao 5
Doutorado em Desenvolvimento Regional 4
Doutorado em Engenharia Ambiental 4

Fonte: Divisdo de Apoio a Pesquisa (PROPEX) - Retate Atividades 2012 (COPLAN)

A Universidade promove, ainda, a disseminacdo d&u@ue da Arte, por meio de
apoio institucional a masica, teatro, dancas e réspoconforme pode ser observado na
Tabela 4:

Tabela 4 — Resumo Atividades Culturais (2010 — 2012

Exposicdes

Cientificas -- -- 2 420 03 161
Artisticas 07 1.428 6 631 09 981
Fotograficas 08 826 08 750 07 829
Evento de lancamentos de livros 02 145 02 180 07 383
Apresentacfes de danca* 44 130.600 | 29 80.000 13 44.570
Apresentacdes musicais

N&o vinculadas aos grupos de Extens 03 430 07 480 05 569
Orquestra da FURB 09 4.000 14 4.648 10 6.400
Camerata de Viol6es 16 1.125 24 5.350 19 2.755
Coro Universitario 08 1.410 18 2.150 21 7.700
Apresentacoes teatrais 07 450 20 3.450 17 1.450
Interveng0es artisticas 07 660 -- -- --
Oficinas - - - - 01 17
Palestras -- -- 01 -- 01 23
Performances -- -- 01 60 -- ==
Recital de poesias 01 70 01 60 -- --
Encontros culturais 01 80 - - - -
Encontros académicos 01 150 01 90 -- --
Mostra de video/cinema - - - -- 05 236
Semindrios/simposios - - - - 01 90




45

Festival de Teatro*

Espetaculos/apresentacdes 42 20.160 41 19.500 36 9.798
Oficinas/ workshop 10 220 13 280 14 453
Palestras (conversas) 03 240 06 600 03 320
Mostra de video 05 360 01 160 04 200
Analise de espetaculos 08 720 12 1.450 12 1.320
APORTA (Encontro Estudantil de Arte

Ceénicas) — Fresta Regional ) ) o & o o
Jornada 01 156 01 148 01 152
TOTAL 185 163.230 | 209 | 120.435 190 78.452

* A partir de 2012 passamos a computar o publice exentos culturais a partir de dados concretqaibéco
presente e ndo pela capacidade dos lugares orsl@@ateciam. Além disso, no caso do FITUB, houve a
reducdo de um dia de evento.

Fonte:Diviséo de cultura (DIC) / PROPEX - Relatério devitades 2012 (COPLAN)

Apesar do tamanho, da multiplicidade de suas ag@®svolume de seu orcamento, a
Instituicho conta com um modelo de administracdcioral, com alto indice de
informatizagéo, tanto em suas atividades fins camividades de apoio, modelo este

construido, progressivamente, ao longo de suariaistd

1.5 FINALIDADES DA INSTITUICAO

A FURB assegura em seu estatuto (Resolucdo n°BH/28 seguintes finalidades:

a) promover as atividades de ensino superior, médmroéissionalizante, de
pesquisa, de extensao e de servicos, de forma pentese abrangente;

b) propiciar o desenvolvimento da cidadania, increrueptopostas e realizacgoes,
pesquisa institucional, visando ao desenvolvimentégional e global,
cientifico, tecnoldgico, cultural, com vista ao bestar e a valorizacdo do ser
humano;

c) promover a divulgacdo cientifica, tecnoldgica estido-cultural, visando
colocar o conhecimento sistematizado para o debgamento e transformacéo

da sociedade.
1.6 OBJETIVOS

A visdo de “Ser universidade publica reconhecida paalidade de sua contribuigdo
na vida regional, nacional e global’ requer o desksiimento de objetivos e metas para cada
uma das dimensdes pedagogicas e administrativebB8, que serdo detalhados nos eixos
desse PDI.
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2 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo € um processo inerente ao desenvolwamesntinuo das instituicdes.
Nesse sentido, a avaliacdo ndo se deve restripgimaa a uma coleta de dados, mas deve
constituir-se em um dos processos dos quais a tdiaele dispde para analisar e planejar
e/ou reorganizar acbes, na medida em que subsithavéncdes a partir dos resultados
obtidos, objetivando qualificar as atividades deirear e aprender.

Assim, a avaliagdo € projeto, processo, implantad@oacdes e analise de seus
resultados. Esse conjunto de procedimentos avalasempre esta vinculado a tomada de
decisbes. Esse € o carater politico-pedagoégicoalagdo. Ela emite juizos de valor sobre a

instituicdo, seus projetos e processos.

2.1 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Lei n° 10.861 de 14 de Abril de 2004, estabelec®INAES, constituido com o
objetivo de assegurar o processo nacional de géalidas instituicdes de educacao superior,
dos cursos de graduacédo e do desempenho acad@rseaslestudantes. O SINAES tem por
finalidades a melhoria da qualidade da educacaerisupa orientacdo da expanséo da sua
oferta, 0 aumento permanente da sua eficaciauogtital e a efetividade académica e social
e, especialmente, a promocdo do aprofundamentocaolmpromissos e responsabilidades
sociais das instituices de educacéo superionnets da valorizacdo de sua missdo publica,
da promocao dos valores democraticos, do respalifer@nca e a diversidade, da afirmacao
da autonomia e da identidade institucional.

O SINAES, ao promover a avaliacao de instituictescursos e de desempenho dos
estudantes, devera assegurar:

a) a avaliacdo institucional, interna e externa, aoplando a analise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relacbes,roongso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das ingi#s de educacao superior e
de seus cursos;

b) o carater publico de todos os procedimentos, dadesultados dos processos

avaliativos;

" Aprovado pelo CONSUNI por meio do Processo n° @B42
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c) o respeito a identidade e a diversidade de ingliis e de cursos;
d) participacdo do corpo discente, docente e técrdoaufastrativo das
instituicbes de educacdo superior e da sociedade por meio de suas

representacoes.

Para a avaliacdo das instituicOes, séo utilizadaxedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliaca@eahbacao externa loco. Os resultados da
avaliacdo constituem o referencial basico dos psm® de regulacdo e supervisdo da
educacao superior, neles compreendidos o credeewiamr a renovagédo de credenciamento
de instituicbes de educagédo superior, a autorizaga@conhecimento e a renovacédo de

reconhecimento de cursos de graduacéo.

2.1.1 Avaliagéo Institucional Externa

A avaliacédo externa tem como referéncia os padidéegqualidade para a educagao
superior expressos nos instrumentos de avaliacddEID e nos relatorios da autoavaliacéo,
elaborados pela CPA. Sendo assim, nos dias 04,0850e agosto de 2010, a Universidade
Regional de Blumenau (FURB) recebeu a vigsitdoco da Comissao Verificadora para a
Avaliacdo Institucional Externa, constituida petatBria CEE/SC n° 12, de 09 de marco de
2010, para o processo de Avaliacdo Institucionateia, visando a renovagdo do
credenciamento da Universidade.

Utilizando-se da escala do SINAES, foram atribuidosceitos de 1 a 5, em ordem
crescente de exceléncia, para os indicadores @engesiho institucional de cada uma das dez
dimensdes avaliadas, resultando em um conceitd pasa a Instituicdo. O Conceito
Institucional (Cl) da FURB na avaliacdo extern&@&0 foi 3,92.

As dimensfes avaliadas e os respectivos conceaités evidenciados na Tabela 5 —
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Tabela 5 — Conceitos da Avaliacdo Externa da FURBesto 2010.

DIMENSOES DO SINAES FURB
1 — Misséo e PDI 3,50
2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a ExteastiP0s-Graduacédo 4,00
3 — Aresponsabilidade social 4,75
4 — A comunicacdo com a sociedade 4,00
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Docaefiitecnico-Administrativo 3,33

6 — Organizagdo e gestdo da FURB, funcionamentepeesentatividade dos colegiadq 4,50
participacéo da comunidade universitaria nos psmsedecisorios

7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC 4,20
8 — Planejamento e avaliacédo 4,33
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egsesso 4,00
10 — Sustentabilidade financeira 3,67
RESULTADO GERAL 3,92

Fonte : organizado pela COPLAN

O Relatério Final da Avaliacdo Institucional Extrifioi aprovado pelo Parecer
CES/CEE n° 186, de 28/09/2010 e publicado no Di@fioial do Estado de Santa Catarina,
n® 18.985, de 07/12/2010, p. 4, com o seguinteote®prova o Relatério de Avaliacao
Institucional Externa, realizada na Universidadegi®®al de Blumenau — FURBpela
continuidade do enquadramento da IES na categoriaedlUniversidade, pelo prazo de 5
(cinco) anos findo o qual, devera ser procedida nova Avaliag€dterna, no municipio de

Blumenau, Parecer n® 186, aprovado em 28/09/2010".

2.1.2 Autoavaliacao Institucional

A FURB implantou e comecou a desenvolver o seugronprocesso de avaliacao
institucional em 1995, com base nos principios dicadores do Programa de Avaliagdo
Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) proposta de avaliagdo institucional
construida nesse ano foi conduzida pela Comissdavdgacdo Institucional (COMAVI),
constituida por um grupo de professores de difesefiteas do conhecimento, nomeados pelo
entdo Reitor, conforme Portaria n® 59/1995. Contwaho fungcdo dos pressupostos de uma
avaliacdo institucional abrangente e sistémica teé®m sido atingidos, pois na pratica a
avaliacao ficou mais restrita ao ensino e aos @asyem 2005, em decorréncia das discussdes
sobre a avaliacdo da educacéo superior em amliionad a Instituicdo resolveu integrar-se
ao SINAES, proposto pelo MEC, conforme Lei n° 10,86 14 de abril de 2004, pois se
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percebeu haver consonancia quanto a concepc¢adcetivobjdo processo de autoavaliacdo
desejado e o proposto em ambito nacional.

A Lein®10.861 de 14 de Abril de 2004 dispbe qaseclES,, publica ou privada, deve
constituir uma CPA, com as atribuicbes de condugBoprocessos de avaliacao internos da
instituicdo, de sistematizacao e de prestacaonflaisnacdoes solicitadas pelo INEP. As CPAs
devem ser constituidas por ato do dirigente maxiadES e assegurar a participacdo de
todos os segmentos da comunidade universitarissealedade civil organizada, com atuacéo
autbnoma em relacdo a conselhos e demais érgaegians existentes na instituicdo de
educacao.

Seguindo a orientagdo do SINAES, a FURB, por meioR@ésolugdo n° 14/2005,
complementada pela Resolucdo n° 20/2005, reformwouPrograma de Avaliacédo
Institucional da Universidade Regional de BlumerfBAIURB) e instituiu a CPA. Essa
comissao é composta por representantes dos diveegpeentos da comunidade interna,
sendo sete docentes — um para cada centro —, dpresentantes da Reitora, dois
representantes discentes indicados pelo Diretormtr@l dos Estudantes (DCE), dois
servidores técnico-administrativos indicados peladi8ato dos Servidores Publicos do
Ensino Superior de Blumenau (SINSEPES) e dois mesnla sociedade civil organizada,
cujos nomes ficam registrados no INEP.

A patrtir da institucionalizacdo da CPA, o procede@valiagao institucional ficou sob
a responsabilidade das seguintes instancias:

a) CPA, como orgéo coordenador e sistematizador doepso de autoavaliacao
da Instituicao;

b) COPLAN, como 6rgédo da administracdo responsavebgsessorar a CPA no
desenvolvimento das ac¢Oes necessarias para imglmenprocesso de
avaliacao institucional da Universidade.

c) Reitoria, no sentido de disponibilizar recursos &anos especializados,
condicdes fisicas, materiais e equipamentos, beno @esso as informacgdes

necessarias a realizacédo dos trabalhos da CPA.

Dessa forma, desde a institucionalizagéo do proocdssautoavaliagdo na FURB com
base no SINAES, a CPA publicou trés relatoriosuteavaliacdo (referentes aos periodos de
2001-2005, 2006-2008 e, o ultimo, 2009-2011) e datsos relatérios denominadBalanco
Critico, referentes aos dois primeiros processos autotivabaNesse sentido, os resultados

obtidos e publicados no Relatério de Autoavalia?@@9-2011 sdo resumidos na Tabela 6:
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Tabela 6 — Conceitos da Autoavaliagdo da FURB 92011

DIMENSOES DO SINAES FURB
1 — Misséo e PDI 3,30
2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a ExteastiP0s-Graduacédo 3,19
3 — Aresponsabilidade social 3,38
4 — A comunicacdo com a sociedade 3,15
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Docaefiitecnico-administrativo 3,06

6 — Organizacdo e gestdo da FURB, funcionamentoepresentatividade dos colegiadq 3,91
participacéo da comunidade universitaria nos psmsedecisorios

7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC 3,22
8 — Planejamento e Avaliacéo 3,21
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egsesso 2,95
10 — Sustentabilidade financeira 3,22
RESULTADO GERAL 3,25

Fonte: organizado pela COPLAN

Além do diagnéstico institucional, outro resultagignificativo obtido pela CPA em
2013, foi a elaboracédo da proposta de um instruomandiprio de autoavaliagdo. Cabe ressaltar
que a FURB utilizou nos processos de autoavalia@@d-2005 e 2006-2008 os indicadores
estabelecidos no instrumento denominado de Avalidgstitucional para as IES do Sistema
ACAFE, elaborado pelo Grupo de Trabalho (GT) deliagdo da ACAFE, em 2005. No
terceiro processo, referente a 2009-2011, comuitande qualificar o trabalho de avaliacéo, a
CPA revisou os indicadores de desempenho que wutilieando, alinhando-os com aqueles
utilizados pelo MEC — comisséo externa —, permdincha visdo mais detalhada da realidade
da Universidade.

As recomendac0fes dadas pela CPA para as fragificgumtadas nos documentos do
processo de autoavaliagdo, como demonstrado naraFigu estdo incorporadas no
planejamento de metas e a¢Oes deste PDI.

2.1.3 Avaliacédo dos Cursos de Graduacao

A avaliagcdo dos cursos de graduacao tem por objétigntificar as condicoes de
ensino oferecidas aos estudantes, em especiallaiva®g ao perfil do corpo docente, as
instalagbes fisicas e a organizacdo didatico-pagiesyd Essa avaliacdo, utilizando

procedimentos e instrumento especifico, dentreuasscpbrigatoriamente as visitas loco
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por comissdes de especialistas das respectivas doezonhecimento, resultam na atribuicao
de conceitos a cada uma das dimensfes e ao codpstimensdes avaliadas.

2.1.3.1Conceito do Curso (CC)

O CC é o conceito obtido na verificacé@oloco realizada por Comissdo Avaliadora
designada pelo Conselho Estadual de Educacéao, doralidade de regulacao/supervisdo. O
CEE/SC da legalidade, validade e legitimidade awsos, através da publicacédo de atos ou
decretos de reconhecimento ou de renovacdo doheciomento. A periodicidade acompanha

o ciclo avaliativo do SINAES.

2.1.3.2Conceito Preliminar de Curso (CPC)

O CPC é um conceito atribuido pelo MEC e publicadaalmente, calculado para
cada curso avaliado nas areas contempladas nagialio Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE). E a média ponderada desdisanedidas relativas & qualidade de
um curso, considerando a nota dos concluintes endgosssantes no ENADE, o Indicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esp@iidp no ENADE, a qualidade do
corpo docente, a infraestrutura e a organizagaatidapedagodgica. O conceito preliminar
constitui elemento de referéncia nos processosvdagio, para subsidiar a renovacédo de

reconhecimento dos cursos de graduacgao.

2.1.3.3ENADE

A avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cdesagaduacdo é realizada
mediante aplicagdo do ENADE, que afere a apropriapér parte dos estudantes, dos
contetdos programaticos previstos nas diretrizesicalares do respectivo curso de
graduacédo, suas habilidades para ajustamento géneks decorrentes da evolucdo do
conhecimento e suas competéncias para compreandas texteriores ao ambito especifico
de sua profissao, ligados a realidade brasilenaiedial e a outras areas do conhecimento.

O ENADE ¢ aplicado periodicamente aos estudantésdies os cursos de graduacdo,
ao final do primeiro e do Ultimo ano de curso; eagdicacdo vem acompanhada de
instrumento destinado a levantar o perfil dos esiteb, relevante para a compreensao de seus

resultados. Esse exame € componente curriculagatbrio dos cursos de graduacéo, sendo
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inscrita no historico escolar do estudante somargea situagdo regular com relacdo a essa
obrigacéo, atestada pela sua efetiva participagaguando for o caso, dispensa oficial pelo
Ministério da Educacéo, na forma estabelecida gulaenento.

A avaliacdo do desempenho dos estudantes de casa wo ENADE também é
expressa por meio de conceitos, ordenados na edeatdnco niveis, tomando por base
padrbes minimos estabelecidos por especialistadifgasntes areas do conhecimento.

2.1.4 Avaliacdo educacional

Na Universidade, a avaliagdo educacional tem poalilade acompanhar as
atividades de ensinar e aprender, assumindo futg@llagnostico, regulacéo e projecao dos
processos curriculares. No que diz respeito a easiter e a essa funcdo da avaliacao
educacional, compreende-se que as acdes avaliatva@mbito do ensino devem ser
articuladas, focando as atividades discente, decentde implementacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos, para se poder, além deolidansuma cultura avaliativa
comprometida com a busca permanente da qualidageodesso ensino-aprendizagem, ter
um feedbackconstante entre o que planejamos, executamasessiamos reorganizar.

A metodologia adotada pela FURB para avaliagdoedisce docente encontra-se
descrita no Eixo Projeto Pedagdgico InstituciorPIj e no Eixo Politicas de Gestao,

respectivamente.

2.2 MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO DO PDI

“O planejamento organizacional € orientado portdlge e pela avaliacdo do processo
de planejamento e seus resultados, guiados periasit, conforme ressalta Souto-Maior
(2012, p. 97). Nesse sentido, o monitoramentocoritio PDI da FURB s6 se inicia com a
apropriacdo das metas e objetivos institucionaisspa comunidade universitaria. As metas
estabelecidas no PDI somente serdo alcancadasstiseram alinhadas com as acdes
propostas no planejamento setorial e com o comgnoraeto do corpo docente e técnico-
administrativo.

Entende-se que, a utilizacdo dos resultados obtidegprocessos de avaliacdo, tanto
internos quanto externos, para a revisdo do PDhaé estratégia de melhoria continua da

Instituicao.
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Objetivo | — Monitorar o cumprimento das metas do panejamento institucional (PDI) e setorial (Plano Bpartamental)

Metas Estratégias de acdo Indicador Responsavel pedcao Inicicl)DraZOFim Recursos
1) Publicar o PDI no site da FURB,; PDI publicado COPLAN 2014 -
- 5 .
1) Possibilitar a apropriacdo ( 2) apre_s(jenéar (()j PDIpr"’r‘]ra_ 0s servidores N° de sle_rzjndores COPLAN 2014 -
PDI pela comunidade interna suas unidades de trabalho; _ 0envo vidos.
3) apresentar 0 PDI para os discentes N° de est_udantes COPLAN/PROEN 2014 i
semanas académicas dos cursos. envolvidos
1) Participar do Projeto Mapa Estratégico
Educ. Superior (MEES) — parceria com
Univ. Federal de Santa Catarina (UFS SIGMEES implantado COPLAN/ COPERA- Fev. | Agosto
utilizando o Sistema Informacional ¢ P PDI 2014 | 2014
2) Monitorar e avaliar o alcang Gestédo integrada do MEES (SIGMEH
das metas estabelecidas no PcoMO ferramenta de monitoramento do PO
anualmente : 2) avaliar anualmente o alcance das m COPERA-PDI
estabelecidas no PDI; Relatério anual ao
3) relatar, no CONSUNI, o alcance das CONSUNI Dez. i
metas, com avaliagdo e recomendacdes da COPERA-PDI 2014
COPERA-PDI;
4) dar publicidade aos resultados alcancaq Resultados publicados COPERA-PDI
1) Institucionalizar o planejamento de todosPlanos Departamentaig COPLAN/ PROEN
3) Monitorar e avaliar o alcangeos departamentos da FURB (Plano aprovados no CEPE
das metas estabelecidas no Plamepartamental); 2014 2015
Departamental, anualmente 2) avaliar anualmente o alcance das metas Relatério anual ao COPLAN
estabelecidas no Plano Departamental. CONSUNI
Objetivo Il — Consolidar os processos de avaliagdostitucional (externos e internos)
Metas Estratégias de acdo Indicador Responsavel pedcao Inicicl)DraZOFim Recursos
1) Elaborar uma proposta de altera¢@o| na
. 4 Resolucdo 14 e 20/2005, especialmente nBroposta submetida aqg
Leliter%;altljf:arCPZ rzgeien;?éggzgque diz respeito a composicdo da CPA CONSUNI COPLAN/ CPA 2014 2014
2014-2016 P (representacéo externa);
2) aprovar a Resolucio no CONSUNI, PrOp‘gg"NaSpLO,\‘l’lada NO  copLan/cPa 2014 | 2014
5) Institucionalizar o Instrumentpl) Aprovar, no CONSUNI, a proposta @le  Instrumento de CPA 2014 2014
de Autoavaliacdo da FURB Instrumento de Autoavaliacdo Institucional| Autoavaliacdo aprovadg




no CONSUNI.
6) Ampliar o conhecimento sobrel) Qualificar a pagina da CPA no site da Pagina atualizada. CPA 2014 2014
o processo de autoavaliacafURB;
institucional para 100% dos2) realizar reunides com os setores da FURBReunides realizadas. CPA 2014 | 2015
servidores da FURB divulgando o trabalho da CPA. Servidores envolvidos.
o 1) Mapear e descrever o Processo de Rd¢ 0056 descrito PROAD/ PROEN 2014 2014
7) Institucionalizar o ProcessoCursos;
Reconheument_o (R) e Renovac@an) map_ear e descrever o Processo de RR de Processo descrito PROAD/ PROEN 2014 204
do Reconhecimento (RR) deCursos;
Cursos (PROEN) 3) definir as acdes (pré e pds) a sefem AcBes definidas PROEN 2014 2014
tomadas nos processos de RR de Cursos.
1) Discutir com os gestores os resultados do
8) Revisar os instrumentos |grocesso de avaliagdo do ensino2013/2Resultados discutidos PROEN 2014 2014
critérios de avaliacdo de ensipgendo como referéncia 2013/1;
pelo discente 2) gtugllzagao/qdequar 0 instrumento delnstrumento revisado PROEN 2014 2014
avaliagcao de ensino aplicado em 2013/2.
0,
1) Comprometer os coord_enadore.s de curso % de respostas dos PROEN 2014 2014
pelo % de respostas dos discentes; discentes
9) Definir 0 % de respostas dj%%s?r:glzi:) Osiarrl?;rl;ae?l?j c?(?s a(l/l?r“se(‘)(%saoe drCI%;esuItados incorporados
discentes no processo de avalia;%o ) P ! x ~ : P COPLAN/PROEN 2014 2014
q ; esenvolvimento ou reordenacdo das ag¢fes no planejamento
0 ensino a - o
académico-administrativas;
3) dar_pubI|C|dade aos resultados alcancagdos, Publicagédo do_s ) PROEN 2014 2015
especialmente aos discentes. resultados da avaliacaq.
1) Definir agdes (pré e pos) de aproxima¢do AgOes planejadas Coordenacdes de
10) Descrever e consolidar asla FURB com estudantes e docertes colegiados de cursos/| 2014 2014
acOes para o ENADE envolvidos no ENADE; NDEs/ PROEN
2) divulgar ciclo anual do ENADE. Ciclo divulgado RBEN 2014 2014

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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3 POLITICAS ACADEMICAS

Entendem-se como politicas académicas aquelasbkstiglas para o ensino meédio, 0
ensino de graduacédo e de pods-graduacao, a pesgaisxtensao. A essas politicas, foram
acrescentadas as diretrizes para inovacao e cultsirpoliticas académicas abrangem, ainda,
as Politicas de Comunicacdo com a Sociedade, delitento ao Estudante, bem como as

Politicas para Internacionalizacédo e Mobilidadejss também sdo apresentadas a seguir.

3.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O PPI é constituido pelas Politicas para o Ensigdit) o Ensino de Graduacgéo e de
Pos-graduacédo, a Pesquisa e a Extensdo. A es#asappforam acrescentadas as diretrizes

para inovacao, cultura, internacionalizacéo e nusike.

3.1.1 Principios Filoséficos e Técnico-Metodoldgicos Gerdlorteadores das Préticas

Académicas da Instituicao

A universidade constitui uma das instancias sogaéscontribui para os processos de
formagdo e escolarizagdo, sendo um dos espacosradieicho de conhecimento para
transformacdo da sociedade. Pelo fato de ser agesgonsavel pela producdo de
conhecimento promovedor de transformacéo socilé ekgida pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Essa indissocial@lidegide no fato de as dimensfes serem
articuladas pela intencionalidade pedagdgica quelem estudantes e docentes na tarefa de
investigar e analisar o contexto sociocultural manatribuir com a coletividade.

Compreendendo a universidade como um local dé ffraduzir e difundir ciéncia,
arte, tecnologia e cultura” (ALMEIDA FILHO, 2008, 81), a Politica de Ensino expressa no
curriculo formal precisa estar em consonancia cesa enissao. O curriculo ndo é um meio
neutro de transmissdo/constru¢cdo de conhecimenton dorte instrumento de regulagéo
moral e social dos individuos (BERNSTEIN, 1996)mootambém nele se constroem as
subjetividades.

Produzir e difundir ciéncia, arte, tecnologia etwa € organizar curriculos que
precisam pautar-se pela promocdo da educacédo deosmforme Pereira (2000), essa

8 Aprovado pelo CONSUNI por meio do Processo n® @B42
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formacdo pretende assegurar aos estudantes aquid&cdconhecimentos, habilidades e
hébitos do pensamento, para uma apreciacdo alitcanodos de conhecimento existentes,
como séao criados, utilizados e 0 que podem sigmifpara os sujeitos na sua individualidade
e para coletividade.

Nesse sentido, o curriculo deve oferecer mais cbbijgiade com o contexto do
mundo contemporaneo, dando énfase a formacgéao auttumanistica, a internacionalizacéo,
a criatividade, a inovacdo, as praticas inter/trdtisdisciplinares, isto €, a articulacdo

diferenciada de saberes.

3.1.1.1Principios do ensino

Os principios institucionais para o ensino, em s#fesentes niveis e modalidades,
pautam-se pela intencionalidade pedagdégica da ddaulenacadémica da FURB, visando ao
desenvolvimento humano integral, ancorado por gal@ticos, sociais, culturais e politicos,

assim delimitados:

3.1.1.1.1 Democracia e Direitos Humanos

Uma sociedade democratica implica o exercicio maleda cidadania para a construcéo
social dos sujeitos. A igualdade e a desigualdadee ens sujeitos se constituem como
desafios diante da crescente diversidade socildticppreligiosa, étnica, econémica e cultural
do mundo em constante mudanca.

A universidade esta comprometida nos processo®meatdo que integram ensino,
pesquisa e extensdo, com os direitos humanos fierdaim da sociedade universitaria, a
saber: direito a vida, a liberdade, ao respeitmrivivéncia académica, a solidariedade ética e
a educacdo. O comprometimento com a promocao,tacim a defesa e a garantia desses
direitos envolve também os direitos individuaisoéetivos de opinido e de deliberacdo que
respeitem os contextos da realidade, da histodei@ados interesses dos sujeitos, de modo a
contribuir para o estabelecimento da equidade lseaaltural, com fundamento no principio
da dignidade humana e da alteridade.

Nessa direcdo, a universidade tem a funcéo de @@neritica, com base no respeito a
diversidade, de forma a promover dialeticamentgrifecacdo da inclusao e da excluséo, no
sentido de superagdo para o0s interesses e objetieostodo social. Trata-se do

desenvolvimento em um processo de formacdo comlnugara o convivio social,



57

contribuindo para a construcdo, socializacdo eivafgio do conhecimento cientifico e
cultural. Os sujeitos de uma sociedade democrassamem, como cidadaos criticos, seus
deveres em relacdo a organizacdo politico-socialde somente a sua fungdo como

profissional.

3.1.1.1.2 Etica e Cidadania ambiental

A compreensdo da ética e da cidadania ambientabgeda relacdo sujeito-didlogo-
vivéncia, construida nas bases de um processo rdeagéo. O atributo “ambiental” a
cidadania busca demarca-la em um campo politiceatbges comprometidos e mobilizados
por praticas ambientalmente sustentaveis.

Para a pratica da ética e cidadania ambientalsypég-se por parte da universidade
uma percepcdo mais ampla — sistémica, interdisaipli solidaria - da vida em sua
biodiversidade, incluindo o ser humano, estimuladiddogos e esforcos para o exercicio do
pensamento critico e reflexivo quanto aos valoregstumes relativos aos seres entre si e em
seus multiplos ambientes.

Com base nessa dimensédo, entende-se como resfidasi@bida universidade
mobilizar seus sujeitos — no ensino, na investigacaos trabalhos com a comunidade - para
a producdo e a socializacdo de conhecimentos ®logims, nas diferentes esferas de
formacao. Para tanto, os desafios dos contextds-bistoricos locais e planetarios e a pratica
da ética e da responsabilidade ambiental devecossiderados.

A Universidade compromete-se com a formacao ded@macom competéncias para
avaliar as consequéncias de suas acfes no ambiertgcer a ética e a cidadania ambiental
no mundo do trabalho e nas diversas relagfes sditicas. Atua com segmentos sociais, no
intercambio de conhecimentos e tecnologias em dek@mento ambiental sustentavel e na
revisdo de praticas causadoras de impacto no d¢orgegioambiental.

Nesse sentido, a Universidade compromete-se com fomaacido que leve em
consideracgao os direitos ambientais dos diveragsogrsociais, atuais e futuros, e desenvolva
sensibilidade e afeicdo pela natureza e por toda®ranas de vida, independente da sua
utilidade para os seres humanos. Como parte dessespo, a Universidade realizara
esforcos no sentido de diminuir ao minimo plausitvako de animais vivos em atividades e
experiéncias com fins didaticos, providenciando suiastituicdo por métodos alternativos,

desenvolvendo, inclusive, pesquisas que balizemtemssicao.
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3.1.1.1.3 Relagdes étnico-sociais

Uma universidade a qual tem por meta promover aaado de cidaddos atuantes e
conscientes no seio da sociedade multiculturaligébhica deve reconhecer o conhecimento
como resultante da producéo social, principalmeaie base no principio da democratizacéo
e do respeito as diferencas.

Nesse sentido, politicas de a¢bes afirmativas fardroduzidas na sociedade para
garantir os direitos dos cidadaos, superando esildiides de acesso a educacao de qualidade
para atender as demandas do mundo contemporarsas. fixditicas também tém por objetivo
identificar e superar as manifestagdes de predmsceidiscriminacdes, estabelecendo novas
relacdes entre diferentes grupos étnico-sociaisogopando mudanca de atitude para a
constituicdo de uma sociedade democratica.

Os movimentos socioculturais organizados tém cadiathistoricamente, as
manifestacfes baseadas na defesa da hierarquieat@odiferentes grupos ou individuos,
defendendo que a superagdo pode concretizar-sagorde uma educacdo democratica e de
qualidade para os cidadaos, marginalizados ou nao.

Diante desse compromisso, a Universidade estabates relagdes, envolvendo a
articulacdo entre politicas publicas, os movimestmsais e as praticas pedagogicas efetivas,
para superar as desigualdades e respeitar asaidgdes, o que significa incluir ao invés de

excluir e qualificar as relacdes.

3.1.1.1.4 A Formacdo Critica

A universidade busca preparar cidaddos para aewdeomunidade e, também, para a
insercdo no campo de trabalho, frente as exigétusass, regionais e globais.

A formacéo critica e a independéncia intelectusduwi a promover concepcdes de ser
humano e sociedade com compromisso ético-politiema pa construcdo de novos
conhecimentos que contribuam para a emancipacaarfaum

Ser critico implica analisar os elementos compa®edb contexto. Portanto, 0 senso
critico exige um grau de compreensao amplo sobmdicionantes intrinsecos as relacdes
de poder e as contradicdes que as permeiam. Sardjpropriar-se dos conhecimentos
cientificos, analisando-os como producdes so@#boradas em tempos e espacos historicos

especificos.
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A formacéo critica do estudante exige uma leit@angindo sustentada por principios
cientificos, éticos, politicos, estéticos, artistie culturais, os quais sdo apropriados pelos
sujeitos que aprendem. A medida que os conceitosativos fazem sentido e trazem
significado, desafiam e impulsionam a compreend@ntervir nos contextos, articulando
conhecimentos tedrico-praticos.

Para empreender essa formacdo, é necessaria umapcédo de ensino a qual
problematize e compreenda que aprender € estalvelovoa interpretacdo e ndo apenas na
contemplacéo e reproducdo dos conhecimentos; umeepgdo a qual valorize a acéo, a
reflexdo, a inquietacdo, a incerteza, ou seja, ppréa da realidade para problematizar o
conhecimento e trabalhe na perspectiva de proveartonomia intelectual de estudantes e
professores.

Essa formacé&o traz uma apropriacdo para os sugpitgsna relacdo com o mundo em
si e com o mundo do trabalho, podem contribuir nedetente para a transformacéo

gualificada dos contextos nos quais estao inserid

3.1.2 Diretrizes para o Ensino

Amparados nos principios norteadores do ensino U&BF e nas legislacdes
pertinentes, define-se as diretrizes que orientaprientaram o Projeto Pedagdgico dos
Cursos (PPC) de graduacdo na modalidade presdimakiatura, bacharelado e superior de
tecnologia; o Projeto Politico-pedagogico da Esdald&nsino Médio; o Projeto Pedagogico
dos Programas de Pos-Graduacao (PPPG), o Projdegdpco dos Cursos Sequenciais
(PPCS) , o Projeto Pedagdgico dos Cursos de Id{®R&Is) e o Projeto Pedagdgico para a
EaD (PPEaD). Nesse sentido, os projetos citadogndesontemplar, considerando suas

especificidades, as seguintes diretrizes:
3.1.2.1Aprendizagem como foco do processo

Ter a aprendizagem como foco do processo educeropkca pensar 0S espagos e
tempos escolares e as interagbes sociais as qekes se estabelecem. Assim como o
curriculo, a aprendizagem também é um fendmenalsoonstruido sempre no plano das
interacbes, as quais promovem aprendizagens pgedosueducativos — professor e
estudantes —, na medida em que trocam experiémpe@iizem/reproduzem conhecimentos,

avaliam, planejam e replanejam.
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Um curriculo que direciona o foco para a aprendimagé um curriculo que
descentraliza o papel do professor e do conteiga,centralidade concebeu o ensino como
atividade unilateral, fragmentada, linear e cunivdatpropondo a contextualizagdo, o didlogo
e a articulacado entre os diferentes saberes d¢asuj€iocar o processo na aprendizagem exige

formacdo continua e énfase na autonomia.

3.1.2.2Educagao geral

A complexidade e os desafios do mundo contemporérigem sujeitos preparados
para agir de modo critico, criativo, sensivel, aatho, com capacidade de comunicacao, que
compreendam as necessidades sociais, as respmasidsl das diferentes areas, e dominem
habilidades de pesquisa de forma cooperativa e wm@ visdo multicultural (PEREIRA,
2007).

Nesse contexto, como expressao e forma de conh&cipgeformacao geral, amplia a
leitura de mundo e contribui para o conhecimentside da realidade, para o exercicio da
cidadania, da criatividade, da reflexdo e da erit&s educacdo geral é tida, ainda, como a
preparacdo mais necessaria para uma vida de candiprendizagem, pois oferece uma
formacdao conceitual e ndo uma formacao praticaauigta.

A formacao geral deve oportunizar, aos sujeitoprdacesso ensino-aprendizagem, o
acesso aos processos culturais e artisticos danitacie.

3.1.2.3Flexibilizacdo

A flexibilizag@o curricular € uma das diretrizesegdevem nortear a organizagdo do
trabalho pedagodgico nas diferentes areas do conbeto, especialmente no ensino de
graduacdo. A flexibilizacdo deve oferecer ao estteda possibilidade de construir seu
processo formativo, criando espacos de interacie pares de areas de conhecimento, bem
como com outras areas do saber. E, portanto, ucegso de constituicio da autonomia
intelectual, o qual desafia o académico a assugvrr@sponsabilidade por sua formacao.

Para a flexibilizacdo dos curriculos é necessarar tempos e espacos de formacao,
revendo a linearidade e a hierarquizacdo das estsuturriculares.

Na escola de ensino médio, conforme preveem agrid@e Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacao Basica (DCNGEB), a organzedo percurso formativo deve ser

construida considerando, além dos componentesculangs centrais obrigatorios, o0s
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flexiveis e variaveis (8 3° do art.13). Asseguaamlbém, que a parte diversificada pode ser
organizada em temas gerais, na forma de eixosit@msaselecionados colegiadamente (8 1°
do art. 15).

3.1.2.4As tecnologias digitais

Na contemporaneidade, a inser¢cao das tecnologiagatenacdo e comunicagao nos
espacos sociais afeta significativamente as retggéeéagogicas, em especial 0 modo como se
aprende (VEEN E VRAKKING, 2009).

A interatividade como nova modalidade de comunicgu@de alterar a relacdo entre
professor e estudante (SILVA, 2010), facilitandapaoximagao e interagao entre 0s sujeitos.

Com a insercdo das tecnologias digitais na corg&rdg curriculo, é possivel realizar
uma articulacéo interativa entre situacdes de mmégéo, situacdes de interacdo e situacoes-
producdo, que permitird aos sujeitos do processendmo-aprendizagem atuarem em uma
l6gica de producéo de saberes (CANARIO, 2006).

Assim, surgem outros campos de possibilidades fdemacido e comunicagdo nos
quais a aprendizagem e o conhecimento acontecemgiorde multiplas conexdes, escolhas
e modificacdes diante da diversidade de informacQes sujeitos se deparam com um
universo multidirecional de informagéo e comunicgacio qual sdo coautores e podem
intervir nas informagdes, permitindo um movimentomatico do conhecimento (SILVA,
2010).

3.1.2.5Internacionalizacéo

Das mudancas que atingem a educacao, parte deéssiltante das influéncias dos
organismos internacionais e podem estar vinculadagres como as relacdes entre Estado e
universidade e a construcdo de politicas educasioegionais e de internacionalizacdo das
instituicbes de educacdo. A internacionalizagdookeva relacdo entre os paises, entre
culturas e entre os contextos global e local, semda acdo que pode aprimorar a qualidade
do ensino e da pesquisa.

As acdes de internacionalizac&o tém por objetivisalidar a cooperacao por meio de
parcerias universitarias, favorecendo o intercandei@studantes e a iniciativa de adaptacao

de estruturas e conteudos curriculares e metodsalg ensino entre ambas as institui¢cdes,
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incluindo a dupla diplomacdo dos estudantes pelsstuicdes internacionais. No ensino
médio, por meio do estudo de lingua estrangeiescala ird atender as caracteristicas locais,
regionais, nacionais e transnacionais, tendo eta asdemandas do mundo do trabalho e da
internacionalizacéo de toda ordem de relac6espomef estabelecem as DCNGEB no §2° do
art.15.

O item 3.2 desse PDI trata especificamente danatenalizagcdo e da mobilidade,
relatando as acoes ja instituidas/realizadas peiletsidade nas relagBes internacionais, bem

como projetando seus anseios para o periodo decieggéesse documento.

3.1.3 Organizacéo Didatico-Pedagogica da FURB

A organizacao didatico-pedagogica dos cursos daB;@Rendendo aos principios e
diretrizes para o ensino, pauta-se na definicadedenhos curriculares que garantam:
a) inovacdes consideradas significativas, especiakngueinto a flexibilidade dos
componentes curriculares;
b) oportunidades diferenciadas de integralizacao auean;
c) atividades préticas;
d) atividades académico-cientifico-culturais (AACCs);
e) atividades transversais;
f) estagios obrigatorios e nao obrigatorios;

g) incorporacao de avancos tecnoldogicos.
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3.1.4 Politicas para o Ensino

3.1.4.1Ensino Médio

A Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante ELEVI), nos termos da Lei
Complementar Municipal n°® 743, de 19 de marco d€26 uma instituicho com autonomia
didatica, administrativa e disciplinar, vinculadaSistema Estadual de Ensino, para ministrar
0 ensino medio e a educacao profissionalizantd dRB;: observando-se a legislacdo vigente.

Sua historia inicia em 1974, ano em que a FURBizaalum estudo sobre a
viabilidade da implantacdo de um curso de quagiicade méo de obra para o setor primario.
Os resultados foram positivos e evidenciaram ailpiidade de implantacdo do curso
Técnico em Agropecuéria. Partindo dessa constgtdoficcriada aEscola Técnica de
Agropecuaria do Vale do Itajai

Em outubro de 1974, a Cia. Souza Cruz doou a FURRBwapo Experimental, com
86.100 m, situado no municipio de Gaspar. O cuFéenico em Agropecudrfai implantado
seis anos depois e 0 Campo Experimental foi utibzaara o desenvolvimento das atividades
praticas dos estudantes: hortalicas, culturas snpetuaria e fruticultura.

Em 1981, a Escola passou a se chdasaola Técnica do Vale do Itajai (ETEVI)e
passou por ampliacdo, para atender & demanda danictade. No ano de 1986, a ETEVI
teve seu reconhecimento e foram criados os cusosidos em Eletrdnica Digital e Colegial,
esse ultimo, equivalente ao ensino médio.

Com o desenvolvimento tecnoldégico do pais e a armfdirmatica, o curso Técnico
em Agropecudria sofre com a baixa demanda e éidrdmtem 1990. Logo em seguida,
foi criado o curso Técnico em Processamento de famtribuindo para o desenvolvimento
tecnolégico do Vale do Itajai, pois ofereceu opudades de trabalho e de prestacdo de
servicos a toda comunidade.

A partir do ano 2000, além de uma nova linha pédag, a Escola iniciou um
processo de internacionalizagdo para a participalg#o estudantes em intercambios de
estudos, por intermédio de convénios com variasl&scde diversos paises. A partir de 2001,
a ETEVI encerra a oferta de cursos técnicos, peznsarto somente 0 ensino médio.

Em 2009, a Escola voltou esfor¢os para atenderaa solicitagdes antigas: a eleicado
para a Direcdo, até entdo indicada pela Reitodanelusédo da ETEVI como uma Unidade de
Ensino da Universidade, deixando de ser uma mamela Fundacédo, o que realmente

aconteceu com a aprovacao das leis complemen#éBe3#4, 745 e 746/ 2010.
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O ensino meédio se integra a Universidade pela ddl@dde Ensino Médio e
Profissionalizante e atualmente conta com aproxamahte 500 estudantes, proporcionando
contato com o ambiente universitario e toda a esauda FURB. O ensino médio é
acompanhado pela PROEN e pela Direcao da Unidagleequ conjunto com a comunidade
escolar, elaboraram e instituiram as politicas dsine médio, coordenando-as e

supervisionando-as.

Tabela 7 — Resumo do Ensino Médio (2010 - 2013)

2010 2011 2012 2013
Estudantes = : = : = : — :
Inicio Fim Inicio Fim Inicio Fim Inicio Fim
Matriculados 482 471 487 475 483 467 499 472
Formados 131 153 107 138

Fonte: Censo Escolar MEC (organizado pela ETEVI)

As politicas institucionais para o ensino médio a@entadas pelas DCNGEB e pelo
seu Projeto Politico Pedagogico (PPP), aprovadaoaselhos da propria unidade, no qual se
destaca como objetivos gerais:

As politicas institucionais para o ensino meédio s@entadas pelas DCNGEB e pelo
seu PPP, aprovado pelos conselhos da propria widadqual se destacam como objetivos
gerais:

a) oferecer condi¢cdes para que o estudante se degard@lforma responsavel e
autdbnoma, visando despertar a consciéncia criiaa, que possa interferir na
realidade social,

b) garantir os conhecimentos cientificos e tecnol@jide forma interdisciplinar,
com vistas ao prosseguimento de seus estudos sequentemente, ao seu
sSucesso;

c) orientar e preparar o estudante para a dimensaal stuctrabalho e para a
construcdo de competéncias que lhe permitam ongeesiso e aprimoramento

profissional.

3.1.4.1.1 Desenvolvimento do Ensino Médio e Profissionalizant

As propostas de desenvolvimento para o ensino nygalia o periodo de vigéncia

deste PDI estédo no quadro 3:



Quadro 3 - Objetivos, metas e estratégias de atécionadas ao Ensino Médio

Obijetivo Il — Qualificar as atividades de Ensino Médio e Profissionalizante da ETEVI

Metas Estratégias de acéo Indicador Responsével pela agéo InicizrazoFim Recursos
1) Criar Férum Permanente do Ensino Mé( - ETEVI como “Colégio
de Aplicacao;
11) Discutir as politicas para |0 - extenséo da ETEVI
ensino médio em nivel nacional, para a ensino ETEVI/PROEN
regional, estadual e na FURB fundamental;
- politicas nacionais par
educacdo basica.
1) Identificar, anualmente, vacancia Vagas de processo ETEVI
disciplinas do curriculo do ensino médio; | seletivo, aposentadorial ETEVI/PROEN 2014 | 2015
exoneragoes
2) analisar a necessidade de profission
psicologo escolar e “especialistas ¢ Relagdo nimero de
educacéao”™ orientador pedagdgiq estudantes e ETEVI/PROEN 2014 | 2015
orientador educacional e administrag profissionais
educacional;
3) estimular a participacdo de professores
12) Qualificar o quadro d)formagéo %ontinuadg e em p[ojetos
magistério de ensino médio 3T°gramas, € pesquisa e extensao, nas ETEVI/PROEN/DGDP | 2014 | 2015
iversas areas, em consonancia com
politcas da FURB, inclusive de poé
graduacéo;
4) incentivar  intercambios nacionais | Politica de Intercambiog
internacionais culturais entre professore{ e Mobilidade da FURB ETEVI/PROEN/CRI 2014 | 2015
estudantes;
5) participar da formulacdo de politici Revisdo das political
(rgsqlug_oes) no ambito da FUR existentes e part|C|pa~(;a ETEVI/PROEN/Reitoria | 2014 | 2015
prioritariamente, as que venham contemp ativa em formulacée
0 ensino médio. futuras
13) Estabelecer politica para|d) Propor carga horaria e metodologia
ensino de linguas estrangeira jnensino diferenciados para a ling ETEVI/ FURB Idiomas 2014 | 2015
ensino médio estrangeira de espanhol;
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2) criar uma série-piloto para o ensino

: e ETEVI/ FURB Idiomas 2014 | 2015
espanhol diferenciado;
3) of_ertar outras linguas estrangeiras cg ETEVI/ EURB Idiomas | | 2014 | 2015
optativas;
4) incentivar  intercAmbio para
aprendizagem das linguas inglesa ETEVI/ CRI 2014 | 2015
espanhola.
1) Acompanhar estudantes com poten
para evasdo, através de contatos cor ETEVI (Direcao) 2014 | 2015
familia;
2) acqm_panhar 0s estudantes pela eq ETEVI (equipe pedagégicg 2014 | 2015
pedagégica
3) criar e ampha}r a .polltlcaie bolsas dg 2014 | 2015
estudo (ensino médio);
14) Estabelecer uma politica dd) acompanhar os estudantes ¢
acompanhamento da  evasadificuldade de aprendizagem, além ETEVI (orientagéo
escolar recuperacgdo de estudos e laboratorios e, educacional e professor | 2014 | 2015
a psicologia escolar, dos estudantes ¢ apoio)
problemas de comportamento;
5) assessorar os professores no cumprim ETEVI (coordenacéo
o . - 2014 | 2015
da Politica de Ensino; pedagégica)
6) assessorar os professores no auxilio ETEVI (coordenacéo
” AN - 2014 | 2015
dificuldades didatico-pedagogicas; pedagdégica)
7) efetivar a Politica de Incluséo.
1) ampliar as campanhas de conscientizg
sobre o transito, drogas, doencas, e ETEVU.PROEN/ PROAD 2014 | 2016
. Psicologia Escolar
outras;
2) continuar  oferecendo  atividad
pedagdgicas para que o estudante
15) Qualificar o corpo discente desAenvolva _de forma responsave.IA ETEVI/_PROEN/ PROAD 2014 | 2016
autdbnoma, visando despertar a conscié Psicologia Escolar
critica, para que possa interferir na realid
social;
3) garantir os conhecimentos cientificos ETEVI/ PROEN/ PROAD
tecnoldgicos, de forma interdisciplinar, cg 2014 | 2016

vistas ao prosseguimento de seus estud

Psicologia Escolar
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consequentemente, ao Seu sSucesso;

4) orientar e preparar o estudante par
dimensédo social do trabalho e para

ETEVI/ PROEN/ PROAD

construcdo de competéncias que . . 2014 | 2016
) . . Psicologia Escolar

permitam 0 seu ingresso e aprimorame

profissional.

1) Melhorar a estrutura e o espaco fisico ETEVI/ PROAD/

ETEVI, com espaco adequado e seguro; Associacao dos Paise | 2014 | 2016

Professores (APP)

16) Investir na infraestrutura da2) instalar catraca para presenca eletroni ETEVI/ PROAD/ APP 2014 | 2016
ensino médio 3) construir uma secretaria conjugada c

todos o0s espacos para a equipe diretiv ETEVI/ PROAD/ APP 2014 | 2016

pedagogica, sala de professores e de esty

4) comprar armarios para os estudantes. ETEVI/ PROAD/ APP 2014 | 2016
17) Institucionalizar processo del) Estabelecer indicadores de desempe
avaliacdo das atividades de ensjnpara avaliacdo das atividades da ETEVI | Qualidade de Ensino ETEVI/PROEN 2014 | 2015
médio e profissionalizante

1) Elaborar Projeto Pedagodgico de Cu| Demanda Regional

Técnico (PPC) a serem ofertados p ETEVI/PROEN 2014 | 2015
18) Criar cursos técnicogsETEVI,
presenciais 2) estudar a possibilidade de ingresso|no

Programa Nacional de Acesso ao Ensino

Técnico e Emprego (PRONATEC).
19) Elevar o desempenho dp4) Qualificar as acBes pedagdgicas DesempenhdN&d/E ETEVI/PROEN
estudantes da ETEVI no Exame 2014 | 2015

Nacional do Ensino Médi

(ENEM)

D

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.4.2Ensino de Graduacao

O ensino de graduacao se desenvolve nas Unidadesrsitérias por meio dos cursos

de graduacgao na modalidade presencial com grau@ndiatura, Bacharelado e Superior de

Tecnologia, com o objetivo de formacédo académipeo@issional. As politicas institucionais

para os cursos sao orientadas pelas DiretrizescGlanes Nacionais (DCN) de Cursos de

Graduacao e, internamente, definidas em cinco difenque séo diretrizes para os Projetos

Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e garantem os pasdifusoficos e técnico-metodoldgicos

definidos nesse PPI, a saber:

a)

Dimenséo 1: Projeto Pedagodgico dos Cursos de GgaduéPPG) organizado
em trés eixos:

-Eixo 1: Projeto Pedagogico dos Cursos de BacldodRPCB);

-Eixo 2: Projeto Pedagogico dos Cursod.idenciatura (PPCL);

-Eixo 3: Projeto Pedagogico dos Cursgse8ares de Tecnologia (PPCST).;
Dimensdao 2: Projeto Pedagodgico dos Programas d&rdakiacdo (PPPG);
Dimenséo 3: Projeto Pedagdgico dos Cursos Seqie(RRCS);

Dimenséo 4: Projeto Pedagogico dos Cursos de Id{ef&l);

Dimenséo 5: Projeto Pedagdgico para a EaD (PPEaD).

Os projetos previstos para cada uma das dimens@esregulamentados pelos

conselhos superiores da FURB. Na Tabela 8 séo eapteelos os cursos de graduacéo

ofertados pela FURB, o numero de vagas por cucsespectivo turno:

Tabela 8 — Cursos de Graduacao Ofertados pela FURB

Curso | Titulagéo Vagas | Turno
CCEAL 400 -
Artes Visuais Licenciatura 40 N
Educacao Especial Licenciatura 80 N
Letras Licenciatura em Inglés/Portugués 4 N
Licenciatura em Espanhol/Portugués 40 N
Licenciatura em Alemao Licenciatura 40 N
Musica Licenciatura 40 N
Pedagogia Licenciatura 80 N
Teatro Licenciatura 40 N
CCEN
Ciéncia da Computacédo Bacharelado 120 M/N
Ciéncias Biolégicas B_acha.relado 60 M/N
Licenciatura 40 M/N
Licenciatura em Computacao Licenciatura 40 N
Matematica Licenciatura 50 N
Quimica Bacharelado 105 M/N




Curso Titulagéo Vagas | Turno
Sistemas de Informacéo Bacharelado 80 N
CCHC
Ciéncias da Religido Licenciatura em Ensino Redigio 60 N
Ciéncias Sociais Conforme Resolucao 50 N
Comunicacao Social Bacharelado 100 M/N
Histéria Licenciatura 40 N
Moda Bacharelado 80 N
Servico Social Bacharelado 10( N
CCJ
Direito | Bacharelado 400/ MIN
CCSs
Biomedicina Bacharelado 80 N
Educacéo Fisica B_acha.relado 90 M/N
Licenciatura 90 M/N
Enfermagem Bacharelado 80 MV
Farmécia Bacharelado 60 M
Fisioterapia Bacharelado 80 M/N
Medicina Bacharelado 80 I
Medicina Veterinaria Bacharelado 80 I
Nutricdo Bacharelado 80 M/N
Odontologia Bacharelado 60 I
Psicologia Bacharelado 100 M/N
CCSA
Administracao Bacharelado 35( M/N
Ciéncias Contébeis Bacharelado 100 N
Ciéncias Econbmicas Bacharelado 100 N
Secretariado Executivo Bilingue Bacharelado 60 N
Tecnologia em Comércio Exterior Tecnologo 100 N
Tecnologia em Marketing Tecndlogo 50 N
Turismo e Lazer Bacharelado 80 N
CCT
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 100 M
Design Bacharelado 100 N
Engenharia de Alimentos Bacharelado 100 M/N
Engenharia Civil Bacharelado 200 MV
Engenharia de Producéo Bacharelado 100 M/N
Engenharia de Telecomunicacfes Bacharelado 80 M/N
Engenharia Elétrica Bacharelado 150 N
Engenharia Florestal Bacharelado 80 M/N
Engenharia Quimica Bacharelado 150 M/N
Tecnologia em Processos Industrigis  Tecnologo
Legenda: M — Matutino
V — Vespertino
N — Noturno
| — Integral
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Fonte: Divisdo de Registros Académicos (DRA)/ PROEBIatorio de Atividades 2012/COPLAN.

O ensino de graduacdo € acompanhado pela PROEIMo @g Administracdo
Superior, cuja competéncia é elaborar e introdeir,conjunto com as coordenadorias de
colegiados de cursos de graduacéo, as politicasngi@o de graduacdo, ensino médio e

profissionalizante da Universidade, coordenande-sgpervisionando-as. Nos cinquenta anos



70

de existéncia da FURB, foram diplomados mais d@&Dprofissionais nas mais diversas

areas do conhecimento.

3.1.4.2.1 Avaliacao discente

Partindo do pressuposto que o ensino-aprendizagam processo de construcdo e
reconstrugcdo do conhecimento, e que essa acaferstdiretamente na formacao do sujeito, a
avaliacao da aprendizagem discente necessitaagBtalada aos objetivos educacionais, pois
€ por meio de instrumentos avaliativos que professe estudantes podem coletar dados
sobre o alcance desses objetivos.

A avaliagcdo da aprendizagem deve ir além da medlidia classificacdo, resultado da
acao unilateral de docente para discente, ou gdey& acompanhar e regular as atividades de
ensino e aprendizagem como elemento de constdidgae e tomada de decisées sobre a
organizacao do trabalho docente, assumindo umecdadinativo (HADJI, 2001).

A partir da concepcédo de avaliagdo educacionalogeata os processos de ensinar e
aprenderps cursos explicitam em seus PPCs os procedimentogritérios de avaliacao
que melhor possibilitem visualizar o alcance dogtolms educacionais almejados no perfil
de formacdo do académico. Esses procedimentosté&ios devem ter como base o0s
objetivos do curso, o perfil profissiografico desk), as competéncias e habilidades definidas
pelas DCN e os principios de formacao apontadd3Rio

Considerando que a aprendizagem acontece em aniextinteracdo professor-
estudante e estudante-estudante, propde-se a adecidomas diferenciadas de avaliacéo,
contemplando instrumentos individuais, coletivas @upo) e autoavaliacdo, com o intuito
de possibilitar diferentes leituras sobre as apregéns alcancadas.

Nesse sentidayo plano de ensino-aprendizageno docente deve prever no minimo
trés instrumentos de avaliacédo, contemplando astagdes institucionais e os procedimentos
e critérios de avaliagdo adotados no PPC.

Os instrumentos de avaliagdo, com seus respectiitésos avaliativos bem definidos
e explicitos, devem ser trabalhados no sentidordpigiEarem a professores e académicos
retorno quanto ao alcance dos objetivos educac@rajpostos no plano de ensino. Ao ser
aplicado o instrumento de avaliacdo, cabe ao @ofeapos sua correcdo e analise, fazer o
retorno ao estudante, apontando éxitos e fragidislademonstrados pelos resultados. O
retorno deve possibilitar ao académico a reelaBora@ atividade avaliativa realizada, uma

vez que a funcdo da avaliacdo € regular o proadssmsino-aprendizagem, promovendo o
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replanejamento das metodologias de ensino, bem amnestratégias de estudo. Nesse
sentido, 0 prazo de retorno dos instrumentos dkagéa deve ser adequado a reelaboracao
das acOes de ensino-aprendizagem, respeitandoaasecisticas e o tempo de cada disciplina,
devendo ser estabelecido nos PPC.

Caso haja problemas nos procedimentos de corresdacadémicos tém o direito de

recorrer ao docente, ao Colegiado de Curso, aoglunde Centro e ao CEPE.

3.1.4.2.2 Desenvolvimento da Graduacao

As propostas de desenvolvimento para a area deiggad no periodo de vigéncia
deste PDI estdo evidenciadas a seguir, tomandtgs® os pontos fortes e as fragilidades
identificadas no Relatorio de Autoavaliacdo Insitnal da CPA 2009-2011, e as rupturas
identificadas no Planejamento da Reitoria.

Destaca-se, para o periodo de vigéncia deste Pbiteacdo da Universidade de
discutir com a comunidade universitaria a ofertacdesos na modalidade Educacdo a

Distancia (EaD), sua viabilizacdo e suas estraégia
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Objetivo IV — Consolidar as politicas para o ensinale graduacgédo, sequenciais e tecn6logos

Prazo

Metas Estratégias de agdo Indicador Responsavel pela agép Inicio = Recursos
1) Definir comissdo para revisao do PPP| o cqs s instituida PROEN 2013 | 2014
graduagdo com foco no eixo geral;

2) criar os PPCSs; PPC aprovado no CEPE PROEN 2014 | 2014
3) revisar os PPCSTs; PPC aprovado no CEPE PROEN 2014 | 2014
4) instituir forum permanente sobre a Polit

das Licenciaturas;

5) revisar a Politica das Licenciaturg

visando a aproximar e articular os curricu Politica aprovada PROEN 2014 | 2014

20) Revisar o Projeto Pedagdgi{ dos cursos:

Institucional (PPI) 6) elaborar, atualizar e adequar os PPCs; PPC aprovado PROEN 2014 | 2014
7) inserir Educacdo Inclusiva coni
componente curricular nos PPCs ¢
Licenciaturas;

8) encaminhar proposta ao CEPE; PPI aprovado PROEN 2014 | 2014
9) inserir a extenséo nos PPCs. PROEN/Chefia Divisdo
PPC aprovado no CEPE  de Apoio a Extensao | 2014 | 2014
(DAEX)
1) De_f|n_|r 0s critérios envo_lv!d.os na ofer PROEN 2014 | 2014
das disciplinas semipresenciais;
5_1) _Instltu0|ongl|zar a _o_ferta d 2_) e_Iak_Jorar e aprovar ma_nl.JaI para oferta [das Manual aprovado PROEN 2014 | 2014
isciplinas semipresenciais disciplinas semipresenciais;
3_) d_ar_publlmdqde ao m_anual para oferta das PROEN 2014 | 2014
disciplinas semipresenciais.
1) Definir o processo de elaboracdo de P
(licenciaturas, superior de tecnolog PROEN 2014 | 2014
22) Qualificar o processo bacharelados e Medicina);
~ s 2) divulgar o processo e adequar os PPCs Processo aprovado PROEN 2014 | 2014
elaboracao e atualizacéo dos PP = —
3) definir o fluxo (tramitacdo) de PPCs|e
outros processos vi&nterprise Resource PROEN 2014 | 2014
Planning(ERP).
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1) Definir a Politica de Apoio ao uso de TI Politica aprovada PROEN 2014 | 2014
no Ensino (presencial);
2) implementar a Politica de Apoio para Uso PROEN 2014 | 2014
N : .. | de TICs no Ensino (presencial);
23) Institucionalizar as diretriz - - P — -
) 3) capacitar docentes, servidores e assesy Formacéo institucional| Divisdo de modalidades
de desenvolvimento e uso d f .
) ; pedagdgicos para o0 uso de novas ferrame de ensino (DME) e 2014 | 2014
metodologias e tecnologias )
: . (TICs); PROEN
ensino-aprendizagem L -
4) criar férum para debate a respeito de ng DME e PROEN 2014 | 2014
tecnologias de ensino-aprendizagem;
5) qualificar o Ambiente Virtual d¢
Aprendizagem (AVA). DME e PROEN 2014 | 2014
1) Tornar os PPCs publicos no site da FURB; PPdgqadn PROEN 2014 | 2014
2) promover a discussdo dos PPCs |na N° de professores PROEN 2014 2014
formacao institucional; envolvidos
3) introduzir questdes que tratem do PPC doConteldo inserido no
24) Ampliar a apropriaco dd<Curso nos processos seletlvos_de dopente; (d&dital dos concursos PROEN e PROAD 2014 2014
I"guadro e do Processo Seletivo Publico|e
PPCs por parte dos professores lificad SpS)-
dos discentes impiiicado (PSPS); - -
4) divulgar os PPCs aos discentes; PPCs publicados PROEN 2014 2014
5) criar mecanismos que permitam uma Participacdo dos
participagdo  mais  significativa  (dos estudantes PROEN 2014 2014
estudantes) tanto na elaboracéo, quanta na
adequacdao e revisdo do PPC.
1) Inserir os temas transversais nos PCCs Resl_)tlfgﬁemas PROEN 2014 2014
2) inserir a Educacdo Inclusiva (incluspdransversais aprovada ro
social) nos Temas transversais; CEPE
25) Institucionalizar a Politica de?) Incentivar projetos e agdes que PROEN 2014 | 2014
Temas Transversais (PATT) g)ese_nvolv?m 0 tema_ dtlreltos humapos,
incentivar projetos e acdes que
desenvolvam o tema educa¢do ambiental; PROEN 2014 | 2014
4) incentivar projetos e acdes que
desenvolvam a tematica étnico-racial. PROEN 2014 | 2014
) ) . _ | 1) Criar um sistema eletrénico de normas e Sistema instituido
26) Criar sistema de legislacdo| ggisjacio educacionais internas e externas; PROEN 2014 | 2014
normas educacionais 2) definir um servidor técnico pafa PROEN 2014 | 2014
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acompanhar diariamente as legislacp

externas e internas.

Objetivo V — Qualificacéo das atividades académicas

1) Analisar o relatério de avaliac?
institucional (Externa/2010) e autoavaliag
da CPA (2009/2011);

10
a0

2) acompanhar a visita loco de comissdes$

externas de avaliadores, relatando (sin

D

ese

por escrito) os pontos fracos e fortes

detectados;

27) Implementar o Projeto FUR

— indice Geral de Cursds

Avaliados da Instituicdo(IGC)
nota 4

3) auditar os PPCs dos cursos, tendo c(
referéncia a Politica de Ensino e o ciclo
SINAES (considerar 0s aspect
regulamentares de estagios e Trabalhog
Conclusdo de Curso (TCCs), objetivos
curso, ementas, DCN, reconhecimentos
renovacao de reconhecimentos);

9]

DMO
do
0S
de
do
e

4) acompanhar a revisdo periddica
reestruturacao
Cursos;

e

didatico-pedagdgica  dos

5) simular a avaliacdo externa dos cursos
graduagcdo, para identificar
fragilidades e realizar suas adequacdes;

possivei

6) definir estratégias administrativas
pedagogicas, tendo como meta a médi
(minimo).

Projeto instituido

PROEN

2014

2014

PROEN

2014

2014

PROEN

2014

2014

PROEN

2014

2014

PROEN

2014

2014

PROEN

2014

2014

28) Construir organizac0e
curriculares inovadoras

sl) Criar um GT com assessores
coordenadores para discutir curricu
inovadores;

e
0s

GT instituido

PROEN

2014

2014

2) ampliar os processos de flexibilida
curricular,;

deFlexibilidade curricular

3) possibilitar aos discentes a integralizag
em seu curriculo, de disciplinas de liy

ao,
re

escolha de qualquer curso da FURB.

instituida

PROEN

2014

2014

PROEN

2014

2014
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29) Clonstruw ) proposta ) del) Elabor'ar a Politica de Internacionalizag¢ao _ -PO.|Itlca. PROEN/CRI 2014 2014
internacionalizacdo dos curriculpsla FURB; institucionalizada
e da FURB Idiomas 2) elaborar uma proposEa de prof|C|enC|§1 em PROEN/CRI 2014 2014
lingua estrangeira — inglés de forma flexivel.
30) Ampliar e qualificar os grupasl) Ampliar o nimero de PETs na FURB, NUmero de programas
dos Programas de Educagdoonforme editais do MEC PET. PROEN 2014 2015
Tutorial (PET)
1) Instalar o Moodle 2,6 no servidor da Ambiente de
FURB para testes (piloto); Aprendizagem Virtual PROEN 2014 2014
2) realizar visitas técnicas na UFSC e [no qualificado
Centro Universitario para o Desenvolvimento
3 _ do_AItoNVaIe do lItajai (UNID_AVI) parg PROEN 2014 2014
31) Qualificar e ampliar o uso doverificagdo da estrutura envolvida em seus
AVA AVAs e conhecer as funcionalidades [do
Moodle;
3) re_ahzar .forum para discussdo das opgdes PROEN 2014 2014
verificadas;
4) definicdo do cronograma do projeto |de PROEN 2014 2014

implantacédo e inicio das atividades.

Objetivo VI — Consolidar a assessoria pedagogicatécnica para as unidades u

niversitarias e CAE/ Atatimento Educacional Especi

alizado (AEE )

1) Definir assessor pedagdgico para toda
unidades e CAE/AEE;

2) definir, considerando as normas da FUF
as atividades especificas do trabalho
assessoria pedagogica;

32) Consolidar o trabalho d
assessoria pedagodgica e técn
para as unidades, a CAE e par
AEE

3) divulgar para as dire¢des das unidades,

ecoordenacbes de cursos e para
igaesidéncias dos Nuicleos Docen
aestruturantes (NDEs) as funcfes legais
assessor pedagoégico;

4) definir com os servidores técnicos (
atuam na Divisdo de Politicas Educaciorn
(DPE), suas responsabilidades de asses
técnica por unidade/curso;

5) divulgar para dire¢cbes de unidad

coordenacbes de  cursos,

assessorias

Séss?sspr'a.peqagog'caf PROEN 2014 | 2014
técnica institucionalizad
RB,
de PROEN 2014 2014
das
as
tes PROEN 2014 2014
do
ue
s PROEN 2014 | 2014
soria
es,

PROEN 2014 2014
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pedagogicas e presidéncias de NDEs| os
nomes dos servidores técnicos referéncia.
Objetivo VII — Expansao académica qualificada da FBB
1) Consolidar o curso de Jornalismo (lancado . Colegiado do Curso/
em 2014/1); Curso consolidado PROEN 2014 2015
2) consolidar o curso de Engenharia . Colegiado do Curso/
Mecénica (lancado em 2014/1); Curso consolidado PROEN 2014 2015
3) tramitar o curso de Geografia Comissodes especificas
(licenciatura) nos conselhos competentes; Curso aprovado PROEN 2014 2014
4) tramitar o curso de Fisica (licenciatufa) Curso aprovado Comiss0es especificgs/
. 2014 | 2014
. . nos conselhos competentes; PROEN
33) Expandir e consolidar noves . . .
E) tramitar o curso Superior de Tecnologia Curso aprovado I -
cursos N S Comissodes especificas
em Gestdo Puablica nos conselhos 2014 2014
. PROEN
competentes;
6) tramitar o curso de Superior de Tecnologia Curso aprovado Comissdes especificas
em Gestdo de Saude Publica nos conselhos P 2014 2014
. PROEN
competentes;
7) definir a expansdo por meio de novos Expansao definida
cursos de graduacéo (tecndlogo, licenciaturas COPLAN/PROEN 2014 | 2014
e bacharelados), pesquisando as demandas.
34) Buscar o credenciamento fda) Elaborar o projeto de oferta dos cursos a Projeto aprovado
e ! L . PROEN 2014 | 2014
FURB para cursos EaD e definir| aistancia em diferentes niveis de ensino;
oferta dos mesmos 2) realizar féruns presenciais e virtuais FoOruns realizados
(Forum PDI) sobre estratégias para| a COPERA-PDI/PROEN 2014 2014
tematica EaD e semipresencial;
3) definir o modelo EaD da FURB; Projeto aprovado PROEN 2014 2014
4) busczflr o credenciamento para EaD junto PROEN 2014 2014
ao MEC;
5) anal|s~ar a V|ab|I|d§1de de ofertar cursos|de PROEN 2014 2014
graduacdo na modalidade EaD.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.4.3EaD

Em 28 de marco de 2014 foi instituid€amissdo para Elaboracéo da Politica de
Educacao a Distancia da FURBonforme Portaria n°. 450/2014. A referida codnossem
maio de 2014, concluiu a propofla construcdo de politicas e praticas de EA
consonancia com as diretrizes da Resolucdo n® DJ/2e 26 de fevereiro de 2010 - que
dispde sobre a oferta de cursos a distancia na FUWRRindo as disciplinas com carga
horaria parcial ofertadas nesta modalidade; e besemas orientagfes dispostas no Decreto
n®5.622, de 19 de dezembro de 2005, que regularaesferta de EaD no Brasil.

3.1.4.3.1 Da construcdo de politicas e praticas de®EaD

A FURB, na condicdo de universidade regional, sugt® compromisso de suprir
demandas profissionais e sociais identificadas e r®gido Por meio dos avancgos
tecnologicos de modelos comunicacionais, essas riEmaconverteram-se em demandas
ampliadas geograficamente, facilitando o acessenamo superior de regides interiorizadas
do Estado — e até mesmo do pais. Baseada em #di@ qualidade do ensino, a FURB
pretende proporcionar, por meio da EaD, o acessmdgs demandas ao ensino de qualidade
e a experiéncia adquirida ao longo de seus 50 @ma@xisténcia, prevendo a integragcdo da
EaD com o ensino presencial, modalidade de exaaléacinstituicdo.

Considerando que o desenvolvimento tecnolégico pemmitido criar estratégias
pedagogicas diferenciadas, a FURB vem desenvolveatiidades na modalidade
semipresencial, oportunizando uma inovacao comaafittzdie de ensino e aprendizagem em
gue o estudante e professor promovem o ensinoisupiecionado a competéncia de gerar
conhecimento. E por isso que a FURB concebe a Baf aima modalidade de ensino na
qual a mediacao didatico-pedagodgica baseia-se aodas Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéo (TICs), o que amplia os tempos e espigensinar e aprender.

A EaD da FURB tem como concepcdo a formag&o poio e aprendizagem
autbnoma do sujeito, cuja construcdo do conheconanbntece a partir da interacdo de
professores e estudantes, diante da utilizacdo idesnsincronas ou assincronas. Envolve
momentos ndo presenciais e presenciais, a fim dantyaa qualidade do processo

educacional.

° Aprovado pelo CONSUNI por meio do Processo n® @I42
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Nesse interim, os fundamentos que orientam ostpsogee EaD na FURB vém sendo
construidos em atendimento a alguns parametrosiithdios no presente documento e no
PPP da Instituicdo. HA uma equipe multidisciplifarmada por professores e servidores
técnico-administrativos, que, permanentemente, mduglaboracao de projetos e na execucao
de acdes de formacédo e avaliacdo dos processasdetqs, elaborando e reelaborando as
plataformas tedricas que dao as diretrizes paativadades a distancia na Instituicéo.

As politicas das modalidades de ensino da FURBoesté a responsabilidade da
DME, ligada a PROEN. A DME executa melhorias e ap@naliza funcionalidades que
contribuem para o processo de ensino-aprendizage®VA, bem como desenvolve politicas
de formacgdo docente para a elaboracdo de estsmaggigentacdes sobre o uso de tecnologias
na pratica pedagogica.

O interesse pela EaD na FURB remonta a meddatecada de 1990. A partir do ano
de 2006 houve a introducdo de 20% da carga hadérialgumas disciplinas a distancia e,
posteriormente, com a introducdo de algumas diseplde graduacado inteiramente nesse
formato. De forma conveniada, a FURB ofertou, nes&smo periodo, cursos de poés-
graduacédolato sensuinteiramente a distancia. Atualmente, apos pagsar formacao
especifica ofertada pela FURB e mediante o cummtionee diretrizes institucionais, 0s
docentes estdo autorizados a cumprir parte da d¢argaia de disciplinas a distancia. A
FURB disponibiliza, também, uma complementacaoiglisar em duas areas: Metodologia
da Pesquisa e Metodologia do Ensino Superior.

O sucesso da adocédo de praticas de EaD permitedamenta o estabelecimento de
objetivos de ampliagdo das oportunidades de aceésseducagdo promovidas pela
Universidade, alinhando-se ao cumprimento da migsstitucional no que diz respeito a
promocao do desenvolvimento socioeconémico susteinta

Por meio do fortalecimento do ensino nessa modidideducacional, pretende-se
buscar elementos que permitam o0 avanco em proje®sinovacdo educacional,
acompanhando o desenvolvimento de novas tecnoledigsacionais disponiveis no mercado
e verificando a possibilidade de sua utilizacaoeadidade local.

Além disso, manter-se-ao as estratégias de usalda& ensino presencial, de acordo
com as diretrizes estabelecidas na Resolucdo 8017/ de 26 de fevereiro de 2010, que
dispde sobre a oferta de cursos a distancia na FUWRRiindo as disciplinas com carga
horaria parcial ofertadas nesta modalidade. Parao$ aspectos pedagdgicos devem ser

integrados com os aspectos tecnologicos, por neeisd das TICs.
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Entende-se que, além do uso das TICs, as acdea parsolidacdo da EaD na FURB
devem estar alinhadas a perspectiva da oferta densimo de qualidade, articulado com
pesquisa e extensao. Assim, a Instituicdo estabalemo meta principal na EaD, para o
periodo de vigéncia deste documento de orientagéganizar acdes que permitam a
Universidade fazer uso das experiéncias préviasmgncionadas para investir no
desenvolvimento de cursos de licenciatura, baddws| graduacdo tecnoldgica, pos-
graduacéo e extensao nessa modalidade.

Com a articulacdo dos investimentos em cursos ndaldade EaD, objetiva-se
expandir as possibilidades de acesso da populacé@agas no ensino superior, concretizadas
principalmente pela utilizacdo dos polos de apoesgncial — alinhados ao uso de midias
sincronas e assincronas. Dessa forma, a Instit@géiolve-se na busca pela reducdo das
desigualdades inegavelmente derivadas da faltaessa ao ensino/educacéo de qualidade no
pais, considerando o cumprimento de acdes de rempiidade social, presentes em todo o
histérico da Instituicdo e expressas, principalmenbs projetos de extensao.

Os estudos serdo realizados na modalidade a dsstaruntemplando atividades
presenciais, sobretudo para fins de avaliacdojvelades a distancia, conforme o Projeto
Pedagogico do Curso, e expressas nos Planos deklas Disciplinas.

Para tal, prevé-se o desenvolvimento de reflexdagbes sobre EaD na FURB que
deverao, preferencialmente, ocorrer a partir dasrdies:

a) a producdo de materiais didaticos deve contempkr pdncipios da
interatividade, produzidos por equipe multidisciph;

b) para promover a interacdo entre estudantes e eeggidlocentes e técnico-
administrativos, serdo constituidas salas de adiaais a partir desoftware
especifico. Essas salas virtuais estaréo alocadae sistema e distribuidas no
AVA, gerenciado pela DME;

c) a avaliacdo da aprendizagem devera ser estabelezidedelo pedagdgico a
ser construido pela Instituicdo para a EaD, promdweo permanente
acompanhamento dos estudantes, resguardando dépmeaadas avaliacdes
presenciais sobre as avaliagOes a distancia;

d) os processos de avaliacdo institucional serdo tagmsliem conformidade com
o PAIURB, em atuacdo desde 2005, que devera olisasvaspecificidades
dessa modalidade de ensino em seus processogiavajia

e) deve ser garantida a acessibilidade, na sede patos de apoio presencial,

para estudantes com deficiéncias e com necessi@ddeacionais especiais,
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por meio da extensdo da atuacdo do Programa desdiacle Permanéncia
Académica (PIPA), e observadas as diretrizes dstallas no Decreto n°
5.296, de 2 de Dezembro de 2004; Decreto n°® 625 de agosto de 2009;
e da Politica Nacional de Educacédo Especial napPetisa da Educacado
Inclusiva,;

f) as Politicas de Pessoal da Universidade deveracestendidas a equipe
multidisciplinar envolvida na modalidade de EaDefBrencialmente, far-se-a
uso da equipe docente do quadro efetivo da FURB,sgua preparada para

atuacdo na modalidade pela DME.

Os polos de apoio presencial, necessarios parasendalvimento da EaD serdo, em
um primeiro momento, estabelecidos por meio degpi@g e convénios com outras IES e/ou
secretarias municipais de educacao. A implantagdsed polos levard em consideracao as
demandas regionais com relacdo a localizacdo demgrédos estudantes e ao pefrfil
profissiografico em ascensdo no mundo do trabapirevendo a articulagdo entre a
Universidade e o mercado de trabalho.

Partindo dessas diretrizes, articuladas com o dumpto das orientacdes
estabelecidas no Decreto n°® 5.622, de 19 de dereteb?005, Decreto n°® 6.303, de 12 de
dezembro de 2007, e nos Referenciais de QualidadegpEducacédo Superior a Distancia -
2007, a FURB pretende ampliar o seu rol de acoenodalidade de EaD, oportunizando o

acesso a educacao por meio de um modelo pedagimgisolidado e de qualidade.
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3.1.5 Politica de Extensao

A Politica de Extensdo da FURB regulamenta o pseucede interacdo entre
Universidade e Sociedade, indissociado do enste @esquisa, visando ao desenvolvimento
sustentavel (social, econébmico e ambiental), poiorde intercambio cientifico, cultural e
tecnoldgico, com uma perspectiva critica e tramséotora (art. 1° da Resolugdo n° 24/2004).

A Politica de Extensao é regida pelos seguintesimios:

a) gestdo democratico-participativa;

b) desenvolvimento do ser humano na sua integralidatieersidade, respeitado
0 meio ambiente;

c) valoragao dos direitos fundamentais e dos diréitmsanos;

d) producao e/ou socializacdo do conhecimento;

e) ética e justica na relacdo universidade-sociedadsesmte, considerando os
interesses de humanos e ndo humanos;

f) interdisciplinaridade nas acdes de extensao uri&ges

g) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa

h)  regionalidade nas acoes;

)] carater publico na conduc¢éo das ac¢des da extensao.

A Politica de Extensdo tem os seguintes objetivos:

a) promover a interacdo transformadora entre a Urndenle, a sociedade e o
ambiente;

b)  contribuir para o desenvolvimento sustentavel;

c) incentivar a expressao da diversidade culturdktard, cientifica, tecnoldgica,
desportiva e filosofica;

d) estimular e promover o respeito multicultural,

e) contribuir na dinamizagcao da formacéo académica;

f) consolidar as ac0es de extenséao, a partir da pérspda ética.

A FURB, como universidade, tem o compromisso legaocial de estender seus
didlogos, reflexdes e conhecimentos para além dg sstruturas fisicas. O reconhecimento
da relevancia das atividades de extensdo na FURBNta a sua propria histéria e origem
como instituicdo comunitaria. Sua Politica de Es@enesta baseada no conceito de extensao

universitaria definido pela Politica Nacional dedhsdo, compreendido como “[...] processo
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educativo, cultural e cientifico que articula o iBose a Pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relacao transformadora entre Univeidgda Sociedade”.

A trajetoria da extensdo na FURB esta relacionadangorocesso evoluido de um
vinculo ndo formal com a sociedade para uma relaiganaior compromisso com o
atendimento e demandas sociais, levando, inclusivesiacdo de estrutura especifica em
1977: a Pro-Reitoria de Extensdo e Relacbes Coéariast(PROERC). Posteriormente, esta
Pro-Reitoria foi condensada com a Pro-Reitoria deqRisa e Pds-Graduacdo (PROPEP),
passando a se chamar PROPEX. Desde 21 de maiddde 20ES conta com a Resolucao
24/2004 que estabelece, em ambito interno, a €l Extensao.

A FURB reconhece a extensao universitaria comdripal eixo para articulacdo e
transformacéo da sociedade e da educacao brasiléipor intermédio dela que a FURB visa
a contribuir significativamente no seu entornotdama constru¢cdo como na socializacao do
conhecimento, para intervencdo na sociedade. Bsggromisso da FURB implica na adocéao
de procedimentos os quais visem a participacatadine indireta, contribuindo para a criagédo
e insercdo de politicas de promog¢éo e garantisatbees democraticos, ndo restritivamente
como detentora dos saberes e das técnicas, masdifusara da reflexdo/acdo, objetivando
o desenvolvimento social justo, interligando o eBoseé a pesquisa com as demandas da
sociedade.

A FURB, em sua Politica de Extenséo, assume trégides fundamentais perfilhadas
e em consonancia com o Plano de Extensdo Uniwgsitefinidas na Politica Nacional de
Extensao:

a) Interacao dialdgica entre Universidade e Sociedade;
b) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensa

c) Interdisciplinaridade.

A extensdo universitaria na FURB é um processondit@d educativo, cultural e
cientifico e se desenvolve por meio de programegetos, cursos, eventos, prestacdo de
servicos, publicacbes e outras acbes e atividadadémicas que discutem alternativas e
meios de producao, inovacdo e transferéncia deecankntos, com vistas a ampliacdo do
acesso ao saber e ao desenvolvimento tecnolégicoi@ do pais.

A Resolugdo n° 24/2004, que instituiu e regulamarfalitica de Extensdo na FURB,
definiu as seguintes &areas tematicas para a pg@jposie programas e projetos dentro das
areas de abrangéncia da Universidade: comunicagdtoya, direitos humanos, educacéao,

meio ambiente, saude, tecnologia e trabalho.
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3.1.5.1Desenvolvimento da Extensdo

As propostas de desenvolvimento para a area des@xtao periodo de vigéncia deste
PDI estdo evidenciadas a seguir e tomam por baspoo®s fortes e as fragilidades
identificadas no Relatorio de Autoavaliacdo Insitnal da CPA 2009-2011, e as rupturas
identificadas no Planejamento da Reitoria.

Destaca-se a intencéo institucional de fortalesdagos com a comunidade da regiéo
e com a execucdo das politicas publicas. Dessaafaanniversidade, por meio de seus
programas e projetos de extenséo, pode alteraraitholies dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM), vigentes até 2015, e dos Objetivilo Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), vigentes a partir de 2016.



Quadro 5 Objetivos, metas e estratégias de acdo relaciodalatkensao
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Objetivo VIII — Consolidar a efetividade das acdesle extensdo da FURB como forma de fortalecer osglas com a comunidade da regido e as politicas pidals existentes
elou a implementacdo de politicas novas

Prazo

Metas Estratégias de acao Indicador Responsével pela aca Inicio = Recursos
1) Capacitar e estimular coordenadores dos RECUSos externos
programas/projetos de extensdo a captdrem cantados DAEX/ PROPEX 2104 2015
recursos externos; b
2) estimular o envolvimento de servidores - d id
técnico-administrativos nos projetos e Nume_ro € servidores
~ : L . envolvidos em projetos DAEX/PROPEX 2014 2015
extensdo, por meio de critérios previstos hos d ~
editais: e extensao
N 3) est|~mular a pesquisa mtegrada com Ruamero de projetos com  Divisdo de Apoio a
35) Melhorar a abrangéncia |extensdo como critério para qualificacdo dos . . ~ )
o ~ j ; o evidente integracdo entre Pesquisa (DAP) /DAEX/| 2014 2015
efetividade das acdes de extensdgrojetos apresentados nos editais e |nos . N /
relatorios de avaliaco; pesquisa e extensao. PROPEX
4) realizar pagamento por servigos
extraordinarios (quando for o caso), para = Instituto FURB/
programas/projetos de extensao que gerarrBes'OIu(‘\"JIO CONSUNI PROPEX/DAEX 2014 2015
receitas (ex. prestacdo de servicos);
5) ampliar a oferta de cursos de extensaol\“,mero de cursos de
EDECON de 500 estudantes em 2009 para = Instituto FURB/ CCM 2014 2015
3.000 estudantes em 2014 extensdo ofertados
362 Ampliar a Ndlvulgagao dasl) Divulgar as acdes de extensdo Numer9 de_agoes de DAEX/PROPEX e CCM 2014 2014
acles de extensdo da FURB extensdo divulgadas
37) Ampliar a prestacao de servi o Quantidade de servigos
I A X o
por meio dos laboratérios ) I_:ortalt_acer as acoes de prestagdo ctarestadc:js e/ou recursos Instituto FURB 2014 2015
especificos servigos via Instituto FURB capta~os (R$) via
prestacao de servigos.
1) Aprimorar o processo de submissdo |de a
38) Qualificar e ampliar agprojetos; DAEX/PROPEX e DTI 2014 2015
Imegrado  do  Pesquisa 4 relatbriosoniine: o 2] 4 SIPEX qualifcado
Extenséo SIPEX) para a extensdo3) definir relatérios de acompanhamento DAEX/PROPEX e DTI 2014 2015
gerencial.
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39) Inserir a extensdo nos PPCs

1) Pautar a extensdo nos proje
pedagogicos dos cursos;

fos

2) acompanhar a definicao/revisdo dos PP

Cs

Extensdo pautada nos
PPCs

PROPEX e PROEN

2014

201

PRORERGEN

2014

2014

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.6 Politica de pesquisa

Por meio do ensino, da pesquisa e da extensaojvarkidade fomenta a continua
formacédo do seu quadro docente e discente, coladmnado s6 no desenvolvimento de um
perfil, mas também na exceléncia dos resultadoslasbipor meio da realizacdo de seus
projetos, os quais tém sido largamente aplicadosatgedade. Contando com recursos
humanos de reconhecida qualidade, as atividadepedquisa da Universidade visam a
colaborar para o desenvolvimento social e aumentzampo de reflexbes académicas. Os

dados da pesquisa referentes ao ano de 2013 est&ertados na Tabela 9:

Tabela 9 — Dados de Pesquisa (2013)

Pesquisa 2013

N° de Programas/ projetos 582
N° de Pesquisadores 170
N° de Programas de iniciacéo cientifica 05
N° de Estudantes envolvidos 363

Fonte: DAP (PROPEX) /Sistema de Dados EstatistecACAFE

A Politica de Pesquisa na FURB tem como viés arer#ts acbfes a serem
desenvolvidas pelos grupos atuantes nesse campoowlecimento. A formacdo dos
servidores para essa atividade, principalmentendeseé também dependente dessa, pois
deve ser orientada de acordo com as necessidad#s\dasidade. Outro aspecto importante
na Politica de Pesquisa da FURB ¢é a internaci@g, cada vez mais presente nas acdes
dos grupos de pesquisa, e que visam, principalmmanéyar a Universidade a um patamar de
reconhecimento internacional.

A pesquisa na FURB esta alicercada em principiostérios sobre os quais se deve
dar a producdo do conhecimento cientifico e tegwod) seguindo normas éticas de pesquisa
em seres humanos e animais e indissociada do easil extensdo. As atividades sdo
convergentes com a Politica de Graduacdo e Post&rad e com as diretrizes nacionais,
visando ao sustentavel desenvolvimento social, o@mo e ambiental. A Tabela 10

apresenta os projetos de pesquisa desenvolvid@ggedo conhecimento e por curso:

Tabela 10 — Projetos de Pesquisa em Execucao @DIB-

Centro / Departamento 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CCEAL 34 49 51 42 53 44
Artes 4 5 2 - 4 7
Educacéo 21 32 37 30 38 29
Letras 9 12 12 12 11 8
CCEN 233 246 238 197 187 169
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Centro / Departamento 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013
Ciéncias Naturais 123 126 1179 101 94 81
Fisica 10 12 12 4 4 10
Matematica 19 22 17 11 11 8
Quimica 71 72 76 66 60 55
Sistemas e Computacao 10 14 16 1b 14 15
CCHC 42 57 58 49 62 72
Ciéncias Sociais e Filosofia 9 12 12 8 13 18
Comunicacao 16 16 15 17 10 15
Historia e Geografia 13 19 18 14 18 24
Servico Social 4 10 13 10 21 15
CCJ 11 11 10 8 10 11
Direito 11 11 10 8 10 11
CCS 39 48 61 62 63 63
Ciéncias Farmacéuticas 20 28 3( 24 2b 30
Educacéo Fisica e Desporto 4 3 4 3 2 2
Enfermagem - - 1 2 4 4
Fisioterapia 8 6 9 14 9 7
Medicina 2 3 8 13 15 10
Medicina Veterinaria - - - - - 6
Odontologia 4 7 8 6 6 4
Psicologia 1 1 1 - 1 -
CCSA 50 51 47 59 60 61
Administracao 33 31 25 33 27 28
Contabilidade 8 9 10 17 25 24
Economia 9 11 12 9 8 9
CCT 174 174 161 147 161 162
Arquitetura e Urbanismo 43 43 45 32 28 26
Engenharia Civil 12 17 9 13 19 17
Engenharia de Producdo e Design 5 14 10 b 3 5
Engenharia Elétrica e de Telecomunicacdes 415 |9 P5 27 28 32
Engenharia Florestal 28 32 33 34 36 37
Engenharia Quimica 61 49 39 36 4 45
TOTAL GERAL 583 636 626 564 596 582

Fonte: Sistema: Projetos de Pesquisa — Relatarijetd
Observacdes: projetos de pesquisa em execucaodanana.

A Politica de Pesquisa da FURB é regida pelos s&ggiprincipios norteadores:

a) producao e socializacdo do conhecimento;

b) interdisciplinaridade nas acdes da pesquisa uridees

c) internacionalizacdo da atividade;

d) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa

e) transparéncia e ética na conducédo das acles dagsesq

f) universalidade no atendimento as demandas dosewnligs setores da
sociedade;

g) autossustentacdo da pesquisa frente ao planejaesrdatégico institucional,

h)  envolvimento de novos docentes nos grupos de Essqui
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atividade de pesquisa como sendo o principal mecando desenvolvimento
cientifico-tecnolégico;
formacao de recursos humanos qualificados nos gmag de pds-graduacéo e

na iniciacao cientifica.

O desenvolvimento da pesquisa na FURB procuraaaatdnder a objetivos:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

integrar as atividades universitarias, baseado riedet ensino-pesquisa-
extensao;

contribuir para o desenvolvimento sustentavel déicee do pais;

contribuir para a inser¢do comunitaria das acodesi@uicao;

gerar condicbes para a implantacdo e consolidaga®rdgramas de Pos-
Graduacaatricto sensu

produzir novos conhecimentos nas diversas areaalhr;

promover a difusdo do conhecimento para a sociedadeneio de ensino e
extensdo, publicacbes, divulgacdo em meios de doag#do, eventos e
transferéncia de produtos ao mercado

valorizar as iniciativas de pesquisa e 0s pesqoisacnvolvidos;

gerar condi¢des para a autossustentacao das degida pesquisa por meio do
estimulo e apoio a captacdo de recursos e de ewdm nacionais e
internacionais;

resguardar a Instituicdo e os pesquisadores nasdgsaelativas a propriedade
intelectual de sua producéo;

valorizar o circulo virtuoso envolvendo a iniciagéentifica, a pés-graduacao
e 0S grupos de pesquisa;

contribuir para o0 desenvolvimento, consolidagéo,stesuabilidade e
visibilidade da Instituicao.

Na FURB, as ac0es de pesquisa acontecem por meigjels e coparticipes, com

0s quais a Universidade se relaciona no desenvehtomde projetos de pesquisa dos grupos e

das linhas de pesquisa.

Os sujeitos sao o0s docentes e servidores técniooiestrativos, aptos a

desenvolverem atividades de pesquisa e 0s copadiséo o setor publico, o setor privado, a

sociedade civil organizada e a comunidade acadénier@a e externa.
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Programa de Pés-graduaca&tricto
Sensu

Area de Concentracio

Linha de Pesquisa

Grupos de Pesquisa

Mestrado em Administracdo

Gestéo de Organizacbes

Estratégia e Competitividade

Estratégia e Competitividade de Organizacbes

Gestao Universitaria e Ensino Superior

Empreendedorismo, Inovacdo e Competitividade
Organizacdes

Gestéo da Informacdo e do Conhecimento

Inovacéo e Gestao Tecnoldgica

Gestdo Universitaria e Ensino Superior

Cultura Organizacional e Inteelacionamento com se
Atores

Empreendedorismo, Inovacdo e Competitividade
Organizacfes

Gestéo da Informacdo e do Conhecimento

Cultura, Comportamento Organizacion
Sustentabilidade

Cultura Organizacional e
Inter-relacionamento com seus Atores

Mestrado em Ciéncias Contabeis

Controladoria

Pesquisas em Controladoria e Sistemas de Inforreagd

Contabilidade Gerencial

Pesquisas em Controle Gerencial

Pesquisas em Técnicas de Andlise Contabil e Galen

Contabilidade Financeira

Pesquisas em Teoria da Contabilidade e Contabd
Internacional

Doutorado em Ciéncias Contabeis e
Administracao

Controladoria

Pesquisas em Controladoria e Sistemas de Inforreagd

Contabilidade Gerencial

Pesquisas em Controle Gerencial

Pesquisas em Técnicas de Andlise Contabil e Galen

Planejamento e Controle OrganizacionaPesquisas em Cultura Organizacional e

Inter-relacionamento com seus Atores

Gestéo das Organizacdes

Estratégia de Competdvida

Pesquisas em Estratégia e Competitividade
Organizacgfes

Pesquisas em Gestédo Universitaria e Ensino Superic

=

Mestrado e Doutorado em
Desenvolvimento Regional

Desenvolvimento Regional
Sustentavel

Estado, Sociedade Besenvolvimento 1

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa s
Desenvolvimento e Meio Ambiente

Territorio.

Nucleo de Politicas Public

mi

Estudo sobre a Integracdo Regional e Blocos Ecarg
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Patrimbénio Cultural, Meméria e Desenvolvime
Regional.

Grupo de Pesquisa em Economia Solidaria, Trabg
Desenvolvimento Regional.

Ethos, Alteridade e Desenvolvimento.

Nucleo de Estudos da Tecnocién

Estado, Sociedade e Relag¢des Juridicas Contempsta

Dinamicas Socioecondmicas no Territorigstudos Linguisticos e Literarios

Nicleo de Pesquisa em Desenvolvimento Reg

Grupo de Pesquisa Estudos Midiaticos Regionais

Recuperacéo de Areas Degradadas

Analise Ambiental através do Geoprocessamento

Mestrado em Educacédo

Educacéo

Linguagem e Educacéo

Linguagem e Constituicdo ¢mtSsl

Filosofia e Educac¢éo - Educogitans

Educacéo, Cultura e Dinamicas Sociais

Grupo de Estudo e Pesquisa em Representacdess
(GEPERS)

Nucleo de Estudos Interdisciplinares da Criancao
IAdolescente (NEICA)

Educacao Inclusiva

Formacéo e Atuagdo Docente

Processos de Ensinar e de Aprender

Aprendizagem e Desenvolvimento na Perspe
Historico-Cultural

Mestrado e Doutorado em Engenhar
Ambiental

LrTlecnologia e gestao ambiental

Cultivo e Aplicacdo de Fungos Micorrizi
arbusculares — Rede Glomeronet

Tecnologias e gestéo de residuos

FATBIu - Desenvolvimento de processos e produtg
area farmacéutica, ambienelde alimentos com uso
biomassa

Saneamento e hidrologia ambiental

Gestdo de ambientes naturais e constru

%%ssenvolvimento de metodologias analiticas
monitoramento e controle ambiental

Mestrado em Engenharia Elétrica

Sistemas de Energia

Eletromagnetismo
Telecomunicacdes

Aplicado

Grupo de Pesquisa em Energia e Telecomunic
(GPETEL)

Eletrénica Industrial

Grupo de Processamento Elatodde Energia (GPEE

Sistemas Elétricos de Poténcia

Sistemas Eletrorntiaga& de Energia (SELMAG)
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GPETEL
S'IV'Cu“wa e Manejo de RecurEManejo de Recursos Florestais
Florestais
: ~ - Manejo de Recursos Florestais
Mestrado em Engenharia Florestal Conservacao aubdiod-lorestal ~ ~ ane[e , .
Conservacao e Restauracdo |Diversidade de Psylloidea no Brasil
Ecossistemas Florestais Cultvo e Aplicagdo de Fungos Micorrizi
Arbusculares — Rede Glomeronet
Modelagem, Simulagdo, Controle Modelagem, Simulacdo, Controle e Otimizacdo

Mestrado em Engenharia Quimica

Desenvolvimentordedg3sos

Otimizacdo de Processos

Processos

Processos da IndUstria de Petroleo, G
Combustiveis Alternativos

Derivados de Petréleo, Biocombustiveis e Quimics
Recursos Naturais

Processos de Engenharia Bioquimica
Alimentos

Desenvolvimento de Processos Proq

Farmacéuticos, Ambientais e de Alimentos

e

Mestrado em Ensino de Ciéncias
Naturais e Matematica

Ensino e Aprendizagem de Ciéncig
Matematica

Didatica das Ciéncias Naturais

Matematica
se

Processos e Métodos no Ensino e na Aprendizagem

Estudo em Tecnologia Educacional

Grupo de Estudos e Pesquisa em EducacBdueacal
Matematica

Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica

Historia e Fundamentos Filosoéficos

Mestrado em Quimica

Fisico-Quimica

Ciéncias Naturais e da EducaGEPERS
Matematica
Eletroquimica Aplicada GEAME

Monitoramento e Controle Ambiental

Tratamento e Uso de Aguas, Efluents
Residuos.

Grupo de Biotransformagdo e Catalise Enzim
(BIOTRANS).; FURB Aplicacdo de Tecnologia Té
(FATTEX); GEAME

Quimica de Processos Téxteis

FATTEX

Derivados de Petréleo, Biocombustive
Biorefinaria

Grupo de Pesquisa em Producéo de Bioetanol ( GPE
BIOTRANS/ FATTEX — Producao de Bioetanol

Bet)

Métodos e Processos Biocataliticos

BIOTRANS; FATTEX

Quimica Organica

Melhoramento e Desenvolvimento
Materiais

GPBet GEAME; FATTEX; Sintese e Tecnolo
(SINETEC)

Quimica de Produtos Naturais

SINETEC

Estudo biolégico de plantas utilizadas com
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terapéuticos no entorno do Parque da Serra dé-8ja

Grupo de Estudos com Produtos Naturais de Inte

Farmacéutico (GEPNIF)

SINETEC

Estudo biolégico de plantas utilizadas com

terapéuticos no entorno do Parque da Serra dé-8@ja

Grupo Catarinense de Epidemiologia de Medicamentos

Estudo dos Determinantes de Saude

Mestrado em Satide Coletiva Cuidado, Educacio alfab Promogéao a Salde e Integralidade|Nucleo de Exceléncia Clinica Aplic?d_a a Atencaoita
Cuidado Grupo de Estudos em Doencas Crdnicas

Educacdo, Comunidade e Processd

[Trabalho na Saude

Fonte: DAP (PROPEX)/Dados fornecidos pelos ProgsateaP és-Graduacao.

Sintese e Propriedade de Compd
Bioativos e de Coordenacéo

Epidemiologia em servigos de salde

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Saulde




93

Tabela 11 — Grupos de Pesquisa Cadastrados no IBmridacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnol6gico (CNPq) por Area (2009-2013

Area 2009 2010 2011 2012 2013
Ciéncias Agrarias 4 3 3 5 5
Ciéncias Bioldgicas 12 9 10 8 11
Ciéncias da Saude 15 11 13 13 12
Ciéncias Exatas e da Terra 11 10 10 9 8
Ciéncias Humanas 15 15 14 15 16
Ciéncias Sociais e Aplicadas 21 20 19 17 18
Engenharias 16 14 14 13 13
Linguistica, Letras e Artes 2 2 2 2 2
TOTAL GERAL 96 84 85 82 85

Fonte: DAP (PROPEX)

No processo de organizacdo da pesquisa na FUR@upses de pesquisa formam a
base para o estabelecimento de convénios, prajetpesquisa, programas de pos-graduacao
e de extensdo, desenvolvimento e transferénciaedeolbgia. As linhas de pesquisa
representam temas aglutinadores de estudos aestifjue se fundamentam em tradicao
investigativa, de onde se originam projetos cugssiitados guardam afinidades entre si.

Por fim, o acompanhamento da pesquisa é procestadwoodo continuo e abrange
aspectos qualitativos e quantitativos das acdesngelvidas, integrando-se ao processo de
avaliacao institucional da Universidade e sendbzaso de acordo com o tipo de projeto de

pesquisa.

3.1.6.1Fomento a Pesquisa

A FURB possui diversos programas institucionaifodeento a pesquisa, tais como:
 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo @lieat (PIBIC)/
FURB/CNPq;
* Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo emseDeolvimento
Tecnologico e Inovacéo (PIBITI) / CNPg.

* Programa de Incentivo a Pesquisa (PIPe/Artigo.170)

Além disso, existem outras modalidades de bolsés,como bolsas de pesquisa de
projetos aprovados em agéncias de fomento, bem @smiolsas de pesquisa para poés-
graduacéo ofertadas pela FURB (Resolucéo n° 56)20p8la CAPES (bolsas de demandas).
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3.1.6.2Desenvolvimento da Pesquisa

As propostas de desenvolvimento para a area delipaggara o periodo de vigéncia
deste PDI toma por base os pontos fortes e adidia@dgs identificadas no Relatério de
Autoavaliacéo Institucional da CPA 2009-2011, ewsuras identificadas no Planejamento

da Reitoria.



Quadro 7- Objetivos, metas e estratégias de acao relacioalasquisa
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Objetivos IX — Fortalecimento das atividades de pesiisa na FURB

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela aca InicisrazoFim Recursos
1) Desenvolver uma sistematica de registro
da producdo cientifica e tecnolégica |dSIPEX qualificado DAP/PROPEX 2014 2015
Universidade;
2) integrar o SIPEX com o CVLattes; Sistemas iradgs DAP/PROPEX 2014 201b
y _ 3) desenvolver uma sistematica de avaliagao
40) Qualificar o registro dada produgdo cientifica e tecnolégica |[dSIPEX qualificado DAP/PROPEX 2014 2015
producéo cientifica da FURB Universidade;
4) desenvolver formacdo continuada para o
aperfeicoamento  do langcamento |dBocentes capacitados DAP/PROPEX 2014 2015
informacgdes no curriculo Lattes;
5) incentivar os docentes para a publicatagy < plicados DAP/PROPEX 2014 2015
de trabalhos em revistas indexadas.
1) Registrar os projetos enviados aos 0rgaos
. . de fomento (ndo somente os aprovados), p o
felgursAO;npllar Ora cag‘;?egao dgesa InstituicA0 Saber o Seu desempenho C)%(@DEX qualificado DAP/PROPEX e DTI| 2014 2015
es uisadorez ara \Fjiabilizar Smgroponente de projetos;
pro'gtos P *2) incentivar os grupos de pesquisa| a
Pro) desenvolverem projetos de pesquisa gobocentes capacitados DAP/PROPEX 2014 2015
captacao de recursos externos.
aojAe?cr)gmar 0 processo de submissao|dgpey gualificado DAP/PROPEX e DTI| ~ 2014 2015
42) Qualificar e ampliar aso— : — =
funcionalidades do SIPEX para arze)lgTépr'if‘)rs‘g?]ﬁi;"er_m“'a”os para a elaboracao dgpey o alificado DAP/PROPEX e DTI| 2014 2015
esquisa .
pesq 3) definir relatérios de acompanhamentg lificad / A
gerencial. IPEX qualificado DAP/PROPEX e DTI 2014 2015

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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3.1.7 Politicas de Pés-Graduacéo

A pos-graduacdo na FURB tem por finalidade formacedtes e pesquisadores,
proporcionando uma formacéo cientifica e culturadpla e capacidade de pesquisa e
inovacao nos diferentes ramos do saber. Os nieeisrthacdo desenvolvidos pela FURB no
stricto sensusdo: Mestrado Académico, Mestrado Profissionaloaet@rado. Além disso, a
Universidade conta com diversos cursos de espmaidld kato sens), que sédo oferecidos

regularmente ou sob demanda.

3.1.7.1Pés-graduacaiato sensu

A Politica de P6s-Graduacéaio sensuwsofreu reformas significativas em 2012 e esta
regulamentada pela Resolucéo n°® 014/2012, em &ub&t a n° 64/2009. Essa categoria de
pés-graduacdo, em nivel de especializacdo, predeogi a distancia, permanece sob a
responsabilidade da Divisdo de Pés-Graduacgdo (DRByrdinada a PROPEX.

De acordo com a Resolucdo n° 014/2012, em sew &%jgado considerados objetivos
gerais dos cursos de especializacado da FURB:

a) sistematizar e aprofundar conhecimentos especiicefietir sobre a realidade
local, regional, nacional e global,

b) socializar conhecimentos existentes e trabalhar grelancipacéo propria e dos
outros, na melhoria da qualidade de vida;

c) possibilitar o surgimento, nos diversos segmentagarszacionais e
universitérios, de liderancas com capacidade dgussse inovacao;

d) propiciar a insercdo da FURB na comunidade, arpddi uma educagéo
problematizadora e projetos de curso socialmesfgreaveis;

e) propiciar agilidade as demandas formativas ideaiifas na sociedade,

elaborando e aprovando novos cursos.

Os projetos de cursos de especializacdo podenrgargtos por qualquer docente da
FURB ou por demandas oriundas da Pré-Reitoria resp@l pela poés-graduacdo. Os
resultados financeiros oriundos dos cursos de edpecado devem ser revertidos na seguinte
Proporgao:
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a) 40% (quarenta por cento) para o Departamento/ WdeidEniversitaria
proponente do curso;

b) 20% (vinte por cento) para o Fundo de Assisténzigsaudante (FAE);

c) 10% (dez por cento) para a DPG;

d) 10% (dez por cento) para o Fundo de Apoio a Pes@EISNAPES);

e) 5% (cinco por cento) para a BU;

f) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Apoio a Cajtur

g) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Apoio a ExerfBAEX);

h) 5% (cinco por cento) para investimento em tecnaloda informacao e
comunicacao, destinados a atividade fim.

Os cursos de pos-graduacao na FURB em 2013 foram:

Tabela 12 — Cursos de P0s-Gradudgdo Sensu
Unidade Universitaria/ Curso de Especializagao
CCEAL

- Educacao e Interculturalidade e o Bem Viver
- Educacao Musical
- Alfabetizacéo e Letramento

CCEN
- Tecnologias para o Desenvolvimento de AplicadfeB
CCHC
- Filosofia
- Neg6cios da Moda
CCJ
- Direito Publico - Médulo 1 - ESMESC
- Direito Aplicado - Médulo 2 - ESMESC
CCs
- Gestao Hospitalar e Servicos de Saude
CCSA
- Assessoria Executiva Empresarial
- Gestao Publica e Responsabilidade Fiscal
- Marketing Digital e Redes Sociais Web - Turma 1
- Contabilidade e Gestéo Tributéria
- Financas e Controladoria
- Gestao Universitaria
- Gestdo de Pessoas
- Gestdo Empresarial
CCT

- Projeto de Arquitetura Sustentavel: Conservaclits@ Racional de
Recursos Naturais

- Engenharia de Producgéo

- Engenharia de Seguranca do Trabalho

Fonte: DPG/ PROPEX
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3.1.7.2P04s-graduacastricto sensu

A Politica Institucional de Pés-Graduag@uicto Sensula FURB articula-se com a
producdo do conhecimento por meio da pesquisaiftd@nttecnoldgica, artistica e cultural,
estando, portanto, comprometida com o avanco dbemdmento humano. Nessa politica,
busca-se a exceléncia como forma de promover as;asanecessarios a Universidade e a
Sociedade. A busca pela exceléncia se da pelo aomamualificacdo dos programas de pos-
graduacédo junto a CAPES. A internacionalizacdo @sgraduacdo permite o intercambio
com instituicdes estrangeiras, possibilitando eragéo entre professores, estudantes e grupos
de pesquisa dos diversos programas existentes RB.FU

Os programas de poés-graduacdo existentes sdo nedados pela CAPES e
apresentam uma organizacdo baseada em um docushentomité de area, o qual foi
previamente submetido a avaliacdo e aprovado pstéuicdo. O quadro docente divide-se
em permanente — aqueles docentes constituintesrgo principal do programa e que séo
avaliados trienalmente pela CAPES quanto a suaup&mdcientifica, orientacdes, insercéo
social, entre outras — e 0s colaboradores que, rmb&o orientem, colaboram com a
producao cientifica.

A avaliagdo do programa ocorre de forma coletiaantribuicdo de cada docente
permanente pode constituir-se em beneficio ou @ia p conceito final do programa. Para
corrigir eventuais distorgbes, 0s programas possuweitérios de credenciamento e
descredenciamento de docentes. Em cada progra@manité de Area da CAPES estipula um
minimo de professores permanentes, o qual podersafréscimos em funcdo do namero de
estudantes e das linhas de pesquisa aprovadaslificagdo minima exigida para a docéncia
na pés-graduacao é a de doutorado.

Quadro 8 — Mestrados e Doutorados: Conceito CAPES

P Area de Avaliaca Nota
rograma rea de Avaliacdo MIDIE
Administracdo Administracdo (Administracao, Ciésoizontabeis e Turismo) 4 -
N L Ciéncias contabeis (Administracao, Ciéncias Corisabe 4
Ciéncias Contabeis . 4 -
Turismo)
. . Planejamento Urbano e Regional (Planejamento Urbano
Desenvolvimento Regional . i 51| 4| -
Regional/ Demografia)
Educacao Educacédo (Educacao) 4 | - -
Engenharia Ambiental Ciéncias Ambientais 41 4| -
Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica (Engenbdxi 2| - -
Engenharia Florestal Recursos Florestais e Engenflarestal (Ciéncias Agrarias|) 8 + -
Engenharia Quimica Engenharia Quimica (EngenhHjias 3| - -
Ensino d(? Qenuas Natura'SEnsino (Ciéncias e Matemdtica) - - 4
e Matematica
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Quimica Quimica 3| -] -
Saude Coletiva Saude - - _
Fonte: Relatério de Atividades 2012/ COPLAN.

A PROPEX, como 6rgdo decisério da politica nessapca vem desenvolvendo
esforcos na manutencédo e criagdo de fundamentdsc@®lque permitam avancar, por
exemplo, na contratacdo de professores por concprgadico, por intermédio dos
departamentos com potencial latente nas areassdglipa em desenvolvimento, criagdo de
novos programas de pos-graduacao e viabilizac&splecos e tempo para maior dedicacao
dos pesquisadores. Como forma de apoio direto esgusadores e aos grupos de pesquisa,
ocorre o investimento em projetos de pesquisaagsirutura, taxas de bancada) e em bolsas
de iniciacédo cientifica.

A formacg&o de um Conselho Técnico - responsavel peposicao de politicas gerais
para a poés-graduacdo e a coordenacdo geral donaistricto sensu envolvendo os
programas de pos-graduacdo e a PROPEX, tém ajualadscolher os caminhos mais
adequados para a melhoria da qualidade das atesddesenvolvidas na pesquisa como um
todo. A Universidade, por meio de seus Conselhgei$ures, vem atuando no sentido de
permitir que a atividade de pesquisa e desenvohtongnha continuidade e possa ser o elo
com as atividades de ensino e extensdo, podendobcdonde maneira significativa para o

progresso cientifico e tecnoldgico da regido eas.p

3.1.7.3Desenvolvimento da pos-graduacgao

As propostas de desenvolvimento para a pos-graduyzeg@ o periodo de vigéncia
deste PDI tomam por base os pontos fortes e adidealps identificadas no Relatério de
Autoavaliagao Institucional da CPA, e as ruptudeniificadas no Planejamento da Reitoria,

e do seu colegiado.
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Objetivo X — Fortalecimento das atividades de posrgduacaolato sensu na FURB

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela aca PrazoFim Recursos
43) Expandir o nimero de cursp . N .
de pés-graduaciolato  sensu i) I_ncent|var os docentes para eIaNboraga( Némero de pI‘.Oj.etOSNde Instituto EURB 2015
- S projetos de cursos de especializacdo curso de especializacao
presenciais e de EaD
1) Promover atividades (aulas magngas,
palestras, seminarios, féruns de discusséo,
etc), integrando a poés-graduagi@o sensu PROEN 2015
44) Integrar a pés-graduacdato | com a graduacéo; Atividades de integracag
senste graduagao 2) incentivar a participagcdo de estudanteg de realizadas
graduacdo em disciplinas de curstzo Instituto FURB e 2015
sensuna condicdo de ouvinte, revertendo|as Coordenadores de AAC
horas como AACCs.
Objetivo XI — Fortalecimento das atividades de pégraduacaostricto sensu na FURB
L ~ : . ~ Prazo
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela aca Eim Recursos
Apresentacao de
. i Aplicativo para .
1) Elaborar o projeto do curso de Mestrado Propostas de Cursos DPG/PROPEX e area 2015

45) Expandir o ndmero de cursps

em Direito;

Novos de Pés-Graduac§
(APCN) /CAPES

afim

10

de pés-graduagasiricto-sensu

2) elaborar o projeto do curso de Mestrd

ido  Apresentacéo de

DPG/PROPEX e area

Académico na area da saude; APCN/CAPES afim
3) elaborar o projeto do curso de Mestrado Apresentacdo de DPG/PROPEX e area
Académico na area das ciéncias bioldgicas e APCN/CAPES afim -
salde.
feaponsével pela coordenacio 4l COnSOldar a DPG como 6iglo
responsavel pela coordenacédo das atividades Lei alterada DPG/PROPEX 2015

atividades e das politicas de pos-

graduacaatricto sensu

e das politicas de pds-graduaséiicto sensu
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1) Promover atividades integrando a p

0S

. . " Integracéo realizada DPG/PROPEX 201 2015
. . ~ .| graduacaatricto sensicom a graduacao;

47) Ampliar a integracao da poégs: _ L
graduacdostricto sensucom a| 2) Promover _a!|nh~ame_nt0_ entre os TCCs,
graduacio Projetos de Iniciagao Cientifica, D|s~serta(;( es

e Teses, como meio de integracdo entrie a

graduacédo e a pos-graduagaicto sensu.

1) Qualificar os programas de pds-graduagao DPG/PROPEX e area
48) Consolidar os Programas fstricto-sensu para melhorar o conceito afim 2014 2015
P6s-Graduacdao stricto-sensu e | (notas) da CAPES para, no minimo, 4;
verticalizar 2) elaborar o projeto do curso de Doutorado Apresentacdo de DPG/PROPEX e area 2014 i

em Educacao.

APCN/CAPES

afim

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.8 Politica de Cultura

A proposicdo de uma Politica de Cultura na FURBetena uma provocacao presente
no cenario nacional em repensar o papel da undagtsicomo produtora e disseminadora de
artes e culturas, valorizando a producdo artigtidgiwal universitaria e da comunidade,
atribuindo-lhes articulacdo e importancia na pesfjuno ensino e na extensdo. Cabe a
universidade fomentar a criacdo de espacos quebpibss) acesso aos diferentes estilos e
formas de arte e cultura a toda a comunidade siisiga e seu entorno. A Politica de Cultura
no ensino superior e médio deve ser capaz de dialsgbre agfes que promovam o0
desenvolvimento das artes e das culturas, de mmakinaado, em projetos voltados para a
formacdo, pesquisa e extensao.

A Politica de Cultura da FURB devera estar alinhaden o objetivo do Plano
Nacional de Cultura (PNC): assegurar o direito titucsonal a cultura; a protecdo e a
promocédo do patrimdnio e da diversidade étnicéstad e cultural; a ampliacdo do acesso a
producdo e fruicdo da cultura em todo o territO@ojnsercdo da cultura em modelos
sustentaveis de desenvolvimento socioeconémico.

Nesse sentido, cabe destacar as competénciaslesi@dde para a Divisdo de Cultura
(DIC) na Resolucdo n°® 41/2011, a qual cria a doviséltera dispositivos da Resolugéo n°
35/2010 (estatuto):

a) promover e articular uma Politica Universitaria Qeltura, por meio do
dialogo com a comunidade universitaria e sociedade;

b)  promover, divulgar e coordenar acdes artisticadtarais da FURB;

c) organizar e difundir o acervo de obras de artdsW4lRB, em conjunto com a
BU, depositaria do acervo;

d) elaborar a Agenda Cultural da FURB, buscando insagbes culturais
promovidas pela Universidade em calendarios custneernos;

e) organizar e supervisionar a utilizacdo dogpaess reservados para
promocdes artisticas e culturais;

f) promover a integracdo, nas suas areas de commet@oon as unidades de
ensino e demais 6rgdos da FURB;

g) estimular e apoiar as acdes externas, artistio#tsyais, técnicas e cientificas
de interesse da FURB e da sociedade;

h)  coordenar e apoiar administrativamente os grugéstiao-culturais da FURB,;



)

K)
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fomentar a realizacdo regular de atividadedraeurriculares e de
educacédo continuada relacionadas a cultura eess art

firmar parcerias com instituicbes publicasprvadas, no ambito de suas
competéncias;

estimular, apoiar, editar e divulgar obras \ddor cultural e cientifico,
incluindo publicacbes peridédicas e ndo perislicde acordo com plano e
critérios editoriais estabelecidos pelo Conselkalitorial da FURB,
vinculado a Proé-Reitoria de Pesquisa, Pos-Gigily Extenséo e Cultura.
divulgar, distribuir e comercializar as publicac@el#adas pela FURB;
promover o intercAmbio com outras editorasivarsitarias e manter

convénios, contratos e acordos, na sua area dect@mncia.

Entrando em seu cinquentenério, a Universidadeua&meoducédo cultural, com acdes

concretas e registradas de, no minimo, 40 anos, war mais forte, em quantidade e em

qualidade, perceptivel pela relacdo cultural quebeteceu com a comunidade regional.

Nesse sentido, faz-se importante a consolidacdlireleizes para ampliar essa relacao.

3.1.8.1Abrangéncia Cultural

Para estreitar a relagdo estabelecida entre a tdidade e a sociedade, convém o

estabelecimento da abrangéncia cultural, confomoegsto a seguir:

a)

b)

cultura e identidade — saberes e fazeres da nepepular (processos, eventos
e produtos);

artes cénicas — danga, teatro, técnicas circensafprmance; formacao,
capacitacao e qualificacdo de pessoas que atu@meaamemoria, producao e
difuséo cultural e artistica;

artes integradas — agfes multiculturais, envolveadodiversas éareas da
producdo e da prética artistica em um Unico progrartegrado; memoria,
producao e difusdo cultural e artistica;

artes plasticas — escultura, pintura, arquitetdesenho, gravura, instalacéo,
apropriagcdo; formacao, memoria, producéo e difesétaral e artistica;

artes visuais — artes graficas, fotografia, cinemi@deo; memoaria, producdo e

difusao cultural e artistica;
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f) espacos de ciéncia — difusdo e divulgacdo de conbetos cientificos e
tecnologicos em espacos de ciéncia, como musessnaborios, planetarios,
estacdes marinhas, entre outros;

g) midias — artes nas midias contemporaneas, muidinveb-arte, arte digital;

h) muasica — apreciacdo, criacdo performance formacgdo, capacitacdo e
qualificacdo de pessoas que atuam na area muygiodlicdo e divulgacdo de
informacdes, conhecimentos e material didaticorea;anemaoria, producéo e
difuséo cultural e artistica;

)] patriménio cultural, histérico e imaterial — prordog valorizacdo e difusdo de

cultural

patrimdnio artistico, e histérico (arquite, espaco urbano,

paisagismo, musica, literatura, teatro, danca, santo, folclore,
manifestacdes religiosas populares) e naturezaiiab{culinaria e costumes
do povo); assessoria a organizacdo de museusptbitds e centros culturais
comunitérios;

)] arqueologia enquanto cultura;

k) etnias;

)] leitura e literatura,

design e moda.

Destacam-se, na Tabela 13, as acdes culturaigadéas entre 2010 e 2012, por meio

de apoio institucional & musica, ao teatro, as @amapgsportes:

Tabela 13 — Resumo Atividades Culturais (2010 2201

. 2010/ 2011/ 2012/
PIEREIE AU Atendidos AU Atendidos A Atendidos

Exposicdes
Cientificas -- - 2 420 03 161
Artisticas 07 1.428 6 631 09 981
Fotograficas 08 826 08 750 07 829
Evento de langamentos de livros 02 145 02 180 07 383
Apresentacfes de danca* 44 130.600 | 29 80.000 13 44,570
Apresentacfes musicais
N&o vinculadas aos grupos de Exten| 03 430 07 480 05 569
Orquestra da FURB 09 4.000 14 4.648 10 6.400
Camerata de Violbes 16 1.125 24 5.350 19 2.755
Coro Universitario 08 1.410 18 2.150 21 7.700
Apresentacdes teatrais 07 450 20 3.450 17 1.450
Intervencdes artisticas 07 660 -- -- --
Oficinas -- - -- -- 01 17
Palestras -- - 01 -- 01 23
Performances -- - 01 60 - -
Recital de poesias 01 70 01 60 -- --




Encontros culturais 01 80 - - - -
Encontros académicos 01 150 01 90 -- --
Mostra de video/cinema - -- - - 05 236
Seminarios/simposios - -- - -- 01 90
Festival de Teatro*

Espetaculos/apresentacdes 42 20.160 41 19.500 36 9.798
Oficinas/ workshop 10 220 13 280 14 453
Palestras (conversas) 03 240 06 600 03 320
Mostra de video 05 360 01 160 04 200
Analise de espetaculos 08 720 12 1.450 12 1.320
APORTA (Encontro Estudantil de

Artes Cénicas) — Fresta Regional ) i o & o o
Jornada 01 156 01 148 01 152
TOTAL 185 163.230 | 209 | 120.435 190 78.452

Fonte: DIC (PROPEX) - Relatorio de Atividades 2QCDPLAN)

* A partir de 2012, passamos a computar o publa® éventos culturais a partir de dados concretqaitico
presente e ndo pela capacidade dos lugares orsl@@ateciam. Além disso, no caso do FITUB, houve a
reducdo de um dia de evento.

3.1.8.2Desenvolvimento da Cultura

As propostas de desenvolvimento para a cultura pgrariodo de vigéncia do PDI
toma por base a intencdo de consolidar e fortalaseacdes culturais, de modo especial

institucionalizar o FITUB como um programa permdaete cultura.



Quadro 10 Objetivos, metas e estratégias de acao relaciogaGatiura

106

Objetivo XIlI — Consolidar as a¢6es de cultura da FBB

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela acgag InicizraZOFim Recursos
. . ... 1.1) Criar a Politica de Cultura da FURB; Politicabalrada DIC e PROPEX 2014 2014
49) Criar e implementar a Politiga Solt )
de Cultura 2) institucionalizar a Politica de Cultura. ° 'tggNagBm ano DIC e PROPEX 2014| 2014
1) Aprovar o FITUB como projetd Projeto aprovado no
50) Institucionalizar o FITUB p)erma?]ente de Cultura no CONSUNIID' J JCONI%UNI PROPEX 2014 2014
‘é‘zmraprograma permanente A8y lizar o 27° FITUB; Festival realizado 2014 CH PROPEX 2014| 2014
3) realizar 0 28° FITUB. Festival realizado 2015 CR PROPEX 2015 201%
51) Prover infraestrutura com as
condicdes necessarias ?[ . lturai I
reservacdo, a ampliacéo ) Prever equamentos,c_u turais no I:)‘moEspaqos previstos no
P 2 o ' iretor de Espaco Fisico (PDEFI) |- COPLAN e DIC 2014 | 2015
adequacdo, a acessibilidade € & PDEFI
~ o etalhamento
construcao para atividades
culturais
1) Valorizar, preservar e restaurar | o Reitoria/ COPLAN e DIC|  2014| 2015
patriménio cultural da FURB;
2) apoiar a¢fes de preservacao e restauro de
patriménio  cultural  publico, quando Reitoria/ COPLAN e DIC| 2014 2015
pertinente a FURB;
3) envolver a Universidade na elaboracép e
52) Promover a protecdo daplicagdo das politicas publicas relaciongs a Reitoria/ COPLAN e DIC| 2014 2015%
patriménio cultural cultura;
4) _ criar 0 . Museu do Brinquedo CCEAL/ DIC 2014 | 2015
(brinquedoteca);
5) criar 0 Museu de Ciéncias Naturais [no
campus 1 da FURB,;
6) requisitar a gestdo do Museu Fritz Muller
para a FURB.
53) Promover a difusdo |el) Promover exposi¢cdes cientificas | eNUmero de exposi¢bes
; ~ LT PV AV S . DIC 2014 | 2015
circulacdo das criacdes artisticas artisticas, fotograficas; realizadas
expressdes culturais 2) promover lancamentos de livros; NUmero de livros DIC/ Edifurb 2014 | 2015




lancados

3) promover apresentacBes do Grupo | de NUmero de DIC 2014 | 2015

Dancas da FURB,; apresentacdes realizadas

4) promover apresentagcBes  musicais NGmero de

(Orquestra FURB, Camerata de Viold S, resentacoes realizadhs DIC 2014 | 2015

Coro universitario, entre outros); P &

5) promover apresentagdes teatrais; NumeNro de . DIC 2014 | 2015

apresentacdes realizadas

6) promover eventos culturais (oficingds/

workshops, palestras, performances, recitais NGmero de eventos

de poesias, encontros académicos, mostras de realizados DIC 2014 | 2015

video/cinema, seminarios/simpdsios, entre

outros).
54) Integrar a dlver3|dade culturah) Incluir na reviséo dos curriculos. PROEN 2014 012
nos curriculos (ensino)

1) Fortalecer a Radio e Televisao Educativa RTE e DIC 2014 | 2015
55) Fortalecer os agentes “‘%Tfo)r'talecer a Edifurb, incentivando |a
comunicacao, informagdo e . . : ~ ' : . DIC e PROPEX 2014 2015
cultura criacdo e circulagdo de conhecimento; -

3) fortalecer a agéncia experimental. I?Elgpir'io\n?ee:g? 2014 | 2015

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.9 Politicas de Inovacao

A partir da aprovacado da Lei 10.973/2004, conheddmmo Lei da Inovacado, as
instituicBes de ciéncia e tecnologia passaramtauinsuas politicas de inovacao para regular
as atividades de pesquisa, desenvolvimento e iAoyaprangendo temas como: propriedade
intelectual, participacdo de criadores em ganhosn@uicos, compartilhamento de
infraestrutura para inovagao, projetos cooperadasvielades de fomento da inovacéo, entre
outros.

As primeiras discussdes para a elaboracdo de uiiécdgae Inovacdo na FURB
aconteceram durante o ano de 2007, quando foramdos os estudos no ambito do Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), vinculado ao extitdicleo de Pesquisa e Extensao
Universitaria da FURB (NUPEX), a partir das expeci@s de outras universidades e
apoiando-se na lei federal. O tema foi retomad@amm de 2011, com a realizacdo de uma
série de eventos sobre inovacdo, aos quais, sege@areunides com representantes de
diversas areas da Universidade liderados pelo RBbinsiderando esse histérico, em 2012,
apresentou-se uma proposta de Politica de Inov@g@ioeunisse os principais temas tratados
nas discussdes prévias e considerasse as expasiéecoutras instituicdes e o contexto atual
da FURB.

A Politica de Inovacdo da FURB, estabelecida pelsoRicdo n° 041/2012, de 22 de
Outubro de 2012, baseia-se nas seguintes premiés&sndamental a participacdo das
instituicBes cientificas e tecnoldgicas no procaessinovacao tecnoldgica e social, por meio
da cooperacao entre a Universidade, o setor prodetbbens e servicos e outros agentes da
sociedade; é estratégico para o desenvolvimenbmbetco e social do pais que as
universidades estimulem, de forma institucionabizad transformacédo do conhecimento
cientifico, técnico e tecnoldgico em produtos, pEBDS € servigos, 0s quais gerem beneficios
para a sociedade; € necessario estabelecer pavaraeterem adotados no ambito da FURB,
para promover o estimulo a participacdo em projelesPesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&I); e, finalmente, € necessario estale procedimentos a serem adotados no
ambito da FURB, para assegurar a protecao da pdzute intelectual e a potencial obtencao
de beneficios econbmicos com o conhecimento geradonbito da Instituicdo.

Os objetivos propostos para a Politica de Inovad¢@mpriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia da FURB s&o:
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a) estabelecer instrumentos de valorizacdo a atividadmtiva desenvolvida no
ambito da Instituicao;

b) estabelecer critérios para a gestdo dos direitabrigacdes associadas a
protecdo da propriedade intelectual, resultante alagsdades do PD&l da
FURB;

c) regular a aplicacdo de contratos e outros instrtmsede transferéncia de
tecnologia incidentes sobre a propriedade inted¢ctu outras formas de
disponibilizacdo da producéo cientifica e tecnaagia FURB;

d) regulamentar os critérios para participacdo dosdores nos ganhos
econdmicos obtidos pela FURB com a transferénctadwlogia;

e) definir instrumentos de incentivo aos pesquisaden@®lvidos em projetos de
inovacao;

f) definir os procedimentos para utilizacdo da infragsra da FURB por
terceiros para fins de PD&l,

g) regular os procedimentos para desenvolvimento dgetps cooperados de
PD&l;

h) estabelecer as atribuicdes minimas do NIT e do i®ode Avaliagdo da
Propriedade Intelectual e Inovacao (CAPIl) da FURB;

i) estabelecer a possibilidade de participacdo da FERBatividades de preé-
incubacao, incubacéo, parques tecnoldgicos, saitgedi@ proposito especifico
e outras iniciativas relacionadas a implantacdo esemlvolvimento de

ambientes favoraveis a PD&lI.

A Politica de Inovacdo da FURB prevé que qualguiac&o ou inovacao resultante de
atividades desenvolvidas com a utilizacdo das langias da FURB ou com o emprego de
seus recursos, meios, dados, informagdes, conhettisne equipamentos podera ser objeto de
protecdo dos direitos de propriedade intelectuatitério da FURB, sendo a gestdo executiva
das atividades de inovacdao, transferéncia de tegi@ok protecdo da propriedade intelectual
da FURB exercida por seu NIT, sendo apoiada pel®ICAjue funcionard como uma
instancia de carater consultivo.

As guestdes de titularidade, divulgacao da peaaqudo sigilo, do encaminhamento do
pedido de patente ou registro, da participacddoeagficios econémicos, do licenciamento e
da transferéncia de tecnologia, dos projetos deparagao cientifico-tecnoldgica e dos

servicos, das atividades de pré-incubagédo, incabagiarques tecnoldgicos, do atendimento
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ao inventor independente e da participagdo em dadés de proposito especifico sdo
regulamentadas na Resolugao n° 041/2012.

3.1.9.1Desenvolvimento da Inovacgao

O tema inovacédo € muito recente na FURB, com apEgamas atividades tendo sido
realizadas. Destaca-se para a vigéncia desse Ppéarticipacdo da Universidade na
implementacdo do Centro de Inovacdo Catarinenswdli$C), prédio que sera erguido em
terreno cedido pela Universidade, com recursosostergo do Estado repassados por meio de
conveénio.

A figura 13 apresenta a maquete do Centro de I@ovaipja area total sera de 3.636
metros quadrados. A obra, orcada em R$ 6,8 milléstd, prevista para iniciar no primeiro
semestre de 2014, com prazo de execucao de 1&as®k. A estrutura vai reunir empresas e
instituicbes que trabalham para promover a inovacédmo o Instituto GENE, a prépria
FURB e o Polo Tecnologico de Informacdo e Comuiicada Regido de Blumenau
(BLUSOFT).

Figura 13 - Maquete do Centro de Inovacao Catasmem Blumenau.

i B

Fonte: FURB. Fotos: Daniel Zimmermann

As metas a serem atingidas na &rea de inovacamastia na fase de implantacdo da
politica como um todo, visando o fortalecimentotaestividades na FURB.
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Objetivo XIll — Fortalecimento das atividades de irovacdona FURB

Metas Estratégias de acao Indicador Responséavel pela a¢aq Eim Recursos
1) Consolidar o setor de inovacdo co
56) Institucionalizar b 6rgdo responsavel pela coordenagéo . x
responsavel pela coordenagéo dasividades e da Politica de Inovagio Lei alterada PROPEX/Inovagdo 2014
atividades e da Politica deFURB:
Inovacao na FURB 2) implementar o CAPII. Comité instituido PROPEXNacao 2014
.57) FP mentar O Processo je1) Criacdo das condicBes para aproximg Numero de.prOJetos PROPEX/Inovagao/grupog
inovacdo tecnolégica e social por ) L entre pesquisadores e ‘ 2015
) ~ esquisador do setor produtivo; . de pesquisa

meio da cooperagdo entre 8 setor produtivo.
lL)Jenrlw\;eerzSIsdear‘\(jiz,og esiﬁrrogr(;ggtr?trecj% fomentar grupos de pesquisa em temas
sociedade efinidos pelo INOVASC.
23) Paétgﬁzr da dlemplementagz:)()l) Contratar a execucédo do projeto do Ce

. N e Inovacdo Catarinense nas dependéncias deProjeto contratado PROPEX/Inovagéo 2015
Catarinense nas dependéncias| da . !
Universidade imovel cedido pela FURB.

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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3.2 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO E MOBILIDADE

A FURB, em sua Visao, firma um compromisso de ‘tsma Universidadgublica,
reconhecida pela qualidade da sua contribuicAadzaregional, nacional e global’. Em seus
Valores, a Universidade se compromete e€ff..] inovar nos processos de
Internacionalizacda Fica evidenciado que a internacionalizacdo € bjativo da FURB e
que ha intencdo de ampliacdo de seus acordos @geragéo internacional nas mais diversas
areas do conhecimento. Convém destacar a preocupesté@iucional em manter a exceléncia
no ensino, na pesquisa e na extensao.

Atualmente, a Universidade mantém diversos congéo@n instituicbes de ensino
superior no exterior. Buscando promover a inovag&ustentabilidade, a cultura, o bem estar
social, a qualificacdo e a atualizacdo do conhetimeela desenvolve trabalhos em
cooperacdo com instituicbes estrangeiras, por naeioprogramas de intercambio de

estudantes, professores e servidores técnico-agtnatinvos das mais diversas areas.

Quadro 12 - Acordos/Convénios Internacionais FURB
Instituicéo Estrangeira Localidade Observacao
Universidad de Buenos Aires Convénio exclusivo para o curso de

Facultad de Arquitectura, Buenos Aires - Argentina | Arquitetura e Urbanismo
Disefio y Urbanismo
Universidad Nacional de La . Convénio para os cursos de Engenharia
La Plata - Argentina s X N
Plata Elétrica e Engenharia de Telecomunicacdes
Universidad Nacional de . .
. Rosario - Argentina
Rosario
Universidad Nacional de Tres .
Palomar - Argentina
de Febrero
Universidad Nacional de , .
. Tucuman - Argentina
Tucuman
Universidad Austral de Chile Valdivia - Chile
Universidad del Pacifico Santiago - Chile
Universidad de Los Lagos Osorno - Chile
Universidad de Valparaiso Valparaiso - Chile
Universidad de Antioquia Medellin - Colémbia

Convénio entre o Departamento de Ciéndias
Universidad Nacional de Bogoté - Colombia Naturais da FURB (DCN) e a Faculdade de
Colombia Medicina Veterinaria y de Zootecnia da
Universidad Nacional de Colémbia

Universidad San Francisco d
Quito

Universidad de la Integracion
de las Américas (UNIDA)

3Quito - Equador

Asuncion — Paraguai

Convénio entre o DCN da FURB e o

Université de Montréal Montreal — Canada Departamento de Geografia da Université
de Montreal
Universidad Auténoma del s Convénio para os cursos de Engenharia
s Toluca — México e X N
Estado de México Elétrica e Engenharia de Telecomunicacdes

Universidad Auténoma de Nuevo Ledén - México
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Nuevo Leén

Universidade de Macau Macau — China Convénio para os cursos do CCT
Universidade Metropolitana Luanda — Angola

de Angola

Universidade Eduardo .

Mondlane Maputo - Mocambique

Jaipur National University Jaipur — India

Alanus Hochschule Alfter bei Bonn - Alemanha  Unsir of Arts and Social Sciences
Beuth Hochschule fur Technik i | h University of Applied Sciences

Berlin Berlim — Alemanha

Ernst-Moritz-Arndt

Universitat Greifswald Greifswald - Alemanha

Fachhochschule Bingen Bingen - Alemanha Univeisditypplied Sciences
Fachhochschule . University of Applied Sciences
) Kaiserslautern - Alemanha

Kaiserslautern

Fachhochschule Stralsund Stralsund - Alemanha ausity of Applied Sciences

Frankfurt School of Finance &
Frankfurt - Alemanha

Management

Hochschule Aschaffenburg Aschaffenburg - Alemanha

Hochschule fir Wirtschaft und . Berlin School of Economics and Law

) Berlim - Alemanha

Recht Berlin

Hochschule Neubrandenburg Neubrandenburg - University of Applied Sciences
Alemanha

Hochschule Offenburg Offenburg - Alemanha Universit Applied Sciences

Hochschule Wismar Wismar - Alemanha ggzg;sny of Technology, Business and

Faculty of Electrical Engineering and

Leibniz Universitdt Hannover; Hannover - Alemanha i
Computer Science

Padagogische Hochschule Weingarten - Alemanha

Weingarten
Technische Universitat menau - Alemanha University of Technology
liImenau
Fachhochschule Technikum | | . " .
: Viena - Austria
Wien
Roskilde University Roskilde - Dinamarca
University of Copenhagen Copenhague - Dinamarca  v&ua para os cursos do CCHC

Institut Supérieur de Gestion Paris - Franca

Universidad Cardenal Herrera  Moncada - Espanha

Universidade de Vigo Vigo - Espanha

Universidad de Granada Granada - Espanha

Universitat de Valéncia Valéncia - Espanha

Avans Hogeschool Breda - Holanda

Universita degli Studi di Trento - Italia

Trento

Universidade do Algarve Faro - Portugal

Universidade da Beira Interior ~ Covilh& - Portugal

Universidade do Minho Braga - Portugal

Universidade do Porto Porto - Portugal

Universidade de Lisboa Lisboa - Portugal

Instituto Piaget Almada - Portugal

Hogskolan i Boras Boras - Suécia Convénio parauosos do CCT

Hogskolan i Halmstad Halmstad - Suécia

Université Panthéon-Assas . Curso de Direito
. Paris - Franga

Paris II*

Universidad de Veracruzana* Veracruz - México

Universitat de Girona* Girona - Espanha

Universitat Autbnoma de

Barcelona* Barcelona - Espanha
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| Universitat Rovira i Virgili* | Tarragona - Espanha
Fonte: Coordenadoria de Relacdes Internacionai$) (CR
*|ES estrangeiras conveniadas com a ACAFE

7

O fortalecimento da Coordenadoria de Relacdes ratsonais (CRI) €
imprescindivel, pois € esse 6rgdo gqu®move a troca de experiéncias, o intercambio
académico, docente e técnico-administrativo, esemlvimento de atividades relacionadas
com o espirito de cooperagdo internacional. Aléssali € preciso capacitar servidores da
FURB na fluéncia de idiomas, especialmente o ingk&n como incluir o idioma na
sinalizacao interna dos campi, de modo a propoacioarta autonomia no deslocamento dos
estrangeiros dentro da Universidade.

Em relacdo aos estudantes, a FURB pretende arapdif@rta de disciplinas em inglés,
atualmente restritas, mas néao limitadas, a algursos, bem como inserir 0 idioma em todos
os PPCs, para que os estudantes possam vislumpaasiilidade de realizar intercambios
internacionais. Além disso, intenciona viabilizatagios em instituicbes e empresas aos
estudantes.

Académicos matriculados em curso de graduacao @RBFes$tdo aptos a se inscrever
para participar de programas de intercambio. Essticipacdo é regulamentada de acordo
com editais proprios e ofertas de programas espesifos quais regram as condicdes
necessarias.

N&o obstante, a mobilidade de docentes e discertassendo inserida nos PPCs,
prevendo a possibilidade de cursar disciplinasrestituices estrangeiras de ensino superior
pelo periodo de um ou dois semestres. Os créditiesados no exterior, em que se obtiver
aproveitamento, de acordo com as regras da igstduestrangeira ofertante das disciplinas,
poderdo ser convalidados na FURB, pelo colegiadocdeso, mediante analise da
documentacéo pertinente e de acordo com a resodugéomas especificas.

Quadro 13 — Mobilidade Académica — Estudantes Emd@dos ao Exterior — 2013

. Instituicdo de Vinculagdo com a o Ne .
el Destino FURB AL estudantes PR
Hochschule Comunlca_gao Social 1 1 semestre,
Engenharia de Estudo
Offenburg ~ 2 1 ano
Producéo
Administracdo 1 1 semestre,
Alemanha Hochschule fir Direito 2 1 semestre
Wirtschaft und Recht Farmécia Estudo 1 1 semestre|
Berlin Psicologia 1 1 semestre,
Moda 1 1 semestre|
Beuth .HOChS.ChUIe far Engenharia Civil Estudo 1 1 semestre
Technik Berlin
Chile Universidad de Design Estudo 1 1 ano
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Valparaiso
Espanha Un|yers_|tat de Fisioterapia Estudo 1 1 semestre
Valéncia
Italia U_n|ver3|ta degli Studi Direito Estudo 1 1 ano
di Trento
Arquitetura e
Urbanismo 1 1 ano
Universidade da Tecndlogo em Estudo 2 1 semestre,
Beira Interior Marketing 2 1 semestre,
Moda 1 1 ano
Moda
Universidade do Comunicacao Social 2 1 semestre,
. Ciéncias Biologicas Estudo 1 1 semestre,
Minho -
Direito 3 1 semestre
Portugal Educagéo Fisica 3 1 semestre,
9 Engenharia Elétrica 1 1 semestre,
Universidade do Engenharia Civil Estudo 1 1 semestre,
Porto Direito 1 1 semestre
Medicina Veterinaria 1 1 semestre
Medicina Veterinaria 1 1 ano
Adm[nlstra(;ao 1 1 semestre
. . . .. Arquitetura e
Universidade Técnica ) 2 1 semestre|
. Urbanismo Estudo
de Lisboa Moda 1 1 semestre|
Engenharia Florestal 1 1 semestre
Administracao
Tecn9I0_90 em 2 1 ano
R . Comeércio Exterior
Hogskdlan i i 1 1 semestre,
Tecndlogo em Estudo
L Halmstad - 9 1 ano
Suécia Marketing
. 1 1 semestre
Tecndlogo em
Marketing
Parkskolan Areas diversas Visita pratica 5 p7rof 2 semanas
Fonte: CRI

A FURB também recebe estudantes estrangeiros pesaralisciplinas nos curriculos

ofertados, conforme pode ser observado no quadr® ldtercambio de discentes vindos do

exterior para a FURB enriquece a formacédo académicaltural dos nossos estudantes e

também do corpo docente.

O recebimento desses estudantes, sejam de conwe&mesificos ou ndo, permite a

matricula desses em nossa Instituicdo, sendo gses gwocessos sdo regulamentados

apropriadamente. Os créditos cursados na FURBjnais o estudante estrangeiro obtiver

aproveitamento, de acordo com as regras dos PPCdgeme registrados em respectivo

historico escolar emitido pela FURB, poderdo sewvabidados na instituicdo de origem do

estudante, de acordo com as regras proprias.
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Quadro 14 - Mobilidade Académica — Estudantes Bgaiaos Acolhidos — 2013
] o]
Pais Ins_tltwgao de Vinculagdo com a FURB = Atividade N Periodo
Origem estudantes
Beuth Hochschule Engenhar!a Eleltnc_:a 1 1 ano
" . ; Engenharia Quimica Estudo 1 1 semestre,
fur Technik Berlin . ~
Engenharia de Producéo 1 1 semestre,
Hochschule Arquitetura e Urbanismo Estudo 1 1 ano
Aschaffenburg Engenharia Quimica Estagio 2 1 semestre,
Alemanha Hochschule Engenharia Elétrica Estagio 1 1 semesdtre
Offenburg
Leibniz Universitat Engenharia Elétrica Estagio 1 1 semesdtre
Hannover
Padagogische . L
Hochschule Tecnc_)logo em Comercio Estagio 1 1 semestre
; Exterior
Weingarten
Holanda Avans Hogeschool Tecnplogo em Comércio Estudo 5 1 semestre
Exterior
Portugal ggl\t/gr&dade do Engenharia Elétrica Estégio 2 1 semestre
Hogskdlan i - ~ . )
Halmstad Administracéo Estagio 6 4 meses$
Tecndlogo em Comércio
Suécia Hoaskélan | Borés Exterior Estudo 2 1 semestre|
9 Mestrado em Engenharia Estudo 2 3 meses
Elétrica
Centro de Ciéncias da Visita 7
Parkskolan ~ o 2 semanas
Educacao pratica 5 prof.
. Un|YerS|dad Engenharia Elétrica Estudo 1 1 semestre
Meéxico Auténoma de Nuevo - ~
Ledn Administracdo Estudo 1 1 semestre
Costa Rica Instituto Te(_:nologlco Engenharia Florestal Estu,d(_) € 1 1 ano
de Costa Rica estagio
Universidad San . L
Equador Erancisco de Quito Odontologia Estagio 4 2 meses
Benim PEC-G Engenhana de ~ Estudo 1 curso todg
Telecomunicacdes
Fonte: CRI

No que tange ao intercambio docente, entende-se cumaquer afastamento para a

realizacdo de estudos, pesquisas ou colaboracaooatm instituicdo, incluindo-se nessa

definicdo estagios de pods-doutorado, licencas isalsatbem como afastamentos decorrentes

de programas oriundos de agéncias governamentarg@s de fomento nacionais e/ou

internacionais. O intercambio docente tem por itlz@le o desenvolvimento de atividades

correlatas a docéncia, pesquisa e extensao naiigdt de destino.

Por outro lado, faz-se necessaria a organizacagrdgramas de docentes e

pesquisadores visitantes, criando facilidades ienaki para atrair docentes e pesquisadores

estrangeiros de alta competéncia em suas areasatde
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3.2.1 Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)

A FURB aderiu oficialmente, no fim de 2011, ao Ggfe oferece bolsas de estudo
pelo governo federal. Esse programa é liderado GARES e pelo CNPq, vinculados,
respectivamente, ao Ministério da Educacao (ME&) &linistério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagédo (MCTI).

O CsF é um programa que busca promover a consatidagxpansdo e
internacionalizacdo da ciéncia e da tecnologianolacao e da competitividade brasileira por
meio do intercambio e da mobilidade internacional.

A mobilidade de intercambio é por um periodo deamn, podendo estender-se por
mais seis meses, no caso do estudante ser contemgman uma bolsa de estudos para o
aprendizado de uma lingua estrangeira. Em 2013)RBFconsolidou a parceria com esse
programa, enviando 15 (quinze) discentes parasbggraises da Europa, Oceania e Ameérica

do Norte, conforme quadro 15:

Quadro 15 — Programa Ciéncia sem Fronteiras — &stes Enviados 2013

Semestre | Curso Instituicio Estrangeira Pais
Arquitetura e Urbanismo  University of Sydney Aubtra
Ciéncia da Computacao Nowergian University of Soéeand Technology, Noruega
Engenharia Civil Technische Universitat Dresden nidaha
Engenharia Civil University College London Inglater
Engenharia de Producdo  Rochester Institute of Tedogh EUA
Engenharia de Producdo  Aalto University Schoolmésce Finlandia
Engenharia Florestal University Northern Britishl@obia Canada

201311 Engenharia Quimica University of Toronto Canada
Engenharia Quimica Hochschule Anhalt Alemanha
Engenharia Quimica Fachhochschule Bingen Alemanha
Engenharia Quimica Technische Universitat Bergakeel&reiberg Alemanha
Medicina Athlone Institute of Technology Irlanda
Medicina Dublin Business School Irlanda
Medicina Veterinaria University College Dublin Inida
Sistemas de Informacdo  The Catholic University ofefica EUA

Fonte: CRI

3.2.2 Desenvolvimento da Internacionalizagéo e Mobilidade

Para o periodo de vigéncia deste PDI, ha intengd&Jrversidade em ampliar a
internacionalizacdo e a mobilidade académica. Ramto, algumas acdes precisam ser
tomadas, tais como: ampliar o nimero de serviddoesntes e técnico-administrativos com
fluéncia em outros idiomas e ampliar o numero deiplinas ofertadas nos cursos em outros

idiomas, bem como inserir o ensino do idioma ingkés diversos cursos da FURB.
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Objetivo XIV — Consolidar as a¢6es de internacion@acéo da FURB e ampliar os convénios de mobilidade

Prazo

Metas Estratégias de acao Indicador Responsével pedcao Inicio Fim Recursos
. " 1) Propor nova Resolugdo para mobilidaddinuta de Resolucéo CRI 2014 2014
?nsz))bililgggsar dea (?(?(lletlr(l:;z s deede docentes e estudantes;
2) aprovar Resolu¢cdo no CONSUNI. Resolucdo aproyada CRI/CONSUNI 2014 2014
estudantes
no CONSUNI
1) Incentivar a internacionalizacdo doMobilidade/ PROPEX, Mestrados e 2014
Programas de poés-graduacgtdcto-sensu| intercambio inseridas CRI
junto a Capes; na  proposta  dos
programas
2) estabelecimento de novo projeto |d8onvénio assinado CRI e Entidades 2014
60) Ampliar os convénios deinovacdo em Saude e Bem estar (Helath participantes
mobilidade Innovation) com a Halmstad University;
3) renovacéo do Projeto Vinnova (Agénci€onvénio entre 0s$ CRI e Entidades 2014 2017
de Inovacdo) com Suécia entre Institlitparticipantes assinadg participantes
SP, Boras University, Cidade de Boras,
AMMVI, Associagdo Comercial ¢
Industrial de Blumenau (ACIB) e FURB.
1) Inserir, nas novas propostas de matrizes
czjrriculares para 0s F;urgos de graduac3o, . PROEN/CRI/
“areas livres’fopcionalmente  a sereﬁeﬂmcu'os alterados PROAD/ 2014 2014
. - . i FURB IDIOMAS/ CCEAL
preenchidas com disciplinas em idiomas;;
61) Ampliar o nimero de¢ 2) facilitar o acesso dos servidores |&ervidores conj PROEN/CRI/
servidores e estudantes cgmdisciplinas voltadas a proficiéncia enproficiéncia em PROAD/ 2014 2014
proficiéncia em lingua idiomas; idioma FURB IDIOMAS/ CCEAL
estrangeira 3) inserir, como componente curricular
obrigatorio, contetdos que visem |a PROEN/CRI/
proficiéncia, de pelo menos uma lingu€urriculos alterados PROAD/ 2014 2014
estrangeira nos cursos de graduacdo|em FURB IDIOMAS/ CCEAL
gue ha necessidade desse dominio.
. 1) Transformar o FURB Idiomas epProposta aprovada no
62.) Definir 0 papel _do FURE; Unidade/Departamento de Ensino qUEONSUNI PROEN/CRI/
Idiomas na |nternaC|onaI|za(;clopermi,[a sua organizacio e adequacid bei alterada PROAD/ 2014 2014
institucional . FURB IDIOMAS/ CCEAL
trabalho docente e estrutura fisica
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3.3 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE?®

Existem acdes de comunicacdo com a sociedade @ @gartCCM, da RTE, do

jornalismo institucional e da Ouvidoria.
3.3.1 CCM

A CCM é responsavel pelas atividades de marketimgfiticional, eventos e
formaturas, website, redes sociais e programaader

3.3.1.1Programa Interacéo

O Interacdo é um programa desenvolvido na Univadgidcomposto por uma série de
eventos em que estudantes de escolas da regidm ¢@ortunidade de participar de oficinas
organizadas pelos cursos de graduacdo da Univeesidanversar com profissionais das
areas de atuacdo, obter informacbes sobre os carsmsnercado de trabalho e, ainda,
conhecer a estrutura da FURB. Tem como objetivesgmtar os cursos ofertados pela FURB
e auxilid-los na escolha da sua carreira profisgjaom acdes organizadas por professores e
discentes.

O programa compreende o Interacdo FURB, para edeslalo ensino médio e
comunidade em geral; o Interacdo Junior, para astad do ensino fundamental; e o
InteracadKids, para estudantes da educacao infantil. Nas taibé|akb e 16 sdo apresentados
0s principais resultados desse programa:

Tabela 14 — Programa Interagdo FURB (2008-2013)

Programa Interacdo 2008 | 2009 2010 : 2011 2012 2013
Alunos abordados 4398 3968 7532 7.790 16.208 25%6.
Palestras realizadas 85 71 71 119 103 114
Escolas visitas 52 38 43 76 138 143
Municipios visitados 15 16 15 25 27 32
Cadastros realizados 5721 6.221 6.591 8.397 9.8861.772
Evento Interacdo FURB - Setembro
Alunos ensino médio 2.006 2,500 3.200 4.305 5.894 .180/
Escolas 77 110 116 154 143 184
Oficinas realizadas 111 137 305 327 366 477
Servidores e alunos envolvidos 627 700 750 800 771 805

Fonte: Programa Interacdo FURB da CCM.
Observacdes: os dados do evento Interacao relasieaao evento realizado em setembro de cada ano na
FURB. As estatisticas de escolas e municipioserfese a procedéncia dos alunos visitantes.

19 Aprovado pelo CONSUNI por meio do Processo n°Q1i42
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Tabela 15 — Vagas preenchidas x matriculados calasti@do no Interacao

Dados 2009 2010 2011 2012 2013
Vagas Preenchidas na FURB 1.6613 1.568 1.685 1.8931.823
Académicos Matriculados no Interacag 584 638 895 059.| 1.039
Resultado 35% 41% 53% 56%| 57%

Fonte: Programa Interacdo FURB da CCM.

Tabela 16 — Comparativo de resultados das acOkgatacao

Acdes 2009 2010 2011 2012 2013
Alunos visitados nas escolas 3.968 4.515 5.565 26.16 5.504
Inscritos no evento Interacdo FURB 3.231L 3.935 %.30 5.795 7.180
Cadastros (alunos visitados e evento) 6.221 6.591 .3978 9.885 11.772

Fonte: Programa Interacdo FURB da CCM.

No ano de 2013, a FURB recebeu 7.200 inscricOessti®lantes do ensino médio de
escolas de diversas cidades do Vale do Itajaigarento presencial na FURB. Durante todo
0 ano, o programa Interacdo FURB também auxiliestisdantes do ensino médio na escolha
da profisséo, realizando para as turmas de tere@oodas escolas de Blumenau e regido a
palestra “Escolha Profissional”, com informacde$®¥reoos cursos, profissdes, apoio ao

estudante e muito mais.

3.3.1.2Revista Escolha Certa

A revistaEscolha Certaé uma publicacdo anual da FURB com tiragem de 20 m
exemplares e elaborada pela CaMitecionada a estudantes do terceiro ano do enséulo,
gue estdo no momento da escolha profissional,istae¥ distribuida nas escolas de Blumenau
e regido e também esta a disposi¢do da comunidadecepcdes e na Praca de Atendimento
ao Estudante da FURB.

3.3.1.3Redes Sociais

Nas redes sociais, a FURB compatrtilha noticiasyindcdes e campanhas com todos

gue acompanham e se identificam com o que € prdalypala Universidade.
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Facebook Twitter Youtube Flickr Blog

FURBoficial @Furb_oficial FURB TV ETEVI Blog da FUBR
CulturaFURB @etevi Canal ETEVI Interacao FURB Bletgvi

CurtaEtevi @furb_idiomas | Interacdo FURBaleria de Fotos FURB Interacdo FURB
FURB.Idiomas @furbtv Halmstad here we go
intercambiofurb @furbfm_oficial PPG Engenhariarebtal
InteracaoFURB @ceopsfurb Sarau Eletrbnico
FURBTV @interacaofurb Blog da FURB

Radio FURB FM | @fitub Blog Etevi

FITUB

Fonte: CCM

3.3.2 Jornalismo FURB

O jornalismo da FURB produz e distribui conteudafoimacbes e imagens da
Instituicdio a sociedade. E responsavel pelo ndticdp website, com uma média de quatro
noticias/dia, pela edicdo do boletim diario de ciasi para a imprensa, pelo Blog FURB Na
Midia, pelo boletim informativo quinzenal (jornaknural) e pela assessoria de imprensa com
0s 6rgdos de comunicacao local e nacional.

O jornalismo da FURB atua internamente para umiqulole 16 mil pessoas — entre
estudantes, servidores docentes e técnico-admainsis — e, externamente, especialmente
junto & comunidade regional e estadual, para ckrd®0 veiculos de comunicacao.

Além disso, o jornalismo esta sempre a disposigi@amunidade académica e da
imprensa para divulgar os eventos e projetos dadsidade e seus cursos de maneira
transparente, ética e democratica. Para tanto,séiya sugerir pauta para as noticias do
Website FURB, bastando preencher o formulario digmb no site da FURB.

3.3.3 Edifurb e Livraria Universitaria

A FURB viabiliza a producédo de publicacdes aprosgazlo seu Conselho Editorial,
consolidando-se como grande disseminadora do ciondeim no ambiente académico. Desde
1986, a Edifurb publica livros e periddicos es&ipmr autores brasileiros e estrangeiros, que
facilitam a socializagdo do conhecimento produndaJniversidade e na comunidade.

A Edifurb contribui para a maior interacdo da FUR&M a sociedade brasileira,
gerando a autonomia universitaria necesséria aupéadde novos conhecimentos e firmando
o compromisso da difusdo do desenvolvimento sogpialitico, cultural e econémico da

populacao.
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Além disso, d.ivraria Universitaria da FURB comercializa publicacdes editadas
pela Edifurb e por outras 45 universidades qudqgi@ain do Programa Interuniversitario de
Distribuicdo de Livros (PIDL).

3.3.4 Revistas Cientificas

As revistas cientificas eletrénicas de divulgacageésquisa e producdo académica de
graduacdo e programas de pos-graduacédo, geraddsiversidade, integram o Portal de
Periodicos FURB. A Universidade alcancou a classifio das suas revistas pelo indice
Qualis, da Capes, qualificando as publicacdesredupdo académica da Instituicdo. O Portal
roda no Sistema Eletronico de Editoracdo de Rev{S8BER), desenvolvido especificamente

para a construcao e gestao de periddicos cierttifjue sédo reconhecidos pela Capes.

Quadro 17 — Revistas Cientificas Eletronicas

Revista Descricao
Atos de Pesquisa em Educacgdo Revista do Prografésd€raduacdo em Educacdo da FURB
Dynamis Revista do Programa de Pés-Graduacao em Ensin@&dei&s

Naturais e Matematica

Linguagens - Revista de Letras, Ar

Lo t(?-'{Q'evista cientifica dos cursos de Letras, Artes m@ucacao da FURB
e Comunicagéo

Revista do Departamento de Artes da FURB que divalgroducgéo
cientifica ligada a &rea das artes cénicas - teafianca.

Revista do Centro de Referéncia de Modelagem Mdieando Ensino
(CREMM), vinculada ao Programa de Pés-Graduacdgmsmo de
Ciéncias Naturais e Matematica da FURB

Revista do Centro de Referéncia de Modelagem Mdieando Ensino
Modelagem na Educacdo Matemati¢@REMM), vinculada ao Programa de Pos-Graduagagmsino de
Ciéncias Naturais e Matematica da FURB

O Teatro Transcende

Journal of Mathematical Modelling
and Application

Revista Brasileira de Revista do Programa de Pés-Graduacao em DesenweritorRegional

Desenvolvimento Regional da FURB

Revista de Estudos Ambientais Revista do Programa de Pés-Graduacao em Engertrabeental da
FURB

Revista de Negécios Revista do Programa de Pés-Graduacdo em Admirastdeg FURB

Revista Juridica Revista do CCJ da FURB

. . - Revista do Programa de Pés-Graduacao em Ciéncistaligis da
Revista Universo Contabil FURB

Fonte: PROPEX

3.3.5 RTE

A RTE propdem-se a executar servicos de radiodfusducativa, a produzir e
veicular programas educativos, culturais, espastivaentificos e noticiosos de televisdo e

radio, sem finalidade lucrativa. A direcdo e adismacdo das atividades da RTE sdo a
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Diretoria Executiva e o Conselho de Programacag canstituicAo e competéncias sao
definidas em instrumentos préprios.

Estéo inseridas na RTE as atividades desenvolpelasFsURB FM, FURB TVe a TV
Universitaria (TUB).

3.3.5.1FURB FM: uma réadio diferenciada

A FURB FM objetiva atender o publico que aprecissitas de qualidade sem apelos
ou intervencdes comerciais, com cuidadosa sele¢d&aal. Sua programacao € diversificada;
entre os géneros musicais destacam-se MPB, rogigaee blues, jazz e musica erudita.
Como radio educativa, apoia a promocao de evemtisti@s e culturais, além de difundir
acOes de estimulo a cidadania. Abrange boa partegi@o do Vale do Itajai, a partir de

Blumenau.

Toda a programacdo da FURB FM 107,1 estd aberizaassgestdo, pelos meios
eletrénicos de contato e diretamente com os pragggmelo e-mail de cada um deles. Os

programas produzidos pela FURB FM podem ser obdesvao quadro 18:

Quadro 18 — Programas Produzidos pela FURB FM
PROGRAMAS DESCRICAO

Programa dedicado a divulgagdo de um género mugieaiescla diversas
influéncias, tendo como base a improvisacdo dogazenergia eletrificada dg
Vertentes rock. As criacdes arrojadas de Miles Davis e daavainu Orchestra no inicio
da década de 70 levaram o jazz a uma nova dimecmagyistando, além do
publico cativo do jazz, também os amantes do rock.

Programa voltado ao blues, com foco na evolucagédero desde sua pré-
histéria na Africa Ocidental, onde germinou, padsgpelos Estados Unidos,
onde floresceu e espalhou suas sementes, até ewegstagio atual: ouvido e
produzido por todos os cantos do mundo.

Programa de radio Casinha Cabocla, é fruto de @rdadeira paixao pela viola
caipira e pelas coisas da ro¢ca. No programa s@atestas as modas de viola,
com a apresentacdo de musicas cantadas e prodpeldagiuplas que foram
sucesso nos anos 40 a 70.

Programa com a proposta de fazer o resgate dosositones e intérpretes do
samba tradicional, dando destaque a esse ritngateaxlo sua importancia na
Batuque na Cozinha musica brasileira e mundial. No Batuque sao nasragddrias envolvendo os
varios elementos associados ao samba, desde at@gée e os instrumentos
musicais até as varias divisdes do ritmo musicaliggmente brasileiro.
Programa com o intuito de estimular o gosto petegéda musica erudita, pela
apresentacdo, ao ouvinte, dos momentos e da hist@riorno de cada
)ceomposi(;éo, tornando esses momentos ricos em emdtitando uma
hnguagem simples, descontraida e didatica, Gra¢ddiscorrer sobre historigs
e fatos que contribuiram para a construcao da®bpoca de sua elaboracéo
além de explicar a técnica musical.

Linha Campeira representa a exaltacao da musieacaltlira gadcha.
Linha Campeira Oferecido gratuitamente as emissoras de carateatdo, universitario e
comunitario sediadas no Estado de Santa Catagimaptoducéo independentg

Alles Blues

Casinha Cabocla

Classicos de Ontem e de H

D

Fonte: RTE
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A programacdo musical da FURB FM é intercalada caticias da Universidade,
como o Minuto FURB, agenda cultural, avisos ddadade publica, entre outras informacgdes
de cunho educativo, cultural e informativo. Tambkapresenta diariamente, em duas edi¢des,
o jornal Clip Noticias, onde relata as principatgicias dos acontecimentos da regido, do

Brasil e do Mundo, que sejam relevantes a nossaa.eg

3.3.5.2FURB TV

A FURB TV foi a primeira geradora de conteudos esisémente educativos no
estado de Santa Catarina, veiculando programaspgoezam a cultura e os valores da
regido, assim como atividades académicas de ensasguisa e extensdo. A programacao
com incluséo social, espaco para as informacoesgi@o, sem ideias prontas e impostas, faz
da FURB TV um canal voltado para o saber informfarear a todos.

Com conteudo produzido localmente ou por meio @a garceria com o canal

7

educativo TV Cultura, da Fundacdo Padre Anchietgpr@gramacdo da FURB TV é
transmitida para Blumenau e cidades do Vale dail@r sinal aberto, canal 13 e também
pelas operadoras de TV por assinatura — canaisaO8etl e 11 da BTV. . Os programas

produzidos pela FURB FM podem ser observados narqui®:

Quadro 19 — Programas Produzidos Pela FURB TV

PROGRAMAS DESCRICAO

Programa do Sindicato dos Servidores Publicos dinBrSuperior de
Blumenau (Sinsepes), que discute temas sociaigelesse da populacéo;
educacéo, religido, meio ambiente e a sociedadgeeah sdo colocados num
debate, o qual conta com a opinido de especialistas

Telejornal diario com as principais noticias derBéuinau e regido de forma
Edicéo Local reflexiva e diferenciada. O Edi¢cao Local buscadramitro olhar sobre os
fatos do cotidiano.

O FURB Noticias é um programete, veiculado logcsap&dicao Local, que
FURB Noticias apresenta as informacdes sobre as atividades académas diferentes areas
do conhecimento e os eventos da Universidade dadslau.
O programa traz os principais assuntos ligadofoanratica. Os especialistas
participantes esclarecem dividas relacionadas aolondos computadores.
Transmissédo da celebracdo eucaristica realizaddoaasgos, na Catedral
Sao Paulo Ap6stolo de Blumenau.

E 0 espaco dos estudantes do curso de Comunicac#d S Publicidade &
Propaganda — da FURB. O programa é produzido pédosntes sob a
responsabilidade do professor Djalma Patriciopeyma mostrar o cotidiano
dos profissionais de comunicagéo, assim como agiésela publicidade nas
diversas areas e nos veiculos de comunicagdmaito com momentos de
cultura e informacéo.

Programa semanal que aborda 0s aspectos empresaaidiinistrativos.
TV Empresa Empreendedorismo, temas atuais de economia, neg@ciministracédo e
perfil de empresas fazem parte desse cardapiordseapiacdes e entrevistas.

Cidadania em Debate

Hardsoft Informatica na TV

Missa Dominical

Plug In

Fonte: RTE
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Em 2015 devera também ter seus sinais transmiédosistema digital HDTV pelo
canal 22-UHF, pois em fevereiro de 2014 teve sejefar aprovado junto ao Ministério das

Comunicacoes.

3.3.5.3TV Universitaria (TUB)

A Televisdo Universitaria de Blumenau (TUB) é umportante veiculo de
comunicacao para a difusdo do fazer académicousxol nas operadoras de televisao por
assinatura de Blumenau. Trata-se de um canal wit&eo reservado para O USO
compartilhado entre as universidades localizadasdaale de Blumenau, a partir das bases da
educacédo, da extensdo comunitaria e da pesquis@zdéimagem a diversidade de atores e
pontos de vista académicos, cientificos, humanetis pesquisa social.

A composicdo da grade € mista, com uma programpgiauzida localmente e a
programacao nacional do Canal Futura. Os canaexithedo sao: canal 15 da NET e 42 da
BTV.

3.3.6 Ouvidoria

A Ouvidoria atua como um canal de comunicacdo emtreomunidade e a
Universidade, focando sua atuagdo na mediacaordigas.

A Ouvidoria acolhe e analisa opinides, sugestoeslamacdes e problemas — da
sociedade e da comunidade académica — referefgRB e toda sua estrutura. Atua como
um canal de comunicacdo que prima pelo equilibds mnelacbes e na solucdo das
divergéncias, focando sua atuacédo na mediacaondléasn S&o atribuicbes da Ouvidoria:

a) atuar no pos-atendimento, na mediacdo de conféiise o cidaddo e a
Instituicao;

b) avaliar a procedéncia das solicitacdes, encamimhasd aos setores
competentes para a devida apreciacao e resposta,

c) acompanhar as providéncias adotadas, cobranddsstuc

d) dar o devido retorno ao interessado de forma atglsburocratizada;

e) avaliar a Instituicdo no exercicio da autocritickaeeflexao;

f) mapear e localizar eventuais falhas nos procedosetd Instituicao;

g) propor a adocdo de providéncias ou medidas pa@ugéd® de problemas,

guando necessario.
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3.3.7 Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo na amammicacao

A FURB executa diversos projetos de ensino, peaqeisextensdo na area da

Comunicacédo. Cabe ressaltar em sua estrutura adratnia o0 CCHC e o Departamento de

Comunicacédo, ao qual estdo subordinados os cues@ohunicacdo Social (Publicidade &

Propaganda) e Jornalismo. Destacam-se, no quadedg2ds desses projetos:

Quadro 20 — Projetos institucionais na area da oc@agao

PROJETO

DESCRICAO

Projeto Focus

Desenvolvido no @mbito da disciplina Pesquisa ebii€idade e Propagand
€ realizado a cada semestre, constituindo-se nyportemte e referenciag
banco de dados. Suas descobertas, mais do queiperaiitoconheciment
da populagéo da cidade, vém contribuindo para goata publicidade, um
vez que revelam informacdes que podem colaboraa parealizacdo d
estratégias de comunicacdo e marketing com ma#r ge assertividade.
Projeto Focus investiga os mais diferentes e vasiagsuntos que constitug
a vida, a cultura e o dia a dia da populacdo e idade, acumuland
informacgdes inéditas e atualizadas da populagdoBldenenau. E um
iniciativa realizada com sucesso e de forma cod@ereom empresa
profissionais, professores e estudantes de Congfitcdocial. Em suas
edi¢des, ja pesquisou temas que vdo desde os serdigstos de desejo

blumenauense; sua autoimagem; até questdes relatiba@bitos de midia
lazer, percepgdes sobre os cenarios politico edetion nacionais.

o

TOoe 00D 0 o

14
o
e

Revista Job!

Publicada a cada seis meses, é desenvolvida notoardhi discipling
Planejamento Visual e Producdo Grafica Publicitar@am integracéo tedrig
das disciplinas das areas tematicas de RedacddciBulad e Producé
Publicitaria. E um veiculo de comunicacdo impresgee firma um
compromisso de contribuicdo para o desenvolvimeatponal da area d
comunicacao, explicitado pela geracdo e social@ai@ conhecimento

principalmente, pelo poder de agregacdo de difeserihteresses: ¢
Universidade, em proporcionar a experiéncia pradoa estudantes; d
empresas e outras entidades, caracterizadas corbticopdlvo, que
constituem excelentes interlocutores e resultanfanes de informacéo.

Revista Job! foi lancada em 2003 e ja foram prathgil6 edi¢des.

a

O

(¢}

11°%

Q

Rinha

Desenvolvida anualmente no &mbito da disciplinanias de Relacdg
Pudblicas em Publicidade e Propaganda, trata-sen@egincana académi
com abrangéncia estadual organizada pelos estsdantprofessores.

tematica das provas inclui técnicas de comunicagdacfes sociais
arrecadacdo de alimentos, que posteriormente samodopara um

S
Ca
A
e
a

instituicdo filantropica. Até 2011 ja foram realitzs nove edi¢cbes da Rinha,

com a participacdo de mais de mil estudantes dwedifes instituicées d
ensino superior de Publicidade de Santa Cataringarile a gincana, a tro
de informagdes, a andlise e a critica de expedéncido constante
Destacam-se, nesta atividade, a socializacdo eteadisciplinaridade d
conhecimento.

e
ca
S.
D

Talento Universitario

Desenvolvido anualmente no ambito da disciplinanicas de Relacoe
Pdblicas em Publicidade e Propaganda, trata-se ndecancurso entr
académicos de Comunicacdo do Estado de Santa r@atque abrang
categorias como fotografia, peca grafica, campamhiaicitaria, internet]
charge, audio e video. Os trabalhos inscritos @gagos por profissionais ¢
mercado que tém a oportunidade de conhecer taleniadiferentes areas
atuacdo. Em sua 172 edicdo, o Talento Univermsitérium dos mai
prestigiados encontros de comunicacdo do Estadé enyolve todas 3
instituicbes de ensino superior que oferecem cuteo Publicidade

D @

o}
de

\S

11

Propaganda de SC. Recebeu, por duas vezes, o pd&mielhor event

O
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académico no Congresso Brasileiro de Ciéncias dau@itacdo (Intercom).
Empresas dos mais diversos setores e portes, aspecie de comunicacag e
marketing, reconhecem-no como a maior exposicataldmtos jovens d
Santa Catarina.

Projeto de extensdo que visa dar assessoria dena@apéo para ONGs da
regido, constitui atividade integrada as areas tieazw de Criacdp
Publicitaria, Estratégias de Comunicacdo e Produamblicitaria. O
Comunicacao para @nvolvimento dos estudantes se d& através do de#genento de campanhas
Desenvolvimento Social gue posteriormente sdo veiculadas em meios de doagdo da regido. O
projeto existe desde 2005 e ja foram beneficiadais ihe 30 entidades ¢ga
regido como a Casa Sdo Simedo e a Organizacdo dlaramental (ONG
Sao Roque.

Projeto de extenséo que visa a produgdo e veiauldedum programa de
televisdo. A operacionalizacdo conta com a pag@p de académicos| e
professores do curso de Publicidade e PropagandeU&B. E veiculadq
semanalmente na FURB TV desde 1998. Dentro deswzepcéo, o Plug |
trabalha conceitos das areas tematicas de Redagdiwitdria e Producd
Eletrbnica.

Projeto de extensdo que visa a producdo e veiauldedprogrametes de
radio, contendo informac8es de interesse comuajtériscando o exercicjio
Informacéo e Cidadania da cidadania e melhoria na qualidade de vida dailag@io. Veiculado n
FURB FM, integra contetdos das disciplinas de R&alaBublicitaria ¢
Producédo Publicitaria em Radio.
Possibilitar ao estudante a vivéncia real de uméneg de propaganda,
favorecendo a indissociabilidade entre teoria &qa& o objetivo da agéncia.
AUX|I|ar os professores das disciplinas das éaremmaticas Producgdo

[¢)

PLUG IN

[® )]

9

Republika - Agéncia
: i Publicitaria, Estratégias de Comunicagédo e Cridftaicitaria. A Republika
E)r(gs;ggig?l de Publicidade 8r0p|C|a a relacdo entre o ambiente académico eewado profissional,

através da producdo de materiais de comunicacda @autilizacdo no
ambiente interno da Universidade e para entidagiesfgs lucrativos. Atua
juntamente as disciplinas da area tematica detégiaa de comunicacao.
Desenvolvido no ambito da disciplina Estudos dostom em Propaganda,
0 projeto se propde a criar e manter um banco desdeontinuo acerca do
mercado publicitario do Vale do lItajai, investigandiferentes aspectos:
dindmica do mercado, expectativas/manutencédo/delsémento de equipe,

atitudes do consumidor frente a propaganda, enite® aspectos. Essas
informagBes tém origem em diferentes dimens@esswuidor, anunciantes,
veiculos de comunicacéo, agéncias de publicidadpresas de servigos eém
comunicagdo. Nessas dimensdes, por sua vez, asnaygoes tém impacio
econdmico na medida em que dardo subsidio aosgimfais para a tomaga
de decisdo, quais sejam geracdo de emprego, dégerertto profissional
manutengdo de equipe, prospeccdo de novas contagras. O Panorama
permite, aos profissionais e a academia, conhaberfato, o mercado
publicitario regional e, a partir deste conhecirognincidir no sel
desenvolvimento. O projeto é pioneiro no mercaddigitario catarinense.

Projeto Panorama

Fonte: CCHC

3.3.8 Portal da Transparéncia

A Lei n°® 12.527, sancionada pela presidenta da Rigaiem 18 de novembro de
2011, tem como propoésito regulamentar o direitostitutional de acesso dos cidadaos as
informacgdes publicas, e seus dispositivos sdoamis aos trés Poderes da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios. A publicacdo da lde Acesso a Informagdes significa um

importante passo para a consolidacdo democraticBrasil e tornar possivel uma maior
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participacdo popular e o controle social das aghesrnamentais, 0 acesso da sociedade as
informacgdes publicas permite que ocorra uma methwigestao publica.

A FURB, como instituicdo de direito publico, gamtacesso irrestrito a informacdes
sobre seus atos administrativos por meio do Pdadlransparéncia. Nesse portal é possivel
acessar a agenda da Reitoria, bem como obter dactrmentarios da Universidade, acessar
as publicacoes legais, dados funcionais e remusi@i@dgs servidores dentre outros assuntos.
Informacdes que nao estejam disponiveis podem sdlicitadas via e-mail

arquivocmu@furb.br.

3.3.9 Desenvolvimento da Comunicacdo com a Sociedade

As propostas de desenvolvimento para a comunicagditucional com a sociedade
para o periodo de vigéncia deste PDI tomam por baspontos fortes e as fragilidades
identificadas no Relatério de Autoavaliacdo Insiitnal da CPA, e as rupturas identificadas
no Planejamento da Reitoria, do colegiado da Raitor

Percebendo a importancia da comunicacdo com a ¢daue) a Reitoria instituiu por
meio da Portaria n. 306/2012 o GT para elaboraol@i¢d Publica de Comunicacdo da
FURB, com representantes das diversas unidades ndamoe do Departamento de
Comunicagdo, CCM, RTV, BU, DCE, Associagcdo de Impeedo Médio Vale do ltajai e
UFSC. Esse GT formulou a minuRpolitica Pablica de Comunicacdgue fundamentou a
informacdo como um direito do cidaddo e o acesselaacomo uma obrigacdo das
organizacdes e instituicbes publicas, priorizandoirderesses maximos da sociedade, a
democracia, a ética, o respeito ao pluralismo &ersidade, a transparéncia, a socializacéo
da informacao e do conhecimento, pautando as gdas aa verdade e na real ocorréncia dos
fatos.

O GT deliberou, também, a criacdo do Conselho deubecacdo da FURB com
diversas atribuicdes, entre elas a elaboragédo deplamo de agdo de comunicagao da
Universidade e de uma nova estrutura de comunicag@m a proposta de criagcdo da
Secretaria Integrada de Comunicacgao, subordina®leitaria e com duas divisdes: RTE e
Assessoria de Jornalismo Institucional. O Consdih@omunicacdo sera orgao consultivo e
normativo da comunicagéo consoante a Politica Palble Comunicagéo da FURB.

Em 2014, as estruturas RTE e o Jornalismo deverauwifar uma proposta de atuacao

conjunta, passo importante para a criacdo da %Seeretntegrada de Comunicacéo.
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Quadro 21- Objetivos, metas e estratégias de acao relaciogadasunicacdo com a sociedade
Objetivo XV — Institucionalizar a Politica de Comurica¢édo da FURB e consolidar as a¢bes de comunicag@on a sociedade
Metas Estratégias de acédo Indicador Responséavel pela acap InicizraZOFim Recursos
1) Elaborar a proposta de Politica |de
Comunicacdo a partir de um GT de GT Institucionalizado Reitoria 2014 2014
63) Institucionalizar a Politica deComunicacéo;
Comunicacdo da FURB até2) aprovar, no CONSUNI, a Politica de - GT de Comunicacéo/
novembro de 2014 Comunicacao Institucional, Politica aprovada CONSUNI 2014 2014
3) |nst|t_UC|0~naI|zar a Secretaria Integrada|de Alteracio da Lei Reitoria 2014 201l
Comunicagéo.
1) Ampliar o numero de atendimentos em
jobs para o publico interno da FURB; CeM 2014
2) lancar o Gu|a_ de Eontes. ao publico intefno CCM 2014 2014
e externo da Universidade;
3) concretizar a entrega do Peifil
; = Institucional (Revista FURB), urflyer por
64) Consolidar acdes de . : . ~ o CCM 2014 2014
comunicacdo com a socieda&urso da FURB (47_dlferentes tipos - numerdAcoes de_comunlcagao
em 2014 de cursos da Institui¢&o); realizadas.
4) elaborar videos para atender as demandas
(formaturas, endomarketing, recepgao CCM 2014 2014
calouros e perfil Institucional);
5) ampliar a producdo de informacdes
institucionais para divulgacdo na RTE Jornalismo/RTE 2014 -
FURB.
1) Elaborar a logomarca do FUCCA 10 para Logomarca aprovada
o DCE da FURSB; pelo DCE. CeM 2014 2014
65) Aproximar as agbes de2) divulgar as acbes desenvolvidas pelo ~ ;
comunicacdo da UniversidadeDCE; Agbes divulgadas ceMm 2014 2014
com o DCE 3) realizar parceria na elaboracdo |do
FUCCA, com patrocinio institucional de Show realizado CCM 2014 2014
show com banda nacional Tit4s.
1) Realizar campanha de midia externa e .
66) Realizar agdes inerentes amterna referente aos 50 anos da FURB,; Campanha veiculada ceMm 2014 2044
aniversario de 50 anos da FURR) realizar evento de entrega de troféus aos
em 2014 ex-reitores e ex-prefeitos da cidade |de Evento realizado CCM 2014 2014
Blumenau;
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3) . rea_hzar .evento. ao0s  servidores \da Evento realizado CCM 2014 2014
Universidade (jantar);
4) realizar evento no Eila_l d(? trabalhador, jupto Evento realizado CCM 2014 201k
ao Parque Vila Germénica;
5) realizar acdo de comunicacdo junto aos
semaforos (agradecimento a comunidade|por Acao realizada CCM 2014 2014
participarem da Universidade);
6C) elgbqrar o editorial do jornal de Santa Editorial publicado CCM 2014 2014
atarina;
;Lgsbl|car a Revista Digital e impressa - |50 Revista publicada CcCM 2014 2014
8) realizar evento aos estudantes — show com Show realizado CCM 2014 2014
banda nacional.
Objetivo XVI — Consolidar as acdes do Programa Intecdo FURB
- N . . . Prazo
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela acép nicio Fim Recursos
1) Ampliar o Programa Interagdo em niimero Numero de Escolas
L ; 4o e CCM 2014 -
de escolas visitadas (ensino médio); Visitadas
2) ampliar o nimero de estudantes
67) Aumentar a aproximacéo d bordados com a d|vulga<;a_0 da Rev staxlumer_o o!e qxemplares CCM 2014 i
Universidade com os estudante scolha Certa (elaborada e diagramada pela  distribuidos
e as instituicdes de ensino médi CM), no total de 20.000 exemplares;
3) definir estratégias de interacdo com o
publico alvo (estudantes do ensino médid}stratégias estabelecidas
! . ; . CCM 2014 -
junto ao Facebook e demais midjas e descritas
interativas.
Objetivo XVII — Definir um Plano de Comunicag¢édo eAtendimento da PROEN
1)  Agendamento cgm diretores | e Atas das reunides PROEN 2014 2014
coordenadores de curso;
68) Definir estratégias e meios %)R%”Ea,\';_za‘;ao da homepage e redes sociajs da?gcrg?sg?jaﬁzrjgae: PROEN 2014 | 2016
comunicacdo e praticas e !
d tendi ¢ dg) acpmpanhamento das_ demandas | de
ppré)(c)eEs;os © awendimento K elhorias no Espaco Fisico através |do ac?)?nmg?lgg(sjas PROEN 2014 | 2016
formuldrio automatico AVA; P
33)??3“;? a possibilidade de fixacdo de salas Salas organizadas PROEN 2014 2016




131

5) aproximagao .da PROEN com AMMVI e Aproximacéo realizada PROEN 201 2016
Secretaria Municipal de Educacéo.
69) Ampliar a publicidade das
agbes dos projetos _especulzj) Ampliar a forma de comunicacdo das
Programa de Institucional de’ . . i
s . ~ |..acbes dos projetos especiais, com| a PROEN/ CCM 2014 -
Bolsas de Iniciagdo a D()Cenc'a(l:omunidade interna e externa da FURB
(PIBID), PARFOR, PET, Novos
Talentos, entre outros) em 2014
Objetivo XVIII — Consolidar as a¢des da Ouvidoria
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agap InicigraZOFim Recursos
1) Descrever o processo de atendimentg da I o
Ouvidoria  (recepcdo das demandas, Processo mapeado Oudeona/ ES(.:”tO”O de 2014 -
. . BOPRG Gestao de Projetos (EGPP)
encaminhamentos, registros, avaliacdo);
70) _Ins'qtuuonahzar 0 Processa?) dgr puphudade ao Regimento Interno dReglmento_da Ouvidoria Ouvidoria/ EGP 2014 i
Ouvidoria Ouvidoria; publicado
3) adequar a ferramenta tecnoldgica |de
registros recebidos pela Ouvidoria (geragdo Ouvidoria/ DTI 2014 -
de relatérios de desempenho).
- - - — Ferramenta
71) Monitorar e avaliar, 1) Melhorar a infraestrutura tecnolégica da disponibilizada
semestralmente, a efetividade®uvidoria (protocolo de ocorréncias e de P .
~ . ~ e Ouvidoria/ DTI 2014 -
das acfes e encaminhamentos dalucéo e relatérios)
Ouvidoria
Objetivo XIX — Fortalecer o compromisso com a trangaréncia nos processos e atos institucionais
Atas registradas np
1) Divulgar as d_e~C|sges colegiadas atravestema i o_Ie Colegiados 2014 2014
das atas das reunides; gerenciamento eletrénico
72) Ampliar a transparéncia nos de documentos (DOC$)
processos e atos institucionais | 2) disponibilizar 0 re_sultado de I|.C|ta(;0es "®esultados disponiveis PROAD/ DAM/ DT 201 2014
portal da transparéncia da FURB;
3) manter objetivos, metas e agbes da DAM ¢\ - e atualizado PROAD/ DAM/EGP| 2014 2014
atualizados no Sharepoint.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.4 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A FURB disponibiliza um conjunto de servi¢os esfiea$ que contribuem para a

integracéo social, académica e profissional daglastes.
3.4.1 Divulgacéao dos cursos da FURB

A FURB é uma das mais representativas instituigiegnsino superior do sul do
Brasil, ofertando cursos de graduacdo e de postgcadlato e stricto sensuimestrado e
doutorado). A comunidade académica € composta parxismadamente 14.000 pessoas,
sendo que dessas, 12.000 sao discentes.

Os cursos e agbes da Universidade sdo divulgadomeios eletronicos, digitais e
impressos, presentes na comunidade também pordaeionstante atualizagdo de seu site e
na transmissao de informacgcdes por meio das mid@ais. A Universidade conta também
com programas que proporcionam orientacao profiasipela realizacao de acdes diretas nas
escolas de ensino médio de Blumenau e regido. Beéas acontecem por meio de palestras,
visitas e entrega de materiais de divulgacdo, cordga descritos anteriormente.

3.4.2 Interacdo FURB

O Interacdo € um programa desenvolvido na Univadgiddirigido aos estudantes da
educacédo basica, com o objetivo de apresentarregscafertados pela FURB e auxilia-los na
escolha da sua carreira profissional, com acOeanaadas por professores e discentes,
possibilitando interagir com as mais diversas ateastuacao.

O programa compreende o Interacdo FURB, Interagémrle o Interacdo Kids. No
ano de 2013, a FURB recebeu 7.200 inscricoes ddades do ensino médio de escolas de

diversas cidades do Vale do Itajai.
3.4.3 Formas de ingresso no ensino superior na FURB

Os processos de ingresso na graduacao sao regtdaloepor editais que, dentre os
critérios para o ingresso, exigem, por parte dalicato, a conclusdo de ensino médio ou
equivalente. Existem diferentes formas de acessamnsmo superior na FURB, conforme
quadro 22:

* Aprovado pelo CONSUNI por meio do Parecer n° 124280 Processo n° 11/2014.



Quadro 22 - Processos de ingresso no ensino suparflJRB
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Forma de Ingresso

Descricao

Regulamentacéo

Vestibular

Aberto aos portadores de certificado de conclusé
ensino médio, o vestibular é a principal forma
ingressar nos cursos de graduacgédo. As inscric@e
pela internet e as provas acontecem em junh
dezembro de cada ano, em varias cidsg
catarinenses, como também em Curitiba e P|
Alegre. H& cursos que permitem ingresso som
via vestibular.

0]

5

o

de
élzc‘ﬁtal ACAFE
es

ente

d

sa

rto

ENEM

E 0 acesso por meio do boletim de desempenhg
ENEM, o qual é um exame individual realizado
todo o Brasil, com o objetivo de avaliar
conhecimentos dos estudantes que estdo concl
ou ja concluiram o ensino médio. E valido some
para alguns cursos, conforme edital especifico.

ceMm
P dital ENEM
Uinao

nte

no

Historico Escolar

Estd aberto aos portadores de certificado
conclusdo do ensino médio ou equivalente
diploma de curso superior devidamente reconheq
E vélido apenas para alguns cursos. Trata-se d
edital especifico, por meio do qual se divulgam
datas e os procedimentos normativos para inscr
selecdo e matricula de ingressantes nos cursq
graduacdo da FURB, oferecidos em regime regul

)

¢

ou
ido.

&special, da PROEN.

s de
ar.

de

Eidital Processo Seletiv

ao,

Acesso FURB

O candidato pode se matricular no curso com vagas
doara se

disponiveis. As inscricdes e matriculas (por org
de chegada) séo abertas para o Acesso FURB -

O

realizacdo das matriculas dos candidatos aproy
no Vestibular FURB, Histérico Escolar e Enem.

conm
L9 . .£om
publicacdo da lista de cursos com vaga - logo ap Ea

PEStudante (Bloco A, Campus 1

inscrever e realiz
Mmatricula, o candidato deve
parecer no periodo previsto,
Praca de Atendimento ao

).

ar

E a forma, destinada ao estudante da FURB

Reingresso retornar os estudos moesmo curscem que houve a
desisténcia.
. E a forma, destinada ao estudante da FURB
Reingresso por

transferéncia interna

retornar os estudogm outro curso, diferente
daquele do qual desistiu.

Transferéncia
Externa

Destinada a estudantes regularmente matricul
no semestre letivo ou com matricula trancada em
curso de graduacdo de outra IES que desegj
ingressar em um dos cursos de graduacéo ofere
pela FURB, na forma da legislacdo vigente.

51

Destinada a estudantes regularmente matricula

CldOS

de

Publicacdo semestral e/ou anual.
I‘—_jgital de solicitacdo de vagas
(complementagdo) da PROEN,
elo qual sao divulgadas as
as e o0s procedimentos
rmativos para a
plementacdo de vagas para
S~ cursos de graduacdo da
FURB, oferecidos em regime
gaular.

Transferéncia ou com matricula trancada em um curso | de
Interna graduacgdo da FURB que desejam trocar de curso (ou

turno) na Instituicdo.

Destinado a candidatos com diploma de cursg de

graduacdo, devidamente reconhecido na forma Igablica 50 semestral e/ou anual
Diplomado & '

curso de graduacdo, sem necessidade de re
novo vestibular.

legislacdo vigente, que desejam ingressar em cus:zr
A

Aluno Especial

Aluno especial é aquele matriculado em disciplin

152

ital de solicitacdo de vagas
complementacdd da PROEN,

elo qual sao divulgadas as

: ~ atas e os rocedimentps
isolada(s) dos cursos de graduacdo da FURB, [c mativos %ara
vistas a obt~engao de (_:ert|f|cadp de aprovacao plementacdo de vagas para
disciplina, ndo caracterizando vinculo com nenhum ~
~ . 0S, cursos de graduagdo da

curso de graduacgdo. Est4 aberto aos portadore%QEz . .

o ~ : P B, oferecidos em regime
certificado de conclusdo do ensino meédio |au

: ; -tegular
equivalente ou diploma de curso supetior

devidamente reconhecido.
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A recepcao e integracao dos calouros, as quaisemsoros dois periodos de ingresso
anual e possibilitam que os novos estudantes canheg estrutura da Universidade, esta
regulamentada pela Resolucdo n® 004/2014, de 28ndeo de 2014. Nessa oportunidade, a
Pro-Reitoria de Ensino e as Unidades Universitéaiantam os ingressantes sobre aspectos
académicos e demais programas institucionais. Resmlucdo, em seu segundo artigo,
também regulamenta a questdo do trote, ficanddides atividades que “possam implicar
em constrangimento, humilhacdo, zombaria, violéncia agressdo fisica, moral ou
psicolégica, dentro ou fora dos campi da FURB”.

No periodo de vigéncia deste PDI, a PROEN pretedelinir um projeto de
atendimento e relacionamento com os estudantesnat® especial para a recepgédo e
integracdo dos calouros, em conjunto com os digesstores da Universidade, de modo a

qualificar suas praticas e difundir os canais dawtcacao entre os estudantes e a FURB.
3.4.4 Assuntos estudantis e estimulos & permanéncia

A FURB possibilita aos seus discentes 0 acessoverstis programas de apoio e
servicos que contribuem e estimulam sua permanénaiaUniversidade. Mediante a
concessao de bolsas e descontos nas mensalidagegragramas sao coordenados e
acompanhados pela CAE, 6rgdo da administracdo isupesponsavel pela elaboragéo,
implementacdo, execu¢do e avaliacdo da politicapdé aos estudantes, em parceria com
outras Unidades da Instituicdo.

O apoio aos discentes abrange varios programgsigs@ beneficios, os quais podem
ser acessados, em sua maioria, pelo cadastro socd@rico, forma pela qual o académico
comprova que se encontra com dificuldades finaasepodendo inscrever-se para concorrer
ao recebimento de bolsas nos seguintes programas:

a) bolsas de estudo: Artigo 170; Fundo de Apoio a Mamio e ao
Desenvolvimento da Educacdo SuperigfUMDES) - Artigo 171 e
FUNDOSOCIAL;

b) bolsas de pesquisa: PIPe/Artigo 170;

C) estagio interno.

E condigdo para acesso aos programas estar madigcal atender aos requisitos e as
disposicdes de cada edital especifico, assim comedital de cadastro socioeconémico

lancado semestralmente.
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3.4.4.1Programas de apoio financeiro

As bolsas de estudo séo recursos destinados amocdstparte das mensalidades dos

discentes economicamente carentes, conforme detaiita a seqguir:

Quadro 23 — Programas de apoio financeiro (bolsastiido)
Programa Descricdo Regulamentacéo

As bolsas de estudo do Artigo 170 s&o

recursos destinados ao custeio de parte

das mensalidades de académicos

economicamente carentes, que forafrtigo 170 da  Constituicd
aprovados no Cadastro SocioeconOnfidestadual e Lei Complementar n°
e obtiveram os mais baixos indices |[d281/2005 e Lei Complementar n°
classificacdo (pontuacdo) dentro do396/2005.
Artigo 170 limites estipulados em Edital. Qs
percentuais podem variar de 25%| @bs.: Universitario cidadao
100% das mensalidades, desde que [n@@eneficiados com esse programa
ultrapasse o limite de 30 créditpslevem cumprir 20 horas semestrais
financeiros por bolsa. As bolsagle atividades de extenséo.
provenientes do Art. 170 sdo gerenciaglas

pela FURB e mantidas com recurgos

provenientes do orgcamento do Estado.
O programa de bolsas do FUMDES
prevé a concessdo de bolsas de estudo a
estudantes economicamente carentes
com verbas do Governo do Estado.| O

valor da bolsa de estudo corresponde a
mensalidade integral do estudant . .

: ; : adastro socioecondémico
selecionado (matriculas e mensalidad 35%.
O valor maximo da bolsa ndo pode
superar 02 salarios minimos. A bolsa
sera concedida pelo prazo de duragéq do
curso em que o estudante selecionado
estiver matriculado.
O FUMDES, vinculado a Secretaria fe
Estado da Educacédo, € o programa|do
governo do Estado para fomentar| o
FUMDES - Artigo 171 4 desenvolvimento e as potencialidad
Licenciatura regionais. As vagas sdo destina
prioritariamente aos professores ém
exercicio nos sistemas publicos (de
ensino, sem formac&ao em nivel superiq
O FUNDOSOCIAL prevé a concessdo
de bolsas de estudo integrais a estudantes
com “absoluta incapacidade e
pagamento” pela aquisicdo de vagas
remanescentes junto as Instituicdes |de
Programa de Bolsas 9%Ensino Superior. O valor da bolsa He
Estudo do Fundo de P ' X - . a

. ~['estudo corresponde a mensalidadeadastro socioeconémico

Desenvolvimento  Socidl . | d tudante  selecionado
(FUNDOSOCIAL) Integral ~ do  estudante '

(considerando matriculas e
mensalidades) e a bolsa serd concedida
pelo prazo de duracédo do curso em que o
estudante selecionado estiver
matriculado.

A\

Fundo de Apoio a
Manutengao e ao
Desenvolvimento da
Educacéo Superigr
(FUMDES) - Artigo 171

jZI':SSditaI especifico para cada curso

=
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Programa de Educac
Superior para q
Desenvolvimento Regiona
(PROESDE)

O PROESDE, do Governo Estadu
objetiva promover a melhoria das regid
pela educacgédo superior, a partir de cuf
de graduacdo estratégicos para
\adesenvolvimento regional. O valor

bolsa de estudo é de 70% sobre o v
ilda mensalidade integral (matricula
mensalidades) em 2013 e 100% do CU
de Extensdo para o Desenvolvime
Regional, carga horaria total de 2
horas, ministrado aos sabados e ¢
participacdo é obrigatoria.

al,
es
S0S
o]
la

aleErditaI especifico

rso
nto

0O
uja

40%
Matematica,
Social e Ciéncias Sociais
(FURB)

Pedagogia

Servica

Esse programa incentiva a demar
pelos cursos de formacéo de profess(
' e de demanda social e concede bolsg
estudo de 40% do valor
mensalidades para 0S cursos
Pedagogia, Matematica, Servico Socig

dagoncedido automaticamente a pal

dRara participar, ndo é necess§
riszer a  inscricdo
A slecioecondmico; o beneficio

da matricula até a conclusao
l@irso - desde que seja atendid

Ciéncias Sociais.

Resolugao n° 33/2009.

Fonte: CAE

rio

no cadastro

é
rtir
do
A a

Além das bolsas de estudo, a FURB conta com owntedalidades de bolsas de

pesquisa e apoio, que se acessam por meio daigmgéo do discente em atividades e

projetos de pesquisa, extensao, estagio, monitartee outras, conforme quadro 24:

Quadro 24 — Programas de apoio financeiro (bols@ssas)

Programa/ Bolsas

Descricao

Regulamentacéao

PIBIC/ CNPq

Sao 51 bolsas pagas pelo CNPq.
projetos tém duracdo de 12 meses
iniciam em agosto de cada ano.

PIBIC/CNPq o estudante deve dedicar
apenas as atividades académicas, se
vedada a realizagdo de outras ativida
como estagio, monitoria ou empreg
Para atuar nesse programa o estud
ndo precisa ter cadastro socioecondmi

N

d

A
C

Os

e
(0]

-se
ericiditais

es

0.

nte
0.

PIBIC/ FURB

Sao 40 bolsas com recursos proprios.
projetos tém duracdo de 12 meses
iniciam em agosto de cada ano.

PIBIC/FURB o estudante pode acumu
as atividades de pesquisa com um est
remunerado, desde que tenha a anué

N

Os

e
(0]

ar
adiditais
ncia

do orientador. Para atuar nesse programa

0 estudante ndo precisa ter cada
socioecondmico.

5tro

PIBITI/ CNPq

S&0 11 bolsas pagas pelo CNPqg. Ng
programa os projetos devem estimular
estudantes ao desenvolvimento

transferéncia de novas tecnologias
inovacdo; eles tém duracdo de 12 me
e iniciam em agosto de cada ano.

PIBITI/CNPq o estudante deve dedic
se apenas as atividades académi
sendo vedada a realizacdo de ou
atividades como estagio, monitor

1
C

sse
oS

e

e
:lﬁaitais
o}

r-
as,

ras
a!
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emprego etc. Para atuar nesse progr
0 estudante ndo precisa ter cada
socioecondmico.

ama
5tro

PIPe/Artigo 170)

No Programa de Incentivo a Pesquisz
FURB possui aproximadamente

bolsas que séo pagas pelo Governo
Estado de Santa Catarina. Os proje
tém duracdo de 10 meses e iniciam
marco de cada ano. No PIPe/Artigo 1
0 estudante pode atuar em out

atividades além da bolsa de IC, des

que tenha a anuéncia do orientador.

L, a

/
ara atuar

t
m

rgdZe IC.

D

nesse
do i
ggtudante precisa ter cadastro
socioecondmico aprovado e cd

programa

sgontuagéo menor ou igual ao limi
eterminado pela CAE para bols

m
te

Bolsa de pesquisade
aprovado
em agéncia d

projeto
bolsa)
fomento

(con

Formalizagdo e cadastramento
estudantes que realizam atividades
pesquisa e recebem bolsa por meio
projeto de pesquisa aprovado em agé
de fomento, empresa, etc. Eg
formalizacdo permite a contratacédo
um seguro contra acidentes pessq
durante a vigéncia do projeto. A vigéng
da bolsa é indicada pelo coordenador
nprojeto e deve obedecer a vigéncia
eprojeto. A dedicacdo do estudante
atividades de pesquisa deve ser acord
com o coordenador do projeto. Se
recursos financeiros do projeto s
geridos pela FURB, o coordenador
projeto deve solicitar a PROPEX
pagamento da bolsa e deve comuni
imediatamente,  qualquer  mudan
ocorrida na equipe de bolsistas

projeto.

de
de
de
ncia
sa
de
ais
ia
do

ada
0s
ao
do

0]
Car,
ca
do

dbgéncia de fomento determina
aggras de concessao de bolsa

Programa de Bolsas d

Extensao

Sao 40 bolsas para participacao
projetos de extensdo comunitaria
erelevancia social, ambiental, cultural
econdmica) que permitem a reducéo
valores das mensalidades para
académicos.

em
de

0s

jlhesolugéo n°® 24/2004
0S

Bolsas de

Esportes

Extensag

O projeto de incentivo ao esporte ama
€ voltado, simultaneamente, para
beneficio da comunidade e para
formacdo de equipes competitivas,
‘partir da parceria entre a FURB e
Fundacdo Municipal de Desport
(FMD) de Blumenau. Oferecer bolsas
graduacédo e ensino médio aos atletas
integram as equipes.

dor
0
a
a

DS
de
gue

&esolucdo n°© 22/2012

Bolsas de

Cultura

Extensag

As  atividades dos  académic
instrumentistas, cantores, bailarinos
.artistas dos grupos estaveis de produ
"artistica (Camerata de Vildes, Orques
Coro, Grupo Folclorico de Dangg
Alemds, Grupo de Teatro Phoenix
Orquestra)

DS
e
cdo

AS
e

r&esolucéo n° 93/2004

Estagio Interno

Alternativa de aprendizado pratic
especialmente para os académicos
ndo tém experiéncia no mercado
trabalho, e também uma forma de oh
desconto nas  mensalidades.

estagiarios  desenvolvem  atividad

oPodem participar desse programa,
gestudantes matriculados na FUR
dgue atendam aos requisitos das va
ter publicadas na pagna d
(OGlassificados da FURB e

0s
B,
gas
DS
a

o)

elegislacdo que regulamenta
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técnicas nos diversos setores da FU
O valor da bolsa é de 16 crédit
financeiros mensais, descontad
diretamente das mensalidades e auX
transporte.

RBrograma. O tempo maximo (@
ppermanéncia como estagiario é de
0BNOS.

ilio

e
02

Estagio interno no Servig
Judiciario

Estagio interno, exclusivo para
académicos de Direito, desenvolvido
Nucleo de Pratica Juridica (NPJ/FURE

odas rotinas de um escritério
advocacia, unindo a pratica a teoria.
valor
financeiros mensais,
diretamente das mensalidades, e aux
transporte.

E uma alternativa de aprendizado pra]

da bolsa é de 16 créditps
descontadaos

?%’odem participar desse programa,
3estudantes matriculados no curso
iglic))irei_to_ da FURB, que aten(_jam a
jéeqwsnos das vagas — publicadas

agina dos Classificados da FURBE
€ a legislagdo que regulamenta
rograma. O tempo maximo ¢
I,||EJoermanéncia como estagiario é de

anos.

QOU

0s
de

na

e
02

Programa Novos Valores

O Programa Novos Valores do Gover
do Estado, é uma forma de estagio
obrigatério e tem a finalidade d
assegurar oportunidade de aprendiz
para insercdo no mercado de trabalhg
estudante residente no Estado de S
Catarina e matriculado em curso regu
de ensino médio, educacao profissior
ensino superior e educacdo especial
partir dos 16 anos de idade.

no
nao

e

ado

decreto 781, de 25 de janeiro
@12 (Governo do Estado de SC)
lar

al,

a

Programa de Educac)
Tutorial (PET) — Biologia

Promove a formacdo ampla e
qualidade dos patrticipantes, estimular
a melhoria do ensino de graduag
fornecendo uma formacdo académical
excelente nivel de qualificacdo, cientifi
e criticamente, para a atuacdo acadén
yae/ou profissional futuras. Os bolsistas

pesquisa e extensdo durante 20 hg
semanais e recebem bolsa mensal
valor de R$ 360,00, paga diretamente
bolsista. O programa é financiado pé¢
MEC e Secretaria de Educacdo Supe
(/SESu.)

PET desenvolvem atividades de ensing

de
do
A0,

%eselegéo é feita por meio de edi
%gpecifico — envolvendo entrevis
inamica de grupo, analise
curriculo, dentre outros e
eéclusiva para estudantes de Ciéng
I6gicas.

S5 530
TROO00Rs

o
ao

2lo

rior

al
a,
le
é

ias

PET Saude

Destinado aos académicos dos curso
Saude e Servico Social, buscandg
melhoria do atendimento e da formag
de graduacéo na saude.

Os bolsistas do PET Saude atuam
atividades de pesquisa e extenséo jun
equipe de saude e comunidade durg
20 horas semanais e recebem b
mensal no valor de R$ 360,00, pg
diretamente ao bolsista. O programg
financiado pelo MEC e Ministério d
Saude (MS).

5 da
a
ao

em

to,a ~ .

m,%eselegao ocorre internamente.

Isa

ga
é

a

Bolsas do PIBID

O programa incentiva a formacgéo
docentes em nivel superior para
educacdo basica, concedendo bolsag
iniciacdo a docéncia para estudan
regularmente matriculados nos cursos

licenciatura da FURB.

de

a

Aeselecdo do PIBID é regulamental
temr edital especifico.

de

Bolsas de Monitoria

Objetiva ampliar a interacdo ent
professores e académicos no proce

r .
Seg concurso é regulamentado ¢
nc(?8ital especifico.

ensino-aprendizagem, bem corn

or
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oportunizar ao académido
aprofundamento de estudos e
complementacédo da formacéo

académica. O monitor deve dispor dé
horas diarias para as atividad
recebendo bolsa de 24 crédit
financeiros mensais descontad
diretamente das mensalidades.

> 4
eS,
0S
oS

Bolsas no Laboratério de
Computagédo Cientifica
(LCC)

E um programa semelhante ao
monitoria, porém direcionado somer
aos académicos das engenhar
arquitetura e design. Os bolsistas no L
realizam atividades durante 4 hor
diarias e recebem bolsa de 24 créd
financeiros mensais, descontag
diretamente das mensalidades.

de

te

aBara participar da selecdo para
asormas determinadas em edi
téscado pelo CCT.

0s

C¢agas, o académico deve atendel

as
as
tal

Desconto Fidelidade

Beneficio concedido ao estudante
graduacdo ou poés-graduacdo ¢
concluiu o ensino médio na ETEVI ¢
curso superior na FURB e também
que possui parentes em primeiro ¢
estudando atualmente na ETEVI ou
FURB.

da

ue

u

aResolucdo n° 135/2001
au

na

S0 bolsas de pesquisa previstas par
programasstricto sensuofertados pels
FURB e pela CAPES (bolsas
demanda).

a 0S

;é?esolugéo n°® 56/2008

Bolsas de pesquisa pal
poés-graduacao

Dispde sobre a gratuidade em cursos

de

pés-graduacastricto sensuem nivel de
mestrado, ofertados pela FURB, p
estudantes da Instituicdo com o mel
desempenho no ENADE.

]

r&Resolucdo n°® 93/2013
or

Fonte: FURB

Cabe destacar que as bolsas de monitoria, alémomenfar a permanecia de

estudantes com dificuldades financeiras, constituenservico essencial e fundamental para

a permanéncia de outros estudantes, tais como easquple possuem dificuldades de

aprendizagem ou superdotacédo, para que, COm €3ge aEssam avancar em seus estudos na

Instituicao.

No quadro 25 séo descritas as formas de financi@nestudantil:

Quadro 25 — Programas de apoio financeiro (finanerdo estudantil)

Programa/ Bolsas

Descricao

Regulamentacéo

Fundo de Financiament

Estudantil (FIES)

O FIES é um programa do Ministério

Educacdo destinado a financiar

mensalidades de estudantes que
otenham condi¢cBes de arcar integralme

Atualmente o FIES é operacionaliza|
pelo Fundo Nacional d
Desenvolvimento da Educac¢éo (FNDE

jAcessar 0 SisFIES e informar
aSados s~oI|C|tados. Validar SUd
nmcf)ormac_;oes na Co_m|ssa
n ermanente de Supervisédo

com o0s custos de sua formacgdo

5
do

" (Caixa Econbmica Federal

‘Banco do Brasil).

companhamento (CPSA), em s
instituicdo de ensino. Comparecef
[ um agente financeiro do FIE

(¢
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O CREDUC ¢é um financiamenj;)
estudantil instituido pela Lei Municipal
n° 6.844/2005, com 0S recursps
Credito Educativg financeiros da Prefeitura Municipal de _. - R

Municipal (CREDUC) Blumenau (PMB).. Destina-se a financ ai‘e' Municipal n° 6.844/2005
até 70% do valor da semestralidade flos

estudantes dos cursos de graduacdo da

FURB.

Fonte: DAF/ PROAD

A FURB firmou, ainda, convénio com a CAPES no PAREEste, na modalidade
presencial, € um programa emergencial instituida pgender o disposto no artigo 11, inciso
[ll, do Decreto n® 6.755, de 29 de janeiro de 206fhlantado em regime de colaboragao
entre a CAPES, os estados, municipios, o DistrédeFal e as Instituicbes de Educacéo
Superior. Tem como objetivo induzir e fomentar eriaf de educacdo superior gratuita e de
qualidade para professores em exercicio na rediécaide educacdo basica, para que esses
profissionais possam obter a formacao exigida pelade Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) e contribuam para a melhoria da igiaale da educacédo bésica no pais. Para
concorrer a vaga nos cursos ofertados, os protessimvem: a) realizar seu cadastro e pré-
inscricdo na Plataforma Freire; b) estar cadastrami@&ducacensd na funcdo docente ou
tradutor intérprete de Linguagem Brasileira de SiflalBRAS) na rede publica de educacéo
bésica; e c) ter sua pré-inscricdo validada petacB®ia de Educacdo ou 6rgéo equivalente a
que estiver vinculado.

Além disso, uma alternativa implantada no ProcedsoContas a Receber, com
objetivo de reduzir a inadimpléncia e ajudar o dette com dificuldade financeira, é o
Programa de Conta-Corrente, no qual o académice@ padjar, no minimo, 50% das
mensalidades (exceto a matricula) durante o seenesao final deste, pagar o saldo devedor,

ou, ainda, negocia-lo conforme os critérios daitingéo.

3.4.4.2 Programa de inclusédo e permanéncia académica JPIPA

A FURB presta assisténcia aos seus discentes piordaeacdes que estimulem sua
permanéncia e minimizem as dificuldades passivess imterferir no processo de

aprendizagem. Um desses programas é o PIPA, cygbivabé instituir e garantir acées

120 Educacenso é um sistema on-line que visa mant@&adastro nico em uma base de dados centrafivada
Inep de: escolas, turmas, alunos, docentes/ aweslide educacao infantil, profissionais/ monitalestividade
complementar, possibilitando maior rapidez na &agfio das informacdes, por utilizar diretamentgernet.
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integradas de apoio as demandas e necessidadeéargistujue representem riscos potenciais
ou efetivos a sua incluséo e ou prosseguimentaurgss da Universidade.

Séo atendidos pelo PIPA discentes em situacao lderabilidade pessoal e/ou social,
com deficiéncia e/ou outras demandas que exijamgda da Universidade no sentido de
garantir sua permanéncia e sucesso. Atendendorétsizéis do MEC, o PIPA, composto
atualmente por profissionais do Servigco Social, R$gcologia e da Pedagogia, prevé o
acolhimento, a avaliacdo e a proposicdo de aligasaé/ou recursos para esses académicos,
bem como seu acompanhamento, além da orientac@d@ldoacdo da atuacdo docente e
técnico-administrativa da Universidade.

O PIPA esta organizado em duas vertentes: o ag@ogsocial ao estudante e o AEE,

de acordo com o quadro 26:

Quadro 26 — PIPA

Acoes Objetivos
e Oferecer acolhimento e escuta qualificada as deasdnd
estudantis;

+ elaborar, quando necessario, os Planos de Inclusdo
Permanéncia Estudantil, instrumento destinado ane@mentq
de acdes a partir das particularidades apresentaolasadal
estudante;

Apoio Psicossocial ao Estudantie  + interagir com a rede de apoio primario do estudgnte
mobilizando-a como importante recurso nas acdesutax@as;

- oferecer apoio aos segmentos estudantis que emfrent
problemas pessoais prejudiciais a sua convivénpermanéncig
na Universidade;

e construir referéncia institucional de apoio psioccg aos
estudantes.

* Planejar agbes voltadas a atender as necessidaslestddante
com deficiéncia, disponibilizando e organizando urses
humanos e materiais demandados;

e interagir com a rede de apoio primario do estudante

AEE mobilizando-a como importante recurso nas acdesutax@as;

e construir referéncia institucional de apoio esdemdo aos
estudantes;

« ofertar acdes que promovam a acessibilidade e atenao
publico-alvo da educacgéo especial.

172}

Fonte: CAE

3.4.5 Organizacao Estudantil

A representacéo académica na FURB surgiu com aepas turmas da Faculdade de
Ciéncias Econbmicas, ja instituida como Diretor@mdémico (DA), atrelado a Diretoria.

A preocupacdo da maioria dos universitarios da FU&IRsar de alguns militarem
pelas questbes nacionais, estava mais na basérda@mrasfisica dos DAs — uma sede Unica
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gue 0S organizasse no mesmo espaco — e num espagovivéncia social para os estudantes
— 0 Restaurante Universitario (RU). Tais reivingia@s tornaram-se a preocupagcdo comum
dos varios grupos académicos, fazendo com quesserade lado as diferencas politicas e
ideologicas durante a realizacdo de tal projeto.b@snas reivindicacdes acabaram se
concretizando em 1974, quando uma casa de doigesngedxima a atual Biblioteca foi
construida, sendo que na parte térrea funciondld ¢com autonomia e administrado pelos
académicos). Essa sede foi construida com recdmoroprios diretérios no decorrer dos
anos; o prédio sofreu alteracdes/adaptacoes, rateswlido em 2003.

Apesar disso, a instalacdo da Associacdo dos DimstAdcadémicos néo foi tao facil e
descomplicada, inicialmente vista com desconfigpela Reitoria, visto que a estratégia
prevista pelas medidas do regime militar com re#exya Fundacdo dava énfase a
descentralizacdo dos estudantes, e ndo em suant@gé® reunindo todos os DAs das
Faculdades num mesmo espago.

O DCE surgiu dessa reunidao dos DAs e ganhou leghdieé corpo juridico em 1976.
O Festival Universitario da Cancéo (FUC), criado 5, passou a ser a grande valvula de
escape para manifestacdes contra a ditadura eoadavdemocracia e da abertura politica,
tornando o FUC uma espécie de evento-manifestad@uoiftado, visto a letra das musicas
estarem sujeitas a censura federal. Tais festa@dsreram durante a segunda metade dos
anos 70 até meados da década de 80, sendo queas®@ praticamente ndo se realizou
nenhum evento semelhante, voltando ao calendadmtemente.

O movimento estudantil da FURB comecou ja pelogesi dos DAs sob a tutela da
Reitoria e atrelados ao MEC, ou seja, sem autonopua forca do contexto da ditadura
militar, s6 conseguindo sua autonomia em 1979,védrada Lei 6.680/79 do MEC e
Resolucdo 06/79 da FURB, que previa eleicOes Cifea 0 DCE.

Somente no inicio dos anos 80, o0 movimento estildenFURB adquiriu um aspecto
mais combativo. Muito disto se deve a crescentdéecia em todo o pais para a abertura
politica e redemocratizacdo. Por outro lado, a FWdRBceu ainda mais institucionalmente e
abriu novos cursos, aumentando seu orcamento guesava cada vez mais de estudantes
pagantes para incrementar sua receita. O resukbadwado a crise econémica que se seguiu
ao desastre “Milagre Brasileiro” e a crise do detsono mundo todo, foi o aumento das
mensalidades em indices insuportaveis para mugbhsiantes, causando muitas greves e
boicotes promovidos pelo DCE.

As reivindicacbes do DCE nos anos 80, até o recomemto da FURB como

Universidade em 1986, foram manifestadas com naira @ vontade que nos anos 70, mas a
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grande maioria nao foi atendida. Pior, perderamaadg conquista dos anos 70, o RU, devido
a suposta ma administracdo dos representantesnéicadédo DCE em 1979, fazendo com
que o restaurante passasse a ser administradoRpélaia e funcionasse com licitacao
publica a partir de 1980.

Outra das reivindicacdes foi a luta pela estaliipaou federalizacdo da FURB para
gue o ensino fosse gratuito, a qual também nunicatdadida. J4 em meados dos anos 70, a
propria Reitoria enviou um processo de federaliaggfia Brasilia, sem resultados favoraveis
ao pedido.

Diante de todas as tentativas frustradas parartarmnsino universitario na FURB
gratuito, a questao do aumento das mensalidadesipasser a bandeira de luta mais utilizada
pelos académicos. O periodo de negociacdes dadefaumento era cercado de tensdes e
conflitos entre o DCE e a Reitoria, causando algewadtados boicotes ao pagamento das
mensalidades.

Outro momento em que 0s varios grupos académicosindaram foi durante o
reconhecimento da FURB como Universidade, em 1B&6de o inicio dos anos 80, o DCE
em suas manifestacdes pela abertura politica, pgi@es diretas para Reitor, ou seja, com a
participacédo de todos os estudantes. Quando ocarredemocratizacdo em 1985, diante do
fracasso das “Diretas Ja” para a presidéncia nakios académicos se empenharam ainda
mais em manifestacdes pela eleicdo direta paramR€ibm o processo de reconhecimento da
Universidade sendo discutido nas reunides da Reitos representantes académicos, em
conjunto com alguns professores da oposicdo esepEantes dos funcionarios, conseguiram
que nos novos estatutos da FURB fosse incluiddsg&o direta.

Em 1992, o DCE da FURB participou de passeata domamto “Fora Collor”. Essas
manifestacbes fizeram acreditar que a geracao “par@ada”’, como foi apelidada pela
imprensa, traria um ressurgimento dos movimentoglastis.

Tal como define Roberto Diniz Saut, primeiro presig do DCE, ao dizer que “até a
prépria UNE hoje no Brasil ndo consegue mobilizastudante para determinadas bandeiras,

a ndo ser na radicalidade de uma necessidadeadege social que emerge o movimerifo.”

13 SAUT, Roberto DinizEntrevista concedida a Liane Kirsten Saeimenau, 20/08/2001.



144

3.4.5.1DCE

O DCE é a entidade maxima de representacdo estudantro da Universidade,
cabendo-lhe: diligenciar no aperfeicoamento delnde ensino, apresentando sugestfes que
visem ao melhor aproveitamento dos discentes; assego corpo discente meios para a
realizacdo de programas culturais, artisticosco$vie desportivos; atender aos anseios dos
académicos, desempenhando seu papel nos orgaggdok da FURB, como o CEPE, o
CONSUNI e demais conselhos.

Por intermédio de indicacbes, o DCE participa dmifes de comissdes e sessbes de
conselhos institucionais na discussdo e soluca@asdantos de suma importancia, como
repasse das verbas publicas, negociacdo de mewssjd autoavaliacdo institucional,
atualizacao do PDI, entre outros.

Em 2012, ap0s estudos e debates detalhados datBsatial do Diret6rio Central do
Estudante, diante da necessidade de modernizacatesimo, inclusive para adequacéo as
regras do Caédigo Civil de 2002, diante da impréiicdade do cumprimento das disposi¢cdes
vigentes (estabelecidas no ano 1976), seja petsstéacia do 6rgdo denominado “Conselho
Deliberativo”, seja por conta da obscuridade dagéd e das lacunas verificadas sobre as
regras para alteracdo estatutaria, convocou-seags®@nbleia geral extraordinaria no dia 26
de outubro para aprovar as alteracées do novouEstaocial.

Ao longo dos anos o DCE tem promovido diversas agfige contemplam os
estudantes, tais como o ressurgimento dos festilaisancdo, com a denominacéo alterada
para Festival Universitario da Cancédo, Cultura & AFUCCA). O DCE também se faz
presente, por meio de representacfes, em discugsiies aos conselhos universitarios,
comissdes, acbes culturais, como a Terca Cultuaal @eladeirotecas, entre outras. Também
mobilizaram os estudantes nos movimentos em prolfedearalizacdo da FURB e na

reformulacdo do edital para o RU, concretizado 82

3.4.5.20s Centros Académicos (CA) e Diretorios Académ{tos)

Cada curso de graduacdo da Universidade possuiAiou@m DA. Essas instancias,
formadas unicamente por discentes, representamstoslamtes do seu respectivo curso
perante o Colegiado de Curso, o Colegiado do Dexparito ao qual o curso esta vinculado e
sua Unidade Universitaria (Centro). Elas contribuambém, na formac&do académica, pelo

planejamento e execucao de Jornadas ou Semanadmicad ligadas a sua area.
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3.4.6 Intercambio&’

A FURB mantém diversos convénios com instituicbesasino superior no exterior.
Buscando promover a inovacdo, a sustentabilidadesulaura, o bem-estar social, a
qualificacdo e a atualizacdo do conhecimento, avddsidade desenvolve trabalhos em
cooperagao com instituicdes estrangeiras por meopobgramas de intercambio de
estudantes, professores e servidores técnico-agtnatinvos das mais diversas areas.

3.4.7 Acompanhamento dos Egressos

Em 2005 foi implantada a Central de Ex-Alunos d&kBlUcom o objetivo de manter
uma comunicacdo permanente com o0s estudantes agress graduacdo, oferecendo
beneficios e vantagens para reatar ou manter aleinom a Universidade.

Para se associar a Central de Ex-Alunos, e tecaéo de associado, € necessario
pagar o valor de meio crédito financeiro vigentedaga da associacdo, sendo necessaria a
renovacdo a cada 06 meses. O egresso associadod#maos seguintes beneficios:

a) acesso ao acervo da BU, com empréstimo de até @2 pelo prazo de 07
dias;

b) desconto de 5% em curso de pés-graduacdo em eiesipecializacao;

c) desconto de 5% em curso de curta duracédo na EDENIRB;

d) desconto de 20% em curso de lingua estrangeir& RBHdiomas;

e) acesso exclusivo as vagas de emprego e estagi€ldssificados FURB
oferecidas por empresas interessadas em contrafeaspnais formados pela
Universidade;

f) acesso a postagem de anuncios de compra e ven@dassgicados FURB.

A FURB mantém, ainda, a comunicacdo permanente sgus estudantes egressos,
divulgando cursos de formacgdo continuada ou degpadiacdo. Na participacdo desses ex-
estudantes sao concedidos descontos nas menssjideagendendo do curso pretendido.

14 As propostas institucionais para internacionafiag mobilidade sdo abordadas no capitulo 3.2 @Ri3ke
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Objetivo XX — Consolidar o relacionamento instituconal com seus discentes egressos

Metas Estratégias de acao Indicador Responsével pela acae Inicio Prazzl):im Recursos
1) Institucionalizar uma Politica de Politica aprovada no o
Acompanhamento dos Egressos FURB; CONSUNI. Reitoria 2014 2015
73) Promover relacionamenio?) criar uma base de dados com informagdes Base de dados CCM 2014 2015
continuo entre a FURB e sepatualizadas dos egressos; consolidada.
€gressos 3) institucionalizar um canal de Canal de comunicacio
comunicacdo entre a FURB e os seus. .- -~ . ¢ CCM 2014 2015
institucionalizado.
egressos.
Objetivo XXI — Garantir a acessibilidade aos servidres e discentes com necessidades especiais
- ~ . . N Prazo
Metas Estratégias de acao Indicador Responsével pela a¢ inicio Eim Recursos
1) Institucionalizar a  Politica de Politica aprovada no COPLAN/ CAE/ 2014 2014
Acessibilidade dos espagos fisicos; CONSUNI PROEN/ DAC
2) acpmpanhar as necess'dad(.as./fj'f'(.:u“_jadﬁlsecessidades mapeadas CAE/ PROEN 2014
dos discentes que possuem deficiéncias;
3) adequar as acfes da PROEN e da CAE as
74) Consolidar as acles (eecessidades e exigéncias da comunidade , .
acessibilidade em 2014 universitaria em termos de acessibilidade e /\¢0¢S ddequadas CAE/ PROEN 2014 i
disponibilidade dos servicos;
L e e e a1 pfRimero e projtos cos
icoe que ap cursos relacionados a CAE/ PROEN 2014 -
permanéncia  dos académicos cpm S
. acessibilidade
deficiéncias.
Objetivo XXII — Consolidar as acfes de atendimentao estudante
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela acdo Inicio Praz?:im Recursos
75) Consolidar o Projeto del) Definir o projeto para a recepgéo| e Projeto PROEN 2014 2014
Recepcdao de Calouros, em 2014 integracdo dos calouros da FURB,; institucionalizado
2) disponibilizar material e treinamento par&oordenadores de curgo PROEN 2014 2014
as coordenacgdes dos cursos; capacitados
3) divulgar para a comunidade universitaria . . . PROEN 2014 2014
: = Divulgacgéo realizada
etapas e procedimentos da recepgao.




1) Reativar 0 GT HumanizaFURB para PROEN/CAE 2014 -
discutir e implantar a Politica Institucional
de Incluséo;
2) institucionalizar a Politica Institucional de Politica aprovada no PROEN/CAE 2014 -
Inclusdo Social; CONSUNI
3) regulamentar o PIPA: __Programa PROEN/CAE 2014| 2014
institucionalizado
4) implantacdo do trabalho de AEE; AEE institucionalizado PROEN/CAE 2013 -
o . 5) implantacéo da P_ol.|t|ca de atendimepto _ _Po_lltlca_ PROEN/CAE 2014 i
76) Institucionalizar o PIPA aos temas transversais; institucionalizada
6) regulamentar o servico de interprete|de
LIBRAS: PROEN/CAE 2014 2014
7) elaborar protocolo de encaminhamentd&ervigo regulamentadg
para o servico de AEE aos docentes e PROEN/CAE 2014 2014
coordenadores;
8) formac@o semestral aos docentes |gque
lecionam em turmas com estudantesDocentes capacitados| PROEN/CAE 2014 2015
deficientes;
9) formacdo em LIBRAS aos estudantes _ Formage}o CAE 2014 2015
surdos. institucionalizada
1) Estapelgcer uma politica de |ng.ressn e _Poll|t|ca_ PROEN 2014 2014
permanéncia dos discentes na FURB; institucionalizada
3) ampliar as vagas de ingresso pelo ENEM; NUmeroagias PROEN 2014 2014
4) estabelecer politica de quotas; Politica
77) Institucionalizar a Politica de institucionalizada PROEN 2014 2014
Ingresso e Permanéncigb) regulamentar vagas ociosas; Politica
(acompanhamento) discente institucionalizada PROEN 2014 2014
6) divulgar at|V|dade.s de atendimento aos PROEN/ CAE 2014 2015
estudantes pela CAE; : N .
7) divulgar formas de financiamento Divulgacdo realizada
. PROEN/ CAE 2014 2015
estudantil.
78) Institucionalizar Programa del) Elaborar projeto Programa Institucional Programa
Apoio Pedagdgico aos Estudantesle Apoio Pedagdgico aos Estudantes institucionalizado PROEN/ CAE 2014 2015
79) Institucionalizar um processol) Criar “sala modelo”, humanizada, cgmSala modelo concebida
sistemético de humanizacdo dosquipamentos de videoconferéncia | e PROEN 2014 2014
ambientes de aprendizagem. tecnologias educacionais

Objetivo XXIll — Consolidar as relagfes institucianais com os campos de estagio e as a¢g6es do Nudéekstagios
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Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela ac¢a Inicio Prazcl):im Recursos
1) Regulamentar os estagios e adequar oBRroposta aprovada no
revogar politicas existentes (Res. 92/2004). CEPE PROEN/CAE 2014 i
2) adequar o0s PP.Cs dos cursos |ao PPCs adequados PROEN 2014 )
regulamento aprovado;
80) Regulamentar e acompanha?) estruturar o Nlcleo de Estagios com
os Estagios Obrigatérios e Nadoortfolio de acdes, incluindo licenciaturds, 2014 i
Obrigatérios voltadas ao acompanhamento dos estagios .
obrigatérios e ndo obrigatorio;. Nucleo de estagios e PROEN/CAE
4) organizar os estagios das licenciatraseStagios organizados 2014
para o ano; i
5) eleger a coordenacéo geral dos estagias. 2014 -
Fonte: Organizado pela COPERA-PDI




149

4 SUSTENTABILIDADE *°

Um dos grandes desafios enfrentados pela humanidaslelltimas décadas € o
problema socioambiental. No final da década de 198@pos de cientistas iniciaram as
criticas a respeito dos efeitos prejudiciais doaotp das atividades econdémicas sobre o meio
ambiente, provocado pelo desenvolvimento industigalerado e o consequente crescimento
econdmico ocorrido ap6s a segunda guerra mundial.

O engajamento da Organizacdo das NacOes Unidas YOmb diversos foruns
mundiais contribuiu para a promocao de temas ligadsustentabilidade. Entre esses eventos
internacionais, destaca-se a Conferéncia das Natiedas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento realizada em Estocolmo, em 197 edade do Rio de Janeiro, em 1992,
de cujos resultados um dos principais foi a pubficada Agenda 21, na qual o capitulo 36
trata da “Promocao do ensino, da conscientizagimteeinamento” e € destinado a propostas
gue promovam um ensino reorientado para o deseémato sustentavel, o aumento da
consciéncia publica e a promogéao do treinamento.

A Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e Desenwadwto finalizou, em 1987, o
relatorio “Nosso Futuro Comum”, o qual apontou @essidade de conciliar crescimento
econdmico com o0s problemas sociais e ambientaisadas pelos padrdoes de producao e
consumo insustentaveis. Nesse relatério € aprekenta conceito mais difundido de
desenvolvimento sustentavel, “(...) aquele que deteas necessidades do presente sem
comprometer as futuras geracfes de atenderem aspsiarias necessidades” (CMMAD,
1988).

A conferéncia de Estocolmo, em 1972, em seu piimcipzenove, chamou a atencao
para a importancia da educacdo ambiental em talogveis e a Declaragéo de Thilisi (1977)
foi o primeiro grande evento internacional em fagareducacdo ambiental. Os principios da
declaracdo abordam as estratégias e as acOesadded que sdo adotadas até hoje. A
declaracdo menciona a importancia de a educacammatabse dirigir a todos os grupos de
idades e categorias profissionais, entre 0s géaisdos e cientistas, cujas pesquisas e praticas
especializadas constituirdo a base de conhecimsaobre os quais se sustentardo a educacao,
a formacéo e a gestao eficaz relativas ao ambi€niea primeira declaracéo internacional

para 0 meio ambiente, em um contexto do ensinaisuf&/RIGHT, 2002).

!> Aprovado pelo CONSUNI por meio do Parecer n° 124280 Processo n° 11/2014.
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Em 1990, presidentes, reitores e pro-reitores deersidades de todas as regides do
mundo, interessados nas questdes ambientais, rassin@na declaracdo inédita, no Centro
Europeu da Universidade de Tufts, em Talloires-ramca. Nessa declaracdo, apontam-se as
universidades como desenvolvedoras de papel croaaeducacdo, na investigacdo, na
formacao de politicas e na troca de informac¢desss@cias & concretizacdo desses objetivos.
Declara-se, ainda, a importancia dos lideres usitéeios na garantia e no apoio a
mobilizacdo dos recursos internos e externos, meafgue suas instituicdes respondam a esse
desafio urgente. Essa declaracéo estimulou oué@ardcbes, como a de Halifax , em 1991,
no Canada, e a de Swansea, em 1993, que tambanarmratesse tema (WRIGHT, 2002).

A Declaragéo de Halifax foi assinada em dezembr&3$4, em Halifax, no Canada,
por representantes seniores da Associacado Interrsdalas Universidades, da Universidade
Unida das Nacdes e da Associacdo das Universidadesculdades do Canada, com a
presenca de 20 presidentes de universidades desydairtes do mundo. Nesse encontro,
foram discutidas a¢cOes a serem tomadas pelas siti@des; entre as principais, destacam-se:
utilizar os recursos intelectuais da universidaala pncentivar uma compreensao melhor, por
parte da sociedade, dos perigos fisicos, biologece®ciais que o planeta Terra enfrenta,
realcando a capacidade da universidade de ensipeatiear principios sustentaveis, para
aumentar o interesse ambiental e a compreensatcdaaénbiental por parte da faculdade,
dos estudantes e do publico em geral (KRAEMER, 2004

Essas declaracbes fortalecem o entendimento devarsidade ser, entre as varias
organizacdes, aguela a quem compete ensinar, pasgwiabilizar a acdo transformadora na
sociedade, por meio de seus saberes, razdo peéldegempenha um importante papel nessas
transformacdes necessarias no ambito do desenwitinsustentavel.

A partir do conceito de desenvolvimento sustentaeelsocidlogo inglés John
Elkington criou oTriple Botton Line conhecido no Brasil como o tripé da sustentaduile)
cuja concepcao consiste em ser economicamentel vi@agalmente justo e ambientalmente
correto. OTriple Botton Lineé mundialmente referenciado desde entao.

Essa compreensdo, no entanto, vem sendo fortenueticada devido ao seu
paradoxo, uma vez que o modelo capitalista vigérdstimulado pela alta competitividade, e
suas agdes nem sempre refletem atitudes socialjustds ou ambientalmente corretas.

Desse modo, as universidades sdo chamadas a rasitidage na formacao de lideres
e modelos econdmicos diversos que invoquem acdmalreente justas e ambientalmente

corretas.
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4.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social se constitui em uma etld® conceitual da sociologia e
diz respeito a um conjunto de valores aceito petéedade e que determina o comportamento
tanto de pessoas quanto de organizacoes. A redjladesde social seria, portanto, a
assimilacao, pelas organizacoes, de valores oderga do comportamento social.

Um conjunto mais amplo de valores e que norteieaosinhos de todos é a Etica. A
responsabilidade social esta vinculada a um commento ético aceito pelas organizactes
servindo de ideario de comportamento para todagugsos sociais. Dessa forma, aceitando
todo o conjunto de comportamentos éticos indispais& convivéncia humana, pode-se
sustentar que a responsabilidade social é a foenggestao definida pela ética e transparéncia
da instituicdo nos relacionamentos e pelo estabeteto de metas compativeis com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, presiyvescursos ambientais, fomentando
acOes culturais, respeitando a diversidade e prentwva reducéo das desigualdades sociais.

No Brasil, a forma de medi¢do da responsabilidami#ak iniciou em 1997 com o
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econ@si¢IBASE). As organizacdes precisam
comprometer-se com a sociedade com ac¢des duradmmagistas ao bem-

-estar da comunidade na qual estdo inseridas. fmrta transparéncia das agdes com a
comunidade e por meio dela, é indispensavel.

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instito SINAES, determina a
responsabilidade social das instituicbes de ensspecialmente no que se refere a sua
contribuicdo quanto a incluséo social, ao desemweanto econémico e social, e a defesa do
meio ambiente, da memodria cultural, da producéisted e do patrimdnio cultural, itens
amplamente contemplados nas politicas institucsoinéérnas.

Atualmente, as politicas publicas na éarea educatidgém dado énfase ao
desenvolvimento sustentavel, a area ambiental aldes Além desses campos, constitui-se
em objetivos das politicas a transversalidade mante as questbes étnico-raciais e a
promocdo de acfes que visam a inclusdo de pessoagleficiéncia, com necessidades
educacionais especiais e em situacao de vulnetatdisocial.

A responsabilidade social da FURB manifesta-sefeidaode um ambiente propicio a
formagdao integral do ser humano, com uma educati@mente comprometida com o0 seu
entorno, a cidadania, o conhecimento, a visdocarié estratégica, e o atendimento as

necessidades e demandas contemporaneas, por maadestrutura educacional inovadora
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e diferenciada, contribuindo para um desenvolvimepie propicie melhor qualidade de vida
para o individuo e a sociedade.

Como universidade publica, a responsabilidade kdai& URB esta presente em todas
as suas atividades. Expressa-se na maneira conmré&acionamento com seus estudantes,
nas politicas de ingresso e permanéncia, nas fatmagentivo, na divulgacao da cultura, na
sugestdo e criacao de politicas publicas, e ndgel&t seu patrimbnio material e humano, ou
seja, em programas e projetos tanto na area daocet®no na da pesquisa e da extensao, com
vistas ao desenvolvimento da comunidade.

Como modo de ilustrar o desenvolvimento nessa @&e@rojetos abaixo permitem
vislumbrar, especialmente no que diz respeito lu$do social, algumas a¢bdes importantes
que propiciam a melhoria das condi¢cdes de vidapgssoas menos favorecidas social e
economicamente:

a) surgimento de politicas publicas criadas em deooé de projetos e
participacéo da FURB;

b) presenca de representantes da FURB em conselleysativque participam das
decis@es, inclusive relacionados a politicas pablicom destaque para o
F6rum Mundial dos Direitos Humanos, onde a FURE pstsente;

C) preocupagao crescente com 0 acesso e permanéndaafauentes;

d) implantacéo de programas de melhoria de qualidededa para os servidores;

e) beneficio-instrucdo aos servidores e seus depergjent

f) plano de carreira para servidores docentes e téadiministrativos;

g) acesso da comunidade externa a biblioteca;

h)  manutencdo do nimero de estudantes beneficiadggogrmmas de apoio aos
estudantes;

i) incentivo aos programas sociais para manutenca@snegméncia do estudante
na FURB;

) criagcdo e manutencdo de programas de pos-gradeagdo sensymestrado
e doutorado), visando a qualificacdo académica adispional nas areas
relacionadas a socioeconomia e a sociopoliticaacitmdo profissionais,
técnicos e cientistas vinculados a administracdmigal— municipal, estadual
ou federal — e ao setor privado, bem como profissgoliberais;

k) estimulo aos estudantes da educacao basica nm acéssiversidade, como

nos programas Interacdo FURB, Interacdo Juniotegdgéo Kids;
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oferta de cursos para atender as necessidadessoomo, por exemplo, pelo
PROEP, que congrega um conjunto de atividadesesmur cursos ofertados
para a terceira idade;

oferta de programas continuados de extensao, esnadvprojetos executados
em diversas areas tematicas (comunicacdo, culdingifos humanos, meio
ambiente, saude, tecnologia e trabalho), envolvemdanimero aproximado
de 500 mil pessoas; mantém, também, varios peojeidturais, como por
exemplo: Camerata de Violdes, Coro FURB, OrqueStamca Alema, Grupo
de Teatro, FITUB, etc.

pratica desportiva (diversas modalidades e honapasa os discentes e 0s
servidores da FURB; alguns estudantes podem aaesbalsas-esportes;
programa Interacdo, com visitas da FURB as es@lpomocdo do evento
presencial na Universidade; caracteriza-se comotrabalho de orientacdo
profissional, educacional e de formacéo, motivapgl@vens a ingressarem no
ensino superior;

FURB TV e FURB FM: radio e televisdo educativaseigdes de informacdes
de utilidade publica, promocao da cultura e da, aldepesquisa, da extensao,
etc.;

espacos para exposicdes gratuitas dos artistas;loca

nivelamento em Matematica (atualmente nas engea®)ari

cursos para a comunidade carente (ex.: informatica)

publica¢cbes da Editora FURB;

gestdo ambiental, reestruturacdo da Coordenaderdeib Ambiente (CMA),
tratamento dos residuos sélidos (encaminhameniue)gosos;

adesdo da FURB aos programas estaduais, munieigagerais de formacao
de profissionais, tais como o PARFOR, FUMDES, PIBtDIsas de Iniciacao
Cientifica, entre outros;

programa de formacao continuada (professores daeda basica);

DCE: DCE solidario, FUCCA;

biblioteca: amplo acesso a comunidade, inclusive portais de outras
universidades, arquivos digitais, acervo fisicopags infantil no local;
digitalizacdo de documentos institucionais (comaedatorios de atividades);
apoio a cinco bibliotecas escolares, das quaismuaracipal;

manutenc¢do dos grupos culturais: levar a arte aiomade;
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aa) preservacdo do patriménio material e cultural, dandria, de materiais que
entram em desuso no passar dos anos (tecnologiagxpmplo), dos bens
imoveis;

bb) Feira de Economia Solidaria, na qual se oportuiaa empreendimentos
coletivos e solidarios e aos artesados locais, eapta®em seus trabalhos e sua
arte, suas criacoes e seus produtos;

cc) FITUB: hoje com visibilidade nacional e reconheameeinternacional;

dd) internacionalizacdo da FURB e Universidade Sem tEn@s, as quais
possibilitam aos discentes a troca de experiémcasnsino e na cultura;

ee) convénio com prefeituras para controle populaciodal animais (ex.
Pomerode); controle de zoonoses;

ff) campanhas dos cursos (Ex. Medicina Veterinariagd@male alimento para
animais abandonados; Medicina: campanha de doacgangue, etc.);

gg) Centro de Operac¢fes do Sistema de Alerta da Badradtafica do Rio Itajai-
Acu (CEOPS), responsavel pelo monitoramento e gdievido tempo,
monitoramento dos niveis do rio e previsdo hidnckbglaudos técnicos,

pesquisa em meteorologia e hidrologia e simulagaanghente.

A responsabilidade social da FURB, assim como @ssa€ os projetos desenvolvidos,
nao se restringem aos que foram descritas nesteR@Bsalta-se a necessidade de ampliar a
divulgacdo dessas realizacbes para a comunidadematto a demonstrar quanto a

Universidade faz pelo seu entorno regional.

4.2 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, que insatdPolitica Nacional de Educacéao
Ambiental, regulamentada pelo Decreto 4.281, ded@5unho de 2002, define educacéo
ambiental como os processos por meio dos quaiadigiduos e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, @&#ué competéncias voltadas para a
conservacao do meio ambiente, (...) essencialia gadlidade de vida e sua sustentabilidade.

Essa lei institui a educagéo ambiental como um om@pte essencial e permanente da
educacdo nacional, devendo estar presente, de fartitalada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, entre elescaedio superior, sendo desenvolvida como

pratica educativa integrada, de modo transversalirtuo e permanente, preferencialmente
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ndo implantada como disciplina especifica, excegiedida aos cursos de pds-graduacao,
extensdo e nas areas voltadas ao aspecto metaotigeducacdo ambiental, quando entéo,
é facultada a criacao de disciplina especificav@&neos cursos de formacéo e especializacao
técnico-profissional, em todos os niveis, a inccap@o de conteudo o qual trate da ética
ambiental das atividades profissionais a seremndebgdas, além de mencionar que deve

constar nos curriculos de formacdo de professawes,todos 0s niveis e em todas as

disciplinas e obriga ao cumprimento da Agenda 21.

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, a quatitunso SINAES, determina a
responsabilidade social das instituicdes de ensspecialmente no que se refere a sua
contribuigéo para a inclusdo social, o desenvolatmecondmico e social e a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da producdo ardisécdo patrimoénio cultural — itens
amplamente contemplados nas politicas institucsoinéernas.

As politicas publicas na area educacional tém daaiase ao desenvolvimento
sustentavel, a area ambiental e a salude. Alémgleas®os, constituem-se em objetivos das
politicas: a transversalidade no tocante as questibéco-raciais e a promocéo de agdes que
visem a inclusdo de pessoas com deficiéncia, camss@lades educacionais especiais e em
situagao de vulnerabilidade social.

Nesse contexto, a qualidade de vida é parte do roonigso assumido pela FURB
desde 1998, com a criagdo de um Comité de Impkamtdg Sistema de Gestdo Ambiental
(CISGA), pela Portaria n.° 261 de 1998. Para aterddeexigéncias de um SGA bem
consolidado, o Comité de implantacdo foi desdobrasouma camara técnica, voltada a
aspectos técnicos de controle ambiental e econodeiarecursos, e uma camara
interdisciplinar, relacionada com questdes amplascdmunicacdo e envolvimento da
comunidade universitaria. A primeira tarefa dava@@s foi conduzir a avaliacdo ambiental e
0 processo de definicdo da politica ambiental.

Em dezembro de 1999, o SGA da FURB foi regulamentaela Resolugdo n.°
195/1999. A partir dessa resolucado, surgiu a CMAResponsaveis Ambientais (RA) e os
Agentes Ambientais (AA). A CMA é um o0rgao de assem®mento a administracdo superior
da FURB, na conducédo da politica ambiental. Suacatu € transversal e integrativa de
funcBes de diferentes 6rgdos da administragcéo isup©s RAs foram atuantes em nivel de
Pro-Reitorias, Unidades Universitarias e érgaodesupntares, com fungdo executiva no
cumprimento da politica ambiental. Os AAs foramaates em departamentos, divisdes,
secbes e laboratorios, cumprindo tarefas espexifieaprotecdo e controle ambiental, de

acordo com os programas de gestdo ambiental e ceupeavisdo do RA correspondente.
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Quando estudantes se dispunham a assumir atividamléanbito do seu subsetor, eram
chamados de Agentes Ambientais Voluntarios.

A aprovacdao da Politica Ambiental da FURB, peld&éaolucéo n.° 14/2000, de 07 de
fevereiro de 2000, demonstra o0 reconhecimento g@ritdincia da protecdo ambiental e da
economia dos recursos naturais globais e, visandelloria continua da qualidade de vida
atual e futura, é assumida uma postura ambientédn@msciente e responsavel, expressa
pelos seguintes principios:

a) envolvimento: ser uma InstituicAo que considera a cultura anddieno

desenvolvimento e nos resultados de suas atividadasmitindo e estimulando
a conscientizacdo ambiental a todos os integrasdesomunidade interna e
externa,;

b) cumprimento da lei: cumprir a legislacdo ambiental em todos os senwpica
e, sempre que possivel, adotar critérios maisaggs aos fixados em lei;

c) formacdo: oportunizar educagdo e treinamento as comunidauesna e
externa no que se refere a melhoria continua dadlgda ambiental;

d) administracdo de materiais:adquiri-los com critérios ambientais, promover a
reciclagem e descartar adequadamente 0s mategiampentes e de consumo,
usar racionalmente, inclusive a agua e energial@das nas atividades diarias
da Instituicdo, desde que n&o implique a perdaudidade do servico;

e) publicidade: tornar publica essa politica ambiental, as ac@esetivas e 0s
resultados decorrentes da sua implementacéo;

f) gestdo ambiental: manter permanentemente o Sistema de Gestdo Ambient
com o objetivo de monitorar as atividades admiaistas, do ensino, da

pesquisa e da extensao.

Em marco de 2000, foram elaborados objetivos e snatabientais para serem
alcancados em um periodo de trés anos. Em 20@®jets/os e metas foram atualizados para
0 ano de 2006, permanecendo 0os mesmos até hoje.

A partir dos principios ambientais da Universidaderam elaborados quatro

programas descritos a sequir:

Programa de Gestdo de Residuos Sdliddsstituido no ano 2000, o programa compreende
a separacdo, coleta e encaminhamento para recictldgeresiduos como papel, plastico,

metais e vidro gerados na Universidade. A partirsda instituicdo, a coleta seletiva e a
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destinacdo dos residuos passaram a acontecemake $atematica: os residuos sédo coletados
nas lixeiras coloridas especificas e encaminhados @ Central de Residuos Reciclaveis da
FURB. Foi elaborada uma cartilha educativa para pssgrama, a qual tem como objetivo

tornar publica a Politica Ambiental e o ProgramaGestdo de Residuos Sélidos da FURB e
orientar a comunidade no que diz respeito a gerasgmaracdo e destinacdo de residuos

sélidos reciclaveis, rejeitos e residuos organicos;

Programa Gestao de Residuos Perigosasplantado em 2001, nos laboratorios, clinicas e
biotérios da FURB que geram ou manipulam resid@g@sos, incluindo os residuos de
servi¢os de saude, o programa visa a minimizampaato ambiental causado pelo descarte de
residuos perigosos, reduzir os riscos na manipolacdo armazenamento, evitando o seu
acumulo, e reduzir o uso de produtos perigosoxéPtambém, a classificacdo segundo a
NBR 10.004/04, segregacdo, pré-tratamento, rotaladeansporte e destinacdo ao aterro
industrial dos residuos perigosos. Foram criadas dartilhas educativas para atender esse
programa. As duas tém o objetivo de minimizar opaaios ambientais causados pelo
descarte dos residuos classificados como perigesoglhorar a qualidade de vida dos
estudantes e servidores da Universidade, em todosetmres que manipulam ou geram
residuos perigosos e no setor de servigos de saude;

Licenciamento Ambientat com a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambieat&lJRB
detectou a necessidade de promover o Licencianfentmental de suas atividades junto ao
orgdo ambiental de Santa Catarina, a Fundacédo do Mebiente (FATMA). Com base
nesses projetos, a Universidade obteve, em 20882, @imeiras Licencas Ambientais Prévias
(LAP) e, em 2004, obteve as Licencas Ambientais Imgalacdo (LAIs). Uma vez
implantados todos os controles previstos nas laemde instalacdo, a FURB obteve as
Licencas Ambientais de Operacao (LAOs) em 2007in#ss Instituicdo tem o total controle
sobre os impactos por ela causados, estando erorcoddde com a legislacdo ambiental

pertinente;

Programa de Agua e Energiaimplantado em 2005, visa o dimensionamento cmrdeat

carga térmica para cada ambiente; a adequacamj@togrelétricos antigos a nova realidade;
a troca de torneiras antigas por modelos autonsagoo diversos ambientes; o controle das
entradas de agua e energia da Universidade e & c@mestral de 500 m3 de esgotos das

fossas, filtros e residuos das caixas de gordwaampi da FURB. Para orientar e esclarecer
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os servidores e estudantes da FURB sobre a agus,uses, sua importancia, seu ciclo e
dados estatisticos, foi elaborada uma cartilha athac a qual serve para orientar sobre
medidas simples que cada servidor deve tomar jpatalouir com o uso racional de agua na
Universidade. Outra cartilha foi criada para subsids atividades educativas do programa
“Gestdo de Agua e Energia”, a qual pretende daee esclarecer os servidores da FURB
sobre o uso racional de energia na Instituicdan alé apresentar topicos relacionados a
historia da energia, curiosidades, dados estat$sticalculos de consumo de energia, dicas
praticas, entre outros. Ambas as cartilhas foramltados do projeto “Uso Racional de Agua
e Energia” desenvolvido no ambito do Programa H&uindo Atividades Participativas em
Educacdo Ambiental” e foram aprovadas pelos eslitefl 01/04 e 01/05, respectivamente, da
PROERC e Programa de Apoio a Extensao (PAEX).

Apesar de todas as cartilhas educativas serendeasl{aara a Instituicao, visam ajudar
a alcancar um desenvolvimento mais sustentavel fdea Universidade também,
conscientizando e qualificando os cidadaos forneslde opinido de amanha. As cartilhas de
todos os programas podem ser encontradas contfatglina pagina eletrénica da FURB.

No ano 2000, ocorreu a implantacdo do Sistema dgdGeAmbiental (SGA) da
FURB, o qual tem o papel integrador das acdes amdimsena Universidade. O SGA esta
estruturado com a CMA, oOrgdo permanente de ass@ssnto a administracdo superior
da FURB. Com o0 encerramento da primeira fase ddamtggdo do SGA em 2002, foi
elaborado um manual desse sistema, o qual teyarisoira atualizacdo em 2005.

Atualmente a FURB possui onze projetos de pesqqgisa tratam da tematica
socioambiental, distribuidos em nove linhas de yisage seis programas de pés-graduacao.
Para o periodo de vigéncia deste PDI, ressaltarsr@ssidade de reestruturacdo da CMA,
reorganizacdo do SGA e ampliacdo da divulgacadadadss socioambientais realizadas pela
FURB.
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Objetivo XXIV — Consolidar a¢ées de incluséo, aces e acessibilidade, de cooperagéo e de insercacalo

Metas Estratégias de acéo Indicador Responséavel pedcao Iniciopraz?:im Recursos
1) Aprovar, no CONSUNI, a Politica @
Nivelamento em disciplinas basicas pq Politica aprovada no CONSUN PROEN 2014 -
81 Institucionali os discentes;
) nstitucionaiizar 2) criar nivelamento em Portugués;
Programa de Nivelamento - ol ——
Capacitacio Discente 3) criar nivelamento em Fisica; _
4) criar nivelamento em lingua Programa consolidado PROEN 2014 -
estrangeira;
5) ampliar nivelamento em Matematica.
82) Ampliar acbes del) Desenvolver atividades de
inclusdo, ~ ~acesso leconscientizacdo e respeito a diferentas ) .50¢ jesenvolvidas PROEN/CAE 2014
acessibilidade, de cooperagfsociais, étnicas, de género, culturais g de
e de insercéo social sexualidade
83) Qualificar a alimentacdpl) Implantar o RU da FURB
dos estudantgs/ servidores da RU em funcionamento na FUR Reitoria/PROAD 2014
FURB (refeicbes balanceadas
a um custo baixo)
1) Criar um Programa de Prevencao e
Apoio ao Tratamento de Dependentes de
84) Desenvolver acdes (eSubsténcias Quimicas (tabaco/cigarfro, CAE/PROAD 2014
. Ol & , alcool, drogas ilicitas);
caréater social, preventivo e 4 imol i
apoio ao tratamento de ) |mp~ementar 0 Programa ~ de Programa institucionalizado
~ L Prevencdo e Apoio ao Tratamento |de CAE/ PROAD 2014 -
dependentes de substancaﬁ P s
v ependentes de Substancias Quimicas;
guimicas . ~ -
3) promover a reintegracdo do assistjdo
as suas atividades académicas, | ao CAE/ PROAD 2014 -
trabalho, a familia e a sociedade.
85) Ampliar a prestacdo del) Incentivar os pesquisadores a ofergcer
servicos a comunidade |a0s resultados de pesquisa e exterséo . )
partir da atividade de pesquis&omo prestagéo de servigos Servicos prestados PROPEX/ Instituto FURB 2014
e extensdo
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. 1) Incentivar o0s estudantes |a
86) Estimular 0 o .
. desenvolverem atividades (servigos,
desenvolvimento de . . .
e palestras, debates, etc.) a partir [da  Atividades realizadas DCE 2014 -
atividades dos centros/DAS L .
) organizacdo estudantil
com a comunidade
Objetivo XXV — Consolidar as agdes institucionaisle Responsabilidade Social
Metas Estratégias de acdo Indicador Responsavel pedcao InicioPraZ(l):im Recursos
1) Sistematizar as acges realizadas pekscdes descritas no Relatorio d i
FURB em responsabilidade social; Atividades (anual) COPLAN 2014
2) elaborfslr o Balango  Social Balanco Social elaborado Gabinete da Reitoria 20142014
anualmente;
87) Ampliar a publicidade de3) publicar o Balango Social |e
acdes de responsabilidagémbiental de acordo com os principips Balango Social publicado Gabinete da Reitoria 20142014
social e ambiental da 1SO 26.000;
desenvolvidas pela FURB | 4) trabalhar com a area de comunicagdo
social para melhorar a visibilidade | e
conhecimento da responsabilidade social Acdes divulgadas Reitoria/ CCM 2014 -
da FURB por parte da comunidade
interna e externa.
1) Irlt(odu2|r na formgqao |nst|_tuc.:|onal 4 Tematica prevista na formaca PROEN/ PROAD/ DGDP 1420 -
tematica responsabilidade social;
2) prever nos Planos Departamentais
(PDs) estratégias para o}
desenvolvimento humano e treinamento
. .1 no local de trabalho para a incorpora¢éo
88) Contemplar estratégias ~ P .
, ~ e apreensao dos principios que nortejam Desenvolvimento humano e
para incorporagao das . ; g 2 Departamentos/ COPLAN 2014 -
L . a responsabilidade social, sobretudo comprofissional previsto nos PDs
principios que norteiam arelagéo 3 Governanga
responsabilidade social pele} A . )
. ; nstitucional, direitos do consumidor |e
comunidade interna X )
envolvimento e desenvolvimento da
comunidade;
3) instituir praticas trabalhistas |e
cond|goe~s de trabalho das PNNCIPRAIS b 4ticas institucionalizadas PROAD/ DGDP 2014
convencgdes da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OJT
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(especialmente no que tange seguran
acompanhamento da  saulde
trabalhador);

cae
do

4) combater a corrupcdo e melho
controles internos.

rar ~ .
Acdes realizadas

Reitoria/ PROAD

2014

89)

ensino

Introduzir componentespds-graduacdo em pesquisas
curriculares especificos paraesponsabilidade
desenvolver a dando & comunidade universitaria
responsabilidade social noresponsabilidade como coparticipan

1) Envolver estudantes de graduaca

social  (amplia-

nos programas de coleta de dleo, co
seletiva, etc.)

D €

sgbre

a,
a

tes

eta

PROEN/ PROPEX/
Programas de pés-graduacéo

2014

90) Consolidar acbes
preservacdo da memoria
patriménio cultural da regiao

1) Estimular
projetos e acbes de preservacao
memoria e patrimonio cultural da regid

o desenvolvimento de

da Projetos desenvolvidos
0O,

Reitoria/ DIC

2014

201

2) executar acdo emergencial na C
Salinger para assegurar as condi¢de
grestauro;

asa
5 deAcdo emergencial realizada

Reitoria

2014

201

&) restaurar a casa Salinger e o gal
anexo, conforme projeto aprovado
Conselho do Patrimbnio Histérico;

pao

no Casa restaurada

Reitoria

2014

201

Naturais;
5) organizar o Museu dos Brinquedos.

4) institucionalizar a gestdo do Musgu
Fritz Muller e criar o Museu de Ciéncias

Espacos culturais criados

PROEN/ CCEN/ DCN

2014

PROEN/ CCEAL

2014

91) Ampliar a participacéo d
Universidade

publicas

nq
desenvolvimento de politicds2) incentivar a elaboracdo de proje
que visem a criacdo de politicas

1) Realizar

desenvolvidos pela FURB;

inventario das politicas
apublicas criadas a partir de projetos

Inventario realizado

PROPEX

2014

publicas.

Numero de projetos

PROPEX

2014

Objetivo XXVI — Consolidar ac6es de Responsabilidaal Ambiental na

FURB

Metas

Estratégias de acdo

Indicador

Prazo

Responsavel pedcao

Inicio

Fim

Recursos
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92) Reestruturar a CMA

1) Indicar membros dos setores
FURB para serem representantes
Coordenadoria de Meio Ambiente;

da
na

Portaria publicada

Reitoria

2014 -

projetos e acdes de gestdo e educq
ambiental;

3) coordenar as acfes, programasg
projetos socioambientais no ensino,
pesquisa e na extensao;

4) propiciar programas e projetos
extensdo voltados a comunidal
académica e regional, que viabilizem
promocéo e a educacdo ambiental,

2) estimular o desenvolvimento de

1ca0

e
na

de
de
a

Numero de projetos

CMA

2014 -

PROPEX

2014 -

PROPEX/ DAEX

2014 -

5) incentivar a producdo d
conhecimento sobre as questd
ambientais, dentro da Universidade e
regido em que atua;

o}
es
na

PROPEX/ DAEX

2014 -

6) atualizar as politicas ambientais
FURB, tendo como referéncia a Lei
12.187, de 29 de Dezembro de 2(

Normas  Brasileiras  (ABNT) ¢
internacionais (1ISO 26.000).

(Plano Nacional de Mudanca Climatica),

da
nO
09

n

Politicas atualizadas

CMA / Reitoria

2014 -

93) Reorganizar o Sistema
Gestdo Ambiental (SGA)

1) Rever 0s procedimentd
institucionalizados do atual SGA/FURE

2) propor novos encaminhamentos ¢
relacdo a educacao ambiental;

3) indicar AAs;

jé) promover ac;c")es_ cc_>ntin~uadas
incentivo, conscientizagdo
esclarecimento  sobre a  préti
responsavel e a utilizagdo adequada
residuos gerados na Universidade;

de
e
ca
dos

5) integrar o0 SGA aos outros sistemag
gestdo, como o0 de Responsabilida

de
ade

Socioambiental (RSA

SGA reorganizado

CMA / Reitoria

2014 -
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divulgar as acbes socioambient

realizadas pela FURB,;

1) Criar um sistema para comunican e

Li

S

2) mensurar e acompanhar de for
padronizada as acdes da FURB
gestdo ambiental, sistematizando
evolucao dos indicadores ano a ano;

ma
na

94) Ampliar a divulgagéo das3) publicar em modelo padronizado

acoes
realizadas pela FURB

socioambientajsacdes de

responsabilidade
ambiental utilizando a Norma Brasilei
de Contabilidade (NBC) - T15

informacBes de natureza social
ambiental — ou adotar o modelo

relatério  de
Global Report Initiative(GRI), adotadg
pelas principais universidades
mundo.

sogio-

sustentabilidade  do

Acdes socioambientais

publicadas
ra

e
do

no

CMA / Reitoria

2014

95) Contemplar
para
principios que norteiam
responsabilidade  ambient
pela comunidade interna

1) Introduzir na formacéo institucional
tematica responsabilidade ambiental;

a Tematica inserida na formacao
institucional

PROAD/ DGDP/ CMA

2014

reciclagem de materiais, tratamento
residuos laboratoriais, descal

CMA considerar importante;

2) estabelecer cursos de atualizacbes na

adequado, entre outros temas que a

de
rte NUmero de cursos realizados|

CMA/ PROEN/ DGDP

2014

estratégias3) prever nos PD estratégias parg o
incorporagéo dgsdesenvolvimento humano e treiname
ano local de trabalho, para a incorpora¢éo

ake apreensao dos principios que norte

com relacdo a praticas ambient
equilibradas e sustentaveis,

envolvimento e desenvolvimento

comunidade;

a responsabilidade ambiental, sobretudo Estratégias previstas nos PD

Nto

am

A

s
e
Ha

Departamentos/ COPLAN

2014

4) realizar campanhas para reduca
separacao de lixo, e de economia

agua, energia, papel e demais materjais

D e
de Campanhas realizadas

CMA/ CCM

2014
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de expediente;

5) fornecer, subsidiar ou incentivar o y
de copos de vidro, ou equivalente, p
agua e café;

CMA/ CCM/ Reitoria

2014 -

6) substituir, gradativamentg
condicionadores de ar, lampadas
outros eletrbnicos que desperdicg
energia;

AcOes realizadas

PROAD/ DAC

2014 -

7) utilizar tecnologia, no setor d
arquitetura, para construgbes (
possam utilizar energia solar;

AcOes realizadas

PROAD/ DAC

2014 -

8) construir composteiras  pa
transformar a maravalha dos biotér
em composto, para uso na jardinage
reduzindo custos e lixo produzido;

ra
oS
Bm,

Acdes realizadas

PROAD/ DAC

2014 -

9) instalar cisternas para captacao
agua da chuva para limpeza de calca
fachadas, jardinagem e uso no bioté
central localizado nos campi da FURB

da
das,
rio

Acdes realizadas

PROAD/ DAC

2014 -

10) planejar edificacbes co
maior aproveitamento d
luz natural, diminuindo o consumo (¢
energia elétrica;

m
a
le

Projetos de edifica¢cBes

PROAD/ DAC
COPLAN

2014 -

11) incentivar o desenvolvimento, jun
aos cursos, de pequenos veicy
elétricos que possam circular nos car
levando e trazendo materiais

escritério, limpeza e demais demanda].

to
los
npi
de

AcOes realizadas

CMA/ Reitoria

2014 -

12) inserir a permacultura
bioconstrucdo, adaptacdo de edificac
para captacdo/armazenamento de §
da chuva, e geracdo/coleta/ tratame
de esgoto nas discussées institucion
na area ambiental,

la
pes

nto
ais

to

13) implantar/aplicar o conhecimen

gua

Acdes realizadas

CMA/ Reitoria/
PROEN/ PROAD/ COPLAN

2014 -
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obtido com a “Casa-Modelo” nos campi
da FURB (itens que seriam de utilidade
institucional e teriam seu fator
multiplicador, envolvendo aspectos alem
da sustentabilidade).

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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4.3 RESPONSABILIDADE FISCAL

Esta em vigor, desde 5 de maio de 2000, a Lei d¢pddsabilidade Fiscal (LRF), a
qual se constitui no principal instrumento regutadas contas publicas do pais. Essa lei
provoca uma mudanca na cultura institucional no gocerne ao trato com o dinheiro
publico, dinheiro da sociedade. Trata-se de umadeiplementar que, regulamentando o
artigo 163 da Constituicdo Federal, estabeleceoamas orientadoras das financas publicas
no pais. “Ela objetiva aprimorar a responsabilida@gestao fiscal dos recursos publicos, por
meio de acdo planejada e transparente que possipievenir riscos e corrigir desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publisagiundo Khair (2000).

Na pratica, estdo sujeitos a Lei de Responsabdidéadcal os Poderes Executivo,
Legislativo, inclusive Tribunais de Contas, e Jif&lio, bem como o Ministério Publico e os
orgdos da administracdo direta, fundos, autarqufaedacfes e empresas estatais
subordinadas. Nesse sentido, a FURB, embora iigéitypublica ndo auditada pelo Tribunal
de Contas, tem se esfor¢cado para adequar sudsgsotitcamentéarias aquelas praticadas pelo
poder publico municipal, bem como atender as regpdsRF.

Cabe registrar que, na administracdo publica, érumento de planejamento e
controle da area financeira € o orcamento pubtinde sdo estimadas as receitas e fixadas as
despesas. Esse processo é definido na Constifoeghoal de 1988, em seu artigo 165, o qual
institui, como instrumento de planejamento govematal, o plano plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcanmét@&nual (LOA). Além da Constituicdo
Federal de 1988, a administracdo publica estadigad.ei n° 4.320/64, que determina as
normas gerais para o balanco e orcamentos publimsndo ser seguida pelos 6rgaos
publicos da Unido, Estados e Municipios. O equdilentre as receitas e despesas publicas &
fundamental, e, por isso, 0s gestores publicosméee suas prioridades tracadas claramente,
ou seja, ndo deve haver gastos desnecessariostopoéem o orcamento.

4.3.1 PPA, Diretrizes Orcamentarias e Orcamento Anu&UuaB'°

O planejamento geral do orcamento da FURB é cafesii pela COPLAN, por meio
da previsdo das receitas e a fixacdo das desp@sasocesso inicia-se com o PPA,,
posteriormente é encaminhado para a LDO, e pela lg@afa a PMB. A COPLAN é o 6rgédo

'8 Baseado no TCC de Vieira e Ressel (2012)
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responsavel pelo PPA e pela LDO, enquanto que #&€itéria de Administracdo (PROAD)
compete o detalhamento orgamentario (LOA).

O PPA da Universidade € elaborado na mesma lintRaMi& sdo definidas grandes
linhas, de acordo com uma analise dos ambientesnmte externo, para traduzir essas
informagBes em um namero macro, com técnicas sttas, aplicacdo da inflagdo e novos
desafios. A vigéncia desse PPA segue 0 mesmo agiemagia PMB, com revisao a cada dois
anos.

A elaboracdo da LDO da FURB acontece a partir dé,Ri@m como de outras
reflexdes sobre a realidade atual, adequando osnegrantes informados no PPA, com base
no ambiente interno e externo da Instituicdo. Ressa que o PPA define os grandes
nameros e objetivos e é mais quantitativo que @i®d, enquanto na LDO é feita a
comparacao a situacdo atual e sdo definidos osroédnd® orcamento e 0s investimentos
necessarios para atingir os objetivos, o que no ¢ clarificado.

A elaboracdo da previsdo das receitas € fortemafiteenciada pelo histérico de
exercicios anteriores. Também s&o previstos ostpjde pesquisa, 0S quais recebem
repasses vinculados para as despesas. As reamitastes abarcam as receitas de servicos
(como pagamento de mensalidade pelos estudantesitase de servicos executados),
transferéncias governamentais, recuperacdo daadigittre outras. As receitas de servigos
sdo previstas baseadas em variaveis como quantigadstudantes, relagdo com o mercado,
valor do crédito financeiro (base para o célcule m@nsalidades) e abertura de novos cursos.
Posteriormente sdo orcadas as demais receitas @sennio histérico e receitas previstas de
projetos especiais e repasses governamentais.

O PPA da Universidade é aprovado pelo CONSUNI e dev encaminhado durante o
periodo de vigéncia do primeiro exercicio finanec&lo mandato do prefeito. Sendo assim, a
Universidade encaminhou seu PPA vigente em JullZD 8.

A LDO, que compreende as metas e prioridades daetsidadepara o exercicio
financeiro subsequente, é elaborada pela Coordeaade Planejamento, encaminhada a
Reitoria e levada para o CONSUNI para aprovacapra2o de encaminhamento da LDO
para a prefeitura cumpre-se em marcgo de cada ano.

A LOA é construida por cada unidade orcamentagngds depois consolidada pela
PROAD, com assessoria da COPLAN. O processo dédstanto do orcamento é realizado
por meio do cadastramento no médulo Orcamento stensa ERP. E encaminhada para a

Reitoria que, por sua vez, leva a aprovacao peld&aINI. Por fim, é enviada para a Camara
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Municipal de Vereadores para aprovacao e inclus&argamento da Prefeitura, cujo prazo de
encaminhamento cumpre-se em agosto e € orientélaPO.

4.3.2 Sustentabilidade Financeira

A FURB, como universidade publica, deve oferecesiren pesquisa e extensdo de
qualidade a todos que a procuram. Como as demaaniaacbes, a Universidade
disponibiliza recursos financeiros para garantiparacionalizacdo de suas atividades.

Ainda que seja uma universidade publica, a FURBUem significativa dependéncia
dos recursos provenientes da cobranca de mensidaxhdémicas e receitas de servigos,
conforme pode-se observar na Tabela 18

Tabela 18 — Resumo das Receitas (2010-2012)

Receitas 2010 2011 2012
R$ % R$ % R$ %
Receita Tributaria * 0 0,00% 0i 0,00% 7.572.851{ 5,28%
Receita Patrimonial 797.983} 0,66% 1.235.203} 0,95% 1.484.174; 1,03%
Receita de Servicos 97.560.18980,95% 102.747.290; 78,68% 109.380.685; 76,20%
Transferéncias Correntes 12.943.48610,74% 15.825.873 12,12% 13.839.476: 9,64%
Outras Receitas Correntes 9.203.838} 7,64% 10.783.997 8,26% 11.275.885; 7,85%
Receitas de Capital 15.000; 0,01% 0i 0,00% 0: 0,00%
TOTAL DAS RECEITAS 120.520.497; 100% r 130.592.363: 100% 143.553.072 100%

* Receita tributaria: o IRRF até 2011 era classificado com Transferéncias da Unido. A partir de 2012, por
solicitacdo da Prefeitura Municipal de Blumenau, passou a ser classificado como Receita Tributaria.

Fonte: Orcamento/ COPLAN.

Esse fato aumenta a responsabilidade de seusnd@sgem relacdo a gestdo de seus
recursos financeiros, uma vez que esta sujeitanéoc@ncia das instituicdes privadas. Com
isso, a garantia de sua sustentabilidade financkixe estar fundamentada no equilibrio
necessario entre a receita e a despesa. A

Tabelal9 apresenta o resumo das despesas:

Tabela 19 — Resumo das Despesas (2010-2012)

Despesas 2010 2011 2012
R$ L % R$ % R$ %
Ensino Superior 117.730.952{97,45% 120.628.746{ 95,71% 135.479.169 97,07%
Ensino Médio 1.588.775; 1,32% 2.625.387; 2,08% 2.026.528: 1,45%
Radio e TV Educativa 920.800; 0,76% 1.218.328 0,97% 785.662; 0,56%
Material Bibliografico 322.031} 0,27% 268.254; 0,21% 313.089 0,22%
Obras e Instalacoes 246.746; 0,20% 1.294.014; 1,03% 964.718i 0,69%
TOTAL DAS DESPESAS 120.809.305 100% 126.034.728. 100% 139.569.165: 100%

Despesa Liquidada
Fonte: Orcamento/ COPLAN.
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Tal equilibrio exige da Universidade o desenvolvitbe de um plano de
sustentabilidade institucional que contemple acapfio de um sistema de custos totais
eficiente, capaz de explicitar os custos diretasd&retos por atividade, capaz também de
permitir um controle rigoroso sobre 0s gastos refrass.

Além dos aspectos relacionados a controle de gastgdano devera, também,
contemplar a diversificacao das fontes de finaner@me de captacdo de receitas capaz de:

a) garantir o financiamento adequado, tanto para masgeatuais cursos de
graduacgdo e pés-graduacgtdacto senspcomo também para criar politicas de
expansao;

b) garantir a disponibilizacdo de todos os recursogjiveis e intangiveis
necessarios a exceléncia do desenvolvimento deatvaades;

Cc) ser uma universidade capaz de manter e atrair sprofiais altamente

gualificados.

A eficiéncia na gestdo dos recursos da FURB é septada pela execucdo do

orcamento, conforme pode ser observado na Tabela 20

Tabela 20 — Evolucéo da despesa orcamentaria (2008)

Evolugéo
Ano Orgamento Executado Exec./Orc.
2009 120.564.362,13 129.455.117,73 7,37%
2010 135.067.700,00 120.809.305,12 -10,56%
2011 138.399.999,74 127.524.379,01 -7,86%
2012 129.126.300,00 139.569.165,47 8,09%

Fonte: Orcamento/ COPLAN

Além da eficiéncia na gestdo dos recursos propadd)JRB devera também, ampliar
sua capacidade de captar recursos por meio deroswe agéncias de fomento, de modo a
permitir o financiamento das atividades de pesqugtgensdo e cultura. Faz-se necessaria a
definicdo de uma coordenadoria de captacdo desmsyrara as areas de cultura, esporte,
inovagdo, bem como buscar patrocinios para programstitucionais, como o CEOPS, para a
RTE, oindice de Variacdo Geral de Precos (IVGP), entteosua partir de bases legais para
IES publicas.

Os recursos cuja origem esta nos projetos encadovsh@elos pesquisadores e
extensionistas podem ter cunho individual ou instinal. Atualmente, o EGP atua junto aos

coordenadores de projetos e suas equipes na faak de captacdo e nas fases de
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planejamento, execucdo e finalizagdo dos seus $laestruturando e validando uma
metodologia de gerenciamento de projetos. O EGRtiedj intermediar a relagdo entre
pesquisadores e/ou setores proponentes de prajetodSURB com oOrgaos externos de
financiamento e setores administrativos internobkstituicdo, acompanhando e promovendo
a facilitacdo da execucdo administrativa e finalacele projetos com fomento publico
externo, assegurando o cumprimento de prazos s\ propostas aprovadas e seguindo
as diretrizes e normas internas e externas dduiiggid Ressalta-se que o EGP néo executa o
projeto (aplicacdo técnica), mas acompanha e danoexecucdo dos procedimentos,
auxiliando na efetividade das metas e produtosgstop quando da submissdo dos mesmos,
gerando historicos (registros) institucionais.

4.3.2.1Prestacao de Servicos

A estruturacdo de um instituto especializado natpgcdo de servicos é uma maneira
de viabilizar a captacdo de recursos utilizandoexgsertisesexistentes na Universidade.
Entende-se por prestacdo de servicos a realizagd@nshios e servicos padronizados nas
areas tecnoldgicas (analises fisico-quimicas, mickégicas, cromatograficas, entre outros)
que oferecam a sociedade solucbes técnico-ciagjficisando o seu desenvolvimento
socioecondmico.

O Instituto FURB viabiliza parcerias com a inicvatiprivada, o terceiro setor e o
poder publico com o objetivo de aproximar a Uniwade dos diversos setores da sociedade,
por meio da atuacdo cooperada e do acesso a estimfierna da Instituicdo, representada
pelos seus professores, pesquisadores, técniadsaesirutura laboratorial. Funciona como
um canal de acesso do mercado e da sociedade rduesctnentos gerados na Universidade,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedaalpremocao da qualidade de vida.

O Instituto FURB oferece os seguintes servicos:

a) servicos laboratoriais: estrutura propria paraizeefio de ensaios e servicos

padronizados nas areas tecnolégicas (andlises o-fjsitnicas,
microbioldgicas, cromatograficas, entre outros);

b) pés-graduacal@to sensugestdo comercial e coordenacéo operacional aofer

dos cursos de Especializagédo da FURB;
c) EDECON: gestao comercial e coordenacéo operacimmaiferta dos cursos

sequenciais;
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d) concursos: gestdo comercial e coordenacédo opeshaerconcursos publicos
da iniciativa privada e publica;

e) consultoria, assessoria e pesquisas: pelos proéssso pesquisadores da

Instituicdo nos mais variados campos do conhecinent

A politica da qualidade do Instituto FURB quanto péestacdo dos servicos
laboratoriais estd em “Assumir o compromisso datiflear as necessidades dos clientes para
atender e superar suas expectativas. Para tamtgnoms com uma equipe capacitada e
comprometida com o sistema da qualidade laborgtagarantindo a confiabilidade dos

servigos prestados”.

4.3.2.2Desenvolvimento para o periodo de vigéncia deste PD

Por meio do seu processo de planejamento, a FURB darantir o equilibrio

financeiro e cumprir a sua missao e visao estiedégi
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Objetivo XXVII — Consolidar agbes que visem gararit a sustentabilidade econdmica e financeira instifcional no longo prazo

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pedgdo IniciopraZ(l):im Recursos
1) Desenvolver um sistema especifico|de
geracdo de informacdes de custos por Sistema desenvolvido COPLAN 2014 2014
atividade;
96) Implantar o i iE
Gerenciamento de Custejcd), . anaisar 0 custo gs e i
g atividades/produtos desenvolvidos pela Relatérios disponibilizados COPLAN 2014 2014
por Atividades em 2014 FURB:
2&;?;32" custos da atividade- meio e|de Processos revisados COPLAN/ Escritério de Processp315 2015
1) Ampliar as receitas de _s’e_rv!(;os e Resultadog f|nance|r(_)s com Instituto FURB 2014 2015
tornar esta atividade superavitéria,; prestacdo de servigos
2) amEhar a ofertf';\ de cursos ¢deNumero de cursos de educacao Instituto FURB 2014 2015
educac¢éo continuada; continuada
3) f_;\mpllaga(? do ‘numero de .cursos Numgro de,Cl_JI’S_OS técnicos de Instituto FURB 2014 2015
técnicos de nivel médio integrado; nivel médio integrado
4) ampl_lar a oferta de cu_rsps sequencjaisimero qle Cursos sequenciaige | . 0 FURB/ PROEN 2014 2015
e superiores de tecnologia; superiores de tecnologia
5) ampliar fontes de financiamento PROPEX/ Instituto (captacio)| 2014 2014
externas para a pesquisa e extensdo;
97) Diversificar as fontes de6) amph:’:\r a oferta (_je cursos de pps- Numero de~cursos de pos- Instituto FURB 2014 2015
reCUISOS graduacéo lato sensu; graduacédato sensu
7) desenvolver cursos de EaD; Numero_de cursos na PROEN 2014 2015
modalidade EaD
8) ampliar o encaminhamento de Numero de projetos
projetos de pesquisa aos o6rgdos | dencaminhados para captacao (e PROPEX 2014 2015
fomento; recursos externos
9) captar recursos para execucdo | de NUmero de projetos
atividades de cultura (FITUB, Camerata,encaminhados para captagédo e PROPEX/ Instituto (captacéo) 2014 2015
etc.); recursos externos
10) ampliar o nimero de estudantes|na  Numero de estudantes
participacdo de disciplinas na condigdo matriculados como aluno PROEN 2014 2015
de aluno especial. especial
98) Instituir metodologia dg1) ~ Criar  metodologia — de ... 4010qia institucionalizada DACP/ PROAD 2014 201
provisdo de precatdrios |eprovisionamento de precatérios |e
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processos (orgamento) processos;
2) S|§§emat|zar o controle  dgs Controle sistematizado DACP/ PROAD 2014 2014
precatorios.
1) Conciliar os bens doados e bens
existentes e relacionar os faltantes/ Balanco dos bens DACP/ Patrimdnio 2014 2014
danificados;
2) levantar valor da divida efetiva do Termo de confissédo de divida
99) Resolver as pendénciasnstituto GENE com a FURB; novado DACP/ DAF 2014 2014
com o Instituto GENE 3) e_Ia_boNrar 0s termos de doziu;ao entre as N DACP/ PROAD/ Procuradoria
instituicbes (termo de doacdo. Instituto Termo de doacdo instituido Geral da Furb (PROGEF) 2014 2014
GENE-FURB e FURB-Intituto GENE);
4) encaminhar processos ao CONSUNI. Processo patiahmodelado DACP/ PROAD 2014 2014
Objetivo XXVIII — Qualificar os procedimentos contdbeis da FURB
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséavel pedcao Iniciopraz?:im Recursos
100) Adequar a\contabilidadel) Instituir GT; Portaria publicada DACP/ Comisg&) 2014 2014
da FURB as norma : : . :
brasileiras de cont,ab_llldadeZ) recor,lhef:er., mensurar e ewde_nuar os Levantamento patrimonial DACP/ Patriménio 2014 2014
aplicadas ao setor plblico | bens moveis, imdveis e intangiveis. completo
101) Adaptar a tabela de . N A
P 1) Registrar de fenbmenos econdmicos,
eventos  contabeis ao no Qesultantes  ou  independentes  |d
modelo de Plano de Contas x dep . aConcilia(;z?\o e registro dos fato DACP/ Patriménio 014 2014
o - . [‘execucdo orcamentaria, tais como
Aplicavel ‘a0 Setor I:)UbIIC)de reciacdo, amortizacdo, exaustao
(PCASP) preciagao, £40, '
1) Adaptar o plano de contas da FURB
ao novo modelo de plano de conias
aplicavel ao setor publico — PCASP,
volume IV -, do manual de DACP/ Comisséao (GT) 2014 2014
102) Adequar o plano decontabilidade aplicada ao setor publico
contas da FURB ao novoda Secretaria do Tesouro Nacional Modelo TCE-SC adaptado
modelo PCASP (STN);
2) Aplicar o plano de contas, detalhado
no nivel ex!gldo_ para a consohdaggo das DACP/ Comissdo (GT) 2014 2014
contas nacionais — Modelo do Tribunal
de Contas do Estado (TCE-SC).
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1) Reconhecer, mensurar e evidenciar os
créditos, tributarios ou ndo, por Créditos reconhecidos,
103) Adaptar as rotinascompeténcia, e a divida ativa, incluindo mensurados e evidenciados PROAD/ DACP/ DT 2014 2015
operacionais e de registro0s respectivos ajustes para perdas;
contabil a serem 2) reconhecer, mensurar e evidenciar as Obrigac¢des reconhecidas, PROAD/ DACP/ DGDP 2014 2015
desenvolvidas nos sistemasbrigac6es e provisbes por competéngia; mensuradas e evidenciadas COPLAN
informatizados de 3) reconhecer, mensurar e evidencial os Ativos de infraestrutura
contabilidade, financas |e /. . ' . reconhecidos, mensurados € PROAD/ DACP 2014 2015
ativos de infraestrutura,; . .
orcamento evidenciados
Agus;g‘spgeamé’g;?;bi? daggrgzg::?:de dle Sistema implementado PROAD/ DACP 2014 201
104) Sistematizar 0 contro e1) Adeql_Ja_r 0s sistema_s _de co~ntabilidade _
de divida ativa com a D_|V|sao de Administracéo Sistema adequado PROAD/ PROGEF/ DTI 2014 2014
Financeira (DAF) e com PROGEF
105) Adequar os empenhos ad) Institucionalizar regra para adequagao
periodo da execucdodos empenhos ao periodo do exercicio Regra institucionalizada CODP’I&QE; giaAD/ 2014 2015
orcamentaria or¢camentario
106) Adaptar os balancos,
demonstrativos e anexosl) Considerar o0s demais aspectos
previstos nos manuais |epatrimoniais previstos no Manual de Manual implementado PROAD/ DACP 2014 2015
demais normas contabeiontabilidade Aplicada ao Setor Publico
aplicadas ao setor publico
Objetivo XXIX — Qualificar os procedimentos de gesio financeira da FURB
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsavel pedgdo Iniciopraz?:im Recursos
1) Definir, junto a PROAD, as
necessidades de investimentos  Necessidades definidas PROAD/ DAF 2014 201
institucionais;
107) Apoiar a viabilizacédo dez) agendar e Fea"zar reuni_ép com . .
: . agentes de crédito (apds definicdo |de Reunibes realizadas PROAD/ DAF 2014 201
investimentos ; . ! )
necessidades de investimentos);
3) submeter processo (andlise |de
investimentos e financiamentos) aoProcesso aprovado CONSUN PROAD/ DAF 2014 201
CONSUNI.
108) Adequar_os_reglstros ddl) Revisar 0 programa de fidelidage Programa revisado PROAD/ DAF/ DTI 2014 2015
programa de fidelidade (falhas no codigo)
109) Padronizar informacfesl) Analisar as mformagoes rep_assa:ias Informagao padronizada PROAD/ DAF/ CAE 2014 201
sobre os valores dos cursos|dpara a Secretaria de Expediente
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FURB

Documentacdo (SED) dos cursos
licenciaturas (de modo especial aque
com desconto de 40%);

2) padronizar informacdes sobre
valores dos cursos da FURB.

de
les

PROAD/ DAF/ CAE

2014

2015

110) Sistematizar o reajus
das mensalidades da pd
graduacéo

e
S-

Reajuste sistematizado

PROAD/ DAF/ DTI

2014

201p

1) Rever critérios de negociacao d
passivos;

0s . .
Critérios analisados

PROAD/ DAF

2014

2015

resolug
crédit

2) analisar e atualizar a
22/2011 (recuperagdo de
antigos);

0s Resolucao revisada

PROAD/ DAF

2014

201%

111) Reduzir a inadimplénci
(passivos)

a3) encaminhar proposta de Resolu
para recuperacdo de créditos antigog
CONSUNI,

%= 10] .
20 Resolucdo aprovada no

CONSUNI

PROAD/ DAF

2014

2015

4) instituir o programa "Inadimplénc
Zero”;

a ,
NUmero de estudantes com

PROAD/ DAF/ CAE

2014

2015

dificuldade financeira inseridog

5) inserir
"Inadimpléncia Zero”.

estudantes no programa

no programa

PROAD/ DAF/ CAE

2014

2015

112) Centralizar servigos d
execucao e gestao financeira

1) Absorver o faturamento dos servig
prestados, encerrando essas ativida
no Instituto

[}

1|

l(()jilsoo% do faturamento realizad
pela DAF

PROAD/ DAF/ Instituto

2014

2014

113) Instituir prestacdo d
servigos bancarios

1) Apresentar as necessidades da FU
e formalizar as decisées: limite de va
de documentos financeiros (R
2.000,00), horario de atendimento
baixa integrada com sistema;

RB
or
S

PROAD/ DAF

2014

2014

2) solicitar parecer da PROGEF quant
possibilidade de instalacdo de lotér
nos Campi da FURB;

D

ca Parecer emitido

PROAD/ DAF/ PROGEF

2014

2014

3) contratar prestacdo de servig
bancérios na FURB;

0s .
Servigos contratados

PROAD/ DAF

2014

2014

4) migracdo das carteiras de cobrar
contas, assinaturas e outros para o n
banco.

ca,
(e)V/o]

PROAD/ DAF

2014

2014

114) Qualificar o sistem

n 1) Instituir o boleto Unico para varig

s Boleto Unico recebido pelo

financeiro

parcelas;

banco e baixa realizada com

PROAD/ DAF/ DTI

2014

2014
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sucesso
22 _alt.erar o sistema de novacao dHova(;oes_ receb|dgs pelo banco e PROAD/ DAFE/ DT 2014 2014
divida; baixas realizadas
3) incluir as cartas de aviso do Sistema
de Protecdo ao Crédito (SPC) para todos Cartas incluidas PROAD/ DAF/ DTI 2014 2014
os graus de ensino, no ORACLE;
4) digitalizar documentos no sistema (de .\ e nios digitalizados PROAD/ DAF/ DTI 2014 2014
contas a receber;
5) implantar a possibilidade de receber ecebimento das mensalidades
pagamentos de mensalidades através L . ~ PROAD/ DAF/ DTI 2014 2014
~ P {%{esejavas) através de cartdgs
cartbes de crédito;
6) automatizar a gestdo do CREDUC; CREDUC autoudbiz PROAD/ DAF/ DTI 2014 2014
7) atualizar os relatorios financeiros de
acordo com as novas normas financejras  Relatérios atualizados PROAD/ DAF/ DTI 2014 2014
da FURB,;
8) atualizar o resumo de mgtncula NResumo de matricula atualizado PROAD/ DAF/ DTI 2014 2014
gue tange a questfes financeiras.
115) Revisar as resolucéed) Analisar e propor alteracdes nas
institucionais com vinculacapresolucdes institucionais que Resolucdes atualizadas PROAD/ DAF 2014 2014
ao setor regulamentam atividades e acdes
Objetivo XXX — Consolidar agdes que visem garantia elaboragéo participativa do orcamento da Univeidade
Metas Estratégias de acao Indicador Responséavel pedcao IniciopraZ(l):im Recursos
1) Descrever e dar publicidade go
Processo de Elaboracdo do OrgamentdProcesso descrito e publicadd COPLAN/PROAD/ EGP 4201 2014
da FURB (PPP, LDO e LOA);
2) mapear € document:.;\r O Processo daProcesso descrito e publicadd PROAD/ DACP/ EGP 20142014
execuc¢ao do orcamento;
116) Institucionalizar  a 3) capacitar membros da administragdo
elaboracdo participativa dosetorial (coordenadores de curso, chefes NGmero de servidores
orcamento de departamentos, diretores de unidades) . COPLAN/PROAD/ DACP 2014 2015
. ~ capacitados
e servidores para a elaboracdo |[do
or¢camento;
4) capacitar membros da administragao NGmero de servidores
setorial (coordenadores de curso, Chefes . COPLAN/PROAD/ DACP 2014 2015
. capacitados
de Departamentos, Diretores e
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Unidades) e servidores para a execu
do orcamento.

cao

5) permitr o cadastramento d

0

d gadastramento do detalhamento

detalhamento orcamentéario por Unidg . PROAD/ DACP 2014 2014
- realizado
Orcamentaria.
Objetivo XXXI — Consolidar a gestao de projetos pomeio do EGP
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséavel pedgdo — Prazo_ Recursos
Inicio Fim
1) Institucionalizar o EGP/FURB; Escritério institucionalizado PROAD 2014 -
117) Melhorar os processos?) definir uma coordenadoria de
de gestdo de projetos contaptacdo de recursos para cultyra,
captacao de recursos esporte, inovacdo, patrocinio para Coordenadoria definida PROAD 2014 2014
programas tais como CEOPS, RTE,
IVGP, entre outros.

Fonte: organizado pela COP

ERA-PDI
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5 POLITICAS DE GESTAO V'

As politicas de gestdo e desenvolvimento de pessmasderam o plano de carreira
dos servidores docentes e técnico-administrati@ogyalificacdo dos recursos humanos da
FURB, seu desenvolvimento profissional, as formasapoio a capacitagcdo, bem como as

politicas relacionadas a constituicAo e a orgafzaedministrativa e académica da

Universidade.

5.1 POLITICAS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORHSOCENTES
E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Antes de ser uma instituicdo estruturada por meiprédios, processos e legislacoes,
a FURB é um espaco de pessoas movidas por valosentenentos, no qual muitos
constroem a historia de formacdo profissional outros, a histéria de uma vida. O
gerenciamento das pessoas que trabalham na Igétiflocentes e técnico-administrativos, é
da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGEPE),ddefielo processo CONSUNI n°
017/2013, aprovado em 12/09/2013, atraves do Rane@0/2013/CONSUNI, que tratou da
reestruturacdo da DGDP, conferindo-lhe um pape$ mstratégico, tendo vinculacao direta a
Reitoria no organograma da FURB e possibilitandestimentos para sua implantacao.

O quadro 30 apresenta a organizagcdao da SEGEPEs competéncias foram
organizadas em quatro nucleos a partir de 2014in&otTrabalhistas, Desenvolvimento
Humano, Atencdo a Saude e Alocacdo e Movimentagao.

Quadro 30 - Organizacao da Secretaria de Gest@&senMolvimento de Pessoas

Nucleo Competéncias
Gerenciar as atividades de administracdo de pessmml rotinag
Rotinas Trabalhistas trabalhistas, a folha de pagamento e alimentarréena banco de dadas
funcionais.

Gerenciar as atividades de desenvolvimento e agf@tadas 3
permanéncia e valorizacdo dos servidores, comsvisfgtencializacao d
servidor, no ambito de trabalho, em consonéncia&degislacéo vigente.
Uma das competéncias é a gestdo do clima orgamizdci

Desenvolver e implementar politicas de atencdcompgdo a saude e
seguranca do trabalho.

Gerenciar as atividades de planejamento, matricitone alocagéo d
. . ~ servidores, executar acgdes voltadas a sistematizdedprocedimento
Alocacdo e Movimentagdo de . R . ~ ; . -
Pessoal relativos a movimentacao de servidores, mpleme*gaestrat_eglas
desenvolvendo diretrizes que estabelecem as @atieaenciais, ds
acordo com as especificagbes dos cargos do quagressoal.

[=)

Desenvolvimento Humano

QJ/

Atencao a Saude

Wl

Fonte: DGDP

7 Aprovado pelo CONSUNI por meio do Parecer n° 184280 Processo n° 17/2014.
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Os servidores da FURB possuem planos de carrestantds, de acordo com suas

funcBes de docentes ou técnico-administrativosabBela 21 permite visualizar a quantidade

de servidores da Instituicdo em cada categoria:

Tabela 21 — Servidores da FURB (2009-2013)

Descri¢éo 2009 2010 2011 2012 2013
Docentes 835 847 822 788 848
59% 60% 58% 60% 58%
581 562 583 522 608

Técnico-administrati TA
écnico-administrativos (TA) A1% 20% 12% 20% 1500

TOTAL

1416 1409 1405 1310 1456

Fonte DGDP Relatdrio de Atividades COPLAN 2013.
* Posicdo de 31/12 de cada ano, exceto 2014 (modigdnaio). Docentes sdo considerados professares d
graduacédo, ETEVI e FURB Idiomas.

O regime juridico (estatuto) e os planos de cardos servidores da FURB estdo

institucionalizados e regulamentados através dectanplementares municipais, a saber:

Quadro 31 — Regulamentacao dos planos de carasraegvidores e Estatuto

Legislacdo

Data

Disposicdo

Lei Complementar n® 660

28 de novembro de 2(

Dispbe sobre o regime juridico dos servidg
(Qatiblicos do municipio, suas autarquias e funda
publicas, e da outras providéncias.

res
roes

Lei Complementar n°® 743

19 de marco de 2010

Dispde sobre a reorganizacdo da estru

administrativa da FURB e da outras providéncias

tura

D.

Lei Complementar n°® 744

19 de marco de 2010

Institui 0 plano de carreira para 0s servido
técnico-administrativos da FURB e d& providéng
correlatas.

res
ias

Lei Complementar n® 897

22 de julho de 2013

Altera dispositivos da Lei Complementar
744/2010.

nO

Lei Complementar n°® 745

19 de marco de 2010

Institui o Estatuto do Magistério Publico Municip
de Blumenau da Educacédo Superior, do En
Médio e da Educacdo Profissionalizan
estabelecendo regras relativas ao quadro respg
ao regime de trabalho e aos planos de carreidés
providéncias correlatas e complementares.

al

5iN0

te,

ctivo
e

Lei Complementar n® 898

22 de julho de 2013

Altera dispositivos da Lei Complementar
745/2010.

nO

Lei Complementar n°® 746

19 de marco de 2010

Dispde sobre as regras para a aplicacdo do Est
dos Servidores Publicos Municipais aos servidg
da FURB e providéncias correlatas.

atuto
res

Resolucdo n°® 55/2013

25 de setembro de 20

L ntegral (TI) no Magistério Superior da FURB.

egulamenta o Regime de Trabalho de Ter|npo

Fonte: www.furb.br (intranet) — Portal do Servidéstatuto do Servidor.

As regras de contagem de pontos para enquadraimni&b e progressao na carreira

para os professores da Educacao Superior, do ENM&dm e da Educagéo Profissionalizante

estdo normatizadas na Resolugao n° 37/2010.
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Segundo a Lei Complementar Municipal n°® 745/2016pio docente da FURB da

Educacdo Superior, do Ensino Médio e da Educacaédis§ipnalizante compreende os

professores efetivos, 0os temporarios e os visgastndo:

a)

b)

Tabela 22 — Docentes por categoria funcional (200EB)

professores efetivos: docentes admitidos mediaptevacdo em Concurso

Publico de Titulos e Provas e em regime estatutério

professores temporarios:

docentes contratados ntediaprovacdo em

processo seletivo publico simplificado, para atdes temporarias de ensino,

conforme regulamento e em regime contratual;

professores visitantes: docentes que desempenhiaidades especificas,

conforme regulamento e em regime contratual.

Ano/Semestre| Efetivos Substitutos Visitantes |  TOTAL
UNIVERSIDADE

2009 | 466 56% 359 43% 9 1% 834
I 450 55% 353 43% 9 2% 812
2010 | 435 54% 365 45% 9 1% 809
I 425 52% 380 47% 10 1% 815
2011 | 424 53% 369 46% 12 1% 805
I 419 53% 362 46% 10 1% 791

2012 | 428 52% 386 4% 7 1% 821
I 431 56% 328 43% 7 1% 766

2013 | 422 52% 390 47% 5 1% 817
I 421 52% 388 47% 7 1% 816

ETEVI

2009 14 61% 9 39% 0 0% 23
2010 19 59% 13 41% 0 0% 32
2011 19 61% 12 39% 0 0% 31
2012 16 73% 6 27% 0 0% 22
2013 15 47% 17 53% 0 0% 32

Fonte: DGDP, Relatério de Atividades COPLAN 2013.

Observacéo: Universidade — professores que atuagramacdo, pés-graduagdo, mestrado, doutoradd® FU
Idiomas. ETEVI — professores que atuam somentesim@ médio.

Tabela 23 — Docentes em T, parcial e horistasqZl1 3)

Descri¢do 2009 2010 2011 2012 2013

Tl ¢/ dedicacao exclusiva 384,55%| 32 3,78%| 30 3,65%| 30 3,8% | 28! 3,3%
Tl s/ dedicacdo exclusiva 151/8,8090 156 18,429 146 17,769%4137 17,39 | 13015,33%
Tempo parcial — 20h 131,56%| 11 1,30%| 11 1,34%| 10 1,27%| 9 | 1,07%
Tempo parcial — horista 6275,09%4 648 76,519 635 77,25%611 77,549 681 80,3%
TOTAL 835 100% |847 100% |822 100% |788 100% |848 100%

Fonte: DGDP / Relatério de Atividades COPLAN 2013.
Observacéao: foram considerados os docentes dardidiade, ETEVI e FURB Idiomas. Dados referem-se a
posicdo de 31/12 de cada ano.
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Os docentes da educacao superior sao lotados pagateentos e os do ensino meédio
e profissionalizante na ETEMD ingresso no quadro do Magistério da Educacaortupdo
Ensino Médio e da Educacao Profissionalizante éeplido por Concurso Publico de Provas e
Titulos para o provimento efetivo de cargos em va@a preenchida, caracterizada e com
carga horaria minima. A abertura de concurso égstappelas Unidades Universitarias, em
caso da Educacéao Superior, ou pela ETEVI e dewaptevacao do CEPE.

Conforme a

Tabela23, um pequeno numero de docentes percebe adicierdddicacdo exclusiva,
correspondente a 20% do valor PQ1, valores nomiteai®$ 1.303,54. Todos esses adicionais
foram concedidos por ato discricionério da Reit@diéimos atos de 2009), ou por ocupacao
de cargos de direcdo ou pela dedicacdo a pesassas quando da inexisténcia da pos-
graduacdo estruturada em programas de mestradateratto. A Lei Complementar n°
45/2010 disciplina o adicional de Tl nos arts. 28, e 26. Os critérios de concesséo,
renovacdo e exclusdo do adicional de dedicacdousxal aguardam normatizacdo em

regulamento proprio.

Quadro 32 — Critérios de ingresso e progressaamaia docente

Legislacao Disposicao Capitulo Descrigcéo
Capitulo | Disposicdes preliminares
Capitulo Il Do corpo docente da FURB
N Capitulo Il Das atribuicdes do professor do
Institui o Estatuto d quadro
Magistério Publicol Capitulo IV Do quadro, da lotacdo e das vagas
Municipal de Blumenau Capitulo V Do ingresso e do enquadramento
da Educacéo Superior, ddCapitulo VI Da carreira do magistério superjor
Ensino Médio e da Da carreira do magistério do
Educacéo Capitulo VII ensino médio e da educacao
Lei Complementar n°® 745, Profissionalizante, profissionalizante
de 19 de marc¢o de 2010 | estabelecendo regraCapitulo VIII | Da progressdo na carreira
relativas ao  quadrp Capitulo IX Dos regimes de trabalho
respectivo, ao regime deCapitulo X Das atividades
trabalho e aos planos decapitulo XI Da remunerac&o
carreiras, e da Dos deveres e das
providéncias correlatas [eCapitulo XII | responsabilidades e do regime
complementares. disciplinar
Capitulo Xl Da Cqmisséo Pe_rmza_nente da
Carreira do Magistério (CPCM)
Capitulo XIV | Disposi¢6es gerais e transitorias
Resolucéo n° 37/2010, Disp0Ge sobre as regras de contagem de pontos mguadramento inicial e
de 29 de junho de 2010 | progresséo na carreira para os professores dagédusaperior e do ensino
médio e educacao profissionalizante e da outrasd#ocias.
Da nova redagédo a Resolugao que “Aprova as norarasGoncurso Puablico de
Resolucédo n° 36/2007 provimento de cargos docentes na Universidade Relie Blumenau, na
forma dos Anexos |, Il e lll, e da outras providiast.
Dispde sobre as normas para realizacao de prosektivo publico e
Resolucdo n° 34/2012 simplificado para contratacéo de professor tempmo@ara desenvolver
atividades de ensino superior na FURB.
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Aprova as normas para concurso publico de provimnéatcargos de Professar
de Nivel Médio/Profissionalizante, AdministradoicBkr, Supervisor
Resolucdo n° 36/2012 Pedagdgico e Orientador Educacional na Unidadendm& Médio e
Profissionalizante — ETEVI —, na forma dos Anekds Il e IV, e d& outras
providéncias.

Fonte:www.furb.br (intranet) — Portal do Servidor, Relatério de Atades COPLAN 2012.

A Carreira do Magistério Superior é a organizac@disposi¢cdo dos professores da
categoria de Exercicio Permanente do Corpo Docemted (nove) referéncias, designadas
pela sigla “PQ”, organizadas em PQO1 a PQO09, qeeletem a um sistema de pontuacdo
especifico. Para o quadro de Carreira do MagistédoEnsino Médio e da Educacéao
Profissionalizante ha uma classe representada gigla "EM", distribuida em nove
referéncias, EM1 a EM9, obedecendo a um sistenpamkeiacdo especifica.

No magistério da educacdo superior, do ensino médioda educacgédo
profissionalizante, a progressdo de uma refergraria a imediatamente superior dar-se-a em
funcdo de critérios de comprovada titulacdo acacEmprogressivamente maior, e dos
méritos decorrentes das atividades de administrag&ino, pesquisa, extensdo e da producao
cientifica, artistica ou cultural desenvolvidasogetlocentes, critérios esses definidos em

resolucao.

5.1.2 Corpo Técnico-Administrativo

De acordo com a Lei Complementar Municipal n® 7@2{ em seu art. 3°, o plano de
carreiras para os servidores técnico-administratida FURB visa “...incentivar o corpo
funcional da entidade a continuada e crescentéfigagfio, de modo a assegurar a eficiéncia
do servico e o permanente aperfeicoamento do sdaliilo de prestacdo de servigos a
comunidade usuaria”. E, segundo o artigo 4° “aseras sdo organizadas em grupos de
cargos dispostos de acordo com a natureza profedsegoa ordem de complexidade de suas

atribuicdes, em estreita correlacdo com as findédala Instituicao”.

Quadro 33 — Critérios de ingresso e progressaameai@ de TA

Legislacdo Disposicao Capitulo Descrigéo
Capitulo | Disposicdes preliminares
Institui o plano de Do plano de carreiras técnicp-
carreira para o} administrativas
Lei Complementar n°® 744, servidores técnicotr Capitulo 11l | Do plano de carreira
de 19 de marco de 2010 | administrativos da FURH Dos critérios gerais da
e da providéncia administracdo de recursos humanos
correlatas. Capitulo IV
Secdao |

| Capitulo Il

i Capitulo IV

Da nomeacéo e enquadramento
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Capitulo IV Da promocao
Secéo Il P &
Capitulo IV o .
~ Da comissdo permanente de carreira
Secao
Capitulo V Disposicdes finais

Fonte:www.furb.br (intranet) — Portal do Servidor

Os cargos ficam divididos nos seguintes grupos agapais:
a) nivel superior;
b) técnico de nivel médio;
c) administrativo;

d) apoio e manutencéo.

O Grupo Ocupacional Nivel Superior (GNS) abrangeargos cujas tarefas requerem
conhecimentos tedricos e praticos de nivel supee@resentando o limite ascensional para
os servidores publicos em suas carreiras.

O Grupo Ocupacional Técnico de Nivel Médio (GNM)yneende os cargos que
exigem conhecimentos técnicos, em nivel de ensgéuaian

O Grupo Ocupacional Administrativo (GAD) congrega oargos que exigem
conhecimentos, em nivel de ensino médio, ligadd@nauto administrativo e organizacional.

O Grupo Ocupacional Apoio e Manutencdo (GAM) relraggos cujas tarefas

requerem ensino fundamental e o conhecimento prditicitados a uma rotina de trabalho.

5.1.3 Politica de capacitacéo e qualificacdo dos docentésnico-administrativos

A Universidade conta atualmente com docentes edeees técnico-administrativos

em diferentes niveis de titulacdo, conforme se phdervar nas tabelas a seguir:

Tabela 24 — Titulagdo dos docentes (2009-2013)

Ano/Semestre | Graduado | Especialista | Mestre | Doutor* | TOTAL
UNIVERSIDADE
2009 I 43 5% 209 25% 388 46% 194 249 834
I | 42 5% 211 26% 365 45% 194 249 812
2010 I 49 6% 206 25% 366 45% 195 249 809
Il 51 6% 209 26% 362 44% 193 249 815
2011 I 48 6% 182 23% 372 46% 203 259 805
I | 44 6% 181 23% 363 46% 197 259 785
2012 I 36 4% 204 25% 378 46% 203 259 821
Il 23 3% 178 23% 361 47% 204 279 766
2013 I 18 2% 196 24% 392 48% 211 269 817
Il 9 1% 191 23% 396 49% 22C 279 816

ETEVI
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Ano/Semestre Graduado Especialista Mestre Doutor* TOTAL
2009 7 30% 9 40% 7 30% C 0% 23
2010 8 25% 13 41% 11 34% ) 0% 32
2011 1 3% 12 39% 18 58% ( 0% 31
2012 2 9% 9 41% 11 50% C 0% 22
2013 15 47% 8 25% 9 28% ( 0% 32

Fonte: DGDP/ PROAD.
Observacgéo: na coluna Doutor consideraram-se tarolsdivre-docentes

Tabela 25 — Titulagdo de servidores técnico-adinatigos (2009-2013)

Grau de instrucéo 2009 2010 2011 2012 2013
Incompleto| 37 6,37% 32 5,7% | 30 5,15%19  3,64%| 22 3,62%

Completo | 23 3,96% 17 3,0 18 3,09%| 17 3,26%| 18 2,96%
Incompleto| 10 1,72% 10 . 1,7% | 10 1,72%| 9 @ 1,73%| 7 1,16%
Completo | 99 17,049%406. 18,9% | 13422,98% 129 24,71%| 136 22,37%
Incompleto| 88 15,15% 77 @ 13,7%| 7613,04% 61 11,69% 89 14,63%
Completo | 18732,19%190 33,8% | 17129,33% 156 29,88%| 179 29,44%

Ensino fundamental

Ensino médio

Ensino superior

Incompleto| 12 | 2,07%| 11| 2,0% | 10 1,72% 7 | 1,34%| 9 1,48%
Completo | 85 14,63%83 14,8%| 9215,78% 88  16,86% 101 16,62%
Incompleto| 5 1 0,86%| 4 @ 0,7% | 3 0,51%| 2 : 0,38%| 2 0,33%
Completo | 33 5,68%30 53% | 38 6,52%32 6,13%| 42 6,9%
Incompleto| 1 | 0,17%| 1 0,2% 0 :0,00%| O 0% 0 0%
Completo| 1 0,17% 1 0,2% 1 0,17%| 2 | 0,38%| 3 0,49%
TOTAL 581 100% |562| 100% |583 100% [522 100% |608 100%

Especializacédo

Mestrado

Doutorado

Fonte: DGDP/ PROAD.

Para atender as demandas de aperfeicoamento evalgsaento profissional dos
servidores, a FURB estabelece a politica de formagétinuada de curta duracdo por meio
da Resolucdo N° 060/2012, de 19 de dezembro de, 2012 0s seguintes principios e
diretrizes:

Principios:

a) indissociabilidade do ensino, da pesquisa e dasate

b) compromisso com os interesses coletivos;

c) democratizagéo e socializagdo dos conhecimentos;

d) formacao continua.

Diretrizes:

a) democratizacdo do acesso;

b) flexibilizagdo dos processos de formacéo;

c) desenvolvimento do servidor como sujeito singulpragissional do servigo
publico em consonancia com os objetivos instituaigin

d) articulacdo da formacdo com os processos de a&aliaterno e externo;

e) compromisso com a formacéo e o desenvolvimentdraomte liderancas.
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Categorias Servidores Participantes Percentual
Tl — Estatutario 340 65 19,12
TI — Estatutario 161 97 60,25
Tempo Parcial Horista (TPH) — Estatutario 272 116 2,68
Administrativo Temporario — CLT 228 23 10,09
TPH- CLT 357 82 22,97
TPH- 20 HORAS — Estatutario 10 4 40,00
Cargo em Comissao 11 8 72,73
Administrativo Temporario - LC 746 — Cont. adm. 16 8 50,00
TPH - LC 746 — Cont.adm. 47 21 44,68
Total 1.442 424 29,40
Fonte: DGDP/ Periodo: 01/01 a 30/06/2013.
Tabela 27 — Participagdo na Formagao Institucier2fl13 |

Categorias Servidores Participantes Percentual
T| — Estatutario 331 43 12,99
T| — Estatutario 158 86 54,43
TPH — Estatutario 271 106 39,11
Administrativo Temporario — CLT 258 9 3,49
TPH - CLT 400 98 24,50
TPH — 20 HORAS - Estatutario 9 2 22,22
Cargo em Comissao 11 7 63,64
Administrativo Temporario — LC 746 — Cont. adm. 8 1 12,50
TPH-LC 746 — Cont. adm.. 10 6 60,00
Total 1.456 358 24,59

Fonte: DGDP /. Periodo: 01/07 - 31/12/2013.

Para cursos de longa duracdo, a FURB possui asmsegjtesolucdes especificas:

Quadro 34 — Plano de qualificacdo do servidor

Beneficio Beneficiado

Descricao

Docentes
ETEVI

Resolucédo n° 05/2008

Normatiza o apoio institucional [a
capacitacdo de docentes do Quadro
ETEVI.

TA

Resolucédo n° 17/2008

Regulamentacéo de beneficio instituciopal
para servidores técnico-administrativios
cursarem pos-graduactricto sensunos
programas da FURB.

Plano de TA e docentes

Resolucédo n° 26/2008

Regulamenta o Projeto de Capacita¢ao
Linguistica para Servidores da FURB.

Qualificacédo do

Servidor
TA

Resolucao n° 30/1997

Fixa novas condicbes de afastamento| de
servidores técnico-administrativos para
cursar  poés-graduacdo, mestrado | e
doutorado, e da outras providéncias.

Docentes (revoga a

Resolucao n°® 11/2014

Resolucdo 52/2008)

Fixa a Politica de Capacitacdo Docente,
em nivelstricto sensue estabelece normas
e prazos de afastamento dos docentes do
qguadro do magistério superior da FURB
para programas de pos-graduaglocto
sensue estagio pos-doutoral.

Fonte:www.furb.br (intranet) — Portal do Servidor, Beneficios.
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A Resolucdo 105/94, de 03 de maio de 1994, disciplina o abatimeobre os
encargos educacionais, em cursos oferecidos pel@BF(FURB Idiomas, ETEVI e
Graduacdao), a serem pagos por servidores, seusgyedrg filhos.

A Resolucdo h13/97, de 28 de maio de 1997, disciplina o abatim@revisto na
Resolucdo h05/94 para o segundo curso de graduacéo, ofereaiddJRB, a todos os seus
servidores, desde que seja em area afim as atesdace exercem.

5.1.4 Avaliacdo de desempenho dos servidores

A avaliacao de desempenho apresenta-se como uramésita capaz de potencializar
0 processo de gestdo publica. Sua implantacdo eitemado requerem apoio macico da
administracédo superior, articulacdo com todos @tes envolvidos, bem como a integracao

com os demais processos da gestao de pessoas.

5.1.4.1Avaliagdo de desempenho docente

Conforme projeto da Politica de Avaliacdo de Desathp Docente, apresentado em
2012 pela PROEN, a avaliagcdo constitui em umagaratom funcédo de diagnosticar e
fornecer indicadores do desempenho dos docentesiasnfuncdes, tornando-se, assim, uma
estratégia para repensar as decisfes relativasudangas e melhorias na qualidade do
desenvolvimento profissional.
O exercicio da docéncia na educacao superior exige:
a) competéncia técnica decorrente da formacdo esgecifio ambito da
graduacédo e pos-graduacao;
b) competéncia pedagdgica, que compreende o conjunialoeres necessarios
para organizacao do trabalho docente;
c) experiéncia, resultado do fazer profissional em pmmespecificos ou no
exercicio da docéncia;

d) envolvimento com a IES e com o0 curso.

A articulacdo entre essas competéncias, a busadqetacdo continua e a avaliacédo
do desempenho docente constituem elementos essepeea melhor qualificacdo da
docéncia na Educacao Superior e qualifica os psosede ensinar e aprender, na medida em
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que fornece subsidios para reflexdo sobre as gsafiedagogicas e para a organizacdo de
programas de formacéao.
A avaliacdo do docente no processo de ensino-apegam da graduacao envolve o

acompanhamento de atividades como:

a) o cotidiano da sala de aula (relagédo professodasta, metodologias de

ensino, procedimentos de avaliagdo da aprendizagem)
b)  os instrumentos institucionais (planos de ensii@ija$ de classe);
Cc) aautoavaliacao da pratica do professor;

d) a participacdo em programas de formacéo didatidagigica.

A avaliacdo docente constitui-se de um instrumerggndstico, cujo objetivo central
e fornecer subsidios e criar possibilidades parafl@xdo e a reorganizacdo da pratica
pedagodgica. Nesse sentido, o programa de formagétnoa docente € o0 espaco permanente
para essa reflexao.

A avaliacdo docente contempla as instancias degjiealos de cursos, académicos e o
proprio professor. No periodo de estagio probatécmnforme definido no Estatuto do
Servidor, Lei Complementar 660/2007, a avaliagdo de desempenho é feita ca® @
Resolucaar 18/2010.

5.1.4.2Avaliagcdo de desempenho do servidor técnico-adtretiigo

A partir do entendimento dos objetivos e das eqbeets que o servidor técnico-
administrativo possui em relacdo ao trabalho queemelve, a avaliacdo de desempenho
pressupde a identificacdo dos fatores de fragéidafissional e institucional. Portanto, a
avaliacdo néo deve ser um processo unilateraluabagchefia avalia o subordinado e remete
a ele a responsabilidade sobre seu desempenhor g0 da avaliagdo de desempenho,
articulada a andlise das atividades e a revisaoatiags, que as necessidades de formacéo e
atualizag&o dos conhecimentos, em todas as d&easlentificadas.

A Lei Complementar n° 744/2010 institui o plano clreira para os servidores
técnico-administrativos da FURB e da providénciagetatas. A sesséo Il, artigos 21 a 24
instituem o beneficio da promocéo funcional aosvideres técnico-administrativos da
FURB, que se da em decorréncia de merecimentodpera avaliagcdo de desempenho, por
mérito do servidor na busca por formacdo/capaatatdis como horas em cursos de
atualizacdo e aperfeicoamento, conclusdo de cuesgrdduacdo ou de cursos de pos-

graduacéo, entre outros, e também por tempo deserv
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De acordo com o artigo 22 da Lei Complementar /2010, a avaliagao de
desempenho para a promocdao funcional levara ema osrgeguintes critérios:
a) conduta ética;
b) discipling;
c) relacionamento interpessoal,

d) eficiéncia.

No artigo 23 da mesma lei esta definido que, ndiapZ®m de desempenho, realizada
pela comissdo permanente na forma de regulamedfi@r sera adotado questionario que
considere a natureza das atividades desempenhabiaseovidor, observadas as seguintes
caracteristicas:

a) objetividade e adequacdo dos processos e instramealdg avaliacdo, ao
conteudo ocupacional das carreiras;

b) periodicidade semestral;

c) contribuicdo do servidor para consecucao dos obgtio 6rgéao;

d) comportamento observavel do servidor em questdo adsiduidade,

pontualidade, disciplina, relacionamento, condeasspal e outros correlatos.

A referida Comissdo Permanente da Carreira dosddees Técnico-Administrativos
da FURB, citada no artigo 23 e instituida no ar@2§o tem como atribuicbes: acompanhar a
implantacédo e regular o funcionamento do plano ateera; elaborar o regulamento e os
instrumentos da avaliagdo de desempenho, paradirsomocéao funcional dos servidores;
analisar e decidir sobre os requerimentos e resules servidores quanto a pontuagao,
valoracdo dos cursos e os resultados da avaliagatesempenho; elaborar os formularios
para os requerimentos referentes a carreira.

De acordo com o Relatério de Autoavaliagdo 2009t2@lblicado pela CPA da
FURB em 2013, a Resolucdo n° 27/97 define o regrémpara avaliacdo do desempenho do
servidor publico técnico-administrativo da FURBjrbeomo a ficha da referida avaliacéo
Uma nova proposta de resolucéo foi submetida ao &N em 2011, e foi retirada de pauta
pelo SINSEPES. Em 2013, novamente a matéria voldoudiscussdo e aguarda
encaminhamento ao CONSUNI pela comissao constituida

No periodo de estagio probatério, conforme defimdoEstatuto do Servidor, Lei
Complementar 660/2007, a avaliacdo de desempenieitaecom base na Resolucdo n°

18/2010.
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Objetivo XXXII — Adequar os processos de gestdo geessoas aos sistemas utilizados

Metas Estratégias de acao Indicador Responsével pela aca InicisrazoFim Recursos
1) Adequar a FURB ao eSocial até dezem  Sistema de coleta de
2014; dados integrado com o SEGEPE/PROAD 2014 | 2014
118) Adequar 0s processos sistema VetoRH/Rubi
gestao de pessoas aos sistel 2) otimizar as.rotlnas dos sistemas de fg Rotinas otimizadas SEGEPE/PROAD 2014 | 2014
utilizados até dezembro de 2014| de pagamento;
3) |r_1format|zar 0 registro de carreira dosRegistro sistematizado SEGEPE/PROAD 2014 2014
servidores.
Objetivo XXXIII — Implementar a politica de salde do servidor
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela aca InicisrazoFim Recursos
1) Realizar um diagnéstico sobre Instrumento/auestionari
“qualidade de vida” no trabalho com todos a Iicgdo SEGEPE 2014-2| Anual
servidores efetivos da FURB; P
2) elaborar periodicamente laudos referen
seguranca e saude dos servidores em tod Laudos disponiveis DGPD 2014-2 | Anual
119) Revitalizar o programa "Vid| ambientes da Instituicdo;
em Equilibrio" em 2014 3) propor e implementar a¢cbes que visem a
preparacdo de servidores em vias |de Acg0es realizadas SEGEPE 2014-2  Anpal
aposentadoria para a nova fase da vida;
4) avaliar e implementar agBes com baseg no
resultado da pesquisa de qualidade de yid&c6es implementadas SEGEPE/COPLAN 2014 2014
realizada em outubro de 2013;
1) Definir espaco fisico para 0 SESMT; Espaco didin SEGEPE/COPLAN 2014 2014
2) nomear e dar posse aos servidagre . o
120) Criar o servico de atengid aprovados em concurso pablico; SServidores nomeados SEGEPE/Reitoria 2014 2p14
Saude:Servico Especializado em ~ Plano de trabalho
Engenharia de Seguranca e em 3) elaborar o plano de trabalho para o setdr; concluido e aprovado SEGEPE/PROAD 2014 2014
Medicina do Trabalho (SESMT) Sistema insta'adoi
4) adquirir e implantar sistema de gestao. customizado e em SEGEPE/PROAD 2014 2014
funcionamento
Objetivo XXXIV — Institucionalizar critérios de alo cagdo e movimentagédo de pessoas
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela aca InicizrazoFim Recursos




190

1) Mapear as competéncias de cada unig

Zg%mpeténcias mapeada

AS

da estrutura académico-administrativa SEGEPE/ PROAD 2014-2 -
FURB;
2) mapear as competéncias (conhecimentos,
experiencia prof|§S|onaI) dos se[wdo ef:ompeténcias mapeadas SEGEPE/PROAD
técnico-administrativos para alocacdo mais 2014-2 -
assertiva nas unidades da FURB (quadrag de
vagas);
121) Definir a Matriz de Alocacap3) institucionalizar uma politica de
de Pessoal Técnico-Administratiyeadequacao do perfil técnico-administrativo|as Politica SEGEPE 2014-3
.. ~ . . . . =4 =
vagas (atividades) da FURB (formacdo e institucionalizada
experiéncia).
. . Quadro técnico-
4) regularizar o quadro efetivo de pessoal %y uniciativo SEGEPE/PROAD 2014 -
técnico- administrativo; .
regularizado
5) aplicar a Instrucdo Normativa (IN)
06/2011 para remocgdo dos servidores IN aplicada SEGEPE/PROAD 2014 -
técnico-administrativos.
122) Integrar e qualificar 0s novq 51) Estabelecer as gtiv_idades de integr.agélQDreograma de integragéo|e
servidores de formacdo profissional dos servido 5o formacéo estabelecido SEGEPE/PROAD 2014 -
admitidos em 2013 e 2014 (docentes e TAS)
1) Institucionalizar critérios para selecdd e Critérios
admissao de servidores técnigo- institucionalizados SEGEPE/PROAD 2014 2015
administrativos temporarios;
123) Aplicar critérios de selecdo| &) institucionalizar o processo seletivo para
adm!sgao para serwdqrgs técni ,cserwdo[e.s técnico-administrativos _Pro_ces.so sgletlvo SEGEPE/PROAD 2014 2015
administrativos temporarios temporarios, conforme os moldes do que institucionalizado
ocorre com 0s PSPS dos docentes;
3) propor legislagdo de contratacdo para
projetos, convénios e contratos, especificalegislagédo aprovada SEGEPE/PROAD 2014 2015
para a FURB.
124) Adequar  as contratagﬁei) Aplicar os critérios de sele¢do e admissao
emergenciais as situag(”)e%e docentes requlamentados na Instituicad Critérios aplicados SEGEPE/PROAD 2014 -
previstas nas normas 9 &
; 1.1) Implementar a Resolu¢do de Regime|de
éig)emepslaggﬁrRezsime\/?j%afrabrg%rabalho de_ TI, com base nos planoResolucédo implementada SEGEPE/PROAD 2014 2p15
Tl e Regime de Tempo Parci pdepartamentais,
(TP) até 2015 2) deliberar sobre a criagdo de Regime|de Alterdedoei SEGEPE 2014 2014
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Tempo Parcial 10, 20 e 30 horas;

Complementar

3) deliberar sobre o Regime de TPH, visando Altera Lei
a extincdo do mesmo para os docemntes Complementar SEGEPE 2014 2015
efetivos. P
Objetivo XXXV — Consolidar as a¢des de desenvolvento humano e profissional
-~ ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséavel pela aca Inicio Eim Recursos
1) Aprovar, no CONSUNI, o instrumento de Avaliacio aprovada no
126) Institucionalizar a AvaliagdpAvaliacdo de Desempenho de Servidores C(:;ONS%NI SEGEPE 2014-2 Anual
de Desempenho dos ServidoteEécnico-Administrativos;
Técnico-Administrativos. 2) R_eallzar Ava_hagao dg_ De;empenho jos Avaliacio realizada SEGEPE 2014-2  Antal
Servidores Técnico-administrativos
127) Institucionalizar a Avaliagdp1) Aprovar, no CONSUNI, o instrumento de Avaliacio aprovada no
de Desempenho dos ServidoreAvaliacdo de Desempenho de Servidores C(:;ONSFL)JNI SEGEPE 2014-2 Anual
Docentes. Docentes
. .1 1) Identificar as necessidades |de .
128) . P_esqwsa de Cllmadesenvolvimento profissional dos servidofes Neceggdades SEGEPE 2014 -
organizacional. P - . identificadas
técnico-administrativos
129) Implementar o Nucleo de . .
Poliiicas?:le Formagé@\lULI;OF) 1) Estruturar equipe do NUPOF Equipe estruturada GEPEE 2014 2014
1) Aperfeicoar as vias de
comunicacéo/divulgacdo das formag@esFormactes divulgadas PROEN 2014 2014
institucionais;
. C 2) organizar a oferta anual do Seminario|de .
130)_ Ampliar a paruapqgao dcslntegragéo dos Professores Ingressantes; Oferta organizada PROEN 2014 2014
servidores e as tematicas 8y ori —
formacao institucional ) criar um portfollo de cursos/temas a sefem -
ofertados, considerando as demandas do PDI,Portfélio aprovado PROEN 2014 2014
os PPCs e as demandas sociais;
4) criar GT com profissionais da DPE sobre GT instituido PROEN 2014 2015
temas relacionados ao ensino superior.
1) Consolidar um projeto de formacao
131) Intensificar a formacdo epermanente em metodologias e tecnologias Proieto aprovado PROEN 2014 2014
metodologias e tecnologiasinovadoras que qualifiquem os docentes hos ) P I
inovadoras de ensing-processos de ensino-aprendizagem;
aprendizagem (PROEN) 2) levantamento de informac@es a respeitg de  Informacdes PROEN 2014 2014
metodologias e tecnologias inovadoras | dedisponibilizadas para
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ensino-aprendizagem; consulta
3) realizar féruns sobre forma de uso |de
metodologias e tecnologias inovadoras |de Foéruns realizados PROEN 2014 2014
ensino-aprendizagem;
4) iplantar o projeto. Projeto implantado PROEN 201 2015
1) Institucionalizar a Politica de Capacitagéo
S Docente; Politica aprovada no L

132) Qualificacéo docente 2) criar condicoes para que ndo existam CONSUNI Reitoria 2014 2014
professores com apenas a graduagéo.
1) Operacionalizar formacéo - Exceléncia emFormacéo implantada
Atendimento (compartilhada com a ACAFE) com publico definido SEGEPE 2014 2014
2) realizar os eventos em homenagem| ao
servidor aposentado ou com 25 ou 30 anos dealendario estabelecidg SEGEPE 2014 2014
servigo (“ Eu Levo a FURB no Coragao”);

= - :

3). organizar 0 arquivo da SEGER E_ Arquivo organizado SEGEPE 2014 2014
(higienizar e catalogar material para o CMU);
4) rever critérios para a concessédo |de
empréstimo conagrygdo_ (propor alter_a ;40 Novos critérios SEGEPE 2014| 2014
com base nas experiéncias anteriores vivjdas implantados
por servidores e a SEGEPE);

133) Implementar aces de gestd®) divulgar os horarios dos servidores [no

e desenvolvimento de pessgagortal da transparéncia (definir a forma (de Informagéo

programadas para 2014 apresentacdo, principalmente docentes e disponibilizada SEGEPE 20141 2014
ocupantes de cargos administrativos);
6) disponibilizar a consul.ta de carga horéria _Informz_;\gao SEGEPE 2014 2014
mensal para os docentes; disponibilizada
7) elaborar um codigo de ética do servidor Codigpesto SEGEPE 2014 2014
8) Elaborar norma acerca de midia sogial
(norma estabelecendo limites para o usg daNorma estabelecida SEGEPE 2014 2014
midia social no local de trabalho)
9) Regulamentar critérios de ConCESSéOResolu 50 aprovada ol
renovacdo e exclusdo do adicional |de a0 ap . SEGEPE 2014 2014

T ; alteracao de lei

dedicacéo exclusiva (DE)

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI




193

5.2 CONSTITUICAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

A organizagdo administrativa e académica da FURB peevista no Estatuto da
Fundacado Universidade Regional de Blumenau, diaptstiei Complementar n® 743, de 19
de Marco de 2010 e homologada pela Resolucédo 2983/ de 28 de Junho de 2010. Os

estatutos e regimentos da Universidade podem senatos no quadro 36:

Quadro 36 — Estatutos e regimentos da Universidade
Legislacao Data Disposicao
mologa o Regimento Geral da Universidade
egional de Blumenau, na forma do Anexo.
DispGe sobre o regime juridico dos servidores
Lei Complementar n® 660 28 de novembro de 20@0blicos do municipio, suas autarquias e funda¢des
publicas, e da outras providéncias.
Dispde sobre a reorganizacdo da estrutura
Lei Complementar n® 743 19 de marco de 2010| administrativa da FURB — Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau e da outras providéncias.
Institui o plano de carreira para os servidgres
Lei complementar n° 744 19 de marco de 2010| técnico-administrativos da FURB e da providéngias
correlatas.
Institui 0 estatuto do magistério publico municipal
de Blumenau da educacéo superior, do ensino médio
e da educacdo profissionalizante, estabeleceéndo
regras relativas ao quadro respectivo, ao regime de
trabalho e aos planos de carreiras, e da providénci
correlatas e complementares.
Dispde sobre as regras para a aplicagdo do estatuto
Lei Complementar n® 746 19 de marco de 2010| dos servidores publicos municipais aos servidoaes d
FURB, e da providéncias correlatas.
Resolugdo n° 35/2010 28 de junho de 2010 Homoldgstatuto da FURB, na forma do Anexp.
Decreto  Municipal nS 30 de junho de 2010 Homologa o Estatuto da FURB.

Resolucdo n°® 129/2001 20 de dezembro de 2D

Lei Complementar n® 74% 19 de marco de 2010

9.199/2010
. - — =1 o
Resolucio n° 41/2011 26 de agosto de 2011 gsrgoaioDIC e altera dispositivos da Resolucdqg n
Decreto  Municipal n¢ Homologa alteracdes no Estatuto da FURB,
9.473/2011 19 de setembro de 2011 constantes na Resolugédo n° 41/2011.
N . Altera o art. 12 da Resolucdo n° 35/2010
o l
Resolugdo n° 26/2012 28 de junho de 2012 relativamente a composicdo do CONSUNI.
Decreto  Municipal n¢ . Homologa alteracdes no Estatuto da FURB,
9.751/2012 06 de julho de 2012 constantes na Resolugéo n° 26/2012.
=1 (o]
Resolucio n° 67/2013 24 de outubro de 2013Altera os arts. 114 e 117 da Resolugdo n° 35/2010,

relativamente a prorrogacao de mandatos.
Homologa alteracdes no Estatuto da FURB,

101 q
Decreto Municipal  n 31 de outubro de 2013

10.164/2013 constantes na Resolugédo n° 67/2013.
Altera o inciso |, do Art. 75, da Resolugcédo [n°
Resolucdo n° 87/2013 02 de dezembro de 20B8%/2010, relativamente a mudanca de denominagdo

do CCE para CCEAL.
Homologa alteracbes no Estatuto da FURB,
constantes na Resolugéo n° 87/2013.

Decreto  Municipal n§
10.295/2014
Fonte: www.furb.br/e-furb

10 de marco de 2014
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5.2.1 Constituicdo e Organizacdo Administrativa

A administracdo da FURB executa-se em nivel superiem nivel setorial, cuja
estrutura organizacional é composta da seguinteafor
a) CONSUNI
b) CEPE;
c) Reitoria e unidades subordinadas;
d) Unidades Universitarias;

e) Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante.

A Figural4 representa a estrutura organizacional:

Figura 14— Estrutura Organizacional da FURB.

CONSUNI - Consetho Universitirio

REITORIA

-"%r:fﬁ 'ORGANOGRAMA GERAL FURE 20145ul * b trforganogeama

Fonte: www.furb.br

5.2.1.10rgaos de deliberacio coletiva

Os orgaos de deliberacéo coletiva séo o CONSUNCERE.

5.2.1.1.1 CONSUNI

O CONSUNI é o 6rgdo maximo e soberano de deliberagd assuntos de politica
académica, administrativa e financeira da FURB.ghadro 37 se visualiza a composicao e

as competéncias desse conselho:
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Quadro 37 - Composicéao e atribuicbes do CONSUNI

Resolug

do n° 35/2010

COMPOSICAO*

Competéncias (Artigo 13°)

| — Reitor, que o presidira;

| — examinar, discutir, reformar e aprovar:

Il — Vice-Reitor;

a) o Estatuto, o Regimento Geral e dos demais 8rg¢

Il — 03 (trés) Pré-Reitores;

IV — Diretor da Unidade de Ensino Médio
Profissionalizante;

assim como demais documentos legais da FURB|
®ue Ihe for pertinente;
b) a Politica Geral e Universitaria da FURB;

V — Diretores das Unidades Universitarias;

VI — ex-Reitores da FURB em atividade
Instituicdo;

¢) o Orcamento Anual e PPA da FURB;
NA) aprovar diretrizes orcamentarias para o exer(
seguinte, a serem fixadas até o final do més de de

VIl — 02 (dois) representantes docentes
Unidade Universitaria;

PBAda ano;
e) a Politica Salarial de seu Pessoal, na confaadiei

VIl — 02 (dois) representantes docentes
Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante;

pa& legislacao pertinente;
f) o Relatério Anual de Atividades;

IX — 01 (um) representante docente dos 6rg
subordinados a Reitoria, indicado pelo Reitor;

agpo Balanco Geral da FURB;
h) as tabelas de taxas, custas e anuidades es¢olare

X — 01 (um) representante docente dos progra
de P0s-Graduagéastricto sensy indicado pelo
Conselho Técnico de P6s-Graduacao;

nipalterar o Estatuto da FURB, pelo voto de 2/3igd
tercos) dos seus membros;
j) elaborar, reformar e aprovar o seu Regimento;

Xl — 02 (dois) representantes dos servidc
técnico-administrativos;

rids — estabelecer diretrizes, para a execugéo
atividades relacionadas com:

XII = 01 (um) representante dos servidores inati
da FURB;

ves administragdo financeira, contabil e auditoria;
b) administracé@o patrimonial;

XIlI — 04 (quatro) representantes discentes
graduacao, indicados pelo DCE;

@ administracéo de pessoal;
d) servicos gerais;

XIvV 01 (um) representante discente
programas de pés-graduagincto sensu;

G

d¥ — promover avaliacdo das atividades da FURB;
IV — deliberar sobre as competéncias e atribuickes

XV — 01 (um) representante do Sindicato ¢
Servidores Publicos do Ensino Superior
Blumenau — SINSEPES;

jddnidades Universitarias, da Unidade de Ensino Mg¢
d Profissionalizante, dos Departamentos, dos Or
Suplementares e das Pro-Reitorias, pelo voto de

Municipal;

XVI = 01 (um) representante do Poder Executii§r¢os (2/3) dos seus membros, em conformidadeac

Lei Complementar Municipal n® 743, de 19 de ma

XVII — 01 (um) representante da Associag
Empresarial de Blumenau (ACIB);

53e 2010;

V — aprovar a criacdo, locagéo ou extingdo de surso

XVII — 01 (um) representante do Forum d
Trabalhadores de Blumenau;

o¥! — deliberar sobre o veto do Reitor, no prazo
quinze (15) dias, a contar do seu recebimento

XIX — 01 (um) representante da Associacio
Municipios do Médio Vale do Itajai (AMMVI).

4Bgedendo rejeita-lo pelo voto de dois tercos (2/83
seus membros, em escrutinio secreto;

8 1° Os membros indicados nos incisos |, I, M,
V e VI séo natos.

8 2° Os membros indicados nos incisos Xl, XI
XIV sédo eleitos por seus pares, através de ele
direta.

§ 3° Os membros indicados nos incisos VIl e \
séo eleitos por seus pares.

§ 2° Os membros do CONSUNI, exceto
membros natos e os representantes discentes
mandato de 02 (dois) anos, permitida a recondu

VII — aprovar a intervencao do Reitor na admings@|

setorial, obedecidos aos principios constanteseq(
statuto;

él | — normatizar e apreciar proposicdes de cories
e titulos e honrarias;

I| — apreciar e deliberar, originariamente ou eraug
e recurso, sobre matéria omissa neste Estatuim

egimento Geral da FURB;

O%rﬁ normatizar e apreciar proposicées de cong

"direta da comunidade universitaria sobre assu

mandato de 01 (um) ano.

8§ 2° Os membros discentes do CONSUNI telfi

‘mem

s evantes pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos
bros.

)

J80
no
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de
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Naos
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om
rco
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o
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5S

r
en
ulta
ntos
seus

Fonte: FURB, 2012

* Alterada pela Resolugéo n° 026/2012 (Decreto. 88 de 06 de julho de 2012)
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5.2.1.1.2 CEPE

O CEPE é o ¢rgéo deliberativo, normativo e consultla FURB em matéria de
ensino, pesquisa e extensdo. No quadro 38, vianalse a composicdo e as competéncias

desse conselho.

Quadro 38 — Composicao e atribuicdo do CEPE
Resolucdo n° 35/2010

Composicdo (Art. 16°) Competéncias (Artigo 13°)
| - Reitor, que o presidird; | — propor e implensgrds politicas de ensino, pesquisa ¢
Il - Vice-Reitor; extensao;
Il - Pro-Reitores das areas de ensino, de | |l — autorizar o funcionamento de cursos de gradloacde
pesquisa e de extensao; pés-graduacao, cursos sequenciais, cursos de &atens
IV — 02 (dois) representantes docentes de ¢a@i{sos técnicos, bem como a sua locagdo, extisgas,
Unidade Universitaria; vagas, planos e modificagoes;
V — 01 (um) representante discente por lIl — propor a criacdo, desmembramento, fuséo iagio de
Unidade Universitaria; Unidades Universitarias, Departamentos e da Unidade
VI — 02 (dois) representantes docentes da | Ensino Médio e Profissionalizante;
Unidade de Ensino Médio e IV — fixar normas complementares as do Regiment@alGe
Profissionalizante. da FURB sobre processo seletivo para ingressotddagges

no ensino superior, curriculos e programas, has&iturnos
de funcionamento, matriculas, transferéncias,
aproveitamento de estudos, avaliacdo da aprendizdrsm
como sobre o calendario académico, estagios clarésue
outros assuntos, em matéria de sua competéncia;

V — regulamentar o credenciamento, selecéo, admissa
capacitacao, avaliacéo e a distribuicdo de cargaiaado
pessoal docente para 0 ensino médio e profissiamad, a

. o raduacdo, a pés-graduacgdo, a pesquisa e a extensao
§1° Ostembro.s mencionados nos incisos I‘E]/I - ap(r;ovar apabe?tura dg vagag pacza concursocolthé

I eOIII sao natos; o \Provas ou de provas e titulos e homologar os it

§2 O~s me”_"bros indicados nos INCISOS IV, Vi — aprovar o curriculo pleno dos cursos do emsiredio
e VI sdo eleitos por seus respectivos pares, o profissionalizante, de graduacgao e de pds-graduac
para um Enandato de 02 (dois) anos, permit Ol\E?‘III — deliberar sobre o veto do Reitor, no prazold

a reeleicao. (quinze) dias, a contar do seu recebimento, sérutude
rejeita-lo pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seasiiros, em
escrutiniosecreto;

IX — elaborar, reformar e aprovar o seu Regimento;
X — apreciar e deliberar, originariamente ou enu gia
recurso, sobre matéria omissa neste Estatuto ou no
Regimento Geral da FURB, no &mbito de sua compieténc

Paragrafo Unico. Nas suas faltas e impedimentos, a
Presidéncia é exercida pelo Vice-Reitor.

Fonte: FURB, 2010

5.2.1.20rg&0 executivo

7

A Reitoria € exercida pelo Reitor, eleito pela coidade académica entre 0s
professores do quadro com mais de 08 (oito) an@iddade docente na FURB e nomeado
pelo Prefeito Municipal de Blumenau para um mandio04 (quatro) anos, permitida a
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reeleicdo para um Gnico periodo imediatamente sulesige. E o 6rgdo maximo de dire¢do da
FURB, aos quais se subordinam todos os seguingéssir

| — Gabinete da Reitoria:
a) Secretaria de Expediente e Documentacéo
b) Secretaria Executiva

Il - PROGEF,;

[l — Controladoria Geral

IV — Ouvidoria

V — Pré-Reitorias e suas divisfes subordinadas:
a) PROAD
b) PROPEX
c) PROEN

VI — Coordenadorias da Gestao Superior:
a) CCM
b) COPLAN
c) CRI
d) CAE

VIl - SEGEPE

VIl — Orgdos Suplementares:
a) Instituto FURB de Servicos, Pesquisa e Inovacao;
b) BU
c) RTE

O Gabinete da Reitoria, unidade de apoio instinali@ estratégico da Reitoria, tem
por finalidade propiciar ao Reitor e Vice-Reitoradementos necessarios ao trabalho diario e
as condicdes operacionais indispensaveis ao ekedssuas fungdes.

A Procuradoria Geral é 6rgdo de natureza permaneirteulada diretamente ao
Reitor, exercendo as fungdes de consultoria juidicassessoramento da Reitoria e dos
demais oOrgaos superiores da Administracdo, dasadegl Universitarias e da Unidade de
Ensino Médio e Profissionalizante.

A Controladoria Geral é o 6rgao destinado, precipergte, a acompanhar, controlar e
fiscalizar a gestdo econdmica financeira, contébgamentaria e patrimonial da FURB.

A Ouvidoria é oOrgao de atendimento e proposicacarato como canal de

comunicacao entre a Instituicdo e os usuariosnftcaua atuacdo na mediacdo de conflitos.
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A PROAD competem a organizacdo, a coordenacio xeeugio das atividades
administrativas e operacionais de suporte as atigisl de ensino, pesquisa e extensao da
Instituicao.

A PROPEX cabe promover e estimular as atividadesertes e discentes da
Instituicdo relacionadas a pesquisa e a extens@o, nivel de ensino médio e
profissionalizante, na graduacdo e na pos-gradude@ditando a definitiva integracédo
dessas.

A PROEN cabe elaborar e implementar, em conjuntn Coordenadorias de
Colegiados de Cursos de graduacdo e da UnidadexsieoEMédio e Profissionalizante, as
politicas de ensino de graduacéo, ensino médiofesgipnalizante da FURB, coordenando-as
e supervisionando-as.

A CCM é responsavel pelas atividades de jornaliemae marketing institucional,
porém sinaliza-se a criacdo de uma estrutura exdiegide comunicacéo.

A COPLAN é responsavel pela analise da evolu¢cdUWRB e pela proposicdo, ao
Reitor, de politicas, diretrizes e metas para emedvimento das acdes no campo fisico,
administrativo e econdmico-financeiro da Institoica

A CRI tem como finalidade a troca de experiéndaragrcambio académico, docente e
técnico-administrativo e desenvolvimento de atigd&ha relacionadas com o espirito de
cooperacgao internacional.

A CAE é responsavel pela elaboracdo, implementag&ecucdo e avaliacdo da
politica de apoio aos estudantes da FURB, em pamam outras Unidades da Instituic&o.

A SEGEPE é responsavel pela gestdo dos recursosniesnada Universidade, gestao
do clima organizacional, desenvolvimento e impleiagdo de politicas de atencédo e
promocdo a saude e a seguranca do trabalho, gdetdmovimentacdo e alocacdo de
servidores.

O Instituto FURB (Servigos, Pesquisa e Inovacdggdrsuplementar de natureza
técnico-cientifica, exerce a interface da FURB @oomunidade para o desenvolvimento da
pesquisa e da extensao em programas interdiscgdiggpara a prestacao de servicos.

A BU é o 6rgéo responsavel pela gestdo dos rectlnibtisgraficos e documentais
necessarios as atividades de ensino, pesquisaségte administracdo da FURB.

A RTE, instituicdo mantida pela FURB, sem finalidddcrativa, propde-se a executar
servicos de radiodifusdo educativa, produzindoieulendo programas educativos, culturais,

esportivos, cientificos e noticiosos de televis@adto.
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5.2.1.3Unidades de Ensino Médio e Universitarias
5.2.1.3.1 Unidades Universitarias

As Unidades Universitarias, também denominadas el@r@s e constituidas de um
conjunto de departamentos de areas afins, sdons®ps pelo ensino de graduacédo, estando

agrupadas em areas do conhecimento:

a) CCEAL;
b) CCS;

c) CCEN;
d) CCHC;
e) CCJ;

f) CCSA;
g CCT.

A administracdo, em nivel setorial, das Unidades/&igitarias, se efetivara atravées
de:
a) Conselhos de Unidade Universitéria;
b) Direcdes de Unidade Universitaria,;

c) Departamentos.

O Conselho de Unidade Universitaria é o 6rgao dsdifivo e consultivo da Unidade
Universitaria.

A Direcao de Unidade Universitaria, 6rgdo execyt&exercida pelo Diretor e Vice-
Diretor, professores do quadro, eleitos pela codade académica da Unidade, com mandato
de 04 (quatro) anos, permitida a reelei¢cdo para@nioco periodo subsequente.

O Departamento é a menor fragdo da estrutura ddadaiUniversitaria para todos os

efeitos da organizacédo administrativa, didaticovtiiea e da distribuicdo de pessoal.

5.2.1.3.2 Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante

A Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante dém denominada Escola Técnica
do Vale do Itajai e/ou designada pela sigla ETEMIma instituicdo com autonomia didatica,
administrativa e disciplinar, vinculada ao Sistdastadual de Ensino, para ministrar o ensino
médio e a educacao profissionalizante da FURB,reasdo-se a legislacéo vigente.
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O 6rgéo deliberativo da Unidade de Ensino Médiadadi$sionalizante é o Conselho
da Unidade. O 6rgéo executivo da Unidade de Endiadio e Profissionalizante é a Direcédo
da Unidade. A administracdo, em nivel setorial daidide de Ensino Médio e
Profissionalizante, se efetivara através de:

a) Conselho da Unidade;
b) Direcdo da Unidade.

O Conselho da Unidade de Ensino Médio e Profistikarde é o 6rgdo deliberativo e
consultivo da Unidade. A Direcdo, 6rgado executieolthidade, é exercida pelo Diretor e
Vice-Diretor, professores do quadro, eleitos pelmunidade académica da Unidade, com

mandato de 04 (quatro) anos, permitida a reelgigé@mum Unico periodo subsequente.

5.2.1.40rganograma Geral da FURB

A Figura 15 apresenta o organograma institucional.

5.2.2 Desenvolvimento para o periodo de vigéncia desie PD

Com base nas necessidades atuais da Universidadm @ intuito de qualificar a
execucdo de seus processos, destaca-se a inteacddJRB em rever sua estrutura

administrativa.
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Figura 15- Organograma FURB
Fonte: FURB, 2014
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Objetivo XXXVI — Analisar a estrutura administrativ a da FURB e propor adequagées

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agéa InicisraZOFim Recursos
1) Analisar a necessidade de criagdo de tma
PROERC,;
2) reorganizar a gestao superior;

134) Analisar a  estruturp3) criar a estrutura integrada de comunicagao;

administrativa da FURB e propor4) institucionalizar um érgéo de gestéo |de Lei alterada Reitoria 2014 201

adequacdes em 2014

pessoas vinculado diretamente ao Re
(conforme tramitado no CONSUNI: Proces
n°® 017/2013, aprovado em 12/09/20

itor
SO
13

através do Parecer n° 20/2013/CONSUNI)

Fonte: organizado pela COPERA-PDI




203

5.2.3 Gestao por Processos

Os processos constituem o elo entre a estratégibedscida pela FURB e as pessoas
que nela realizam suas atividades. Entende-se maoessos o fluxo das atividades que
tramitam horizontalmente no organograma instituaiorealizadas por seus servidores, em
sincronismo com a estratégia estabelecida pela midane universitaria nesse PDI. A
dimensao dos relacionamentos estabelecidos no Aakaontal agrega valor aos produtos e
servigos, agilizando os macroprocessos e criandsinenonismo organizacional.

A FURB, em 2001, experimentou a primeira iniciatda implementar a Gestao por
Processos. Com viés de agdo estratégica, pensu-sena’(...) estrutura organizacional e
de responsabilidades destinada a implementar gruj@osstudos para analise e melhoria de
processos da FURB Essa iniciativa passou por uma série de ajustiesaperfeicoamentos e
culminou na implantacdo na metodologia do Sincroai©rganizacional, que tem por foco o
diagnédstico degapsou rupturas de um processo com objetivo de aliphasoas, estratégias
€ processos.

Em 2013, a FURB iniciou a implantacdo do Escritl® Gestdo por Processos,
vinculado 8PROAD, responsavel pela revisdo da politica deiggsbr processos, pela gestao
do portfélio de processos da Universidade, dissentio a metodologia e capacitando

colaboradores da FURB.
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Objetivo XXXVII — Consolidar a Gestao dos ProjetosEspeciais da PROEN

Metas Estratégias de acao Indicador Responsével pela aca InicizrazoFim Observacéao
1) Estimular o envolvimento dos servidones
134) Fomentar o envolvimento [ena  captacdo de  recursos  externos Recursos captados PROEN 2014 2014
participacdo da FURB em(programas);
programas como PIBID, 2) agendar reunies com entidades ligadas a
PARFOR, PET, Novos TalentosEducagdo ou que possam contribuir, como a o .
Laboratorio Interdisciplinar de AMMVI e Secretaria Municipal de ReuniGes realizadas PROEN 2014 2014
Formacdo de Educadores (LIFE)Educacéo;
entre outros 3) criar processo de verificacdo penodlca de Processo instituido PROEN 201k 2014
editais disponiveis e adequados a FURB.
1) Realizar acompanhamento dos projgtos
(PIBID, PARFOR, LIFE, Programa de
Consolidacao das LicenciaturasProjetos acompanhado PROEN 2014 2014
136) Qualificar a gestdo dggPRODOCENCIA), PET e da secretafia
Projetos da PROEN executiva de apoio a projetos;
2) criar uma coordianac;ao geral dp P!BID em Cpordenagao PROEN 2014 2014
funcdo da aprovacéo do novo projeto; institucionalizada
3) elaborar relatérios semestrais. Relatério jpalio PROEN 2014 2014
Objetivo XXXVIIl — Consolidar a gestéo setorial eas praticas dos NDEs
-~ ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsavel pela aca Inicio Eim Recursos
1) Propor uma politica de organizacag e
trabalho dos NDEs; PROEN 2014 2014
2) dlvglgar as composicdes dos colegiadas e PROEN 2014 2014
. - NDEs; .
137) Atualizar as composicdes ) divulgar as alternancias de membros dOé\IDESecoleglados de
chefias dos NDEs e colegiados dRI g : curso em funcionament PROEN 2014 | 2014
. b DEs (um terco a cada 3 anos); .
forma sistematica . . i (atas, registros)
4) orientar os envolvidos nos process$os
eleitorais em termos de prazo |e PROEN 2014 2014
representatividade;
5) analisar/ avaliar as praticas dos NDEs. PROEN 2014 2014
138) Insutumoryahzgr a Politica dfe 1) Propor ~ uma PO|ItI0a. _ .de Resolucio aprovada PROEN 201l 2014
Departamentalizacdo dadDepartamentalizacédo das Disciplinas
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Disciplinas (articulada com as orientagbes |da
Organizacdo para a Cooperacdo | e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) |e
CNPQq)
Objetivo XXXIX — Consolidar a gestao de processqgsor meio do Escritério de Processos
.- ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela aca Inicio Eim Recursos
1) Institucionalizar o Escritério de Processos; PROAD 2014 2014
N . - 2) identificar as atividades/ procesgos
139) Institucionalizar a Gest&o po[ﬁ?iticos P PROAD/ EGP 2014 2014
Processos 3) redesenhar processos/ produtos critico; Prosédsntificados PROAD/ EGP 2014 2015
4) implantar programa de melhoria j'f?’rocessos redesenhados PROAD/ EGP 2014 2015
processos.
140) Mapear 0s processos dé&) Analisar e modelar o processo dSrocesso levantado PROAD/ EGP/ DAM 2014 2015
Suprimentos suprimentos
141) Estruturar as atividades de Proposta de estrutura |e
elaboracdo de orcamentos |nd) Centralizar a elaboracdo de orcamer t?usn(?ionamento dd  PROAD/ EGP/ DAM 2014 2015
Divisdo de Administracdo depara estimativas de precos das licitacdes rocesso aprovada
Materiais (DAM) b b
i())mi'g;‘?rar manual de procedimentos 4G .| elaborado PROAD/ EGP/ DAM| 2014 2015
. _ 2) elaborar manual de procedimentos |qg. . elaporado PROAD/ EGP/DAM| 2014 2015
142) Normatizar procedimentadicitacéo;
relativos aos processos (&) elaborar manual de procedimentos cﬁanual elaborado PROAD/ EGP/ DAM 2014 2015
contratacdo de bens e servicos | almoxarifado; |
4) elaborar manual de procedimentos |46, . elaporado PROAD/ EGP/DAM| 2014 2015
importacao;
5) disponibilizar manuais no SharePoint. Manuaspainiveis PROAD/ EGP/ DAM 2014 2015
143) Normatizar os procedimentpd) Elaborar manual para os gestores ﬁ{ffanual elaborado PROAD/ EGP/ DAM 2014 2015
relativos a gestéq, contratos; |
acompanhamento e fiscalizacgo Namero  de estors
dos contratos, atas de registros|d® fazer treinamento dos gestores. capacitados 9 PROAD/ EGP/ DAM 2014 2015
precos e documentos equivalentes P

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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6 INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL 18

O processo de expansdo das atividades da FURBsElug nas suas infraestruturas
fisica e de TIC, as quais tém se desenvolvido g@mader as demandas do ensino, pesquisa,
extensdo, pos-graduacao e cultura. Ampliar, mantpralificar a infraestrutura institucional
tem sido uma preocupacéo constante no sentidocogenoronar condicdes de exceléncia para
0 desenvolvimento das atividades fins e de apoidmeersidade.

Dentre as necessidades da comunidade académigae iz respeito a adequacao e a
qualificacdo da infraestrutura, merece destaqueestdo da acessibilidade. Proporcionar a
maxima autonomia na mobilidade de estudantes eideee¢ com deficiéncias é um
compromisso da FURB, tornando democratico o acass@eus espacos bem como inovando
nos processos de humanizacdo, de ensino-aprendizageas solucdes para atendimento as

demandas da sociedade.

6.1 INFRAESTRUTURA FISICA

O desenvolvimento da infraestrutura fisica da FURRIe ser dividido em trés
periodos: estruturacdo, crescimento e qualificaddm. primeiro periodo, que vai até a
construcdo de seu campus proprio (Campus 1), nodan@969, a preocupacdo foi de
conseguir 0S meios necessarios para garantir unmmimecessario para o funcionamento de

seus cursos. A figura 16 mostra foto desse Cangpasido de sua inauguracao.

Figura 16— Construcéo dos Blocos A, B, C do Campus 1 em 1969

Fonte: CMU

18 Aprovado pelo CONSUNI por meio do Parecer n® 184280 Processo n° 17/2014.
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No segundo periodo, que foi entre 1990 até 2062JRB voltou-se para a ampliacdo
de sua infraestrutura, para acompanhar o cresamentnimero de cursos e vagas, mais
notadamente a partir de seu reconhecimento comwuetsmade, em 1989. A Instituicao
cresceu em area construida, com énfase na est@nude salas de aula e laboratérios de
ensino.

O terceiro periodo, de qualificacdo, iniciou-se camaprovagdo do projeto de
desenvolvimento institucional da infraestruturaopBlanco Nacional de Desenvolvimento
(BNDES), no ano de 2002. Com um financiamento dd.&% milhdes, o projeto objetivou a
qualificacédo da infraestrutura laboratorial, deimm® de pesquisa. No ambito desse projeto
esteve a ampliacdo da BU, construcdo de laboratdi® ensino e pesquisa na area
tecnoldgica, construcdo do novo Ambulatorio Uniitéare e instalacdo do Nucleo de
Atividades Aquaticas.

No ano de 2008, a Universidade, por meio do Consg#hAdministracdo (CONSAD)
autorizou a reversdo do Campus 4 para o Goverrtesthalo (Lei N° 14.785/ALESC, de 15
de julho de 2009), onde funcionavam os cursos @adias da Computacdo e Sistemas da
Informacado, com a desconcentracdo de suas atiwdemecampus 1 e 3. A venda do referido
campus visou diminui¢do de custos de manutencaonejpalmente, atender a reivindicagao
dos estudantes daqueles cursos, que desejavamjwedtardos outros cursos no campus
principal.

Atualmente, a FURB possui uma area de aproximadan@dy mil mi, sendo cerca

de 96 mil nf de area construida distribuidas em diversos caropforme Tabela 28:

Tabela 28 — Areas de terrenos e areas constmpédasmpus da FURB (2013)

Unidade Area Terreno | Area Construida Observagio
Campus 1 104.667,69 59.627,63
Campus 2 45.657,57 17.286,30
Campus 3 8.975,45 9.888,01
Campus 5 286.560,08 7.942,78
Campus 6 41.391,64 544,08 Desativado
Antena 800,00 144,40
Area Fidelis 104.669,50 0,00 N&o ha construcdesenesmpus
Campus Bugio 45.731,00 0,00 N&o ha construcdes messpus
FUNPIVI 165.000,00 0,00 Sem informacédo sobre agsare
Forum Universitario - 1.129,24

TOTAL 807.037,95 96.562,44

Fonte: Sistema Espaco Fisico — 2013 (informacde3th8) e Projetos Campi — DAC

Os campi da Universidade estdo distribuidos pelade de Blumenau e na regiao,

com infraestruturas em Gaspar, Indaial, Timbo, @oné detalhado no quadro 41:
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Quadro 41 — Unidades da Fundacéo Universidade Ragie Blumenau

CAMPUS ENDERECO ATIVIDADE PRINCIPAL
CENTRAL Administracdo e Orgdos Suplementarg
Rua Ant6nio da Veiga, 140 Unidades Universitarias (exceto CCT
C. Postal 1507 — Bairro Victor Konder laboratérios, cursos de graduacéo e p
— D 89012-900 — Blumenau/SC graduacastricto sensyETEVI, RTE,
%’ <Z': Fone (47) 3321-0200 / Fax (47) 3322-8818 : biblioteca central, Complexo Desportiv
a4 BLOCO M . .
25 Rua Anténio da Veiga, 105 Coordenadoria 46 Planejamento, CCY
Om Bairro Victor Konder — Blumenau/SC J '

eS,

0s-

o

GALPAO DA ARQUITETURA
Rua Séo Paulo, 1.430.
Bairro Victor Konder — Blumenau/SC

Departamento e Laboratérios de
Arquitetura e Urbanismo e salas de Au

la.

Rua S&o Paulo, 3250
Bairro Itoupava Seca — 89030-800 — Blumenau
Fone (47) 3221-6000 / Fax (47) 3221-6001

CCT, laborat6rios e cursos de graduag
SCe pos-graduacasiricto sensuda area
tecnoldgica.

ao

Rua S&o Paulo, 2171
Bairro Itoupava Seca — 89030-000 — Blumenau
Fone: (47) 3321-7300

Laboratdrios — cursos de graduacao
SC,CCS’ Clinica de Odontologia, Institutd
FURB, EDECON, cursos de pos-
graduacédato sensu

BLUMENA |BLUMENAU |BLUMENAU

Rua Samuel Morse, 768
Bairro Fortaleza — 89058-010 — Blumenau/SC

Complexo de Saude: Hospital Region
Universitario (HRU), Policlinica
Universitaria, HEV, Biotério Central.
Clinica de Fisioterapia

=

3
F Rodovia Jorge Lacerda, s/n° Desativado
8 89110-000 — Gaspar/SC - Fone (47) 3332-0238

Rua Muenchen, s/n — lote 165 — Ponta Aguda — Antena TV

Blumenau/SC

Rua Hermann Lange s/n°
Blumenau — SC

Estacéo Ecolégica

Bugio

Bairro Encano do Norte — Indaial/SC

Primatologia

FUNPIV| Campus |Fidelis|AntengCAMPUS 5 CAMPUS 4| CAMPUS 3| CAMPUS 2

(Timbé)

Estrado dos Tiroleses, s/n° — Tiroleses
89120-000 -Timb6/SC —Tel.: (47) 3382-0512

Fundacao de Piscicultura Integrada d
Vale do Itajai (FUNPIVI)

o

T

onte: Divisédo de Administragdo Contabil e Patrimab(DACP)

No que concerne a infraestrutura, a Universidaneltescado constante qualificacéo,

especialmente no que diz respeito a manutencaonasdeasmtigas construcdes. Existe demanda

pela ampliacdo da area fisica devido ao cresc&mem de turmas e cursos transferidos para

o turno noturno, ampliacdo na oferta de cursos melugcdo, mestrados e doutorados,

educacao continuada, novas estruturas laboratcgi#i® outros.
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6.1.1 PDEFI

Compreendendo que o espaco fisico influencia diretide no desenvolvimento de
atividades cotidianas, e essas ambiéncias, cotasruiu ndo, podem favorecer ou reprimir
sensacoOes e interacdes com a comunidade univiexsitdfURB, por meio da COPLAN e do
Programa de Extens&o ConstlYjivem organizando o PDEFI, numa elaborac&o coletva
os diversos segmentos da comunidade académicae Blassdo, e considerando a relevancia
de acbes de planejamento e ndo apenas de gestdpatm, a institucionalizacdo do PDEFI é
uma estratégia para orientar a ocupacdo com qdalidanbiental, sustentabilidade e
planejamento macro e em longo prazo. Trata-se @ermudanca de paradigmas: as acgoes de
interferéncia espacial devem estar pautadas nutitec@dnstitucional.

A IN n® 001/2011, instituiu o protocolo para sdhkgdo de intervencdo no espaco
fisico da FURB, e em 2012 esta IN foi alterada pamaduzir a utilizacdo do sistema de
protocolo eletronico do ERP da FURB, através daODB8/2012. As intervencdes sao
caracterizadas pelas seguintes tipologias:

a) reforma interna: alteracdo da estrutura fisica, envolvendo
deslocamento/colocacéo de paredes, divisorias, foiso, instalacdo elétrica e
outras estruturas internas;

b) alteracdo de layout alteracdo, sem impacto na estrutura fisica, no
posicionamento de mobiliario, como mesas, balcarsdres;

c) moveis confeccdo de moveis novos ou reforma de mévesteses;

d) ampliacdo em obra existenteacréscimo de area fisica, pela incorporacao de
espaco fisico existente;

e) transferéncia de local mudanga do setor para outro espaco fisico exésten

f) ampliacdo com obra a construir acréscimo de area fisica em edificio a ser
construido nos terrenos da FURB;

g) novo espacosolicitacdo de area construida (sala) para ntvidade.

1 O PROGRAMA CONSTRUIR integra atividades de enspesquisa e extensdo no ambito da arquitetura e de
servigos correlatos, desenvolvendo projetos deitatgra de equipamentos comunitarios e, promovendo
palestras sobre questdes ambientais. O objetiva derprograma € integrar as atividades acadéraitésnico-
cientificas, possibilitando aplicagédo na pratica donhecimentos transmitidos pela Universidadeparticular
pelos cursos de Arquitetura e Urbanismo e Engeabh&ivil e Elétrica. Tem como publico-alvo comunida
organizadas, especialmente as desfavorecidas soe@nomicamente, e a comunidade académica (ésocent
discentes) da graduacdo da FURB. Os projetos ddosl ao Programa Construir sdo: Projeto Planejar:
producdo arquitetbnica; Projeto Estruturar: produg@mplementar; Projeto Conscientizar: qualidadbiental

dos espacos urbanos e construidos; esses projetstrmp servicos a sociedade civil e oferecem estagi
supervisionado aos alunos envolvidos.
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Todos os protocolos registrados desde o inicioedlengiamento foram digitalizados e

inseridos no protocolo eletronico, conforme a segui

Tabela 29 — Protocolos de Espaco Fisico*

Ano Quantidade Finalizados Pendentes

2012 179 127 52

2013 93 23 70

2014 12 4 8
Observacoes:

*cadastro de todos os protocolos em suporte pdpstle 2011.
Dados de Janeiro & Julho/2014.
Fonte: ERP — Sistema de Protocolo — posi¢cdo enya004.

6.1.1.1Macrozoneamento: principios e diretrizes gerais

O estudo do macrozoneamento para a infraestruica fda FURB tem como causa
primaria a necessidade de atender as demandagagodssico observadas nos campi da
Universidade. Os principios e diretrizes desse ozacreamento baseiam-se em critérios
técnicos e contribuicbes da comunidade académicavést de questionarios, além da
participacdo em reunides de apresentacao e foruns.

S&o principios para a Politica de Espaco Fisid@tungnal da FURB:

a) integracdo das politicas de espaco fisico da Usidede com as politicas
urbanas municipais;

b) composicdo entre os espacos dos campi e seu entobamo imediato,
fortalecendo a relacdo entre a comunidade intemxdezna;

Cc) integracao entre edificacOes e espacos abertos;

d) humanizagédo das ambiéncias institucionais, prindaareas de convivéncia;

e) processo continuo de planejamento de espaco f{i@mbientes construidos e

nao construidos).

Para nortear as acoes relacionadas a questdoasfaem estabelecidas diretrizes

gerais, que serdo detalhadas a segquir.

6.1.1.2Diretrizes gerais de integracdo da Politica de gspasico da Universidade com as
politicas urbanas municipais: Distrito Universitéei Mobilidade
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No entorno dos campi 1, 2, 3 estdo os bairros #eaSeca, Vila Nova e Victor
Konder. Visando fortalecer e consolidar o carat@versitario em seu entorno, € objetivo
implantar a instituicao legal, no Plano Diretor Mupal, de um Distrito Universitario, que
permitira:

a) estimular as caracteristicas desejaveis ao crestoma area;

b) valorizar os elementos urbanos articuladores atégicos entre os campi 1, 2
e 3;

c) promover a articulagcdo/continuidade das propostasre eos distritos
Universitario, Turistico e de Inovacdo (vinculag@® politicas municipais),
conforme Figura 17,

d) intervir, facilitando a mobilidade entre distritos.

F| ura 17 Di strltos UnlverS|tar|o Turlstlco e de Inovagao

g Distnto Turistico
Distrito Universitario
B9 Distrito de Inovagio

Fonte: Google Earth, 2014. Edicdo: Equipe TécnRaM.

Considerando a localizagdo dos Campi 1, 2 e 3 dRB-@m é&rea urbana, ja
consolidada e a atratividade de fluxos/deslocanseqtee gera, a Universidade tem papel
fundamental na proposicdo de acbBes que visem aorieelha mobilidade urbana, que
priorizem os transportes alternativos (a pé e wdét®) e o transporte coletivo, em
detrimento do transporte motorizado individual. €efrma, séo diretrizes sustentaveis para
mobilidade na FURB e entorno:
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a) priorizar e qualificar rotas caminhaveis, e impdarbtas ciclaveis no entorno
dos Campi 1, 2 e 3 principalmente visando a intggraentre 0s mesmos e
outros elementos estruturadores do espaco urbaisterges (publicos e
privados);

b) integrar o uso da bicicleta com o transporte pablistegrando os terminais
urbanos nas rotas ciclaveis e dotando-os de phracieguros;

C) construir bicicletarios e prover paraciclos nas yablicas e nos campi;

d) implantar nova linha de 6nibus caracterizada cimba Universitaria, que
conecte os campi da FURB, inicialmente prevendorargéncia dos Campi 1,
2 e 3, justificada para atender a comunidade witégia num raio de
aproximadamente trés km, num circuito diferenciads linhas existentes,
para o estimulo ao uso do transporte coletivo agdal da “dependéncia” do
transporte motorizado (automaével);

e) priorizar o transporte coletivo no uso do espaddipa viario;

f) melhorar a qualidade dos Onibus (com acessibilidadiecentivar o uso de
energia limpa);

g) priorizar a implantacdo do sistema de minitermipid-pago proximo aos
campi e/ou qualificar os pontos de paradas exesent

h)  implementar medidas de moderagédo do trafego matiwjzidentificando no
entorno dos campis os pontos para aplicacdo deitotraffic calming®;

i) rever a politica de exigéncias de vagas de est@tiento para os terrenos da
FURB, estimulando os académicos ao uso de tramspliernativo e coletivo,
em “troca” de ampliar areas de convivéncia e ddabddade visando a

espacos de integracdo com a comunidade internmax

A implementagé&o dessas diretrizes, uma vez aprevaa@sinstancias institucionais da
FURB (Conselhos), devem ser tratadas em consonémciaas politicas municipais, a fim de

sua incorporacao em estratégias de planejamentm odPlano Diretor Municipal.

? Traffic calmingé uma traducdo literal da palavra aleviegkehrsberuhigungConsiste em implementar acées
em estradas, ruas ou avenidas, com o intuito dedat reduzir e/ou desacelerar o trafego motooizad
melhorando a seguranca para pedestres e ciclistas.
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6.1.1.3Diretrizes gerais para Politica de Espaco Fisico da Universidade

6.1.1.3.1 Identidade e concentragcdo das areas de conhecimento

A legibilidade na Universidade e nos seus campedsr facilitada, tanto externa
guanto internamente. Para tanto, propfe-se incarporidentidade de cada campus a sua
nomenclatura, facilitando a identificacdo por sewssiarios (académicos e comunidade
externa), a partir das atividades predominantesndedvidas, e ndo apenas por sequéncia
numérica romana, conforme figura 18.

Nesse sentido, priorizar a alocacao de atividadadémicas ou administrativas afins,
em espacos proximos, permite maior funcionalidadeseja, a integracao das atividades de
uma mesma natureza, criando nucleos/areas de ¢o@méc ou de atividades. Implica,
inclusive, priorizar a nucleacdo espacial dos «urea distribuicdo de salas de aula,
considerando a facilitacdo/potencializacéo de dusnicas especificas.

Figura 18 — Identidade/ homenclatura proposta psi@mpi

CAMPUS 1 CAMPUS CENTRAL

CAMPUS 2 CAMPUS TECNOLOGICO
CAMPUS 3 INSTITUTO FURB

CAMPUS 5 CAMPUS SAUDE

CAMPUS 7 FUNPIVI

FIDELIS ESTACAO ECOLOGICA FIDELIS
INDAIAL CAMPUS BUGIO

Fonte: organizado pela equipe do PDEFI

6.1.1.3.2 Ambiéncias construidas e ndo construidas

Considerando o processo institucional de gerac&oi@éncias ao longo dos anos,
evidenciado na Figura 19, é primordial o estabelenio de diretrizes na composicao de

ambiéncias mais humanizadas e sustentaveis.
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Figura 19 — Ambiéncias da FURB

C EDIFICACOES HISTORICAS
AMPLIACAO DO MODELO
PRE-CONCEBIDO

DESQUALIFICACAO DAS AMBIENCIAS
CRESCIMENTQ DAS ATIVIDADES DEMANDA
NECESSIDADES ESPACIAIS RESOLVIDAS A
‘MODELOC FURB’ PARTIR DA SUPRESSAC} DE ESPACOS DE
PREMISSA BAIXO CUSTO

CONVIVIO E CIRCULAGAO

POUCA QUALIDADE AMBIENTAL

EMERGENCIAL

NOVO MOMENTO

- QUALIDADE AMBIENTAL
- SUSTENTABILIDADE

- PLANEJAMENTO MACRO,

LONGO PRAZO

Fonte: Edicdo pela equipe técnica

Embora cada campus tenha enfoques diferenciados,disétrizes comuns para

constituicdo de ambiéncias na FURB:

a)

b)

C)

d)

9)

estruturar e ou reorganizar todos os campi, buscamda qualificacéo
ambiental da paisagem (ambientes construidos ear@bruidos);

atender as normas de acessibilidade, de seguramgaa cincéndio, de
programacao visual/sinalizacdo e demais normamestes;

reservar espagos para convivio, tanto nas novdgcagdies quanto nas
reorganizagdes e revitalizacdes de espacos exstent

requalificar e revitalizar os patrimoénios histégcconstruidos, especialmente
0s blocos iniciais do Campus 1 e as edificacoetdritas do Campus 2,
independente do tombamento das mesmas, a fim deemewalorizar esses
espacos como identidade dos campi;

priorizar, no projeto de novas ambiéncias (congaisliou ndo construidas) ou
na revitalizacdo de ambiéncias existentes, a atdia de uma linguagem
contemporéanea, funcional e de qualidade estétiegtada ao contexto em que
se insere;

adotar conceitos de arquitetura bioclimatica negepos de novas edificacoes,
buscando solu¢des tecnolOgico-sustentaveis (taotostruitivas, como de
funcionamento), associadas as atividades de epsisqiisa-extensao
universitérias;

afirmar a unidade projetual de conjunto/paisageonémp com a garantia da

identidade de cada intervencao;
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h)  projetar novas edificacbes, pensando ndo apenasecassidades atuais, mas
vislumbrando usos e demandas futuras, bem como ssibjmlade de
ambientes com maior flexibilidade;

i) readequar as edificacbes ja consolidadas, de unmaafagradual, para

adaptarem-se as novas medidas de qualificacéo atabie

A elaboracdo de uma Politica de Ambientes de Apragem € fundamental para
pesquisa e planejamento futuros (inclusive preveadaptacdes tecnoldgicas), além de
estabelecer caracteristicas minimas as atividadesernksino, propor modulacdes de
atendimento as diferentes capacidades e uma unitatratamento visual aos ambientes (o0

gue néo significa igualdade).

Espacos livres e de socializagcatevem ser entendidos como 0os ambientes externos
nao edificados da Instituicdo. A apropriacdo addgulestes espacgos perpassa por:

a) implantar/transformar os espacos externos dos camporma gradual em
parques urbanos e revitalizar os espacos de sagiab ja existentes com
objetivo de propiciar em espaco articulador e degracdo social — interface
de comunicacdo com a comunidade externa,

b) criar/qualificar/humanizar os espacos livres valtagara o convivio;

c) valorizar e incentivar atividades académicas enag@sp livres de forma a
adotar espacos com qualidade e infraestruturasiadag e especificas;

d) integrar os espacos de socializacdo dos campi saio entorno;

e) apoiar, em consonancia com politicas municipaisp@antacdo dos parques
lineares ao longo do Ribeirdo da Velha (Vila Genoératé Prefeitura) e rio
Itajai-Acu (da Ponte do Tamarindo até a Ponte S@atarina), entendidos
como: a) um espaco de convivio e lazer e b) aligemmaegura e agradavel a
mobilidade urbana — caracteristicas que represemtaimoria na qualidade de

vida.

6.1.1.3.3 Diversificagao de ofertas de servigos

Distribuir servicos pelos campi, gerando pontosdeontro e trocas, que agreguem

facilidade as areas de convivio dos campi, pregsupd



f)

9)
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propiciar a oferta de servicos de conveniéncia méctcio no ambito do

campus, conforme prioridades especificas a cadpusmm

diversificar as opc¢des de alimentacdo nos campag@es de faixas de preco e
tipos de comida;

propor a alocacao estratégica dos pontos de akw@mt considerando o0s
fluxos e permanéncia da comunidade académica, quogdo centralidades/

pontos de vitalidade em edificios e espacos livres;

realizar enquetes para entender as necessidadeserdieos e comércio

prioritarios para a comunidade académica.

incentivar a diversificagdo de oferta de comércsericos nas ruas do entorno
dos campi, no intuito de disponibilizar a comuniladcadémica e aos
académicos residentes na regido opcoes diversatequarlas ao contexto
urbano;

apoiar e auxiliar a reconstituicdo da Associacds @omerciantes da Rua
Antonio da Veiga, e de formacédo de outras assoesagas demais ruas do
entorno dos campi;

envidar esfor¢cos junto & municipalidade para a amicdo do Distrito de

Inovagéo no entorno dos Campi 2 e 3.

6.1.1.4Diretrizes gerais para a gestdo da Politica de déspgésico da Universidade:

elaboracgao, implantagcéo e gestédo do PDEFI

Entendida a necessidade de uma Politica de Espsipo lpara a FURB, a principal

diretriz devera ser o desenvolvimento do PlanotBirdo Espaco Fisico (PDEFI) da FURB,

sendo, para tanto, necessario:

a)

b)

disponibilizar técnicos de arquitetura e engenharizapacitados e
instrumentalizados para as atribuicbes de planejemelaboragcéo, gestao,
implementacdo e acompanhamento do PDEFI, diretmeimculados a
COPLAN, articulada com a equipe da Divisdo de Adstiacdo do Campus
(DAC);

disponibilizar técnicos de arquitetura e engenhari@apacitados e
instrumentalizados para as atribuicdes de progtoanutencdes/conservacdes
das edificacOes e instalacdes, diretamente vinosladDAC, e articulados a
COPLAN;
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c) qualificar permanentemente a equipe destinada awejimento/qualificacéo
dos espacos fisicos institucionais;

d) viabilizar a gestédo participativa do PDEFI, visaradoontinuidade das acoes
iniciadas a partir da revisédo do PDI;

e) constituir grupos de trabalho, junto aos setore§dRB, para desempenhar
atividades especificas relacionadas ao PDEFI, ¢ai®o assessorias em

legislacdo, melhorias de infraestrutura, entrecsutr

A partir do desenvolvimento do PDEFI, é necesgandonover acdes estratégicas para
a sua implementagéo, como:

a) fortalecer os Conselho de Usuarios visando a imgheagédo, a gestdo e ao
monitoramento das a¢fes estabelecidas no PDEFI;

b)  promover sistematica de avaliacdo e monitoramemfeREFI;

c) elaborar estudos urbanisticos, arquitetbnicos anfieiros, complementares a
aplicacdo dos instrumentos previstos no EstatuiGidade e no Plano Diretor
(operagcbes urbanas consorciadas, direito de préa)ppara viabilizar a
implementacéo e execucéo das diretrizes definidd®DEFI;

d) contratar levantamento planialtimétrico georreferato de todos os campi da
FURB, incluindo as edificacGes e redes de infraasta, e implantacdo das
informacdes em sistema de geoprocessamento;

e) implantar politica de consulta prévia de espagodipara qualquer projeto de
pesquisa e/ou extensdo vinculado a Instituicdornpeessite de novo espaco
fisico ou adaptacdo do existente (inclusive pelagaba de equipamentos,
alteracéo de rede de infraestrutura, entre outros);

f) adotar a politica de desenvolvimento de estudosiat@lidade, de impacto
ambiental ou de vizinhanca para andlise de demand@&s novas
intervencgdes/edificacdes, como subsidio & tomadkedeéo;

g) realizar cursos de capacitagcdo para qualificacé® efuipes de campo
responsaveis pela manutencao/conservacao dos sdpatitucionais (cursos
de temédticas diversas: assentamento de pavimentagateccdo de pisos
drenantes, no¢des de hidraulica e elétrica, paiseygietc.);

h)  promover concursos/maratonas de projetos (formateleder as demandas e

prestigiar os académicos em formacao);
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)] aperfeicoar o processo de acompanhamento dos pladoeletrénicos no
atendimento a necessidades espaciais dos campi;
)] definir critérios de priorizacdo de atendimento slalgcitacdes de intervencdes

espaciais.

6.1.2 Desenvolvimento da infraestrutura fisica

O diagnostico e estudo das necessidades ambiamteédam as prioridades de

intervencdo em cada campus e suas diretrizes gstais apresentadas no quadro 42:

Quadro 42 — Prioridades e Diretrizes para Macrcaomeato por Campus

Campus | Prioridade de Intervencéo | Diretrizes para Macrozoneamento

Central (1)| Qualificacdo, Reorganizacadkeduzir os estacionamentos para veiculos entreiciedif
e Ampliacdo Espacial limitando também a circulacédo dentro do perimetracampus,
de forma a valorizar o convivio e evitar conflitmsm pedestres;
reorganizar 0s estacionamentos, priorizando estaciento
vertical e com definicdo de taxa pelo uso;
incentivar o uso de transporte publico e/ou altirogatravés
da disponibilizacéo de infraestrutura de apoiaifteais de pré-
embarque, bicicletarios, rota de Onibus univeisitaentre
outros);
propor novas conexdes e reestruturagdo das rusiemeis no
entorno do campus, e priorizando o acesso aos tpesles
ciclistas e usuarios de transporte coletivo, entwdacdo com
politicas municipais;
definir parcelas urbanas (terrenos) a serem adaqgiriparal
expansao e estruturacdo do campus;
identificar viabilidade de novas edificacbes, poteis
construtivos e propor usos e atividades para asmags
considerando demandas atuais e futuras;
integrar espacos internos e externos;
redefinir eixos de circulacdo, centralidades e pmxsuais;
criar novos espacos de convivio e requalificandstentes;
criar novas conexdes entre a parte alta (Blocds R) e a parte
baixa do Campus 1;
definir novos espacos multiuso (auditérios) e dicali os
existentes, considerando como premissa a flexiukd dos
espacos (tanto em capacidade como arranjos);
revitalizar as edificacbes existentes, por mangien@u
adequacdao, seja de ordem estética ou de atendi@emimrmas
de acessibilidade e de seguranca contra incérelitrg, outras;
revitalizar e valorizar os monumentos institucienai
criar Museu de Ciéncias Naturais no Bloco T, Canipus




219

Tecnologico

)

Ampliacéo e Qualificacéo
Espacial

Reduzir os estacionamentos para veiculos entreiciedif
limitando também a circulagdo no perimetro do canpmle
forma a valorizar o convivio e evitar conflitostpedestres;
reorganizar 0s estacionamentos, priorizando estaciento
vertical e com definicdo de taxa de uso;

incentivar o uso de transporte publico e/ou altdroaatravés
da disponibilizacdo de infraestrutura de apoionfieal de pré-
embarque, bicicletarios, rota de énibus univerisitantegracag
com rede cicloviaria proposta pelo municipio);

criar novas conexdes e estruturar as ruas exist@otentorng
do campus, priorizando o0 acesso aos pedestresstascle
usudrios de transporte coletivo, em articulacdo qmifticas
municipais;

conectar o campus com 0 entorno através de parpamaina
Area de Preservacdo Permanente;

definir parcelas urbanas (terrenos) a serem adaqgiriparal
expansdo do campus, priorizando 0 terreno entreasa
Salinger e a Casa Zadrozny, permitindo a integradéd
conjunto (Casa Strauss);

identificar viabilidade de novas edificacbes, poieis
construtivos e propor usos e atividades para asmas
considerando demandas atuais e futuras, priorizarideercag
do RU, da biblioteca e do auditério com maior cageebe;
integrar espagos internos e externos;

reorganizar a ocupagéo dos blocos a partir dasféi@mcias de
atividades para novas edificagdes;

criar novos espacos de convivio e requalificandstentes;
definir novos pontos de lanchonetes/cafés, ampdiamdaferta
no campus;

revitalizar o auditério existente (espaco multiyiso)

valorizar as edificacdes histéricas da Estrada el@oFSanta
Catarina;

restaurar a edificacdo principal e o galpdo aosidsndo
conjunto Salinger e construcdo de teatro, confighwacomo
Espaco Cultural Casa Salinger;

adequar todas as edificagbes as normas de adessibile de
segurancga contra incéndios.

C

Instituto
FURB

®3)

Readequacéo de Usos e
Qualificacéo Espacial

Potencializar o campus como conexdo com a comuaidg
ampliar os servicos oferecidos pela FURB a comutada
melhorar/ requalificar o acesso de pedestre e lesicoelos
usuarios estudantes, servidores e comunidade gmsam
priorizar a sinalizacdo externa e interna do campus

integrar a area de lanchonete do pavimento témeo @ patio
externo, gerando um novo espaco de convivéncia,
promover o paisagismo do patio, dotando-o de eqépios e
mobiliarios adequados ao convivio;

reorganizar as ambiéncias internas, na medidaatiaférénciag
de atividades para o Campus 5;

adequar todas as edificagbes as normas de adessibile de
seguranca contra incéndios;

implantar espaco multiuso.

Saude

()

Estruturacdo e Ampliacéo
Espacial

Consolidar o campus como referéncia regional erdesad
edificar as instalacfes laboratoriais, de ensirsgpisa, sala d
professores, para transferéncia dos cursos da daresaude
(CCS) para esse campus;

edificar ala administrativa setorial e de serviea®nveniéncia
académicas (biblioteca, praca de atendimento, &les
alimentac¢éo);

ampliar o HRU;

D

prever a aquisigdo das parcelas urbanas em frentergeno
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atual do Campus 5, com testada para rua SamueleMpasa
abrigar o Centro de Eventos do Vale do ltajai;

implantar um parque urbano ao longo do ribeirdoadesso 1
ao acesso 2 do campus, aberto a comunidade loegilamal e &
comunidade académica, integrando a area de eventog
campus, conectadas através de nova via paralelbei@io;
prever nova via que margeie o pargue, entre assasecomd
forma de garantir acesso publico e facilitar admsmbarque
desembarque na estrutura de eventos;

prever novas instala¢des laboratoriais e de erdinourso de
Engenharia Florestal proximo ao HEV;
prever expansdo das instalagbes do curso de Mac
Veterinaria, para atendimento de grandes animais
implementacéo de laboratorios;

definir local para edificacdo de prédio para maacen
serralheria, area administrativa e depésito da RA&ervo de
baixa circulacao (depésito) da BU;
considerar as restricdes definidas a partir daggess da linhg

de alta tensdo proposta pela Centrais Elétricé&&adéa Catarina

(CELESC) para a lateral do acesso 2 ao campus;

todas as intervencg@es edificadas ou ndo devem geardnimo
de impacto possivel, além de oportunamente tiratidoa|
estético do cenario;

articular junto ao municipio uma maior oferta dgdnoms de
transporte coletivo a regido, na medida em que racer
consolidacdo do cenario planejado;

incorporar o Campus 5 na Linha Universitaria proggera o
Distrito Universitario, nos horarios de entradaa&la de turnog
de ensino.

D

icin
, e

D

FUNPIVI
(")

Reorganizacdo Espacial

Reestruturar e reformar taaisaestruturas utilizadas pe
FUNPIVI para adequacdo as atividades de ensinaqquisss

extensdo, atendendo aos cursos de Medicina Vaiaina

Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Florestal, Turigi@zer.

la

Campus
Bugio

Novas Edificacdes

Area de pesquisa e ensino voliadarimatas pertencentes
géneroAlouatta e animais silvestres, atendendo 0s cursos
Ciéncias Bioldgicas e Medicina Veterinaria.

ao
5 de

Estacdo
Ecologica
Fidélis

Preservacéo

Area destinada a pesquisa, atendendarsiss de Ciéncial
Bioldgicas e Engenharia Florestal.

Fonte: Organizado pela equipe do PDEFI
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Objetivo XL — Institucionalizar o PDEFI e consolidar as acdes relacionadas

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela aga IniciEraZOFim Recursos
1) Diagnosticar as demandas da comunid Diagndstico realizado
universitaria de espaco fisico (questiona COPLAN 2013 | 2014
féruns presencial e virtual do PDI);
é)oN%FﬁoN\f?r proposta do PDEFI 1 PDECI::IOilpSerNaIdo no Reitoria 2014 | 2014
3) atender as demandas de espaco fi NuUmero de protocolos
existentes que chegam via protoc pendentes COPLAN/PROAD/DAC | 2014 | 2014
144) Institucionalizar o PDEFI en eletrdnico;
2014 4) estruturar equipe técnica para Equipe estruturada
atribuicbes de planejamento, elaborag
gestao, implementacdo e acompanhamg
do PDEFI, diretamente vinculada COPLAN/PROAD 2014 | 2014
COPLAN, e articulada com a equipe
execucdo da DAC;
5) efetivar os Conselhos de Usuarios Atas das reunifes dos| Reitoria/ Conselhos de
; L L ; 2014 | 2014
campi 1, 3 eb5. Conselhos de Usuériog Usuarios dos campi
1) Fazer o levantamento da situagéo atug
documentacdo de todos o0s imoveis COPLAN 2014 | 2014
FURB;
2) atualizar as matriculas dos imoveis |da COPLAN/ PROAD/ 2014 | 2014
FURB; Matriculas de imoveis PROGEF
3) transferir as matriculas e iméveis da  regularizadas .
145) Regularizar as matriculas d FURB que estdo em nome da Prefeiturg de Re|toFr)|2/OCGCI)EIT:LAN/ 2014 | 2014
iméveis dos diversos campi ¢ Blumenau;
FURB 4) regularizar a posse/matricula de iméveis COPLAN/ PROAD/ 2014 | 2014
com decreto de desapropriacao; PROGEF
5) contratar Ieva_nta,melnto t.o.pongafl Levgntamen_to COPLAN/ PROAD 2014 | 2014
georreferenciado de imdveis e edificacbeg topografico realizado
6) contratar servico de retificacdo
unificacdo de areas dos terrenos/ iméveis Servico contratado COPLAN/ PROAD 2014 | 2014
FURB.
1_46) Obter alvards de bombeirog 1) Contratar assessoria técnica; Assessoria técnica DAC/ PROAD 2014 | 2014
licencas contratada
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| 2) Adequar os campi as exigéncias legais| | DAC | 2014 | 2016 |
Objetivo XLI — Consolidar a¢cées de manutencao preveiva e de conservacao das instalagdes fisicas
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agéo InicizrazoFim Recursos
1) EstabeINecer um plano~ de ,manu.tenga Plano aprovado no PROAD/DAC 2014 | 2014
conservacgdo das instalacg6es fisicas; CONSUNI
2) aprovar o plano de manutenggo
147) Institucionalizar plano d| preventiva e conservacdo das instalagdes PROAD/DAC 2014 | 2014
manutencgao preventiva fisicas no CONSUNI;
conservacgéo das instalagdes fisiq 3) realizar periodicamente um levantame
sobre a conservagdo e as necessidade oy jisirealizado PROAD/DAC 2014 | 2014
manutencdo das instalacBes sanitd
existentes.
1) Atuahzar, elm,t(.arrnos de tecnologia, PROEN 2014 | 2014
projetores multimidia;
2) requalificar a infraestrutura atual das salas
de aula (quadros, cortinas, projetores, cajxas
148) Definir um  process( de som, iluminagdo, carteiras e cadeifagymbientes qualificados PROEN/PROAD 2014 | 2014
sistematico de manutengdo d piso, tela, acessibilidade);
ambientes de aprendizage 3) revitalizar/ adequar os ambientes |de
(espago fisico) aprendizagem as necessidades de c¢ada PROEN/PROAD 2014 | 2014
CUrso;
4) elaborar manual com padrdes para
salas de aulas, com indicadores de qualiqg Manual aprovado PROEN 2014 | 2014
de referéncia.
1) Aprimorar a iluminacédo de emergéncia| Sistema qe |[um|na<;ao PROAD/ DAC 2014 | 2014
de emergéncia instalad
2) readequar as instalacdes elétricas| Reducédo no consumo d
149) Implementar medidas ¢ Campus 1 (Blocos A-G e biblioteca); energia. PROAD/ DAC 2014 | 2014
melhoria da rede elétrica 3) |mpl_emfntar o programa "Eficiénc| Projeto de eficiéncia PROAD/ DAC 2015 )
Energética”; aprovado pela CELES(
4) |mpla!'1tar programa d,e _cor.lsmentlza(;ao Programa em execuca PROAD/ DAC/ CMA 2014 )
economia de energia elétrica,
_ 1) Inteqrar a I|gfa’gao h|drauI|F:a de todos PROAD/ DAC 2015 )
150) Implantar melhorias da re( blocos a caixa d'agua central; Melhorias
h|dral_Jllca e de esgoto nos divers 2_) corrigir e cpmplementar o0 sistema implementadas PROAD/ DAC 2015 )
campi hidrulico preventivo;
3) ligar a rede de esgoto da FURB a rede PROAD/ DAC 2015 -
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| publica (Odebrecht Ambiental). |

Objetivo XLI — Executar as demandas de manutencédo @nservacao das instalacdes fisicas da Universidéad

Prazo

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agéo Inicio Fim Recursos
1) Elaborar projeto de revitalizacdo Projeto aprovado pela
. iluminacéo das fachadas do Campus 1 (| comissdo dos 50 anos COPLAN/ PROAD/ 2014 | 2014
151) Implementar melhorias 1 . ~ : DAC
) ST anos”); gestdo superior
infraestrutura institucional par 2) executar 0s servicos de ilumina
comemoracdo dos 50 anos f Lo ¢ § Servigos executados PROAD/ DAC 2014 | 2014
FURB conforme projeto; _
8) executar a pintura dos prédios do Cam 12 realizada PROAD/ DAC 2014 | -
1, conforme projeto de revitalizaco.
1) concluir calgcada na rua Iguape; Calgada concluida PROAD/ DAC 2014 | 2014
152) C;onclwr obras no Co_m,plgy 2) m_elho.ra}r a sinalizacdo do estacioname Sinalizago renovada PROAD/ DAC 2014 | 2014
Esportivo e entorno (ginasio| do ginasio;
piscinas e rua Iguape) 3) .concluw.reforma da piscina (coloc,ar rai Equipamentos instaladd PROAD/ DAC 2014 | 2014
boias eequipamentos de retorno da agua)
1) !\/Igelhfjrar 0 calcamento do acesso PROAD/ DAC 2014 | 2014
ginasios;
2)_m¢|horar 0 calgamepto do estacioname PROAD/ DAC 2014 | 2014
principal do Campus 1;
153) Implementar melhorias 1 3) _melhorar a _drenagem Idas an
: ~ pavimentadas (jardins de chuva);
pavimentacao 4) pintar as faixas para pedestres do Can
r parap PROAD/ DAC 2014 | 2014
5) organizar o calcamento do Campug
(regularizar vala aberta, entre outros PROAD/ DAC 2014 | 2014
conta da instalacéo do sistema de esgoto
1) Programar as diversas atividades | Cronograma apresentag
recuperacdo das instalacbes exister pela DAC DAC 2014 | 2014
consoante cronograma da DAC;
2) adequar espaco do acervo da Taxidern Acervo adequado PROAD/DAC 2014 | 2015
154) Executar reformas e obr| 3) concluir o Data Center, Campus 1; Data Center concluido PROAD/DAC 2014 | 2015
diversas nos diversos campi| 4) concluir o prédio do Programa de P{ Concluséo das estruturg
Novos espacos Graduacdo em Engenharia Ambien
(PPGEF) e Programa de Pd4s-Graduacag PROAD/DAC 2014 | 2015
Engenharia FlorestalPPGEA);
5) construir 0 !.aboratono de Engenha Laboratério concluido PROAD/DAC 2014 | 2015
Florestal — viveiro (desenvolver o projef
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licitar e executar a obra);

6) implantar Museu de Ciéncias Naturg

Implantagéo concluida

Bloco T PROAD/ CCEN/DCN 2015 | 2015
7) r_evAltall_zar e criar novos espagos | Elaborair projetos e COPLAN/DAC 2014 | 2015
convivéncia. implantagdo dos mesmg
1) Executar acdo emergencial na C Acéo emergencial
Salinger para assegurar as condicdes executada Reitoria/ COPLAN/ DAC| 2015 | 2015
restauro;
155) Restaurar Casa Salinger 2) captar recursos via Lei Rouanet (Lei Recursos captados Reitoria/ COPLAN/
Galnio 9 8.313, de 23 de Dezembro de 1991) e Instituto FURB (captacddq 2015 | 2015
P incentivos estaduais; de recursos)
4) restaurar a casa Salinger e o gal Casa e galpéo
anexo, conforme projeto aprovado restaurados Reitoria/ COPLAN 2015 | 2015
Conselho do Patriménio Historico.
156) Viabilizar o espaco fisico pa| 1) Implementar acdes para viabilizar Estrutura concluida DAC/Arquitetura e
construcdo do prédio do curso | espaco fisico para a constru¢éo do prédiq Urbanismo 2014 | 2014
Arquitetura e Urbanismo curso de Arquitetura e Urbanismo
157) Finalizar o Biotério Centrg 1) Finalizar o Biotério Central no Campus Estrutura concluida DAC/CCEN/DCN 2014
no Campus 5
158) Qualificar espaco| 2) reformar os auditérios, coberturas, sg Reformas concluidas
académico-administrativos nq de aula, laboratorios, etc. PROAD/DAC 2014 | 2014
diversos campi
. 1) Reformar o hall do Bloco A; Hall reformado PROAD/DAC 2014 | 2014
159) Transferir os setores do Blo 2) definir prioridades de transferéncias ¢  Setores transferidos
M para blocos do Campus 1 . P COPLAN/PROAD 2014 | 2014
demais setores do Bloco M.
1) Melhorar a estrutura e o espago fisico Reformas concluidas
160) Investir na infraestrutura q ETEVI, com espago adequado e seguro; ETEVI/ PROAD/ APP 2014 | 2016
ensino meédio 2) dlscutlr_ com a comunidade académ Def|n|<;ao~ do Iocgl € COPLAN/DAC/ETEVI 2014 | 2015
nova localizacdo para a ETEVI. elaboracao dos projetos
Objetivo XLIlI- Consolidar acdes de melhoria na segranca e saude da comunidade universitéria
1)_ Realizar dlagnosyco ge _ S|Qal|zag COPLAN
existente e catalogar (ficha técnica);
161) Qualificar a sinalizacio d 2) propor o Manual de Sinalizacdo |e Manual aprovado 2014 | 2014
Universidade tanto & an Identidade Visual da FURB para toda| a COPLAN
' PN Universidade e aprovar no CONSUNI;
deslocamento interno e externo e — . — .
3) prever na sinalizagdo os idiom| Idioma inglés inserido
PO o Lo COPLAN 2014 | 2015
portugués e inglés, bem como o Braille; | nas placas de sinalizaca
4) implementar as ac¢des de sinalizacdo Sinalizacdo PROAD/ DAC 2014 | 2015
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campi, baseadas no Manual de Sinalizag
Identidade Visual da FURB,;

implementada

5) melhorar a sinalizacdo para acessar
diversos campi da FURB.

0s

PROAD/DAC

2014

2015

1) Estabelecer e aprovar a politica
seguranca, especialmente normatizacao
seguranca de laboratérios e instalag
especiais da FURB;

de
par#olitica aprovada no
oes CONSUNI

PROAD/DAC

2014

2015

162) Institucionalizar a Politica d
Seguranca

e2) realizar Laudo Ambiental sobre
guestdes de acustica, iluminacao, ventilag
etc. nas salas de aulas;

as
do, Laudo realizado

PROAD/DAC/ SEGEP

201

3) implantar projeto de seguranca (vigilan
eletrbnica) substituindo 50% dos postos
vigilancia (atualmente terceirizada).

cCia
de Projeto implantado

PROAD/DAC

2014

201

163) Adequar os espacos fisicos ag,

1) Realizar diagndstico sobre o atendime
dos espagos fisicos para
académico-administrativas  conforme
indicadores de exceléncia na avaliagéo
rsos e avaliacao institucional / MEC,;

nto

atividades

osDiagndstico realizado
de

COPLAN/CPA/
PROAD/DAC

2015

académicd
para
do

atividades
administrativas

recomendacfes ME

atender

;2) adequar os espagos fisicos as ativida
E:académico—administrativas para gestg
setoriais, docentes e estudantes;

des
res Espacos adequados

COPLAN/CPA/
PROAD/DAC

2015

(avaliacéo)

3) adequar os espacos fisicos as atividg
académico-administrativas: prover
disponivel para reunides (para colegiadg
departamentos).

espaco

ades

S e Espacos adequados

COPLAN/CPA/
PROAD/DAC

2015

1) Institucionalizar diretrizes de adequag
do espaco fisico aos deficientes;

Politica
institucionalizada

ao

CAE/PROEN/COPLAN

2014

2015

2) adequar as instalacdes para pessoas
deficiéncias (rampas, banheiros, er
outros);

com
trelnstalac6es adequadas

5 COPLAN/PROAD/D4

\C

20

14

D15

164) Adequar o espaco fisico p3
atendimento dos discenté
deficientes

'3) inserir nas portas (de salas de au
n , . .. .

PYaboratérios, salas administrativa
banheiros) placa de sinalizacdo em Braille

las, S .
S Braille inserido na
~'sinalizacé@o de espacos

. COPLAN/PROAD/DAC

2014

2015

4) implantar piso podotatii em todos
campi, adequando condicdes
acessibilidade;

ZZPiso podotatil instalado
em todos os campi

COPLAN/PROAD/DAC

2014

2015

5) adequar equipamentos e mobiliario

as Equipamentos e

COPLAN/PROAD/DAC(

~
L

2014

20

15
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necessidades dos discentes deficientes;

mobiliddeguados

6) adequar a funcionalidade das instalagd

e - s
sanitarias aos usuarios deficientes (altura djnsta:\dggejasazrgtanas COPLAN/PROAD/DAC 2014 2015
pia, no que tange a abertura de portas, et¢.). q
Objetivo XLIV — Consolidar acdes de Manutencédo Preentiva e de conservacao de Equipamentos
- ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséavel pedcéo Inicio Fim Recursos
165) Institucionalizar o plano del) Elaborar e aprovar plano de manutengdo Plano aprovado no
manutencgdo preventiva e corretiv@reventiva e corretiva de equipamentos|da COI\IIDSUNI PROAD/ DAC 2015
de Equipamentos da FURB FURB
166) Institucionalizar plano del) Elaborar e aprovar plano de expanséo
expansdo e/ou atualizacdo (de/ou atualizacdo de equipamentos dos
equipamentos dos laboratérios| &boratérios e demais setores de apoio ao Plaréooell\ﬁ)é%vsﬁo no PROEE/OFXEOPEX/ 2015 2015
demais setores de apoio ao ensinensino, pesquisa e extensao
pesquisa e extensao
Objetivo XLV — Adquirir equipamentos de apoio as aividades de manutengéo, conservacao e Servicos daxes
167) Adquirir equipamentos del) Planejamento da aquisicdo dos Plano aprovado pela
apoio as atividades de manutencgeguipamentos e aquisicdo desses, confgrme PFE)OAD P PROAD/ DAC/ DAM 2014
conservacao e servicos auxiliareg disponibilidade orcamentaria.

Objetivo XLVI — Estruturar e ampliar o espaco fisico do Campus 5 para atender as atividades académicasadministrativas dos cursos e outras demandas daiea da

saude
P ~ . . ~ Prazo

Metas Estratégias de acao Indicador Responsével pela a¢al Inicio Fim Recursos
168) Edificar as instalacbes dd) Fazer os projetos das instalagfes 2014 2015
ensino, pesquisa e espagos para ladoratoriais de ensino do CCS;
servidores, para transferéncia qos - EdificacBes concluidas CCS/COPLAN/DAC
cursos da area da salde (C(;@”cap}ar recursos para viabilizar |[as 2015 | 2015
para esse campus edificacdes.

1) Fazer os projetos da ala administrativa
169) Edificar ala administrativasetorial: 2015 | 2015
setorial e de servicos [€) fazer os projetos da ala de servicos e COPLAN/DAC
conveniencias académicagonveniéncias académicas (biblioteca, prac&dificagdes concluidas 2015 | 2015
(,b'b“%tec?’ pra;gaNde; atendimenioge atendimento, area de alimentac&o);
area de alimentacao il

3)._cap~tar recursos para viabilizar |as 2015 2015

edificagdes.
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1) F_azesr 0s pro!etos de qualificacdo| e 2015 2015
) o ampliacdo do HRU;
170) Projetar a qualificacéo e [®) adequar ambientes do hospital de acq rdg e o s luid CCS/COPLAN/DAC 2014 | 2014
ampliagéo do HRU. com exigéncias da vigilancia sanitaria; icagoes concluldas
3) . _cap:[ar recursos para viabilizar |as 2015 2015
edificacdes.
1) Pintar o Ambulatério/HEV; 2014 2015
171). Pr? jetar a qualificagdo e a2) pavimentar a via de acesso ao HEV; Acdes implementadas CCS/COPLAN/DAC| 2015 2015
ampliacdo do HEV
3) adequar o HEV para grandes animais. 2014 2015
Objetivo XLVII - Estruturar e realizar ampliagéo espacial do iend para atender outras demandas académicasreéstichtivas institucionais.
172) Prever instalagfes ] )
laboratoriais e de ensino do cursé) Elaborar projetos e executar as instalagoes
de Engenharia Florestal, proximdaboratoriais e de ensino do curso |deEdificagdes concluidas CCT/COPLAN/DAC 201 2015
ao HEV Engenharia Florestal
173) Definir local para edificacéo
de prédio para demandad) Definir local para as edificacdes: DAC e Locais definidos e PROAD/COPLAN/DAC 2014 | 2015
institucionais depésito da biblioteca. instituidos pelo PDEFI 2014 | 2015

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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6.2 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Divisdo de Tecnologia da Informacdo (DTI) € “og@o responsavel pela
administracdo dos recursos de informatica necessé@s atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo da FURB”, conforme a Re&oln° 35/2010. A DTI surgiu em
1968, quando foi criado o Instituto de PlanejamentBrocessamento de Dados (IPLAN),
passando por diversas denominacdes e alteracoemizagonais, ficando atualmente
vinculada a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

Do ponto de vista da organizacdo administratinada DTI, existem diversas outras
estruturas responsaveis por processos e recursadv@mdo tecnologia da informacéo e
comunicacao (TIC), notadamente laboratorios nasladtds Universitarias, com destaque
para o Laboratério de Computacdo Cientifica (LClado ao CCT; Laboratério de
Computacéao e Informatica (LCI) e Laboratorio deim®& Aprendizagem (LEA), ligados ao
Departamento de Sistemas e Computacdo (DSC); Ndel&ratica Juridica (NPJ), ligado ao
CCJ; além de areas administrativas como PROEN, BORLAN.

Em 2007 foi criado o Conselho de TIC por meio dasdRedo n® 22/2007, que
normatizou a utilizacdo dos recursos de TIC da FUREe conselho € o érgdo normativo e
consultivo que propde politicas de uso dos recuteasformatica.

A rapida mudanca de arquiteturas tecnologicaswaodis e a introducdo em larga
escala de dispositivos méveis demanda uma equipdizetda e em constante sincronia com
tais mudancas, de modo a prover um suporte adeqonadintroducdo dessas novas
tecnologias na Instituicao.

Atualmente, a DTI enfatiza seu escopo de atuac&esponsabilidade na gestao
administrativa dos recursos e ativos de TIC, estasubdividida, internamente, em seis
grupos de trabalho e trés coordenadores, que ataagastdo dos processos, a saber: Suporte
Técnico; Apoio ao Usuario; Desenvolvimento de $ists; Telefonia e Comunicacédo; Central

de Impressodes e Central de Servigos de TIC.

Quadro 44 — Grupos de trabalho e gestdo dos paxdssTIC

Unidade Processo Atribuicbes

- Manter a estrutura da rede de dados (I6gicdaafis
- manter as bases de dados corporativas (base diss [da
Oracle);

DTI Suporte Técnico - manter a comunicacdo por meio eletrénico (e-mail)

- manter os servidores de aplicacBes corporatiFasn{,
Gestéo de Pessoas, ERP);

- manter a estrutura de gerenciamento de identifatve




229

Directory;).

- manter a estrutura do AVA,;

- dar apoio técnico e estrutural para projetos mene e
extenséo;

- planejar e prover a capacidade de recuperaca
informacdes em caso de pane ou desastre (copis
seguranca e redundancia).

D de
s de

Desenvolvimento de
Sistemas

-Desenvolver e manter o0s sistemas corporat
desenvolvidos internamente (Sistemas Académicg
Financeiro, principalmente, mas totalizando mais 60¢
sistemas);

- apoiar e gerenciar a implantacdo de sistemasdiados
de terceiros que compartilham informag8es com a bas
dados da Instituicdo (ERP e Gestédo de Pessoas);

- dar apoio técnico e estrutural para projetos mene e
extenséo.

VOS

Apoio ao Usuario

- Fazer o cadastro e a manutencdo da infraestruatel
microinformatica da Instituicéo;

- fazer o cadastro e geréncia do licenciamenteoftevare

- capacitar o corpo técnico da Instituicdo no uso
softwareddiversos, através de treinamento;

- dar apoio técnico e estrutural para projetos mene e
extensao;

- gerenciar 0os usuarios, as politicas de segurancke
acesso a recursos da rede;

-realizar monitoramento preventivo e proativo dgusenca
da rede de dados;

- gerenciar servidores de terminais académicog
administrativos.

a

5 €

Telefonia e Comunicacao

- Manter a infraestrutura de telefonia analdgica;
- gerenciamento dos contratos de servicos de tetefe
rateio dos custos dos mesmos.

Central de Impressfes

- Manter o servico de impressdes em grandes voly
através da Central de Impressées;
-fazer fotocOpias na biblioteca central (Campes3).

mes

- Manter o Call Center para resolugdo de duvida

S,

prestando suporte e manutencdo da infraestrutura de

microinformatica fardware e softwaie

- monitorar indicadores de desempenho de todos os
processos de atendimento que envolva TIC, buscando
Central de Servicos de TIC melhorar o tempo de atendimento e a qualidade | dos

procedimentos;
- divulgar, interna e externamente, 0S servicog e
procedimentos relacionados a TIC, e realizar
acompanhamento gerencial dos servicos: custos e
capacitacao.

COPLAN - Criar e realizar a manutencao e evolucdo densestede

. : apoio a deciséao;
Business Intelligence . . .

- elaborar e manter portais de informacéo;
- elaborar relatériadhoc.

BU - Fazer a manutencéo dos equipamentos do Labaraiéri
Uso Geral

ceT LCC - Fazer_ a manutencdo dos equipamentos dos ambumtes
aprendizagem.

Depto. Sistema ¢ - Fazer a manutencéo dos equipamentos dos ambimtes

~ LCl e LEA .

Computacgédo aprendizagem
- Manter o AVA;
- fazer a manutencéo de processos do Sistema dstrieeg

PROEN .
Académico;
- fazer a manutencdo dos equipamentos dos ambidates
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pub

aprendizagem;
- realizar a Avaliacdo Institucional e elaborar @mso

lico.

CcCJ

NPJ

- Fazer a manutencdo dos equipamentos dos ambid
aprendizagem

Fonte: Organizado pela COPLAN e DTI

€S

A infraestrutura tecnologica € mantida pela DTImpartilhada pelas demais

estruturas e esta descrita no quadro 45:

Quadro 45 — Grupos de trabalho e gestdo dos prascdssTIC

Rede

Caracteristica

Composicéo

Wide Area Network

(WAN)

Rede de comunicacéo (

longa distancia, cobr
uma area geografic
grande.

E composta por dois links de dados, uma operado
100 Mbps e outra operadora de 80 Mbps. O hard
lautilizado para fazer a conexdo com a Internet eda
cFURB € um roteador e o protocolo utilizado € o
alnternet Protocol. Os 3.500 computadores conect
na rede LAN e os 6.500 dispositivos moév
conectados na rede Wireless utilizam a rede W
para acessar a Internet.

Local Area Network

(LAN)

Rede local, podendo s
definida como uma red
de comunicacdo qu
interconecta ume
variedade de dispositivg
e fornece um meio para

troca de informacéo entre

esses dispositivos
dentro de uma are
geogréfica relativament
peguena, como ur
campus universitario.

er
e

e

1

ZA rede de computadores da FURB é formada
rede LAN dos Campi 1, 2. 3 e 5, sen

interconectados através de uma Rede — MAN

éBIumenau, com interfaces de 1 Gbps. Cada rede

(D

backbone de 100 Mbps interligando todos os blg

Natravés de fibra Optica.

Metropolitan
Network (MAN)

Area

Rede metropolitana
nome dado as redes q
ocupam o perimetro d
uma cidade.

ue
e

rad
vare
r

IP-
ndos
Bis
AN

bela

do
de

AN

de cada campus tem a topologia em estrela com um

Cos

Wireless Local
Network (WLAN)

Ared

Rede Wireless, também

conhecida red

sem fio.

como

A rede wireless da FURB é composta por va
pontos de acesso (padrdo 802.119), distribuidas |
Campi 1, 2, 3 e 5 da FURB e conectados na
local. Os usuarios de TIC, para terem acesso
servicos da rede sem fio, devem-se autenticar aan
nome de usuario valido no servico de Diretorio
AD-Active Directory no dominio furb.br, para t

e

ios
pel
rede
aos
nu
do

acesso aos servicos da rede FURB e a Internet.

Fonte: DTI

A unido das tecnologias WAN, LAN, MAN e WLAN formama Rede de
Computadores da FURB.

A DTI mantém a sala de equipamentos Data Centguabhospeda os equipamentos

de infraestrutura de TIC, e onde mantém e armasgstamas e informacdes de vital
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importancia para a Instituicdo. A infraestruturaedeipamentos e sistemas hospedados nessa
sala sao:

a) subsistema de armazenamento de dados (storage),capatidade bruta
instalada de 11 TB, onde estdo armazenadas infoasala Instituicao;

b) hospedagem de 81 servidores que executam divessoesos: Banco de Dados
Oracle, SQL Server e MySQL, Servidor de Aplicacdo EBY
Aplicacbes/programas Oracle Forms, AplicacOes/mogs Thema, ERP,
Aplicacbes/programas Sénior Gestdo de Pessoasiaetetronico, sistema de
backup (servidor e 30 Autoloader LTOO1), servigo Terminal, servicos
como Active Directory, DNS-Domain Name System, WiNahdows Internet
Name Service, DHCP-Dynamic Host Configuration PeotoNTP (Network
Time Protocol), CRM Dynamics, controle do Laboret@e Analises Clinicas
(LAC), registro do atendimento odontolégico (PRODBN Microsoft
Sharepoint, registro de dados do Antivirus Cootpara(McAfee EPO),
Business Intelligence (Bl)/ COPLAN e Microsoft Upel&ervices;

c) Equipamentos de rede central (roteadores, Switdteriet, Switch Fiber
Channel), equipamentos de rede de borda (rotead@wsdch Ethernet),
equipamentos NO-BREAK e o sistema de climatizacéo;

d) Equipamentos de telefoniaggateway de conexdo com as operadoras de

telefonia.

O Apoio ao Usuario é responsavel pelo cadastroventario do hardware e software
da FURB. Atualmente mais de 800 softwares sadotradiss e sdo inventariados, através de
uma ferramenta especifica, envolvendo mais de iiG@computadores. Esse GT também
atende a mais de 3.000 solicitacfes anuais rektasna davidas, interveng¢des no hardware e
software, e acompanhamento de servicos terceiszads 3500 equipamentos de informatica
do parque tecnoldgico institucional.

Por meio da Resolucdo 22/2007, a FURB instituiu dditipa de controle de
licenciamento de software. Atualmente os procediosede instalacdo sdo gerenciados pela
DTI e executadas pelo corpo técnico, salvo em caspscificos, onde o usuario pode ser
autorizado atraves da assinatura do “termo de asinaidor”.

Atualmente, os grandes desafios da TIC se coracerém acdes pontuais que visam
a eliminacdo dos sistemas manuais, ainda em usostituicdo, automatizando processos e

informatizando dados que estdo sendo manipuladagiéosistemas. Para isso, € necesséria a
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integracdo dos sistemas existentes na Institugpd® permitam a comunicacao dos dados e a
padronizacdo das informacfes, bem como acesso ean (mmica base de dados, e a
normatizacao das atividades da Instituig&o.

Adicionalmente, a Universidade tem o desafio denanger a racionalizacdo dos usos
dos recursos de TIC, especialmente a Internet,oodasrede interna e link de dados, a
exemplo das acles j4 executadas relacionadas eespoode impressdo e fotocopias, que
permitiram o efetivo gerenciamento dessa atividade.

Com relacéo a gestéo de TIC, os desafios giranoaro tla criagdo de um mecanismo
de investimentos e atualizacdo gpermita tracar e priorizar objetivos estratégicos
institucionais, e que garanta a atualizagémtinua e permanentede todos os recursos de
TIC: infraestrutura comum e também todas as areasssarias a gestdo, ao funcionamento

da Universidade e seus varios processos e Sservicos.
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Objetivo XLVII — Institucionalizar o Plano Diretor de Tecnologias da Informag¢éo e Comunicacéo (PDTIC)

Metas Estratégias de acdo Indicador Responséavel pedgdo — Prazq Recursos
Inicio | Fim
. ) 1) Elaborar um PDTIC; PDTIC elaborado PROAD/DTI 201 | 2014
174) Institucionalizar o PDTIC
2) Aprovar PDTIC no CONSUNIL. PDTIC aprovado PROADID 2014 2014
1) Institucionalizar a Politica de Politica definida e
Contingéncia e a Politica de Definicao PROAD/DTI 2014 2014
. ) documentada
de Riscos (A18);
2) elaborar e implementar um projeto |de Politica definida e
seguranca da informagdo aderente a documentada PROAD/DTI 2014 2015
norma ISO/IEC 17799:2000 (A18); '
3) revisar a Politica de Dados Setoriaifs; Politica definida e PROAD/DTI 2014 2014
documentada
4) definir Politica Institucional parp Politica definida e
Gerenciamento de Atualizacdo (e PROAD/DTI 2014 2014
; i documentada.
Ativos e Softwares;
5) definir e documentar Politica de Politica definida e
Utilizagao de Terminais (A24); documentada PROAD/DTI 2014 2014
6) definir e documentar Politica de Politica definida e
175) Definir as politicas institucionajsControle de Software e TERMO DE documentada PROAD/DTI 2014 2014
de TIC na Instituicdo RESPONSABILIDADE (A25);
7 def|n~|r e dqcumentar Politica de Politica definida e PROAD/DTI 2014 2014
Impresséo (A26); documentada
8) definir e documentar Politica de Politica definida e
Aquisicéo de TIC (considerando A28) documentada PROAD/DTI 2012 2014
9) definir e documentar Politica de
Acesso a Conteudos, com obijetivo |de Politica definida e
otimizar a utilizagdo de recursos PROAD/DTI 2014 2014
o documentada
computacionais e de rede,
principalmente;
10) definir e documentar Politica de
Gestdo de Pessoal Técnico, cpm Politica definida e
objetivo de permitir uma coordenacgéo PROAD/DTI 2014 2014
) . . documentada
hierarquizada, centralizada sempre que
possivel e maior aproveitamento {do
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corpo técnico institucional;

11) definir e documentar Politica de

Desenvolvimento de Software, cgm - -
o . Politica definida e

objetivo de otimizar recursos de

X : |~ documentada

licenciamento, esforcos de manuten¢éo

e de atualizagdo (inclusive A32);

PROAD/DTI 2014 2014

12) definir e documentar Politica de
Acesso aos Sistemas Institucionais, com
objetivo de uniformizar as formas de
acesso e prover a seguranca exigida para
0S sistemas e processos.

Politica definida e

PROAD/DTI 2014 2014
documentada

Objetivo XLVIII — Atualizar a infraestrutura fisica (hardware)

1) Concluir e executar o projeto do

sistema de climatizaco (A20): Projeto concluido PROAD/DTI 2013 2014

2) preparar mfraes.trutura de Data Certgr Infraestrutura concluida PROAD/DTI 2014 2015
para suportar servicos na huvem (A19);

3) projetar e executar sistema (de
iluminacéo e de energia ininterrupien- Projeto concluido PROAD/DTI 2014 2014
176) Implantar o Data Center ddreake gerador (A20);

acordo com normas técnicas exigidas4) projetar e executar sistema |de

; Projeto executado PROAD/DTI 2014 2014
controle de acesso e seguranca (A20);
5) projetar e executar sistema (de
cabeamento estruturado UTP e Optico  Projeto executado PROAD/DTI 2014 2014
(A20);
6) projetar e executar sistema (de Projeto executado 2014 2014

combate de incéndio (A20).

1) Dimensionar a  atualizacdo o .
. . Comunicagao corporativa

tecnolégica do sistema de . A
estrutura de virtualizacdo ¢

arquerlamento de _dados,. cpm armazenagem de dados PROAD/DTI 2014 2014
ampliacdo de sua capacidade, inclugive |
adequados para demandas

para atender novas demandas e R
institucionais

(virtualizacéo, BU, RTE);

177) Atualizar o sistema de
armazenamento (storage)

2) adquirir e implantar sistema de
armazenamento de dados conforme Sistema implantado PROAD/DTI 2014 2014
projeto técnico.

178) Implantar solucdo  paral) Dimensionar estrutura de hardware e
consolidacdo de servidoresoftware  para  virtualizacdo  de Estrutura dimensionada PROAD/DTI 2014 2014
(virtualizacao) servidores (A19);
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2) adquirir estrutura de hardware
software  para  virtualizagdo
servidores (A19);

e
e  Estrutura adquirida

PROAD/DTI

2014

2014

3) implantar a estrutura de virtualizag
e substituir todos os servidores fisig
existentes no Data Center do Bloco
por servidores virtuais, quando possiy

ao

osEstrutura de virtualizacdo
A implementada

el.

PROAD/DTI

2014

2015

179) Melhorar o sistema e o servid

1) Dimensionar recursos necessarios

para backup das novas caixas pos
OA11) e dos sistemas de virtualizag
A13);

tai . .
ao%?ecursos dimensionados|

PROAD/DTI

2014

2014

de Backup

2) adquirir e implantar atualizac)
(hardware e software) de sistema
backup.

10

de Hardware e software

implantados

PROAD/DTI

2014

2014

1) Adquirir roteador com capacida
ampliada;

le Roteador adquirido

PROAD/DTI

2014

2014

2) contratacdo de link de dados;

Contratacdo eeddiz

PROAD/DTI

2014

2014

3) implantar controle de aplicacdo pad
regrar utilizag&o de link de dados (A7)

\ Capacidade de limitag&o d
A %anda para aplicacfes nd
' essenciais estabelecida

=

[@2N¢))

PROAD/DTI

2015

2015

180) Aprimorar a rede a distang
(WAN)

4) dimensionar/adquirir Firewall de re
para suportar demanda de dispositi
I&onectados internamente (A7);

e Links com 100% de uso,
sem a perda de pacotes p
05~ . .
incapacidade de
processamento do Firewa

PROAD/DTI

2014

2015

5) promover
monitoramento eficientes (A7).

mecanismos de

Pelo menos 90% dos
problemas de utilizacédo
previstos antecipadament
e acdes corretivas ou
preventivas disparadas
dentro do menor tempo
possivel

1%

PROAD/DTI

2015

2015

6) Implantar servigos de IDS e antivir
de perimetro (A10)

us Estrutura monitorada e
protegida

PROAD/DTI

2015

2015

1) Atualizar backbone de 100Mbps pg
10Gbps (A8);

ara 100% do backbone com
velocidade de 10 Gbps

PROAD/DTI

2014

2014

181) Aprimorar a rede local (LAN)

2) ampliar capacidade dos ativos de r
(A8, A19);

£del00% dos ativos de rede
atualizados

PROAD/DTI

2014

2014

3) criar redundancia de acesso

ao Link de redumalanc

PROAD/DTI

2014

2014
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datacenter para blocos criticos da FU
(anel de fibra 6ptica) (A8);

RBnplantado entre o Bloco A
e Bloco S do Campus 1

1) Comprar rede wireless gerenciavel points eliminada e acesso |a

Interferéncia entre access

i ; >, PROAD/DTI 2014 2014
. . controller (A9); rede e nUmero de usuérios
182) Aprimorar a rede wireless imizad
(WLAN) _ _ otimizados
2) ampliar a capacidade de AccessRe de wi-fi preparada para
Points: cobertura de sinal e acréscimo preparada p PROAD/DTI 2014 2015
: 12.000 conexdes
de clientes (A9).
1) Atualizar hardware e software de
183) Atalizar  servidores (naoservigos de infraestrutura de rede Listagem de 100% dos
. o (FrontEnd Exchange, DNS externo,servidores com o hardware PROAD/DTI 2014 2014
contemplados na virtualizacdo) . ~ ~ )
gerenciamento de rede) que ndo seréo atualizado
contemplados na virtualizacdo (A12)
Objetivo XLIX — Atualizar a infraestrutura Iogica ( software)
Servidores e estudantes
1) Atualizar correio eletrbnico para providos de caixas postais
~ . ] P em tamanho e versoes PROAD/DTI 2014 2015
versdo mais recente (All); P
compativeis com a
necessidade institucional
Utilizacao pela
FURB exclusivamente do
e-mail FURB.BR como
. . 2) definir medidas de orientacdo | gerramenta de comunicacao
184) Aprimorar 0S servicos def ilidad > institucional tod
comunicacio acilidades para tornar o correio institucional; todos os
eletrénico da FURB ferramenta Unica [deservidores possuirem caixp PROAD/DTI 2014 2015
comunicacao institucional, postal interna habilitada,
principalmente para servidores (A11);| propiciando confiabilidade
com a integracdo a servi¢gs
de mensagens, portal e
tramitacdes
Comunicacéo Institucional
3) Implantar Anti-Spam (A10). protegida do envio PROAD/DTI 2014 2014
indesejado de mensagens
, . S . Banco de dados atualizadq e
185) Atalizar o Sistema del) Adquirir licenciamento e har(_jwaelicenciado para a equipe de PROAD/DTI 2014 | 2014
Gerenciamento de Banco de Daddiecessario (servidores e storage); desenvolvimento
(SGBD) (Cracle) A29 2) homologar aplicacdes existentes; Todas as gpksa PROAD/DTI 2014 2014
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existentes homologadas
para nova versdo do
Database

Todas as aplicacbes
terceirizadas homologada

D

3) homologar aplicacdes terceirizadas, ~ PROAD/DTI 2014 2014
para nova verséo do
Database
Ferramenta de
desenvolvimento necessarja
1) Adquirir licenciamento; atualizada e licenciada parna PROAD/DTI 2014 2014
a equipe de
186) Atualizar ferramentas de desenvolvimento
Desenvolvimento (Oracle A31). Integrantes da equipe
2) capacitar equipe técnica; capacitados na nova PROAD/DTI 2014 2014
ferramenta
3)_ converter e migrar sistemas  Todos 0s sistemas PROAD/DTI 2015 2015
existentes. atualizados
Todos os equipamentos de
1) Atualizar equipamentos; autenticacdo atualizados ¢ PROAD/DTI 2014 2014
dimensionados & demandp
2) atualizar sistemas operacionais eTOdOS 0s eguipamgntos dg
servicos relacionados: a_utenuqagao atualizados ¢ PROAD/DTI 2014 2014
187) Atualizar a infraestrutura de ' dimensionados & demandp
autenticacgao. 3) homologar sistemas atuais na nov Todos os sistemas atuais
. a}uncionando corretamentsg PROAD/DTI 2014 2014
estrutura; .
na nova infraestrutura
Pelo menos 04 técnicos de
4) capacitar a equipe técnica. suporte capacitados nas PROAD/DTI 2014 2014
novas versdes
1) Utilizar monitoramento, ferramentas
e C(_)nt_roles de rgq? com objetlv_o de Ef|C|enC|Q o_peraC|onaI PROAD/DTI 2015 2015
maximizar a eficiéncia operaciongl maximizada
. . (A15);
igr?t)ro'lat\apcrjltran ?er:(re 0 gerenciamento 2) adquirir ferramentas para analise Ferramenta adquirida PROAD/DTI 2015 2015
fisica da rede FURB (A16);
3) atualizar softwares e hardwares Software e hardware
utilizados para gerenciamento de rede PROAD/DTI 2015 2015

atualizados

(monitores, analisadores, Sistema

de
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Gerenciamento (A16).

189) Atualizar sistema de gestao

de

Ferramenta de gestdo de
servicos atualizada

servicos para ampliar sua abrangénclg  Atualizar  licenciamento  da (atualmente autdmatos PROAD/DTI 2014 2014
e permitir a criacdo da Central dderramenta ASM 2009) e implantada
Servigos Consolidados (CSC) em sua dltima \r;ersﬁo
1) Delimitar necessidades da Instituicéo; Necedsidstabelecida PROAD/DTI 2014 2014
) 2) identificar usuarios; Usuérios identificados RPRZDTI 2014 2014
190) Realizar o estudo sobre & defini idade de ab 50l d
utilizagdo de dispositivo mavel ene?stri'?;;t (;?_pac' ade de absorgao) da Capacidade definida PROAD/DTI 2014 2014
nivel institucional utu ual, _ —
4) adequar e alinhar diretivas (e Diretivas alinhadas e
sistemas, conexdes, segurancga, suporte adequadas PROAD/DTI 2014 2014
pontual. q
1) Manter solugBes de gerenciamento dg. .
. N ~ o . _]xSistemas de gerenciamen
200) Ampliar abrangéncia dgsestagcfes, antivirus e autentica¢ao ativos e 100% dos
sistemas de gerenciamento |datualizados e ampliar sua abrangéncia a_ . 70 A0S PROAD/DTI 2012 2014
~ A . . . quipamentos institucionais
estacdes (centralizacdo) todos os equipamentos da Universidade monitorados
(A21)
1) Atualizar softwares de gestdo ge Sistema RUBI atualizado PROAD/DTI 2014 2014
pessoas; para verséo 5.8.3
201) Atualizar o sistema de gestdo|d®2) implantar moddulos adiciona SMOdS:mzégztglggzzsazqu'p PROAD/DTI 2014 2014
pessoas (Rubi). (medicina e seguranga no trabalho); funcionalidades
8) adequar requisitos de hardware p. . iciios adequados PROAD/DTI 2014 2014
exigidos pela nova versao.
Objetivo L — Manter a formac&o da equipe atualizada
Todos os sistemas
(terceirizados ou n&o) corm
1) Definir e documentar perfil de analista responsavel e PROAD/DTI 2014
. i . analistas (Negécio - A33). conhecedor de sua
202) Definir perfis de analistas de operacionalizagio e
negocio (A33) integracao (gestao macro
2) Definir mecanismo de apoio |e Mecanismo de apoio a
acompanhamento técnico dos sistema®peracao desses sistema PROAD/DTI 2014

terceirizados.

implantado pela DTI para
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auxiliar na aderéncia desse¢s
sistemas aos processos
institucionais

1) Levantar necessidades de capacitacdo

e elaborar plano de' capacitagao C(.)ntmlﬁecessidades determinadas PROAD/DTI
. N ~que contemple as areas de atendimento,
203) Realizar a capacitacao/formaga

PN esenvolvimento e suporte.(A27);
técnica de pessoal permanentemente

~2) Propor que a carreira de servidoreg dSro osta protocolada iunto
nivel médio contemple a evolucao do P aSpEGEPE J
aprendizado técnico.(A4).

PROAD/DTI

Objetivo LI — Desenvolver o Sistema de Gestdo Unirgtaria (SGU)

. Processos das rotinas
1) Elaborar projeto, com base ha_ . =~
S Institucionais que envolvem
definicio e mapeamento de todos |o0s ;
estudantes e servidores

processos 100% mapeados

PROAD/DTI 2014 20014

Equipe estruturada e com
2) montar e qualificar equipe necessaridgempo de dedicacao total 4o PROAD/DTI 2014 20014
SGU.

204) Desenvolver o SGU 100% das diretrizes
3) definir diretrizes de desenvolvimentonecessarias para otimiza¢#o
(funcionamento e definicdo de papéis|da do processo de PROAD/DTI 2014 20014
equipe, padrdes, etc.) desenvolvimento mapeadas
e documentadas

4) elaborar cronograma, envolvendo
todas as equipes de desenvolvimentg daCronograma elaborado PROAD/DTI 2014 20014
FURB.

Objetivo LIl — Reestruturar e qualificar o atendimento da DTI

1) Definir modelo de governanca de
TIC e expandir melhores préaticas ho
atendimento, rotinas de manutencgo,
desenvolvimento e projetos, tanto |ha
0DTI guanto nos outros prestadores |de
da FURB (Al);

Modelo definido PROAD/DTI 2014 2015

205) Reestruturar e qualificar
atendimento da DTI

Quantidade de processos (le
2) dimensionar a equipe de TIC paralC alinhados a necessidage
atender as expectativas institucionaisdo negécio, com relagéo ao PROAD/DTI 2014 2014
desenvolvimento, atendimento (A6); tempo esperado de
atendimento
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3) implantar a CSC (A6), com defini¢a

10

100% dos servicos
oferecidos pela DTI

de métricas e analise dos resultados|ngs;. . PROAD/DTI 2014 2014
: Solicitados e acompanhadgs
servigos prestados (A3). o
via sistema

1) Viabilizar a identidade unica g

mecanismos de gestdo de contas e Processo Unico e

senhas centralizados; documentado, para qualquer PROAD/DTI - -
206) Rediscutir a identidade Unica ¢ o grau de ensino
cartdo de identificacdo

Todos os usuarios
2) melhorar senha institucional. utilizando senhas PROAD/DTI 2012 2014
alfanuméricas
. ~1) Implantar sistema de captacdo |de

207) Implantar Sistema de Capta@‘fjlrotzcursos para cultura, aderente| a Sistema implantado PROAD/DTI - -
de Recursos para Cultura . L

legislacdo vigente
208) Implantar certificacéo digital del_) _|mplantar projeto de certificacdo Projeto implantado PROAD/DTI i )
documentos e processos digital de documentos e processos
209)_Implantar sistema de Ordem d&) Implantar sistema de controle de Sistema implantado PROAD/DTI 2014 2014
Servico (DAC e Instituto) ordens de servico
210) Implantar salas pai
equipamentos de rede e servidores r?%% Implantar salas de datacenter mos Salas equipadas PROAD/DTI 2014 2014
campi campi 1 (blocoR),2e 3

1) Implantar sistema de telefonia,
211) Modernizar sistema de telefon asubstltumdo antigas centrais telefonigas Sistema implantado PROAD/DTI 2014 2014

€ ramais analégicos, provendo servi

de colaboracao

LOS

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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6.3 INFRAESTRUTURA DE BIBLIOTECA

Em relacédo a Biblioteca, a FURB encontra-se enaco de exceléncia, conseguida
por meio de uma estratégia de longo prazo. Estatégia esta calcada na premissa de que o
amplo acesso ao conhecimento atualizado é fundaimpata a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Nesse sentido, a Biblioteca da FURB conta, ao fiea2013, com 152.796 titulos de
livros (com 276.474 volumes) e 5.855 titulos dedukcos. Esse acervo permitiu um volume
de 995.250 empréstimos. Além do acesso ao acesiam,fia Biblioteca permite acesso a
diversas bases de dados e a diversos periddicagéatido portal da CAPES, que tem
contribuido para o desenvolvimento da pesquisansttdicdo. O excelente trabalho da
biblioteca pode ser visualizado pelo nivel de apgde dos estudantes na avaliacao

institucional (92%). A tTabela 30 destaca os ppas niameros da BU:

Tabela 30 — BU em numeros (2010-2013)

BU 2010 2011 2012 2013
Consultas 321.993 127.914 68.215 | 49.387
Empréstimos 1.296.499 | 1.173.202 1.042.3556 995.250
Livros (titulos) 148.425 147.257 144.786 152.796
Livros (volumes) 273.554 271.590 267.61Y 276.474
Periddicos (titulos) 5.855 5.528 5.682 5.855
Outros materiais bibliograficos (exemplares) 169.391 159.228 138.571 115.240
Consultas via WEB 1.259.461 1.098.466 1.350.507 011358
Acesso a pagina da Biblioteca 299.585 268.165
Empréstimo/usuario 73 92 88 67
Consulta/usuério 18 8 4 3
Usuarios que utilizaram os empréstimos 13.465 3P.7| 11.880 11.510
Usuarios com vinculo ativo 17.729 16.073 15.367 744,
Investimento em material bibliogréafico 322.859,0874%627,29| 271.835,2f 320.220,24
Fonte: BU

* Periddicos =nacionais (4869) e internacionais (986).

! Foram somadas as consultas tanto de livros corperitidicos.

2Essa informacdes nédo estédo mais disponiveis davidato da pagina da biblioteca ser gerenciada@eM.

®No item “Consultas”, a equipe da BU avalia a quéasnimeros como reflexo do avanco de buscaddeggaos (ex.Google)
e do maior acesso a internet em nossa regiao.

4 No item “Outros materiais bibliograficos (exempife a equipe da BU avalia a queda dos nimeros wmgdb do
desbastamento (avaliacdo e descarte) de exemglaedecdo de “recortes de jornais”.

A Politica de Desenvolvimento de Colecdes da BUFUMRB esta regulamentada
através da Resolucao n°® 046/2012, de 06 de Novedeb2®12, e tem por finalidade orientar
0 processo de selecdo e aquisicdo de obras dooasefam elas provenientes de compra,
doacdo ou permuta, bem como orientar 0 remanejaneetiéscarte das mesmas. Além dessa

politica, a biblioteca também regulamenta a ugimadas salas de estudo e o servico de
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empréstimo, cujos documentos podem ser acessadgogsatdo site da biblioteca, no link
Regulamentos e Politicas.

O acervo para empréstimo é composto por: Coleca@l GEG), monografias,
dissertacOes, teses e folhetos , e para realeanpoestimo de obras € necessario utiliagin
e senha de identificacdo pessoal FURB. A bibliofessui, ainda, convénios que permitem o
empréstimo a usuarios sem vinculo com a FURB.

E possivel consultar o acervo no sistema da BUtRB-da seguinte forma:

Quadro 47 — Composicao e atribuicdo do CEPE
Consulta ao acervo via sistema Descricao

Permite recuperar determinado documento por auftrlo ou

assunto, por meio de uma expressao de busca.

Além das opcbes autor, titulo e assunto, este dedmisca contem|a
opcdo ‘livre” e a possibilidade de formulacdo depressdes

Busca avancada combinando essas opc¢des de busca com o uso deslopey e, ou e
ndo. Se desejar, podera refinar a pesquisa sedexiono tipo de

material desejado (colecao) e a biblioteca depumita

Permite fazer buscas através do nimero da obrastena ou do

nimero de registro. O nuamero da obra no sistematifida

exclusivamente cada titulo cadastrado no acervobibiioteca,

enquanto o nimero de registro identifica o exemplau volume

fisico da obra. O numero de registro € o que sergre na etiquet

de codigo de barras.

Permite fazer a busca no acervo de periédicos daaBavés d¢

Busca de periddicos titulo, recuperando informacBes como classificacBzalizacédo

namero, volume e fasciculos da colecéo disponh@acervo.

Busca rapida

Busca numérica

D

Fonte: BU

A BU mantém duas unidades setoriais, localizadaampus 2 e no Campus 3.
Também é oferecido ao usuario o servico de empréstntre bibliotecas, possibilitando que
o livro chegue até o leitor sem que ele se deslantee os campi da FURB. Para o

empréstimo de obras, devem-se observar 0s segpiatass:
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Quadro 48 — Prazos para emprestimos de obras

Prazo de

Categoria de usuario Quantidade de obras >
empréstimo

Estudante de graduacéo
Estudante de ensino médio
Servidor técnico-administrativo Até 7 obras 7 dias
Servidor aposentado
Usuario especial

Estudante de pos-graduacao (presencial) Até 1Gobra 15 dias

Estudante EDECON/convénios Até 5 obras 7 dias

Cadastrados na Central de Ex-Alunos Até 2 obras ias d

Servidor docente Até 15 obras 15 dias
- P — N

Unidade administrativa da FURB i:[tievg 1° dia dtil do proximo semestre

Fonte: BU
* As obras da Colegéo Especial (CE) podem ser eragi@spor um dia.

* As obras da Colegdo de Reserva (CR) podem seadatiuma hora antes do encerramento do expedeebiblibteca, devendo
ser devolvidas até as 8h do proximo dia util.

Além disso, a renovacao, a devolucao e a reseneesd@p servicos relacionados com o

empréstimo de obras, podem ser realizadas da sedoima:

Quadro 49 — Servicos relacionados com 0 empréstamubras

Servigos Descricao
Pode ser feita on-line (pela internet, nos termsiniai consulta
ou nos terminais de renovacgéo) e localmente, nicsede
empréstimo, com a apresentacdo da obra. E perrtatidas
vezes quantas forem necessarias, desde que adubesteja
reservada por outro usuario.
A operacao de devolucao de obras emprestadas psmtera
feita em qualquer unidade da BU.
A reserva de obras pode ser feita desde que ndo haj
exemplares disponiveis na mesma na bibliotecaalzagla
nos terminais de consulta, no Servico de Empréstimpela
internet. Uma vez devolvidas, as obras reservacas fa
disposic&o do usuario que as reservou por 24h sk
também reservar obras entre as bibliotecas. Pat@ tobra
requerida deve estar disponivel na biblioteca o,
possibilitando que o livro chegue até o usuario gamele se
desloque entre os campi da FURB.

Renovagéao

Devolucao

Reserva

Fonte: BU

O usuério é responsavel pelas obras em seu padeen a obrigacdo de devolvé-las
dentro do prazo. Caso isto ndo ocorra, esta swggienalidades (multa por atraso), conforme
regulamentacao da BU.

Os estudantes de EaAD podem realizar empréstimbvaes na BU. Para isso,
deverdo enviar um e-mail para comut@furb.br, dalcdo cadastro, fornecendo seu nome
completo, endereco residencial completo, CPF,aeéf e e-mail para contato. O empréstimo

de obras para esses académicos esta organizadguilate forma:
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Quadro 50 — Servicos relacionados com o empréstim@bras para estudantes de EaD-

FURB

Servico Descricao
Para emprestar um livro, o estudante de EaD-FURBe ghrimeiro verificar se ja
obra esta disponivel no site da bibliotéad.br/biblioteca Os estudantes residentes
em Blumenau devem dirigir-se a BU cortogin e a senha, que seréo fornecidos no
Empréstimo e-mail e retirar o livro. Os estudantes de outeggdes também receberdo senha e
login, entretanto, na impossibilidade de vir retwanaterial pessoalmente, poderdo
solicitar o empréstimo pelo e-maibmut@furb.byfornecendo os dados do livro ¢ o
endereco residencial para o envio.
Prazo de 15 dias, a contar da data do envio dorislat€abe ao estudante arcar
Prazo de devolucao | com as despesas de recebimento e devolucdo. Qnaadwuver reserva, os livrps
poderdo ser renovados através do site.
Aos estudantes de EdBlJRB também estd destinado o uso da Bibliotecatdd
Biblioteca Digital da FURB, com o0 acesso as bases de dados via Virtuate Network (VPN
furb.br/bibliotecadigital
Também estd previsto ao usuario EaD-FURB o enviopedees de obras
bibliogréficas, desde que respeitando a Lei 9.8981 Essa solicitagcdo devera ser
encaminhada pelo e-maibmut@furb.by com a referéncia completa do matefial
requisitado.

Parte de obras

Fonte: BU

Cabe destacar que existe a possibilidade de seged&aquisicdo, que permite aos
usuarios sugerir obras a serem adquiridas peletabd, preenchendo os campos autor, titulo
e editora da obra, ou ainddrdgernational Standard Book Numb@6BN). Essas sugestoes,
bem como a quantidade de exemplares a serem atigliserdo avaliados de acordo com as
normas e politicas de sele¢éo da biblioteca.

A estrutura da biblioteca € preparada com ambidntabnente climatizados, espacos
para estudo individual e em grupos, Auditério Pd&drando Maria Murphy com capacidade
para 155 pessoas, Espaco Multimidia, acesso asdweervicos pela internet, Laboratério de

Informatica e Central de Impressdes. Outros ses\séo oferecidos:

Quadro 51 — Servicos oferecidos pela Biblioteca

Servigos Descricdo
Oferece informacgBes sobre 0 uso da base bibliegrafbcalizacao
Orientacgao bibliografica de publica¢Bes, manuseio de obras de referéngimesemtacdo de

trabalhos académicos.
Tem por objetivo familiarizar os usuarios com aamigacdo ¢
Visita orientada funcionamento geral da BU, distribuicdo fisica dmrao e dos
catalogos, servicos e produtos disponiveis.
A “Catalogacéo na Fonte” é a elaboracdo da fichalagrafical
impressa no verso da pagina de rosto de um liwese tou
dissertacéo. Essa ficha, recomendada pela Associredileira de
Normas Técnicas (ABNT), deve ser feita quando a @sta em
fase de impressdo e é obrigatdria para efeito gésite legal. G
servico € prestado gratuitamente a comunidade adealéPara
comunidade externa - editoras e outras instituigdesn um custo
de 2,5 créditos financeiros.
CMU O CMU, vinculado a BU, tem por finalidade wonifizar a

Elaboracao de ficha catalogréafica

152
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producdo documental e os procedimentos que envol/eestad
arquivistica de documentos da FURB, em decorr&@wiaxercicid
de suas atividades. O CMU/FURB tem sob sua custadi
documentos (gréficos e iconograficos) e pecas nhigieas
oriundos das unidades/setores da Instituicdo, pgresantam valo
informativo, administrativo, probatorio, cientificohistérico €
cultural.

técnico-cientificos (artigos de periédicos, teshssertacdes, ang
de eventos, relatdrios técnicos, etc.) disponiveis acervos da
principais bibliotecas brasileiras ou internacisndsse servico
exclusivo para fins académicos e de pesquisa. Bliaar o
Comutagéo Bibliografica (COMUT) |COMUT, basta formalizar o pedido através do e-
comut@furb.br informando a referéncia completa do mate
desejado. Todos os usuarios, mesmo fazendo osgsediédartigo

Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia eri@ogia (IBICT)
do programa de COMUT.

O servico de COMUT permite a obtencéo de cépiasodementos

através da biblioteca, devem cadastrar-se no sistden rede

is

mail
rial

12}

Os usuarios FURB podem assistir gratuitamente, em
computador, a mais de 200 videos de treinamento aneas
administrativo-financeira, estratégia, marketingglggade, recursa
humanos, seguranca e vendas. Para acessar 0s vilig
treinamento € necessario solicitar uma senha ds@aedraves do ¢
mail comut@furb.by informando nome completo e nome
usudrio. Os videos da TV Treinamento sdo produziéq
disponibilizados pela Link Qualityiinkquality.com.by e a FURB
possui assinatura deste servico.

Videos de treinamento

t0S

D
I

de
S

O Laboratério Geral de Informéatica da BU, localiaam nivel 4 dg
Campus 1, estd a disposi¢do dos usuarios FURB gz@sso
pesquisa cientifica, tecnolédgica e de interesseéaaizo.

Laboratério Geral de Informéatica

Capacitacdo de usuarios A BU promove cursos de capacitacdo em grupo e tagan

individualizada a usuarios dos cursos da FURB.

Fonte: BU

A BU oferece, também, 0s seguintes cursos:

Quadro 52 — Servigos oferecidos pela Biblioteca

Curso Descricao
O acesso a bases de dados € disponivel de fornfiaepn-
interdisciplinar e/ou por area especifica com oetp de
ajudar o usuario a:
. conhecer os sistemas de recuperacdo da informacé
arquitetura das bases de dados e a organizacadodaacag
nas diferentes areas do conhecimento;
e ter competéncia para elaborar sua estratégia deapus
usando os conectores booleanos;
. ampliar seus conhecimentos dos recursos disponineg
biblioteca eletronica.

Acesso a bases de dados

S

Orientacdo a usuarios quanto a normatizacao de gnafias €
dissertacdes, referéncias, artigos de periédiessnhas critic
Normatizagdo de trabalhos académicpe resumos, de acordo com a Resolugdo n°® 36/2003JB8
que aprova o uso das normas da ABNT como padréo qar
elaboracao de trabalhos académicos, no &mbito &BFU
Para tirar dlvidas quanto & normatizacdo de traba
académicos, elaboracdo de referéncias, citacdetsgosar
cientificos, resenhas, resumos, etc., o usuarie pgendar urj
horario individual ou em grupo.

n

h

Assessoria individual

=)

Fonte: BU

0,
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Os portais de busca acessiveis através da BU séo:

Quadro 53 — Servicos oferecidos pela biblioteca

Portal

Descricao

Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes
(BDTD) FURB

A BDTD da FURB disponibiliza, via web, as teses

e

dissertacdes, em texto completo, produzidas pelos

mestrandos e doutorandos dos programas de pOsagéamiu
da FURB. A FURB integra o consércio BDTD nacional

BDTD Brasileira

O IBICT coordena o projeto da BDTD, que integral os

sistemas de informacéo de teses e dissertacOdentass
nas instituicdes de ensino e pesquisa brasilerésmbém
estimula o registro em meio eletrénico e a pubicage
teses e dissertacfes por essa referido meio. Ecergar

com as instituicbes brasileiras de ensino e pesguis

possibilita que a comunidade brasileira de Ciéreja

Tecnologia (C&T) publique suas teses e dissertacdes

produzidas no pais e no exterior - com a baseniat@nal
da Networked Digital Library of Theses and Disstiotes
(NDLTD), dando maior visibilidade a producao ciéind
nacional.

Portal de Periédicos da FURB

Apresenta os periddicos voltados para a divulgagd@p

pesquisa e producdo académicas, ligados | aos

departamentos de graduacao e programas de pésxgéamiu

da FURB.

Portal de Periédicos da CAPES

O Portal de Periodicos da Capes é uma bibliotedaav
gue reune e disponibiliza a instituicbes de ens@jo

pesquisa no Brasil o melhor da producédo -cientffica
internacional. Conta com um acervo de cerca de @7 m

titulos com texto completo, 500 bases referencais

resumo e/ou textos completos, nove bases dedicadas

exclusivamente a patentes, além de livros, estatést
obras de referéncia, normas técnicas, arquivostaber

redes de e-prints teses e dissertacdes, contelido

audiovisual e outras fontes. O acesso aos peri$diep
CAPES é restrito ao grupo FURB. Para acessa-lodafa
Universidade, conecte-se a rede FURB através da VPN

Scientific Electronic Library Online (SciELO|

SciELO — Biblioteca Cientifica Eletronica em Linkaé
um modelo para a publicacdo eletrbnica cooperalwp

periddicos cientificos na Internet. Especialmente

desenvolvido para responder as necessidades
comunicacao cientifica nos paises em desenvolvanent
particularmente, na América Latina e no Caribe,caleo

proporciona uma solucdo eficiente, para assegurar

visibilidade e o acesso universal a sua literatigmatifica.

SciFinder Scholar

da

a

O SciFinder Scholar é uma ferramenta de busca
desenvolvida para ser utlizada pelo usuério final.
Apresenta uma interface de facil utilizacdo, gom
ferramentas intuitivas, que permitem ao pesquisador
executar suas préprias buscas, de forma eficiente e

econdmica.

UpToDate

A base UpToDate é uma grande comunidade clinica
mundo, dedicada a sintetizar conhecimento par&actire
pacientes. Esta comunidade inclui mais de 4 milicosd
clinicos, com funcbes de autores, editores e rmssc

no

mais de 400 mil usuéarios. E baseada em evidéncias

confiaveis e é imparcial. Fornece informacdes e séd
influenciadas por interesses comerciais.

Fonte: BU
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Contando com rampas de acesso, elevador, termmatomsultas e banheiros
adaptados, a BU permite acesso facilitado paraireaties e portadores de necessidades
especiais. Os deficientes visuais também podenruisufe alguns volumes em sistema
Braille. Para os usuarios de baixa visédo, a BUdetisposicdo uma lupa eletrbnica.

A BU, em parceria com a CAE e com a PROEN, proadeqjuar sua infraestrutura e
servicos as demandas apresentadas pela comunigigdesitaria, para o melhor atendimento
aos deficientes,, proporcionando uma real aceskde a informacéao.

No que tange a cultura, a BU também conta com anogcéo cultural, sendo algumas
atividades realizadas em parceria com a DIC da &dsidade. A biblioteca central possui
espacos destinados a divulgacdo cultural, destaesma Saldo Angelim, que recebe, em
média, dez exposi¢cdes anuais de artistas de renaanenal. Também nos niveis 01 e 03, ha
espacos destinados a essa finalidade. Ainda erarfgaoom a DIC, esta em fase de concluséo
uma sala multiuso com 30 lugares, no nivel 06 dikdbéca central, para projecéo de filmes e
realizacdo de oficinas.

E importante destacar que a BU conta com uma aolégabras de arte (Pinacoteca)
e conta com um acervo de cerca de 350 pecas dasrtie renome nacional e internacional.
Outros espacos diferenciados na biblioteca cetinagm ser evidenciados, como o Espaco de
Literatura Infantil, com acervo de aproximadamet64 titulos de livros infantis e infanto-
juvenis, bem como o Espacgo de Xadrez, um projetopgaporciona pratica desta atividade
em parceria com a Fundagéao Municipal de Despord3uimenau.

Tendo em vista que a maior parte das pessoas aidvez mais usando a Internet
como fonte de informacdo, um grande desafio hoja ea digitalizacdo do acervo e
ampliagdo dos acessos da comunidade, via Internptesencial. Alinhavado a essa
perspectiva, a Biblioteca também tem como objetinpliar a Politica de Acesso Aberto na
Universidade, por meio da viabilizacdo do Repomit@mstitucional de producéo intelectual
da FURB (RI-FURB). A proposta de acesso abertdigarinternacional, visa dar publicidade
as producgbes cientificas das IES, proporcionandtham para 0 ensino, a pesquisa e a

extensao, culminando com o Portal de Acesso AlnerteURB.
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6.3.1 CMU

O CMU/FURB, vinculado a BU, tem por finalidade wmihizar a producao
documental e os procedimentos que envolvem a gasgaovistica de documentos da FURB,
em decorréncia do exercicio de suas atividades.

O CMU tem sob sua custodia os documentos (grafecasonograficos) e pecas
museologicas oriundos das unidades/setores daulgdt, que apresentam valor informativo,
administrativo, probatorio, cientifico, histéricaeltural.

Desde o ano de 2010, com a implantacdo do SistentzR®, o CMU administra os
moédulos DOC$ e PROS$ (abertura e tramitacdo de psosg Nesse processo € responsavel
pela capacitacdo dos usuarios, configuracdo dosegsos, acompanhamentos diarios e
ajustes quando necessarios. Além disso, € de r@pbdade do CMU a guarda fisica de
documentos, em espaco climatizado, com temperatunasidade controladas.

No decorrer dos anos, 0 CMU vem sendo uma unidadefdréncia para as pesquisas
administrativas e algumas académicas. Suas atesdael apoio a gestdo superior, orientando
diversas unidades, tém demandas crescentes no @apgestdo dos documentos e na
ampliacdo e implantacdo de novos processos.

O seu grande desafio € manter sua autonomia negaseprestados e ampliar os
mesmos para todas as unidades da Instituicdo elmarsse como unidade de referéncia de
apoio da administracdo superior, passando, de &teer um Orgdo que desempenha as

funcdes de gestdo dos documentos da FURB.

Tabela 31 — Composicdo do acervo e de algumaslaties desenvolvidas pelo CKU

Tipo de material/atividade 2010 2011 2012 2013
Processos recebidos, montagegpg 197 248 311 133
eletrbnica, classificados;

cadastrados agregados somen@ONSAD 16 03 00
ao Sistema ERP - somerte

suporte eletrénico CONSUNI 17 24 12 45
Fotografias recebidas,Suporte papel 09 54 42 15
classificadas, cadastradas S

Soreqadas an aceno Bigitais 916 1378 627 713
Acompanhamento diario de registros de documentes,

diversas unidades, no ERP (DOC$) d15929 14218 17499 13018
Acompanhamento diario de abertura e tramitacdo| de 83 3, 473° 864° 859"

2 Atualizado pela servidora do CMU/Arquivo Liane #ten Sasse, em 11/2013.

22 Além dos processos eletrdnicos dos Conselhos Boggrem 07/2011 a Procuradoria Geral adotou o, BREulo PRO$ para abertura e
tramitagcao de seus processos/consultas.

% Em 2012, foram implementados os processos eletdmio espaco fisico.

24 Em 2013, foram implementados os processos eiet€i DPG, DGDP, PROEN.
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processos, de diversas unidades , no ERP (PRO$)

Registros de CDs/DVDs e fitas VHS 1670 195 418 233

Registros realizados para atender demandas daogesta

superior (convénios, atas de conselhos, documea#os

PRpOAD, (relat(’)rios académicos, pareceres da PRO 3E|:1,954 3210 2896 1751

entre outros)

Fotografias emprestadas / consultadas 2960 1958 0 397 2922

Atendimentos presenciais individualizados 736 1532 1291 1099

Treinamentos com agendamentos 60 75 80 74

Exposicoes 00 01 02 06

Palestras/cursos/visitas 03 04 03 03

Pesquisas — levantamento de dados =04 10° 30’ 25

ﬁcgrvp regebido/cqnferido e ev§ntuais procedimerntes 1037cxs 374 cxs 1043cx 667CxS
igienizacao, arranjo, classificacdo por fundo

Avaliacdo/selecdo para eliminacao/descarte de dectos

seguindo a Tabela de Temporalidade de Documgnt@22 cxs 227cxs 330cxs 289cxs

(TTD) da FURB

Fonte: CMU

Tabela 32 — Composicdo de acessos ao endereg@neletdo CMU

Total 2011 2012 10/2013
Acervo jornais 167 466 821
Acervo museolégico 137 327 451
Apresentacao 277 274 301
Catalogo 321 391 346
CcMU 2586 4654 3768
Contato 162 1217 480
Dossiés histéricos 464 532
Entrevistas 550 449 297
Exposicdes virtuais 597 1134 611
Galeria dos reitores 262 241 313
Gestéo arquivistica 848 879 1478
Histérico FURB 237 388 396
Histérico do CMU 249 252 284
Linha do tempo 313 343 373
Links 185 371 296
Publicacdes legais 219 367
Fonte: CMU.

Obs.: Elaborado em final de abril de 2011, dispitimédzlo dentro da pagina da BU, que disponibiliadas/
documentos referentes a histéria da FURB e dégesquivistica.

S ETEVI, 35 Anos do Curso de Educac&o Fisica, Gigairal Phoenix, FURB/TV, entre outras de menouwal.
% Bluvolei, Laboratério de Microbiologia, ETEVI, 28nos do Curso de Histéria, 35 Anos da Formaturdutena de Administracéo,
Laboratério de Linguas, Atualizagdo Linha do Tenfpeldgio do Sol, Biografia Prof. Almerindo BranchkeProducéo Cientifica do Prof.

Arlindo Bernart.

" pesquisa Histérica FURB para o PDI, Pesquisa Fafiog do 1° Festival Universitario de Teatro darBénau (FUTB) ao 22° FITUB, 40
Anos do Servigo Judiciario, 44 Anos da BU, 48 AdasFURB, Pecas de Nelson Rodrigues apresentaddsvernos FUTBs e FITUBS,

Talento Universitario, Gincana Rinha, 20 Anos da¢amento do PROEP.

28 Martinho Cardoso da Veiga, 45 Anos da BU, Grup®deca da FURB, 27 Anos EdiFURB, ABLU-HAND, Departato de Letras,
Curso de Ciéncias Biologicas, Biotério, 20 AnosAtieidades do PROAP/PROEP, Pesquisa referentb@omenageados do Programa Eu
Levo a FURB no Coragéo, Celso Mério Zipf, AlcidesAbreu, entre outras de menor volume.
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6.3.2 Desenvolvimento da Biblioteca

As propostas de desenvolvimento para a BibliotezstedPDI estdo baseadas nas
recomendacOes dadas pela CPA no processo de di#oawa2009-2011, bem como as

rupturas identificadas durante os foruns do PDI.
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Objetivo LIl — Institucionalizar o Portal Acesso Aberto FURB

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela a¢d 9nicio Prazlc;im Recursos
212) Institucionalizar o Portal del) Implementar e consolidar o RI-FURB; Portal iempentado BU 2014 Set./2015
ggi;so Aberto da FURB al:2) implementar e consolidar repositérios  Repositdrios BU 2014 Out /2015
tematicos. implementados '
Objetivo LIV — Qualificar o Espaco Fisico da Biblideca Central e das Setoriais
L - ) , | Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsével pela ac o Fim Recursos
213) Ampliar o atual espagol) Viabilizar nova biblioteca setorial dog., .
fisico das Setoriais do Campus Zampus 2, respeitando as diretrizes oglagl;mtze;daa nova BU’P%%ZI\‘S‘N € 2014 | Dezembro/2015
e Campus 3 Plano Diretor do Campus;
2) viabilizar ampliagdo da bibliotega,., . .
setorial do Campus 3, respeitando Zlebh_o_teca ampliada BU, COPLAN e 2014 | Dezembro/2015
o ; Viabilizada PROAD
diretrizes do Plano Diretor do Campus.
1) Adequar as instalagbes das bibliotecas
setoriais (Campus 2 e 3) ao padrdo | dBibliotecas BU, COPLAN e d
biblioteca central (Campus 1) para estugd@adronizadas PROAD 2014 | Dezembro/2013
214) Atender espacos de estudt individuals,
( . ~ TN
em grupo e  individual nas% adeguar as instalacbes das b|b||E>tec§alas de estudb
bibl . setoriais (Campus 2 e 3) ao padréo %taladas BU, COPLAN e 2014 | Dezembro/2015
! |o~tecas _setorials  com - Opipiinieca central (Campus 1) para estugdos ’ PROAD 7
padréo da biblioteca central em grupos;
Novas salas de estudo
3) ampliar a quantidade de salas de eswﬁ’%taladas BU, COPLAN e d
na biblioteca central. PROAD 2014 | Dezembro/2013
1) Adequar a acessibilidade; Acessibilidade BU e PROAD 2014 | Dezembro/2015
adequada
215) Readequacdo dos espa;%rojégzzrslg_ espagos  culturais  (sala df;‘;?ggjs culturals 5y bic e PROAD | 2014 | Dezembro/2014
da biblioteca central : Laboratorio Geral de
3) reformular o Laboratorio Geral 9 ¢ marica BU e PROAD 2014|  Maio/2015
Informética;
reformulado
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4) instalar placas de sinalizacdo dug. _.__ . . BU, COPLAN e d
atendam aos idiomas inglés e espanhol; §|nallza<;ao instalada PROAD 2014 | Dezembro/2015
5) instalar uma cafeteria. Cafeteria instalada. BU’P%%ITAI\‘I'DA‘ N e 2014 | Dezembro/2015
216) Apoiar a inclusdo di it"Il) Viabilizar acesso a internet de alta
dos usu%rios da BU gite qualidade para até 1.000 acessodsuarios conectados BU e DTI/PROAD 2014 Dezerars
simultaneos.
3; gg?;gaotg projeto externo para rel‘ornarojeto aprovado PROAD/ DAC 2014 2014
217) Reformar a claraboia |e_, . . . | Licitacdo concluida e PROAD/ DAC
cobertura da biblioteca antiga 2) licitar a execucéo da obra da COberturd’prestador contratado 2014 2014
3) executar a obra. Obra concluida PROAD/ DAC 2014 2014

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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