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NOTA EXPLICATIVA

A FURB expressa por meio do presente documento o PDI referente ao periodo 2016-
2020, atendendo ao determinado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
SINAES e estabelece que as instituicdes deverdo apresentar seus Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) a cada 5 (cinco) anos. Para reorganizacdo do planejamento, deu-se
prioridade a anélise do cumprimento das metas propostas no PDI 2010/2015, revisado em 2014,
bem como as recomendac6es oriundas da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) documentadas

no Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2012-2014.

Cabe ressaltar que em 2015, para garantir a sustentabilidade da FURB, foram
estabelecidas medidas administrativas cuja implementacdo se deu a partir da publicacdo da
Resolugédo n° 24/2015, de 29/07/2015. Dentre as medidas ficou estabelecida a alteragdo na
composicdo da Comissao Permanente de Revisdo e Acompanhamento do PDI (COPERA-PDI),
cuja representacdo passou a ser orientada pelos dispositivos da Resolugdo n° 23/2015,
publicada em 28/07/2015. Em 08 de junho de 2016, na Portaria n® 391/2016 foram designados
os integrantes da Comissdo Permanente de Revisdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (COPERA-PDI).

A COPERA-PDI iniciou, em junho de 2016, a elabora¢do do PDI 2016-2020, iniciando
o primeiro Forum Presencial do PDI em agosto do referido ano e finalizando em marco de 2017.

Com o apoio do site www.furb.br/pdi, elaborado pela COPLAN, foram realizados os Foruns

Virtuais de todas as tematicas do PDI, que permitiram a participacdo e manifestacGes da

comunidade Universitaria. A seguir, apresenta-se uma sintese dos Féruns Presenciais:

COPERA-PDI

Institucionalizacdo da Junho de 2016: Por meio da Portaria n® 391/2016, foram designados os
COMissao

integrantes da COPERA-PDI.

Agosto de 2016: Marcou o inicio das atividades da COPERA-PDI para a
COPERA-PDI
Primeira reunido de analise do PDI 2010-2015 e elaboragdo do PDI 2016-2020. Apresentacdo

trabazlgiepg(r)gg PDI do PDI vigente (2010-2015) e proposta de elaboragéo do novo documento.

i Agosto de 2016: Férum Presencial no dia 03/08 com o tema Perfil
| Forum PDI:

Perfil Institucional Institucional. Evento que iniciou o processo de revisdo e
acompanhamento do PDI 2016-2020.



http://www.furb.br/pdi

11 Forum PDI:
Politicas Académicas

111 Férum PDI:
Politicas Académicas

IV Férum PDI:
Politicas Académicas

V Férum PDI:
Infraestrutura e
Politicas Académicas

VI Férum PDI:
Politicas Académicas
e Politicas de Gestao

VIl Férum PDI:
Politicas de Gestao

VIII Férum PDI:
Politicas Académicas

1X Férum PDI:
Infraestrutura

X Férum PDI:
Politicas de Gestédo e
Infraestrutura

Xl Férum PDI:
Sustentabilidade

X1l Férum PDI:
Politicas Académicas

Outubro de 2016: Férum Presencial no dia 20/10 com o tema Politicas de
Pesquisa e P6s-Graduagéo junto ao Conselho Técnico da pos-graduagao.

Novembro de 2016: Férum Presencial no dia 25/11 com os temas Politicas
de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagéo.

Dezembro de 2016: Férum Presencial no dia 02/12 com os temas
Internacionalizacdo, Planejamento e Avaliacdo, bem como Insercdo
Regional da FURB.

Dezembro de 2016: Férum Presencial no dia 09/12 com os temas
Infraestrutura de Biblioteca e Plano de Desenvolvimento de Politica
Universitaria de Cultura.

Fevereiro de 2017: Férum Presencial no dia 08/02 com o0s temas
Atendimento aos Estudantes e Constitui¢do e Organizagcdo Administrativa
e Académica da FURB.

Fevereiro de 2017: Férum Presencial no dia 15/02 com os temas Politicas
de Gestdo e Desenvolvimento de Servidores Docentes e Técnico-

Administrativos.

Fevereiro de 2017: Forum Presencial no dia 22/02 com os temas Politica

de Extensdo Universitaria.

Fevereiro de 2017: Férum Presencial no dia 24/02 com o tema

Infraestrutura Fisica.

Marco de 2017: Férum Presencial no dia 01/03 com os temas Politica de
Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo (TIC) e
Gestao por Processos.

Marco de 2017: Foérum Presencial no dia 03/03 com o tema
Sustentabilidade.

Marco de 2017: Férum Presencial no dia 06/03 com o tema Ensino

(Médio, Graduagdo - Presencial e EaD).



AL Forum PDI: I,I Eorum PD!: . Margco de 2017: Férum Presencial no dia 09/03 com o tema Comunicagao
Politicas Académicas
com a Sociedade.

Redacdo do PDI com
as contribuicbes dos
Foruns e
Plarleje;mento (metas base e sugestdes da comunidade universitaria) para contribuicdes.
e aches).

Margo de 2017: disponibilizacéo do texto final de cada eixo do PDI (texto-

Homologagdo do PDI
no CONSUNI Julho de 2017: Aprovagdo do texto final do PDI.

Acompanhamento do Outubro de 2017 a Abril 2018: Atualizacdo/ revisdo das politicas
cumprimento das S . .
metas do PDI institucionais aprovadas e ou revisadas em 2016, 2017 e 2018 e registro do

cumprimento das metas, pelos gestores (edigdo compartilhada).

Homologagdo do PDI
no CONSUNI Julho de 2018: Homologagéo do PDI no CONSUNI, Revisdo 2018.

O PDI 2016-2020 que ora se apresenta € um processo em continua construcdo e
representa o inicio de um novo ciclo de desenvolvimento e crescimento institucional baseado

nos anseios da nossa comunidade universitaria.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020 representa o esforgo da
comunidade académica no planejamento para os préximos cinco anos da FURB. Consolidado
em 210 metas e suas estratégias, cobrindo as exigéncias externas e avanca em areas de atuacédo
necessarias as universidades atuais, como inovagéo, internacionalizacdo, empreendedorismo e
responsabilidade ante a sociedade.

E comum a afirmacdo de que as salas de aula sdo do século XIX, os professores do
século XX e o estudante do século XXI. Embora tomada como verdade, o que penso ser
questionavel, e extrapolada para as universidades, emerge a pergunta que modelo de
universidade e de fato a quem ela deve atender nos tempos atuais.

N&o é uma resposta facil, pois ndo se trata de instituicdes homogéneas. O PDI 2016-
2020 da FURB aponta para uma instituicdo preocupada com a qualidade, vista pelo olhar da
comunidade, nos seus diversos fazeres.

Agradecemos a COPERA-PDI pelo empenho, dedicagdo e competéncia, aliada ao
entusiasmo indispensavel que resultou neste importante documento. Desafio maior € torna-lo
conhecido da comunidade académica e da sociedade, bem como o trabalho e envolvimento de

um numero crescente de pessoas que possam tornar realidade a maioria das metas aprovadas.

Prof. Dr. Jodo Natel Pollonio Machado
Reitor da Fundacdo Universidade Regional de Blumenau
Gestdo 2015-2018.
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AACC — Atividade Académico-Cientifico-Cultural

ABNT — Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas

ACAFE — Associacdo Catarinense das Fundacdes Educacionais

AMMVI - Associacdo de Municipios do Médio Vale do Itajai
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1 PERFIL INSTITUCIONAL!

A Fundacdo Universidade Regional de Blumenau, FURB, é uma pessoa juridica de
direito publico interno e integrante da administracdo publica indireta do municipio de
Blumenau, na forma de autarquia municipal de regime especial. Trata-se de uma institui¢do
multicampi, detentora de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira

e patrimonial, sujeita ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

1.1 HISTORICO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU 2
1.1.1 Primeiras manifestacdes pelo ensino superior em Blumenau.

Foi na década de 1950 que surgiram as primeiras manifestacfes publicas em defesa da
implantacdo do ensino superior em Blumenau. Em 1956, a estudante secundarista Orlandina
Carmem Wiist publicou no Jornal O Estudante um artigo intitulado “Por que Blumenau néo
tem uma Faculdade?”. A partir deste questionamento, a Camara de Vereadores e a Unido
Blumenauense de Estudantes levaram o debate para dentro da sociedade e ocuparam espagos
nas radios, no interior das escolas e nos clubes de servico, que resultou na criacdo, pela Lei
Municipal n®1.233, de 5 de marco de 1964, da Faculdade de Ciéncias Econémicas de Blumenau
(FACEB).

O movimento que deu origem & FACEB, embrido da FURB, deve ser entendido no
contexto de reivindicacOes pelo ensino superior no estado, em expanséo, e sua interiorizacao, e
ndo somente como um ato isolado resultado do sonho particular de algumas pessoas e sim fruto

é fruto de um movimento comunitéario que envolveu estudantes, politicos e imprensa.

1.1.2 Década de 1960: instalacdo do ensino superior em Blumenau.

A Lei Municipal n® 1.233, de 05 de marco de 1964, criou a FACEB. Inicialmente
mantida financeiramente pela Prefeitura de Blumenau, gratuita e as aulas eram ministradas no

prédio da Escola Bardo do Rio Branco.

L Aprovado pelo Parecer/CONSUNI n° 023/2016
2 Histérico resumido da implantacdo e desenvolvimento da FURB elaborado pela CMU em junho de 2014,
atualizado em junho de 2016.
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Figura 1 — Inauguracdo dos 3 primeiros blocos da FURB.

Destaque: da janela do piso superior é possivel visualizar parte do acervo da biblioteca, cuja primeira
sede foi no Bloco A. Local: campus 1 — Bloco A. Data: 02/08/1969. Acervo: Centro de Meméria
Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

A aula inaugural, proferida pelo professor da UFSC, Alcides Abreu, aconteceu apenas
no dia 02 de maio de 1964, data esta reconhecida como sendo a da fundacgéo oficial da FURB.
No ano seguinte, as atividades sdo transferidas para o Grupo Escolar Julia Lopes de Almeida,
escola mantida pelo governo estadual, onde permaneceu até 1969.

Em 1967, foram criadas mais duas faculdades, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras e a Faculdade de Ciéncias Juridicas. Concomitantemente a criacdo dessas duas
faculdades, a Lei Municipal n° 1.458 de 20 de dezembro de 1967 criou a FUB, mantenedora
das trés faculdades entéo existentes. Essa mesma Lei criou também o Conselho Curador e o
Conselho Administrativo da Fundacéo e incluiu o Hospital Santo Anténio em sua estrutura.

Devido ao aumento dos cursos e dispersdo dos mesmos em espacos diversos, em janeiro
de 1968 foi criado o Movimento Pro-Sede Prépria, cujo principal objetivo era angariar fundos
para a construcdo dos trés primeiros prédios da Instituicdo, por meio da venda de rifas. Em abril
de 1968 inaugurou-se junto a entrada do campus 1, o marco no qual se pode ler “Juntos

construimos a nossa Universidade”.
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O Movimento Pré-Sede Propria atingiu seus objetivos no dia 02 agosto de 1969, quando
foram inaugurados os trés primeiros prédios (blocos A, B e C), atualmente pertencentes ao
campus 1 da FURB (logo apds, em 1971, foi construido um quarto bloco, o Z, mais tarde
incorporado ao Bloco A). Além disso, ao envolver diversos municipios do Vale do Itajai nesse
movimento, contribuiu de maneira fundamental para a compreensdo da importancia de uma
universidade regional para o desenvolvimento da regi&o.

Ao término da década de 1960, Blumenau contava com 0s seguintes cursos superiores:
Faculdade de Ciéncias Econdmicas: Economia (1964); Faculdade de Ciéncias Juridicas: Direito
(1968); Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras: Letras (1968) com habilitacbes em
Licenciatura em Lingua Portuguesa e respectivas Literaturas, Lingua Inglesa e respectivas
Literaturas, Lingua Alema e respectivas Literaturas e Lingua Francesa e respectivas Literaturas;
Matematica (1968) - Licenciatura e Bacharelado; Quimica (1968) - Bacharelado; Pedagogia

(1968); Histdria Natural (1968), atual Ciéncias Biolodgicas, Licenciatura e Bacharelado.

1.1.3 A Carta de Ibirama: um simbolo de integracdo no Vale do Itajai

A cidade de Blumenau, reconhecida como polo econdémico da regido e tendo sido o
primeiro municipio a criar sua faculdade, atuou como um catalizador de esforgos, contribuindo
para o surgimento e organizacao de faculdades nos demais municipios ainda na década de 1960,
especialmente em Brusque e Rio do Sul.

Nesse sentido, foi realizado o | Encontro Intermunicipal Pro-Ensino Superior no Vale
do Itajai, realizado na Cidade de Ibirama, em 05 de outubro de 1968. O principal resultado desse

encontro foi a redacdo da “Carta de Ibirama”.

1.1.4 Ano de 1968 e década de 1970

Em 24 de dezembro de 1968, o prefeito Carlos Curt Zadrozny assinou a Lei Municipal
n® 1557, modificando a Lei n® 1458 de 1967 e instituindo a FURB, uma entidade de direito
publico cujos objetivos eram a pesquisa, 0 desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a
formacao de profissionais de nivel superior. Essa lei vinha ao encontro dos principios da “Carta
de Ibirama”, pois previa a participagdo, por convénios de integra¢do, de outros municipios

mediante as “Divisdes Universitarias”.
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Figura 2 — Vista aérea do campus 1 da FURB.
Local: Antbnio da Veiga, n° 140 - Bairro: Victor Konder — Blumenau/SC. Data: 1974. Fotdgrafo: Marek.
Acervo: Centro de Memdria Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

Em continuidade aos planos de expanséo e diversificacdo de cursos, em 11 de dezembro
de 1972, com a Lei n°® 1894, é criada a Faculdade de Engenharia de Blumenau. Logo mais, em
maio de 1974, pela Lei n° 2001, foi instituida a Faculdade de Educacdo Fisica e Desportos.
Também em 1972 foi criado o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), depois renomeado
para Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Blumenau (IPTB).

Em 22 de julho de 1974, pela Lei n° 2.016, altera-se a denominacdo da Fundacao
Universidade Regional de Blumenau para Fundacéo Educacional da Regido de Blumenau, sem,
entretanto, alterar a “marca” FURB. A citada Lei, no seu art. 3° prevé que, apés o
reconhecimento como universidade, restabelecer-se-do plenamente os dispositivos da Lei n°
1.557, a qual a denominava universidade.

No final da década, a FURB contava com diversos novos cursos superiores: Ciéncias
Contabeis (1972), Administracdo (1973), Engenharia Civil (1973), Engenharia Quimica (1973),
Educacdo Fisica (1974) e Educacao Artistica (1974).
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A partir da década de 1970, a FURB consolidou-se definitivamente como instituigdo de
ensino, pesquisa e extensdo. Para além de sua expanséo fisica com 0s novos campi (campus 2,
na Itoupava Seca, e 0 campus de Gaspar) e com a construcdo de novos blocos no campus 1
(bloco Z, em 1971, e blocos D, E e F, em 1974), houve o incremento das modalidades de ensino
oferecidas pela Instituicdo no decorrer dessa década. Em 1974, é instalado o Laboratério de
Linguas, que passou a atuar como escola de idiomas da Universidade. Em 1980, iniciam as
atividades da Escola Técnica de Agropecuéaria do Vale do Itajai, a qual, em 1981, muda sua
nomenclatura para Escola Técnica Vale do Itajai (ETEVI). Atualmente a ETEVI esta

consolidada como a escola de ensino médio da Universidade.

Figura 3 — Vista aérea do campus 1 da FURB.
Data: 1988. Acervo: Centro de Memoria Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.
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Figura 4 — Vista aérea do campus 1 da FURB.
Data: 10/2006. Fotografo: Ingo Penz. Acervo: Centro de Meméria Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

L LB ’ 0 ST "'3;‘:.
Figura 5 — Vista do patio da Oficina Mecénica da Estrada de Ferro de Santa Catarina (E.F.S.C.),
aparecendo dois galpdes — Futuro campus 2.
Local: Rua Sao Paulo, n® 3250 - Bairro: Itoupava Seca — Blumenau/SC. Data: Aproximadamente 1970.
Acervo: Arquivo Historico ‘Prof. José Ferreira da Silva’.

- - -
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Figura 6 — Vista aérea do campus da FURB.
Local: Rua S&o Paulo, n® 3250 - Bairro: Itoupava Seca — Blumenau/SC. Data: 10/2006.
Fotdgrafo: Ingo Penz. Acervo: Centro de Memdria Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

Figura 7 — Associacdo Comercial Industrial de Blumenau - ACIB visita o campus 2.

Destaque: Laboratorio do IPTB. Local: Laboratério de Analise de Combustivel — campus 2.
Data: 12/09/2005. Fotografo: Ricardo Silva. Acervo: Centro de Memoria Universitaria —
CMUY/Arquivo da FURB.
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1.1.5 A década de 1980: Universidade reconhecida

Em 19 de outubro de 1982, a Lei Municipal n® 2876 consolidou a legislacdo referente a
FURB. Em setembro de 1985, a Universidade recebeu a visita de uma comissédo do MEC,
visando verificar as condic¢des da Instituicdo para o seu reconhecimento. Foi a ultima etapa de
um longo caminho iniciado nos meados da década de 1970. No dia 6 de novembro desse mesmo
ano, o Conselho Federal de Educagdo reconheceu a FURB como universidade. O
credenciamento por parte do MEC aconteceu no dia 13 de fevereiro de 1986, quando foi
publicada a Portaria Ministerial n® 117; com esse reconhecimento ministerial, a mantenedora
passou a denominar-se novamente Fundagdo Universidade Regional de Blumenau, nossa
conhecida FURB, conforme previa o artigo 3° da Lei n° 2016 de 22/07/1974. A instalacdo
oficial da Universidade aconteceu no dia 07 de fevereiro de 1986, com a presenca do ministro
da educacao Marco Antdnio de Oliveira Maciel. Na mesma data foi inaugurado o prédio proprio
da Biblioteca Universitaria Martinho Cardoso da Veiga (BU), no campus 1.

No que diz respeito a estrutura fisica, além da construcéo do prédio da Biblioteca, outras
importantes obras foram realizadas, como a construcdo do Complexo Esportivo, em 1982, além
da ampliacdo e construcdo dos blocos B, C e G (1981) e do bloco R (1988).

No decorrer da sua trajetéria, ampliou atividades de ensino, pesquisa e extensao,
prestando servicos especializados e de interesse publico, como o Projeto Crise (1983), o qual
deu origem ao Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA) em 1995. Nessa década, também foi
criado o Instituto de Pesquisas Sociais (IPS).

No campo da extensao cultural, a FURB inaugurou a sua editora, a EDIFURB, em 1986,
e promoveu, em 1987, a primeira edicdo do Festival Universitario de Teatro, atual Festival
Internacional de Teatro Universitario de Blumenau (FITUB).

No final da década de 1980, a FURB contava com diversos novos cursos superiores,
especialmente na area das Ciéncias Humanas: Ciéncias Sociais (1987), Servico Social (1987),
Historia (1987), Turismo e Lazer (1988), e na area das Ciéncias Exatas: Ciéncias da
Computacao (1988).

1.1.6 Década de 1990

A década de 1990 iniciou-se atendendo a antigos anseios da comunidade universitaria,
como, por exemplo, o desenvolvimento dos programas de pds-graduagdo, como o primeiro

mestrado da Instituicéo, o de Educacéo, criado em 1991. Nessa mesma década sdo criados ainda
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0s mestrados de Administracdo e Engenharia Ambiental (ambos em 1998) e Desenvolvimento
Regional (1999).

Nesse periodo, houve também a expansao dos grupos estaveis de cultura, somando-se
ao ja existente Grupo de Teatro Phoenix (1974) o Coro (1992), o Grupo de Dancas Folcloricas
(1994), a Orquestra (1999) e a Camerata de Viol6es (2000). Em 1992, foi langado o projeto da
Universidade para Terceira Idade, que teve suas atividades iniciadas no ano seguinte (1993),
passando, em 1994, a denominar-se Programa de Atualizacdo Permanente (PROAP), e
atualmente denominado Programa de Educacdo Permanente (PROEP).

No inicio de 1990, foi realizado o primeiro vestibular para o curso de Medicina.
Intensificaram-se as discussdes a respeito da criacdo de um Hospital Universitario. Em 1999,
com a expansdo dos cursos na area da saude, a Universidade inaugurou diversas clinicas
(Odontologia, Psicologia e Fisioterapia), visando servir de campo de estagio para os estudantes
e prestar atendimento a comunidade, seguindo o exemplo do Servico Judiciario (1972) e do
Ambulatério (1995). Em 2007, foi inaugurada a Clinica de Nutrigdo que, a época, se localizava
no Ambulatério do campus 1.

Investiu-se no aprimoramento da estrutura para as praticas esportivas na FURB, com a
construcdo do Ginésio de Esportes, em 1992, e do Ginasio-Escola, em 1997, junto ao Complexo
Esportivo; como resultado, a Universidade passou a manter e incentivar ainda mais equipes
esportivas e atletas.

Em 1994, ocorreu a criacdo do Nucleo de Radio e Televisdo e, em 2003, o canal de
radio FURB FM entrou no ar.

Em 1995, pela Lei Municipal n° 80, a FURB foi incluida como 6rgdo autdnomo na
estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal. A década de 1990 registrou, além do
surgimento dos mestrados, a maior expansédo dos cursos de graduacao da Universidade. Ao final
dos anos noventa, a FURB contava com diversos novos cursos superiores: Secretariado
Executivo Bilingue (1990), Licenciatura em Artes Visuais (1990), Medicina (1990),
Engenharia Elétrica (1990), Comércio Exterior (1991 — posteriormente denominado Curso de
Tecnologia em Comércio Exterior), Arquitetura e Urbanismo (1992), Comunicac¢do Social
(1992), Teatro (1992), Fisioterapia (1994), Engenharia Florestal (1995), Psicologia (1995),
Musica (1995), Ciéncias da Religido (1997), Moda (1997), Odontologia (1998), Farmacia
(1999) e Engenharia de Telecomunicagdes (1999).
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1.1.7 A FURB no 3° milénio

O terceiro milénio iniciou para a FURB repleto de desafios, ndo apenas no plano
académico, mas também no politico. A Universidade ingressou em uma nova fase. A expanséo
dos cursos de graduacdo, na década anterior, deu lugar a consolidacdo dos programas de pés-
graduacdo, por meio da oferta de novos cursos de Mestrado em: Quimica, 2002; Ciéncias
Contébeis, 2005; Engenharia Quimica, 2007; Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica, 2008;
Engenharia Florestal, 2010; Saude Coletiva, 2012; e, além desses os cursos de Doutorado em:
Ciéncias Contabeis e Administracdo, 2008, o primeiro da Instituicdo; Desenvolvimento
Regional, 2011, cuja aula magna foi proferida em agosto de 2012; e Engenharia Ambiental, de
2013, que teve sua aula magna em marco de 2014.

Em 2005, a FURB foi credenciada pelo MEC para oferecer cursos de pds-graduacdo
lato sensu a distancia e, em 2008, a Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa
Catarina, a Associacao dos Magistrados Catarinenses, a Fundacéo Fritz Miiller e a Universidade
firmaram um convénio que possibilitou a abertura de uma extenséo da Escola de Magistratura
no campus da FURB. Ja em 2009, por meio de convénio firmado entre o Governo Federal, a
Secretaria Estadual de Educacdo de Santa Catarina e as universidades do sistema ACAFE, a
FURB passou a participar do Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacéo Bésica
(PARFOR). Esse programa contemplava, inicialmente, somente as institui¢cdes federais de
ensino superior, porém, apés diversas negociactes, a ACAFE foi inserida no programa, sendo,
portanto, o Unico sistema de institui¢des de educacao superior ndo federal inserido no projeto.

Em 2010, foi criada a Escola de Educa¢do Continuada (EDECON), agregando 0s cursos
sequenciais da FURB, cuja gestdo comercial, a partir de 2013, passou para o Instituto FURB,
assim como dos cursos de especializacdo e dos servi¢os que eram prestados pelos institutos de
pesquisa (IPTB, IPA e IPS).

Muitos foram os investimentos na ampliacdo e reestruturagdo da estrutura fisica da
FURB nesse periodo. Em 2001, a Universidade adquiriu e equipou o campus 3, o qual abriga
diversas clinicas e laboratorios da area da salde, o Instituto FURB e algumas turmas de poés-
graduacdo lato sensu. Em 2003, foi inaugurado o novo prédio do Nucleo de Préatica Juridica
(antigo Férum do Municipio de Blumenau), 6rgéo de coordenacdo e supervisdo do Estagio
Orientado de Pratica Juridica do Curso de Graduagdo em Direito e do Servigo Judiciario. Em
2007, foi inaugurado o Complexo Aquatico, utilizado nas atividades didatico-pedagogicas dos

cursos de Educacdo Fisica e Fisioterapia e pelos demais académicos e servidores da Instituicdo
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como mais uma op¢ao para a pratica desportiva. A “piscina”, como esse complexo ¢
popularmente conhecido, era outro pleito antigo da comunidade académica.

No caminho dos intercambios internacionais, foram muitas as a¢fes da Universidade
nesse periodo.

Em marco de 2010, pela Lei Municipal n® 743/2010, votada e aprovada pela Camara de
Vereadores e sancionada pelo prefeito municipal, a FURB reorganizou sua estrutura
administrativa e passou a condicéo de autarquia municipal de regime especial, com sede e foro
no municipio de Blumenau, estado de Santa Catarina, sendo aplicadas as prerrogativas e 0s
privilégios da fazenda publica municipal.

Contudo, o maior desafio (e talvez o mais antigo pleito, ndo apenas da comunidade
académica, mas de toda a regido) que os anos 2000 trouxeram a FURB foi a criacdo das
condicdes técnicas e o0 convencimento politico visando a federalizacéo da Universidade.

No final de 2002, foi oficialmente criado o Comité Pro-Federalizacdo da FURB, o qual
passou a reunir representantes da sociedade civil e da comunidade académica em defesa da
federalizacdo da FURB por meio da incorporacdo da sua estrutura, dos servidores e dos
estudantes. Em 2008, o Comité realizou um plebiscito junto a comunidade do Vale do Itajali,
procurando ouvi-la a respeito do assunto. Nesse plebiscito, a grande maioria dos votantes
manifestou-se favoravel a essa federalizacdo. Ao longo dos anos, vérias acbes e movimentos
foram realizados por gestores, politicos, Comité e comunidade em geral.

Em 2011, a luta pela federalizacdo se intensificou, agora na proposi¢cdo de uma
Universidade Federal do Vale do Itajai. No entanto, apesar dos esforcos, 0 MEC anunciou a
expansdo da UFSC em Blumenau a partir de uma sede propria. Ressalta-se que a FURB

continua reivindicando a ampliacdo do nimero de vagas publicas e gratuitas.
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Figura 8 — Passeata em prol da federalizacdo da FURB, com a participacdo dos estudantes de Ensino
Médio e Universitarios, servidores da FURB e sociedade.

Local: campus 1 - FURB - Blumenau. Data: 12/08/2011. Fotografo: Daniel Zimmermann.
Acervo: Centro de Meméria Universitaria— CMU/Arquivo da FURB.

Figura 9 — Passeata em prol da federalizagdo da
FURB, com a participagdo dos estudantes de Ensino
Médio e Universitarios, servidores da FURB e
sociedade.

Local: Entroncamento das Ruas S&o Paulo, Paulo
Zimmermann e Avenida Pres. Castello Branco —
Centro de Blumenau. Data: 12/08/2011. Fotdgrafo:
Leo Laps. Acervo: Centro de Memobria
Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.
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Na primeira década do terceiro milénio, a FURB criou 0s seguintes cursos superiores:
Engenharia de Producéo (2000), Tecnologia em Processos Industriais — Eletromecanica em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) (2000), Sistemas de
Informacéo (2001), Design (2003), Enfermagem (2003), Nutri¢do (2004), Medicina Veterinaria
(2006), Tecnologia em Marketing (2009), Letras — Lingua Alema (2009), Biomedicina (2012),
Engenharia de Alimentos (2013), Engenharia Mecénica e Jornalismo (2014). Convém citar,
também, o primeiro convénio firmado entre a FURB e a Secretaria Municipal de Educacao de
Blumenau objetivando o desenvolvimento de projetos do PIBID junto as escolas municipais
vinculadas a rede municipal de ensino. O referido convénio foi firmado em agosto de 2012.

Ainda, no decorrer de 1998, as prioridades na area de salde se intensificaram, o Forum
de Desenvolvimento Regional do Médio Vale do Itajai reivindicava a construcao do Hospital
Regional Universitario, como sendo um projeto de todas as prefeituras do Médio Vale em que
municipios se comprometeram a repassar recursos para 0 mesmo.

Na Il Conferéncia Municipal de Saude, realizada em agosto de 1998, que teve por tema:
“Defendendo saude, discutindo responsabilidades”, tratou-se da politica hospitalar do
municipio, ¢ da necessidade de: “Construir Hospital Universitario com verbas das esferas
estadual e federal, com caréater e finalidade de Hospital-Escola (vinculado a FURB) com a
participagdo comunitaria em Conselho Administrativo™.

Em 19 de outubro do mesmo ano foi lancado o marco fundamental do campus da
Fortaleza, hoje denominado de campus 5, localizado a Rua Samuel Morse, no Bairro Fortaleza,
com cerca de 315 mil/m?. Na ocasi&o, o Reitor Mércio Jacobsen anunciou como seria feita a
ocupacdo gradual desse novo campus, visto que o campus 1 estava saturado, e o préprio plano
diretor restringia obras de expansao da Universidade naquela regido. O novo campus, localizado
na Regido Norte do municipio, fica em zona estratégica, proximo a BR-470 e a Rodovia SC-

108, fazendo as melhores ligagdes com outros municipios do Vale do Itajai.

3 Caderno de Resolugdes da III Conferéncia Municipal de Saude “Defendendo Salde, Discutindo
Responsabilidades”, Blumenau, 1998, p. 24.
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Figura 10 — Inauguragdo do campus 5.

Local: R. Samuel Morse — Bairro: Fortaleza Alta, Blumenau/SC. Da esquerda para a direita: Alcir
Mailler, presidente da Camara de Vereadores de Blumenau; Mércio Jacobsen, reitor da FURB; Décio
Lima, prefeito de Blumenau; Wilson Wan-Dall, deputado estadual de Santa Catarina.

Data: 19/10/1998. Acervo: Centro de Meméria Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

Em julho de 1999, o Conselho Executivo do Férum de Desenvolvimento Regional
apresenta o projeto do Hospital Regional Universitario (HRU). Em meados de 2003 passam a
funcionar o Biotério e o Canil e tém inicio os trabalhos visando & construgdo das futuras

instalagBes do Hospital Veterinario, Hospital Universitario e novo prédio para o0 Ambulatério.

Figura 11 — Inauguragdo do Centro de Saude Veterinaria e do Centro de Morfologia.
Local: Rua Samuel Morse — Bairro: Fortaleza Alta, Blumenau/SC. Fotografo: Rogério Pires.
Acervo: Centro de Memdria Universitaria — CMU/Arquivo da FURB. Data: 13/08/2008
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Figura 12 — Vista parcial do Biotério, aos fundos, e em frente, o Canil - campus 5.

Local: R. Samuel Morse — Bairro: Fortaleza Alta, Blumenau/SC. Data: 07/10/2004.
Fotégrafo: Rogério Pires. Acervo: Centro de Memdria Universitaria — CMU/Arquivo da
FURB.

No decorrer dos anos, visando o cumprimento das etapas previstas em convénios,
juntamente com o “f6lego” financeiro da Institui¢ao, trabalhou-se para que fosse realizada a
abertura do Hospital Universitario. A primeira etapa do HRU foi inaugurada em 16/01/2012 e
0 processo de implantacdo do Complexo de Saude, hoje localizado no campus 5, é fruto da
determinacéo e atuacao de diversos gestores da FURB, esferas municipais, estadual, federal,
associag0es diversas, visando mais um espaco de exceléncia para atendimento da comunidade
em geral.

No decorrer de sua ocupacdo outras areas como a da engenharia florestal e biologia
foram utilizando este campus também para instalacdes especificas.

Em 25 de junho de 2014 foi inaugurado o Hospital Escola Veterinario da Fundacéao
Universidade Regional de Blumenau (HEV), infraestrutura importante para as aulas préaticas do
curso de Medicina Veterinaria. Os animais sdo oriundos da comunidade académica e de

proprietarios carentes que necessitam de atendimento veterinario clinico e cirdrgico.
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Figura 13 — Vista da entrada do prédio do Hospital Escola Veterinario da FURB.
Local: Campus 5. Data: 06/06/2014. Fotografo: Daniel Zimmermann. Acervo: Centro de
Memoria Universitaria— CMU/Arquivo da FURB.

Esse ano foi marcado também por diversas atividades realizadas em comemoragdo aos
50 anos da instituicdo, como apresentagdes da Orquestra em diferentes cidades do estado,
exposicdes, lancamento do selo comemorativo, homenagens aos académicos da primeira turma,
dirigentes e outras personalidades de destaque na histéria da Universidade.

Em 2015 a FURB inaugurou um novo espaco para sua livraria, na ocasido se fez também
Lancamento do livro "Crénica do vilarejo de Itoupava Seca-Altona desde a origem até a
incorporacdo a &rea urbana de Blumenau”, escrito pelo professor Max Humpl em 1918 e
traduzida do alemao para o portugués pela pesquisadora Méri Frotscher, seu marido, Johannes
Kramer e Adriano Steffler, e publicado pela Editora da FURB. Este livro teve apoio financeiro

da Empresa Altona.
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Figura 14 — A FURB inaugurou o novo espaco da livraria.

O espaco fica no térreo do Bloco I, prdximo ao elevador. Local: Livraria da FURB - Bloco | -
campus 1. Data: 30/04/2015. Fotografo: Daniel Zimmermann. Acervo: Centro de Memoria
Universitaria— CMU/Arquivo da FURB.

Ainda em setembro de 2015, visando intensificar mais as areas de pesquisa, extensao,
prestacdo de servicos e inovagdo, 0 Governo do Estado de Santa Catarina assinou a ordem de
servigo para o inicio das obras do Centro de Inovacéo de Blumenau, que esta sendo construido
no campus 2. Convém ressaltar que a FURB participa do Programa Catarinense de Inovacdo
(PCI), lancado pelo Governo do Estado, com coordenacdo da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico Sustentavel (SDS), em parceria com a Fundagdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo (FAPESC), a Federacdo da Industria de Santa Catarina (FIESC) e o
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina (Sebrae/SC).

O PCI tem trés eixos de acdo: Atracdo de investimentos, Capacitacdo e
Infraestrutura para inovagdo. O Centro de Inovacéo serd o edificio-sede do Distrito de Inovacgao
de Blumenau e regido, a ser implementado junto ao campus 2 da FURB, no Bairro Itoupava

Seca”.

4 O mapa do Distrito de Inovagcéo, figura 25, consta deste PDI no Eixo 5, Infraestrutura Fisica.
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Figura 15 — Apresentacdo da maquete do futuro
edificio de Centro de Inovagdo da FURB.

Local: Auditorio do campus 2 - FURB. Data:
20/03/2014. Fotografo: Daniel Zimmermann.
Acervo: Centro de Memoria Universitaria —
CMU/Arquivo da FURB.

O Complexo de Saude da FURB, composto pelo Hospital Regional Universitario (HRU)
e Policlinica Universitaria Dra. Anna Cechet® localiza-se junto a estrutura do campus 5 da
FURB, no bairro Fortaleza, a 500 metros da Rodovia Federal BR-470. De facil acesso, em area
livre de enchentes, sdo prestados servigos exclusivamente aos usuarios do SUS de toda regido
do Médio Vale do Itajai (AMMVI).

Com uma estrutura de 1.662m?, na modalidade de assisténcia de Hospital Dia Escola da
FURB, a unidade conta com um Centro Cirurgico e sua sala de recuperagdo pos-anestésica, um
ambiente de consultérios especializados, um Centro de Diagndstico, no qual também se
desenvolve o Projeto Vida e Salude em Pomerode em parceria com a Universidade de
Greifswald. Atualmente sdo executados, neste espaco, procedimentos cirargicos de média

5 Em 2009, o Conselho Universitario (CONSUNI) aprovou uma das primeiras homenagens a Dra Anna Cechet. Os membros do Consuni
aprovaram processo de denominagao de espagos publicos da Universidade Regional de Blumenau (FURB). Assim, por meio de sugestdo do
Centro de Ciéncias da Saude, ficou definido que o Ambulatdrio Universitario, que funciona junto ao Campus 5, levara no nome de “Dra Anna
Cechet”. Anna Cechet nasceu em Ascurra, em 1930. Cursou Medicina na Universidade Federal do Parana, em Curitiba (PR), concluindo em
1961. Na Faculdade de Medicina da USP fez Pds-Graduagdo em Histologia e Embriologia. Fez aperfeicoamento em nivel de p6s-graduacgéo
nas disciplinas de Metodologia da Pesquisa e Tecnologia do Ensino na FURB, em 1977. Em 1984, especializou-se em satde pUblica na Unido
da Associagdo de Ensino Superior de Ensino de Ribeiréo Preto (UNAERP). Atuou como professora da FURB entre marco de 1970 e fevereiro
de 1980. Retornou em 1986 e permaneceu até a sua aposentadoria, em 2001. Participou de inUmeras bancas examinadoras para sele¢do do
corpo docente da Institui¢do. Foi membro da Comissdo de implantacéo do Curso de Medicina e coordenadora do curso de 1990 a 1994, bem
como chefe do Departamento de Ciéncias Naturais. Anna faleceu em 23 de dezembro de 2006.
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complexidade, consultas médicas especializadas, exames de diagndstico em Neurologia,
chegando ao total de 50.000 atendimentos anualmente.

Figura 16 — Fachada do Hospital Regional Universitario.
Data: 20/03/2014. Fotografo: Daniel Zimmermann. Acervo: Centro de Meméria Universitaria —
CMUY/Arquivo da FURB.

A Policlinica Universitaria, antigo Ambulatorio de Medicina situado junto ao campus 1
da Universidade, projeto totalmente reestruturado para a assisténcia multiprofissional, permite
a comunidade académica o convivio com diversas especialidades da area da salde,
contemplando a integralidade dos usuérios do SUS.

A Policlinica Universitaria, referéncia a comunidade regional, ocupa um espaco de
3.140m? de area construida desenvolve projetos de extensdo nas areas de atencdo ao adolescente
portador de diabetes, atencdo ao portador de Sindrome de Down (Sorrir para Down),
ambulatdrio para tratamento de feridas crénicas e atencdo integral ao doente renal Cronico e
com afeccBes neurologicas, entre outras atividades.

Sdo atendidos por este servico, cerca de 70.000 usuérios/ano em diversas atividades
académicas e assistenciais em que atendem os cursos de Biomedicina, Enfermagem,
Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Psicologia, Farmacia, Educacdo Fisica e Servico Social.



Figura 17 — Fachada da Policlinica Universitaria.

Data: 20/03/2014. Fotdgrafo: Daniel Zimmermann. Acervo: Centro de Memdria Universitaria —
CMU/Arquivo da FURB.
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1.2 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

A filosofia institucional da FURB esta estabelecida em sua missdo, visao e valores.

1.2.1 Missdo

Promover o0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacédo, respeitando e integrando a
diversidade cultural, fomentando o desenvolvimento social, econémico e ambiental

responsavel.
1.2.2 Viséo

Ser universidade publica reconhecida pela qualidade de sua contribuicdo e inovacao na

vida regional, nacional e global.
1.2.3 Valores

Comprometimento:

a) com a transparéncia nos processos e atos institucionais;

b) com a participacdo democréatica das comunidades interna e externa nas politicas e
decisdes institucionais;

c) com a valorizagéo dos discentes e dos servidores;

d) com a formacdo integral do ser humano;

e) com o desenvolvimento social e sustentavel;

f) com a democracia, com a ética e com a pluralidade;

g) com a manutencao da sua identidade e tradicao;

h) com respeito a natureza e a todas as formas de vida.

i) com a formagcéo inicial e continuada de professores para a Educacgéo Basica.®

Efetividade:

a) como universidade publica;

b) na socializagdo do conhecimento e de tecnologias;

¢) naindissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

d) naintegragdo e insercdo comunitaria.

® Texto inserido com a aprovacéo do Parecer 024/2017, Processo 023/2017/CONSUNI, em 16/11/2017.
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Inovacéo:

a) nos processos de humanizacao;

b) nos processos de ensino-aprendizagem, de pesquisa e extensao;
c) nas solucGes para atendimento as demandas da sociedade.

d) nos processos de internacionalizagéo;

e) nagestdo académica e administrativa.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FURB, instituicdo publica municipal, € uma das mais representativas instituicdes de
ensino superior do sul do Brasil. Seu desenvolvimento tem sido intenso, com atuagéo no ensino
de graduacdo, pds-graduacdo, médio e profissionalizante, na pesquisa e na extensdo,
abrangendo as grandes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas;

Engenharias; Ciéncias da Saude; Ciéncias Agréarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias

Humanas; Linguistica, Letras e Artes, conforme as tabelas abaixo:

Tabela 1 — Cursos de graduacdo ofertados pela FURB

Centro / Curso

\ Titulacéo

| Vagas anuais | Turno

Centro de Ciéncias da Educacéo, Artes e Letras (CCEAL)

Avrtes Visuais Licenciatura 40 N
Danca * Licenciatura 40 M
Educacdo Especial Licenciatura 40 N
Letras — Portugués/ Espanhol Licenciatura 50 N
Letras — Portugués/ Inglés Licenciatura 80 N
Letras — Aleméo Licenciatura 40 N
Moda Bacharelado 120 M/N
Mdsica Licenciatura 80 N
Pedagogia Licenciatura 80 N
Teatro Licenciatura 40 N
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CEEN)
Ciéncia da Computacéo Bacharelado 160 M/N
Ciéncias Biologicas B_achar_elado 70 M/N
Licenciatura 40 M/N
Matematica Licenciatura 50 N
Quimica B_achar_elado 50 M/N
Licenciatura 30 M/N
Sistemas de Informacéo Bacharelado 80 N
Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacéo (CCHC)
Ciéncias da Religido Licenciatura 30 N
Ciéncias Sociais Licenciatura 50 N
Publicidade e Propaganda Bacharelado 100 M/N
Historia Licenciatura 40
Jornalismo Bacharelado 80 M/N
Servigo Social Bacharelado 50 N
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
Direito | Bacharelado | 350 | MIN




Centro / Curso

\ Titulagéo

‘ Vagas anuais | Turno

Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Biomedicina Bacharelado 120 N
Educacéo Fisica B_a char_e lado 100 M/N
Licenciatura 100 M/N
...... Enfermagem Bacharelado 50 M/V
Farmécia Bacharelado 50 Sl
Fisioterapia Bacharelado 80 M/N
Medicina Bacharelado 90 I
Medicina Veterinria Bacharelado 80 I
Nutricdo Bacharelado 80 M/N
Odontologia Bacharelado 70 I
Psicologia Bacharelado 100 M/N
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA)
Administracéo Bacharelado 250 M/N
Ciéncias Contabeis Bacharelado 100 N
Ciéncias Econdmicas Bacharelado 70 N
Secretariado Executivo Bacharelado 40 N
Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior | Tecnélogo 100 N
Curso Superior de Tecnologia em Marketing Tecndlogo 80 N
Turismo Bacharelado 30 (EaD)? -
Bacharelado 40 N
Centro de Ciéncias Tecnolégicas (CCT)
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 110 M
Design Bacharelado 80 N
Engenharia de Alimentos Bacharelado 60 M/N
Engenharia Civil Bacharelado 180 M/V
Engenharia Mecénica Bacharelado 100 M/N
Engenharia de Producéo Bacharelado 130 M/N
Engenharia de TelecomunicacBes Bacharelado 40 M/N
Engenharia Elétrica Bacharelado 140 M/N
Engenharia Florestal Bacharelado 60 M/N
Engenharia Quimica Bacharelado 150 M/N

Fonte: Resolucdo n° 064/2016, de 07 de Dezembro de 2016.
1 A Resolucdo n° 150/2017 aprovou a criagdo do curso de graduacdo em Danca (licenciatura).

2 A partir de 2017/2 passou a ser ofertado o curso de Turismo na modalidade EaD, aprovado por meio da

Resolucdo n® 015/2015.

Legenda: M — Matutino V — Vespertino N — Noturno SI — Semi-Integral | — Integral

Tabela 2 —Cursos de pds-graduacdo lato sensu (2017)

Unidade Universitaria/ Curso de Especializagao

CCEAL N° de alunos
- Negdcios da Moda 14
CcCJ

- Direito Publico 177
- Direito Aplicado 14
CCs

- Urgéncia e Emergéncia - Pré e Intra Hospitalar 15
- Doencas Infecciosas e Parasitarias 08
CCSA

- Assessoria Executiva Empresarial 13
- Contabilidade e Gestdo Tributaria 10
- Finangas e Controladoria 16
CCT

- Geoprocessamento e Georreferenciamento de Iméveis 27
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http://www.furb.br/web/3990/cursos/especializacao/cursos/inscricoes-abertas/direito-publico-modulo-1-esmesc
http://www.furb.br/web/3991/cursos/especializacao/cursos/inscricoes-abertas/direito-aplicado-modulo-2-esmesc

- Recuperacdo de Areas Degradadas 14
- Engenharia de Materiais 12
- Sustentabilidade : Ambientes Urbanos e Edificacdes 15

Fonte: Instituto FURB.

Tabela 3 — Cursos de pos-graduacdo stricto sensu e conceitos na CAPES

Mestrados

Ano de implantagéo

Conceito Capes

Mestrado em Administracao 2012 5
Mestrado em Ciéncias Contébeis 2005 5
Mestrado em Desenvolvimento Regional 2000 5
Mestrado em Educacéo 2001 4
Mestrado em Engenharia Ambiental 1998 4
Mestrado em Engenharia Elétrica 2017 3
Mestrado em Engenharia Florestal 2011 3
Mestrado em Engenharia Quimica 2008 3
Mestrado em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 2009 4
Mestrado em Quimica 2002 3
Mestrado em Salde Coletiva 2013 3
Doutorados
Doutorado em Ciéncias Contabeis e Administracdo 2008 5
Doutorado em Desenvolvimento Regional 2012 5
Doutorado em Engenharia Ambiental 2014 4

Fonte: Dados de 2016. Divisdo de Apoio a Pesquisa (PROPEX).
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A Universidade apoia e promove, ainda, a disseminacdo da Cultura e da Arte, por meio

da musica, teatro, dancas e esportes, conforme pode ser observado no Eixo das Politicas

Académicas, item 3.1.9 - Plano de Desenvolvimento de Politica Universitaria de Cultura.

Apesar da sua organizacdo multicampi e da multiplicidade de suas acGes e do volume

de seu orcamento, a Instituicdo conta com um modelo de administracdo racional, com alto

indice de informatizaco, tanto em suas atividades fins como atividades de apoio, modelo este

construido, progressivamente, ao longo de sua historia.

1.4 FINALIDADES DA INSTITUICAO

A FURB assegura em seu estatuto (Resolugéo n° 35/2010) as seguintes finalidades:

a) promover as atividades de ensino superior, medio e profissionalizante, de pesquisa,

de extensdo e de servicos, de forma permanente e abrangente;

b) propiciar o desenvolvimento da cidadania, incrementar propostas e realizagoes,

pesquisa institucional, visando ao desenvolvimento regional e global, cientifico,

tecnoldgico, cultural, com vista ao bem-estar e a valorizagdo do ser humano;
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c) promover a divulgacéo cientifica, tecnolégica e artistico-cultural, visando colocar
0 conhecimento sistematizado para o desenvolvimento e transformagdo da

sociedade.

1.5 OBJETIVOS

A visdo de ser universidade publica reconhecida pela qualidade de sua contribuicédo e
inovacdo na vida regional, nacional e global requer o desenvolvimento de objetivos e metas
para cada uma das dimensdes pedagogicas e administrativas da FURB, que serdo detalhados

nos eixos desse PDI.
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2 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacéo é um processo inerente ao desenvolvimento continuo das instituicdes. Nesse
sentido, a avaliacdo ndo se deve restringir apenas a uma coleta de dados, mas deve constituir-
se em um dos processos dos quais a Universidade dispde para analisar e planejar e/ou
reorganizar acGes, na medida em que subsidia intervencdes a partir dos resultados obtidos.

Assim, a avaliagdo é projeto, processo, implantacdo de acbes e andlise de seus
resultados. Esse conjunto de procedimentos avaliativos sempre esta vinculado a tomada de
decisdes. Esse é o carater politico-pedagdgico da avaliacdo: emitir juizos de valor sobre a

instituicdo, seus projetos e processos.
2.1 AVALIA(;AO INSTITUCIONAL

A Lei n° 10.861 de 14/04/2004, estabelece o SINAES, constituido com o objetivo de
assegurar o processo nacional de avaliacdo das institui¢bes de educacéo superior, dos cursos de
graduacédo e do desempenho académico de seus estudantes. O SINAES tem por finalidades a
melhoria da qualidade da educacéo superior, a orientacdo da expanséo da sua oferta, 0 aumento
permanente da sua eficacia institucional e a efetividade académica e social e, especialmente, a
promocdo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes
de educacdo superior, por meio da valorizacdo de sua misséo publica, da promogéo dos valores
democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional.

O SINAES, ao promover a avaliacdo de instituices, de cursos e de desempenho dos
estudantes, devera assegurar:

a) a avaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior e de
Seus cursos;

b) o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

c) o respeito a identidade e a diversidade de instituicOes e de cursos;

d) participagdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das institui¢oes de

educacéo superior e da sociedade civil, por meio de suas representacdes.
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Para a avaliacdo das instituicbes, séo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a avaliagdo externa in loco. Os resultados da
avaliacdo constituem o referencial basico dos processos de regulacéo e supervisdo da educacao
superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovacdo de credenciamento de
instituicObes de educacdo superior, a autorizacdo, o reconhecimento e a renovagdo de

reconhecimento de cursos de graduacéo.

2.1.1 Avaliacdo institucional interna: autoavaliacao

A FURB implantou o seu primeiro processo de avaliagdo institucional em 1995, com
base nos principios e indicadores do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades
Brasileiras (PAIUB). A proposta de avaliacdo institucional construida nesse ano foi conduzida
pela Comissdo de Avaliacdo Institucional (COMAVI), constituida por um grupo de professores
de diferentes areas do conhecimento, nomeados pelo entdo Reitor, conforme Portaria n°
59/1995. Contudo, os pressupostos de uma avaliacdo institucional abrangente e sistémica nao
foram atingidos, pois na prética a avaliacdo ficou mais restrita ao ensino e aos servigcos. Em
decorréncia das discussbes sobre a avaliacdo da educacdo superior em ambito nacional, a
Instituicdo resolveu, em 2005, integrar-se ao SINAES, proposto pelo MEC, pois se percebeu
haver consonancia quanto a concepcao e objetivos do processo de autoavaliacdo desejado e o
proposto em ambito nacional.

O SINAES dispGe que cada IES, publica ou privada, deve constituir uma CPA, com as
atribuicoes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicao, de sistematizacao e
de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP. As CPA devem ser constituidas por ato do
dirigente maximo da IES e assegurar a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitéria e da sociedade civil organizada, com atuacéo autbnoma em relagéo a conselhos e
demais 6rgdos colegiados existentes na instituicdo de educagdo. Seguindo essa orientacdo, a
FURB, por meio da Resolugdo n° 14/2005, complementada pela Resolugdo n° 20/2005,
reformulou o Programa de Avaliacdo Institucional da Fundacdo Universidade Regional de
Blumenau (PAIURB) e instituiu a CPA, cuja comissao era composta por 15 (quinze) membros,
representantes dos diversos segmentos da comunidade interna e externa.

Mais recentemente, a Resolucdo n°® 25/2015, de 30 de julho de 2015, alterou a redacéo
dos artigos 8 e 9 da Resolugcdo n° 14/2005, especificamente no que tange a composicao da
comissdo, passando a ser constituida de 06 (seis) membros, sendo: 01 (um) representante do
setor responsavel pela avaliagdo institucional; 01 (um) membro representante do corpo docente,
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indicado pelo Reitor; 01 (um) membro representante dos servidores técnico-administrativos,
indicado pelo Reitor; 01 (um) representante discente, indicado pelo DCE; 02 (dois)
representantes da comunidade externa, sendo 01 (um) representante dos ex-alunos da FURB e
01 (um) representante do SINSEPES. O mandato de cada representante é de 03 (trés) anos,
permitida a recondugao.

Desde a institucionalizagcdo do processo de autoavaliagdo na FURB com base no
SINAES, a CPA publicou quatro relatérios de autoavaliacdo (referentes aos periodos de 2001-
2005, 2006-2008, 2009-2011 e, o ultimo, 2012-2014) e trés outros relatorios parciais,
denominados Balanco Critico, referentes aos trés primeiros processos autoavaliativos. Nesse

sentido, os resultados obtidos sdo resumidos na Tabela 4:

Tabela 4 — Conceitos da Autoavalia¢gdo da FURB: 2001-2014

Lo [oe] - <

o o — —

x KR S| & |8

DIMENSOES DO SINAES & & a &

S| 8| 8| 8

N N N N
1 — Missdo e PDI. 3,44 | 3,75 | 2,95 | 4,19
2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Pés-Graduagao. 3,38 | 3,95 | 3,25 | 3,91
3 — A responsabilidade social. 4,00 | 3,89 | 3,80 | 3,92
4 — A comunicacdo com a sociedade. 3,71 | 3,46 | 3,18 | 4,05
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Docente e Técnico-Administrativo. 3,72 | 3,77 | 3,50 | 4,11

6 — Organizacdo e gestdo da FURB, funcionamento e representatividade dos

) N : S s 3,83 | 4,16 | 3,73 | 4,55
colegiados, participacdo da comunidade universitaria nos processos decisorios.

7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC. 3,88 | 3,82 | 3,27 | 3,56
8 — Planejamento e avaliagéo. 3,45 | 4,00 | 357 | 4,24
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos. 4,00 | 3,84 | 3,00 | 3,85
10 — Sustentabilidade financeira. 3,85 | 4,07 | 3,40 | 3,54
RESULTADO GERAL' 3,63 | 3,87 | 3,35 | 3,94

Fonte: Relato Institucional 2016, organizado pela CPA.

Cabe ressaltar que a FURB utilizou nos processos de autoavaliagédo 2001-2005 e 2006-
2008 os indicadores estabelecidos no instrumento denominado de Avaliacao Institucional para
as IES do Sistema ACAFE, elaborado em 2005. No terceiro processo, referente a 2009-2011,
com o intuito de qualificar o trabalho de avaliagdo, a CPA revisou os indicadores de
desempenho que vinha utilizando, alinhando-os com aqueles utilizados pelas comissfes de
avaliacdo externa (MEC), permitindo uma visao mais detalhada da realidade da Universidade.
Assim, além do diagndstico institucional, outro resultado significativo obtido pela CPA, em

2013, foi a consolidacdo de um instrumento proprio de autoavaliacao.

” Nos processos referentes aos periodos 2001-2005, 2006-2008 e 2009-2011, o Resultado Geral foi calculado a partir de uma média aritmética.
No processo 2012-2014, a CPA aplicou a média ponderada, ou seja, com os pesos por Eixos, conforme o Instrumento de Avaliacdo do SINAES.
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Em agosto de 2014, o MEC publicou o novo instrumento de avaliagdo institucional
externa, o qual subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e transformagéo da
organizacdo académica das IES. Por isso, em 2015, a CPA revisou seu instrumento de
autoavaliacdo e organizou as dez dimensdes do SINAES em cinco eixos, contemplando o
estabelecido pela Nota Técnica INEP/ DAES/ CONAES n°065/2014, de 09 de outubro de 2014.
A CPA elaborou, ainda, o Relato Institucional, conforme a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 062/2014.

As recomendacdes dadas pela CPA para as fragilidades apontadas nos relatérios de

autoavaliacdo sdo incorporadas no planejamento de metas e a¢des do PDI.

2.1.2 Avaliacdo Externa

A Lei n°® 9.394, de 20/12/1996, estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional
(LDB). No artigo 17, esta Lei determina que os sistemas de ensino dos Estados e do Distrito
Federal compreendem as instituicdes de educacdo superior mantidas pelo Poder Publico
Municipal. Por sua vez, a Resolucéo n° 03, de 27/02/1997, do Conselho Estadual de Educacéo
de Santa Catarina (CCE/SC), enquadra as instituicdes de Ensino Superior do Sistema

Fundacional Catarinense no inciso Il do artigo 17 da Lei n. 9394.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DE SANTA
CATARINA, no uso de suas atribui¢des, de acordo com o inciso XII do artigo 10, do
Regimento Interno deste Conselho e o deliberado na Sessdo Plenéaria do dia 25 de
fevereiro de 1997, RESOLVE: Art. 1° Com base na interpretacdo sistematica do artigo
242 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, o Conselho Estadual
de Educacdo considera que as institui¢des de ensino Superior do sistema fundacional
Catarinense, se enquadram no inciso Il do artigo 17 da Lei n. 9394/96.

A Resolugéo n® 75/2005, de 22/11/2005, do CEE/SC, no art. 3°, determina que compete
ao CCE/SC, amparado na Constituicdo Federal, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, e leis correlatas, a fun¢do normativo-jurisdicional de fixar normas para:

I. aautorizagdo de funcionamento e reconhecimento de cursos, credenciamento de
instituicdes, supervisdo e avaliacdo de estabelecimentos de Educacdo Baésica,
integrantes do Sistema Estadual de Educacéo;

Il. ofuncionamento da Educagéo Superior no Sistema Estadual de Educacéo de Santa
Catarina;

[1l. o credenciamento de instituicdes de Educacdo Superior, autorizagdo e
reconhecimento de cursos, habilitacbes e programas das instituicdes integrantes
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do Sistema Estadual de Educacéo, respeitando a autonomia das Universidades ou
dos Centros Universitéarios, quando for o caso.

A mesma Resolucdo n°® 75/2005 estabelece que, na funcdo deliberativa, compete ao
Conselho Estadual de Educagéo:

I.  credenciar e renovar o credenciamento das Instituicdes de Educacao Superior, integrantes
do Sistema Estadual de Educacéo;

Il.  autorizar e reconhecer 0s cursos das instituicGes de Educacdo Superior integrantes do
Sistema Estadual de Educacdo, quando fora de sede;

I1l.  reconhecer e renovar o0 reconhecimento dos cursos, habilitacbes e programas das
InstituicGes de Educacdo Superior integrantes do Sistema Estadual de Educacao;

IV. avaliar as instituicdes e os cursos reconhecidos ou autorizados, oferecidos pelas
instituicBes integrantes do Sistema Estadual de Educacéo;

V. propor a suspensdo temporaria ou desativacao de cursos, habilitacbes e programas das
instituicGes de Educagdo Superior integrantes do Sistema Estadual de Educac&o;

VI. propor a suspensdo temporaria das atividades de instituicGes integrantes do Sistema
Estadual de Educacéo;

VII.  examinar e aprovar a transferéncia de Instituicdo de Educacdo Superior de um para outro
mantenedor de institui¢des integrantes do Sistema Estadual de Educagéo;

VIII.  provar o estatuto e o regimento das universidades e das demais institui¢cbes de Educacéo
Superior integrantes do Sistema Estadual de Educacao;

IX. julgar, em grau de recurso, as decisdes do Conselho Universitario das Universidades
integrantes do Sistema Estadual de Educacdo;

X. julgar, em grau de recurso, as decisdes dos Conselhos Superiores das demais instituicdes
de Educacdo Superior integrantes do Sistema Estadual de Educacéo;

XI.  julgar, em grau de recurso, as decisGes dos mantenedores das Instituicbes de Educacdo
Basica, integrantes do Sistema Estadual de Ensino;

Sendo assim, 0 CEE/SC da legalidade, validade e legitimidade aos cursos, através da
publicacdo de atos ou decretos de reconhecimento ou de renovagdo do reconhecimento. A

periodicidade acompanha o ciclo avaliativo do SINAES.

2.1.2.1 Avaliagéo Institucional Externa

A Resolugéo n° 01, de 14/06/2015, do CEE/SC, fixou normas para o funcionamento da
Educagédo Superior no Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina e estabeleceu outras
providéncias. Esta resolugédo designou, ainda, que a avaliacdo das IES do Sistema Estadual de
Ensino, tem por objetivo identificar as condi¢gdes de atuacdo, por meio de suas atividades,
cursos, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes e critérios constantes nos

instrumentos do SINAES, utilizados pelo INEP. Desta forma, a avaliacdo externa tem como
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referéncia os padrdes de qualidade para a educacdo superior expressos nos instrumentos de
avaliacdo do MEC, bem como nos relatorios da autoavaliacdo, elaborados pela CPA.

Em 2010, a FURB recebeu a visita in loco da Comissao Verificadora para a primeira
avaliacdo institucional externa com base nos critérios do SINAES, visando a renovacao de seu
credenciamento como Universidade. A comissdo, nomeada pelo CEE/SC, aprovou a
continuidade do enquadramento da FURB nesta categoria pelo prazo de 5 (cinco) anos. Findado
esse prazo, a Universidade encaminhou um novo processo de avaliacdo externa, visando seu
recredenciamento.

Em margo de 2017, a FURB recebeu a visita in loco da Comisséo Verificadora nomeada
por meio da Portaria n°® 127/2016/CEESC. De acordo com esta comissdo, a Universidade
apresentou um desempenho muito bom com relacédo aos referenciais de qualidade dispostos no
instrumento de avaliacdo institucional externa, bem como na legislacdo vigente e orientacGes e
diretrizes do MEC e CEE/SC. Desta forma, o conceito atribuido aprovou a continuidade do
enquadramento da FURB como Universidade pelo prazo de 8 (oito) anos.

Os conceitos da Avaliacdo Institucional Externa da FURB, nos periodos de 2010 e de

2017, estdo evidenciados na tabela Tabela 5:

Tabela 5 — Conceitos da Avaliacdo Institucional Externa in loco FURB

EIXOS DO SINAES DIMENSOES 2010 | 2017
1 Plar]ejamento e avaliacdo | 8 — Planejamento e avaliacdo 433 | 400
Institucional
2 Desenvolvimento 1 — Misséo e PDI 3,50 411
Institucional 3 — A responsabilidade social 4,75 ’
2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a
. x 4,00
3 | Politicas Académicas Pos-Graduagao 3,92
4 — A comunicagdo com a sociedade 4,00 ’
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos 4,00
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Docente e
. S 3,33
Técnico-Administrativo
4 Politicas de Gestio 6 — Organl_za_\gao e gestdo da F_URB, func_lo_r1am~ento e 4,00
representatividade dos colegiados, participacdo da | 4,50
comunidade universitaria nos processos decisorios
10 — Sustentabilidade financeira 3,67
5 Infraestrutura 7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC 4,20 | 4,06
RESULTADO GERAL 3,92 | 401

Fonte: organizado pela COPERA-PDI.

2.1.2.2 Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo

A avaliacéo dos cursos de graduacao tem por objetivo identificar as condigfes de ensino
oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, as instalacGes

fisicas e a organizacdo didatico-pedagogica. Essa avaliacdo, utilizando procedimentos e
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instrumento especifico, dentre os quais obrigatoriamente as visitas in loco por comissdes de
especialistas das respectivas areas do conhecimento, resultam na atribuicdo de conceitos a cada

uma das dimensdes e ao conjunto das dimensdes avaliadas.

2.1.2.3 Conceito do Curso (CC)

O CC é o conceito obtido na verificagdo in loco realizada por Comissdo Avaliadora

designada pelo Conselho Estadual de Educacgdo, com a finalidade de regulacéo/superviséo.

2.1.2.4 Conceito Preliminar de Curso (CPC)

O CPC é um conceito atribuido pelo MEC e publicado anualmente, calculado para cada
curso avaliado nas areas contempladas na avaliacio do ENADE. E a média ponderada de
diversas medidas relativas a qualidade de um curso, considerando a nota dos concluintes e dos
ingressantes, o Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), a
qualidade do corpo docente, a infraestrutura e a organizacdo didatico-pedagégica. O CPC
constitui elemento de referéncia nos processos de avaliacdo, para subsidiar a renovagdo de

reconhecimento dos cursos de graduacao.

2.1.2.5 ENADE

A avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduacdo é realizada
mediante aplicagdo do ENADE, que afere a apropriagdo, por parte dos estudantes, dos
contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacéo,
suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugdo do conhecimento e
suas competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua profisséo,
ligados a realidade brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento.

O ENADE ¢ aplicado periodicamente aos estudantes de todos os cursos de graduacao,
no ultimo ano de curso, cuja aplicacdo vem acompanhada de instrumento destinado a levantar
o perfil dos estudantes, relevante para a compreensdo de seus resultados: o questionario
socioecondmico. O ENADE é componente curricular obrigatorio dos cursos de graduacdo,

sendo inscrita no historico escolar do estudante somente a sua situacéo regular com relagéo a
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essa obrigacéo, atestada pela sua efetiva participagdo ou, quando for o caso, dispensa oficial
pelo Ministério da Educacéo, na forma estabelecida em Regulamento.

A avaliacdo do desempenho dos estudantes de cada curso no ENADE também é
expressa por meio de conceitos, ordenados na escala de cinco niveis, tomando por base padrdes
minimos estabelecidos por especialistas das diferentes areas do conhecimento. O Quadro 1
apresenta os conceitos dos cursos de graduacdo da FURB e os respectivos resultados no
ENADE.

Quadro 1: Conceito dos cursos de graduacdo da FURB (2012-2017)

» ENADE .
Cursos da FURB ClﬁldE'%o Conceitos 1 4 5 (SINAES) cpC C%&‘;g'(':c')
2012 [2013 2014 | 2015 | 2016|2017

Administracdo 3659 3 - - 3 - - 3 4,17 (2018)
Arquitetura e Urbanismo 3681 - - 3 - - A 3 4,03 (2017)
Artes Visuais 1178043 | - - | sce - - | sce - 4,75 (2017)
Biomedicina 1172591 - SC - - 3 - - 4,15 (2016)*
Ciéncia da Computacéao 3676 - - 3 - - A 3,86 (2017)
Ciéncias Bioldgicas (Lic.) 3673 - - 4 - - A

————— 4,00 (2015)
Ciéncias Bioldgicas (Bach.) 303673 - - SC - - A SC
Ciéncias Contabeis 3660 5 - - 4 - - 4 faied
Ciéncias da Religido 18016 - - |NAD - - | NA ok
Ciéncias Econdmicas 3658 4 - - 4 - - 3 il
Ciéncias Sociais (Lic.) 3670 - - SC - - A SC 3,36 (2016)
g#]ri;’asrtggg'gr deTecnologia | 11200 | 3 | - | - | A | - | - 3 | 4,24(2011)
g#]rscoosmiﬁglr(‘)oégfe ;Sf”o'ogia 1149888 | NA | - | - A - | - | NA | 435 (2012)
Design 64650 3 - - 3 - - 3 4,74 (2018)
Direito 3663 4 - - 3 - - 3 4,56 (2018)
Educacéo Fisica (Bach.) 303662 - 3 - - A - 2 3,58 (2016)*
Educacdo Fisica (Lic.) 3662 - - 3 - - A 3 4,00 (2018)
Enfermagem 64642 - 3 - - 3 - 4 4,25 (2011)**
Engenharia Civil 3668 - - 3 - - A 3 4,61 (2017)
Engenharia de Alimentos 1206892 - - SC - - SC SC 4,07 (2016)
Engenharia de Producéo 21615 - - 2 - - A 3 4,00 (2017)

8 Apenas 01 (um) inscrito no ENADE e, por isso, ndo tem Conceito Publicado.
® Apenas 01 (um) inscrito no ENADE e, por isso, ndo tem Conceito Publicado.
* Curso seré avaliado em 2018.

* Curso seré avaliado em 2018.

** Sem avaliacdo pelo CEE/SC por bom desempenho CPC;

*** Curso avaliado em 2018, porém sem Decreto.

**** Curso avaliado em 2017, porém sem Decreto.

10 Curso sem DCN — Néo participa do ENADE
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e o | - || o] |- [a] s Jawrem
Engenharia Elétrica 3678 - - 3 - - A 3 4,35 (2017)
Engenharia Florestal 3684 - - 3 - - A 3 4,56 (2017)
Engenharia Mecénica 1267290 - - SC - - SC SC 4,14 (2018)
Engenharia Quimica 3669 - 3 - - A 3 4,68 (2017)
Farmacia 20229 - 2 - - 5 - 4 **
Fisioterapia 3683 - 4 - - 5 - 4 foled
Historia 3671 - - 4 - - A 4 faied
Jornalismo 1267282 - - - SC - - SC 4,40 (2017)
Letras - Portugués/Inglés 3665 - - 4 - - A 4 **
Letras - Aleméo 1153676 - - SC - - - SC 4,77 (2016)
Matematica 3675 - - 4 - - A 4 **
Medicina 3677 - 4 - - 2 - 2 3,00 (2015)*
Medicina Veterinaria 90053 - 4 - - 3 - 3 3,00 (2015)*
Modal! 18017 3 - - NA - - - 3,81 (2016)
Musica 24605 - - 3 - - A 3 3,52 (2017)
Nutricdo 70777 - 3 - - 4 - 3 4,00 (2015)*
Odontologia 19454 - 3 - - 3 - 4 *x
Pedagogia 3664 - - 3 - - A 2 4,77 (2017)
Psicologia 3685 4 - - 3 - - 3 Fkkk
Publicidade e Propaganda 23123 4 - - 3 - - 3 4,49 (2018)
Quimica (Lic.) 3674 - - SC - - A SC 4,23 (2016)
Quimica (Bach.) 303674 - - 2 - - A 2 falalaled
Secretariado Executivo 3679 5 - - 5 - - 4 *x
Servigo Social 3672 - 3 - - 4 - 4 **
Sistemas de Informacdo 54172 - - 5 - - A 4 *x
Teatro 1191340 - - - - - - - 3,12 (2018)
Turismo 19452 3 - NA 3 - - 3 4,00 (2018)

Fonte: Divisdo de Politicas Institucionais (DPE)/ PROEN

** Sem avaliagdo pelo CEE/SC por bom desempenho CPC;

*** Curso avaliado em 2018, porém sem Decreto.

**** Curso avaliado em 2017, porém sem Decreto.

Legenda:

Conceitos: de 1 a5 (sendo 5 o melhor conceito/desempenho)

A = Avaliado

NA = Nao Avaliado no ENADE, néo consta na listagem de areas definidas pelas portarias anuais.
SC = Sem conceito, quando ndo houve ingressantes ou concluintes inscritos.

2.2 AVALIACAO DISCENTE E DOCENTE

A avaliacdo educacional tem por finalidade acompanhar as atividades de ensinar e

aprender, assumindo funcdo de diagndstico, regulagdo e projecdo dos processos curriculares.

11 O curso de Moda estava na area de classificacdo do Design até 2012 e, e os dois cursos, tinham conceito igual.
A partir de 2015, o curso de Moda ndo realiza mais prova junto com Design, sendo classificado como NA.
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No que diz respeito a esse carater e a essa funcdo da avaliacdo educacional, compreende-se que
as acOes avaliativas no @mbito do ensino devem ser articuladas, focando as atividades discente,
docente e de implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, para se poder, além de
consolidar uma cultura avaliativa comprometida com a busca permanente da qualidade do
processo ensino-aprendizagem, ter um feedback constante entre o que planejamos, executamos
e necessitamos reorganizar.

A metodologia adotada pela FURB para avaliacdo discente esta explicitada no Projeto
Pedagogico de cada um dos seus cursos de graduacédo (PPC), bem como nos Planos de Ensino
apresentados pelos docentes em suas respectivas disciplinas. O processo avaliativo discente esta
descrito com maior detalhamento no Eixo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), nas Politicas
para o Ensino, conforme item 3.5.1.2.3.

No que tange o processo de avaliacdo docente, o detalhamento do processo encontra-se
descrito no Eixo Politicas de Gestdo, no capitulo Politicas de Gestdo e Desenvolvimento de
Servidores Docentes e Técnico-administrativos.

2.3 PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DO PDI

O PDI é um documento que faz parte do processo do credenciamento ou
recredenciamento periddico de IES, ou autorizacdo de cursos superiores de graduacdo,
tecnoldgicos ou sequenciais, ou credenciamento de instituicdo para a oferta de EaD, ou
autorizacdo de cursos fora de sede para as universidades.

Nesse contexto, a FURB apresentou a Comissao Verificadora para Avaliacdo Externa
de Instituicdo de Educacdo Superior, em 2010, seu PDI referente ao periodo 2010-2015,
aprovado pelo Reitor ad referendum ao CONSUNI. O mesmo foi, posteriormente, submetido
a aprovacdo no dia 12/08/2010, por meio do Processo n° 004/2010 e Parecer n® 13/2010. No dia
16 de junho de 2011, com vistas a atender as recomendacdes da comissao de avaliagdo externa,
realizou-se uma sessao solene do CONSUNI na qual se deliberou a necessidade de iniciar um
processo de revisdo e atualizacdo do PDI 2010-2015, com amplo envolvimento e participacédo
da comunidade universitaria.

Em julho de 2012, o CONSUNI aprovou as Diretrizes de Revisdo e Acompanhamento
do PDI da FURB e aprovou a criacdo da Comissdo Permanente de Revisdo e Acompanhamento
do PDI (COPERA-PDI) e seu Regulamento (sua composi¢do, coordenagdo, competéncias e
funcionamento), por meio da Resolucdo n° 30/2012. A revisdo do PDI 2010-2015 foi concluida
em julho de 2014. O PDI da FURB que ora se apresentava se constituia num processo em
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continua construcéo e representava o inicio de um ciclo de desenvolvimento e crescimento
institucional baseado nos anseios da nossa comunidade universitaria.

Em 2015, a Resolugdo n® 023/2015, de 27 de julho de 2015, alterou dispositivos da
Resolucao n° 30/2012, especificamente no que tange a composic¢do da COPERA-PDI, passando
a ser constituida de 06 (seis) membros, sendo: 01 (um) representante do setor responsavel pela
avaliacdo institucional; 01 (um) membro representante do corpo docente, indicado pelo Reitor;
01 (um) membro representante dos servidores técnico-administrativos, indicado pelo Reitor; 01
(um) representante discente, indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes (DCE); 02 (dois)
representantes da comunidade externa, sendo 01 (um) representante dos ex-alunos da FURB.
O mandato de cada representante € de 05 (cinco) anos, permitida a reconducao.

Em 2016, o CONSUNI aprovou as diretrizes de elaboracdo, atualizacdo e
acompanhamento do PDI 2016-2020 da FURB, cujo processo para realizacdo dos féruns esta

expresso na Figura 18:

Figura 18 — Proposta de processo para realizacao do Forum PDI 2016-2020

FORUM PDI 2016-2020
Diretrizes para o Processo de Elaboracdo

p A

¢ Comissdo Permanente de - = — - —
Revisioe Acompanha- Questdes Tematicas Fi "
mento do PDI Organizadas * COPERA — PDI
_ COPERS-PDI + Grupos de
ICDEE S PF}I] Trabslho [GT) . S—
W Ouestoes tematicas A " Parecer sohre s consisténc )
da proposts siterscioc FDI
O COPLANSPROGEF/PRO-

P N N N ) 1 ’- t l' e

Froposta elaboracdo do
Pl

3

|. Instincia Delibemtdria |

Autoavaliacio (CPA)
Awnliacio Biterna
Politicas institucionai
Phnos Departamentais

Féruns Tematicos
presenciais

Final
COMSLUMI

Féruns VIRTUAIS

PDI 2010-2015 . S

Cientes de que “o planejamento organizacional ¢ orientado por objetivos e pela
avaliacdo do processo de planejamento e seus resultados, guiados por critérios”, conforme
ressalta Souto-Maior (2012, p. 97), a utilizacdo dos resultados obtidos nos processos de
avaliacdo, tanto internos quanto externos, para a revisdao do PDI é uma estratégia de melhoria
continua da Instituicdo. Ao PDI 2016-2020 foram acrescidas, ainda, as politicas institucionais
estabelecidas durante a vigéncia do PDI anterior, bem como as propostas advindas dos planos
departamentais, os quais foram elaborados e apresentados pelos departamentos em 2014 com
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vigéncia até 2016. As metas estabelecidas no PDI somente serdo alcangadas, se estiverem
alinhadas com as acdes propostas no planejamento setorial e com o comprometimento do corpo
docente e técnico-administrativo.

O monitoramento critico do PDI da FURB s se inicia com a apropriacdo das metas e
objetivos institucionais por sua comunidade universitaria. Compete 8 COPERA-PDI organizar
questBes tematicas, promover eventos presenciais e virtuais, com posterior homologacgéo das

propostas no CONSUNI, instancia democratica e representativa de deliberacéo.
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Objetivo 1 — Monitorar o cumprimento das metas do planejamento institucional e setorial

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsa}vel pela Prazo Status/ Comentarios
agao Inicio Fim
1) Publicar o PDI no site da . 2017: PDI 2016-2017 publicado no
F)URB; PDI publicado COPERA-PDI 2017 2017 website da Universidadz.
2017: PDI homologado (maio).
2016: Formacéo Institucional —
Oficina Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI): VVamos construir
2) Apresentar o PDI aos {j]rTit\?:rsi dc; deoFuturo da  Nossa
servidores em suas unidades de | N° de servidores :
trabalho e na formacdo envolvidos. COPERA-PDI 2017 2018 2918: ~N° 1°~ Encontro para
institucional: Discussdo de Processos Atuais e
' Construcdo de Normatizagdo para
Gestdo de Laboratdrios da FURB, o
PDI foi “apresentado” aos Técnicos
1) Pror_noyer a de Laboratério, em especial o eixo
apropriagao do PDI Responsabilidade Ambiental.
|_oe|a comunidade 3) Apresentar o PDI para os
LS discentes na disciplina | N° de estudantes COPERA-PDI/ 2018 2020 2018: Sera levada proposta para o
Universidade, Ciéncia e envolvidos PROEN conselho.
Pesquisa.
4) Divulgar o PDI para os Documento
representantes  externos  dos apresentado COPERA-PDI 2018 2020 (Elaborar o PDI compacto).
conselhos da Universidade.
5) Divulgar o documento em Documento
conselhos externos no qual a apresentado COPERA-PDI 2018 2020 (Elaborar o PDI compacto).
FURB tem representantes;
6) Distribuir o PDI compacto,
impresso  simplificado, aos Documento
ijer:\l/\llgfsrﬁjsa de € (COng?StcC))'L)ejSetiVOdSa (ijmpr%ssc()j e COPERA-PDI 2018 2020 (Elaborar o PDI compacto).
’ istribuido

metas e acles, responsaveis e
prazos);
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7) Utilizar os espagos de ensino-

2017/2018: Nos Planos de Ensino
das disciplinas da FURB consta a

aprendizagem para divulgar o Agﬁes de Filosofia Institucional (Misséo
divulgacao COPERA-PDI 2018 2020 L x '
PDI (placas, cartazes, entre realizadas visdo e valores), de modo a
outros), AVA, aproximar o0s estudantes destas
definicdes.
Balango Critico 2017: Preenchimento do Balanco
: Critico do PDI, pelos gestores.
das metas etabelcidas 10 PDI: | Balango Crico | COPERAPD 2017 2020 (2018 avaliaGdo da COPERA-PDI
’ 2019:
da CPA
2) Monitorar e avaliar 2020:
o alcance das metas | 2) Relatar, no CONSUNI, o
estabelecidas no PDI, alcance das metas, com | Relatério anual COPERA-PDI 2018: Processo em tramitacdo no
anualmente avaliacdo e recomendacbes da CONSUNI CONSUNL
' COPERA-PDI;
Resultados 2018 2020
3) Dar publicidade aos publicados no _ (Depende da homologacdo do BC no
resultados alcancados. site e redes COPERA-PDI CONSUNI).
sociais
1) Elaborar  plano de
desenvolvimento dos cursos,
que deverd estar inseridos nos
3) Promover, planos.departamentals. Planos
2) Institucionalizar um Plano de .
anualmente, a . . aprovados Colegiados das
x Desenvolvimento das Unidades .
elaboracédo do Universitérias (PDU) a partir Unidades 2017 2020
Planejamento P Universitarias
Setorial dos_ planos departamentais da
' Unidade, a cada trés anos.
3) Avaliar, anualmente, o0 L
. Relatorio anual
alcance das metas estabelecidas
L ao CEPE
nos planos setoriais.
Objetivo 2 — Consolidar os processos de avaliacao institucional (externos e internos)
Metas Estratégias de agéo Indicador Respogsg\c/)el pela Prazo Status/ Comentarios
¢ Inicio Fim
4) Institucionalizar o 1) Aprovar, no CONSUNI, a Instrumento de 2017: CPA revisou e organizou a
proposta de Instrumento de CPA 2016 2018 | proposta do instrumento  de

Instrumento de

Autoavaliagao Institucional.

Autoavaliacdo

autoavaliacéo.
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Autoavaliacao da

aprovado no

2018: com a publicacdo do

CPA. CONSUNI Instrumento de Avaliacdo Externa
(INEP, 2017), a CPA optou por
alinhar os indicadores internos aos
externos. A proposta sera levada ao
CONSUNI em 2018.

. 1) Qualificar a pagina da CPA Pégina Iniciado o estudo e proposta de

S())nheci'ro\nr:r?tlclyagobre 8 no site da FURB,; atualizada CPA 2016 2018 adequacéo.

Drocesso de Reunides 2018: Por meio do aplicativo

autoavaliacdo 2) Realizar reunies com o0s realizadas. Yammer (Office 365) e com suporte

institucional para | setores da FURB divulgando o . CPA 2016 2018 da DTI, a CPA vem dlvulgan_do~o

100% dos servidores | trabalho da CPA Serwd_ores Processo de autoavaliagdo

da FURB ' envolvidos. institucional para todos  os

' servidores (docentes e técnicos).
Em andamento a avaliacéo discente
1) Comprometer 0s 50% de . totalmen_te onllng._ Interver)gao ~da
Colegiados dos assessoria pedagogica nas situacdes
coordenadores de curso pelo % respostas dos CUI'SOS 2017 2020 maneadas cla CPAEP e
de respostas dos discentes; discentes peadas P x
solicitacbes de coordenagdo de
Curso.
. . .| 2) Utilizar os resultados da

22} Me?&i;{?&gﬂcaﬂs avaliagdo do ensino no

instrumento de | Planejamento dos cursos e no PROEN 2017 2020

avaliacio de ensino desenvolvimento ou Resultados Em estudo

elo d(i;scente reordenagao das agoes analisados e '
P ' académico-administrativas; utilizados
3) Analisar com os gestores 0s
resultados do processo de PROEN 2017 2020 | Permanente.
avaliacéo do ensino;
4) Dar publicidade aos Resultados
resultados alcancados, ublicados PROEN 2017 2020 Permanente.
especialmente aos discentes. P
2017: uma das assessoras ampliou
Coordenadores de sua carga horéria e passou a
1) Definir acBes (pré e pos) de Cursos/ NDE/ acom an%ar a5 acHes dop ENADE

7) Consolidar as acbes | aproximacdo da FURB com Acles Assessorias 2016 2020 ara pualificara Eestéo edagéaica

para o ENADE estudantes e docentes planejadas Pedagdgicas/ paraq g pedagog

envolvidos no ENADE.

Diretores das
Unidades

nas acdes desenvolvidas, bem como
promover um alinhamento
institucional. Acompanhamento
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Universitarias/

permanente das assessorias de cada

PROEN centro.
2) Garantir a participacdo dos 100% dos Acles foram executadas por
discentes nas agdes pré- estudantes 2016 2020 | demanda dos ciclos de avalia¢do do
ENADE. participando ENADE.
IO e 2017 2017 | Ciclo 2017 executado.
Ciclo divulgado
3) Divulgar ciclo anual do 2018 2018 2018 Em andamento.
- - PROEN
ENADE. Ciclo divulgado 2019 2019
2019
Ciclo divulgado
2020 2020 2020

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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3  POLITICAS ACADEMICAS

Entendem-se como politicas académicas aquelas estabelecidas para o ensino
médio, 0 ensino de graduacdo e de poOs-graduacdo, a pesquisa e a extensdo. A essas
politicas, foram acrescentadas as diretrizes para inovacdo e cultura. As politicas
académicas abrangem, ainda, as Politicas de Comunicacdo com a Sociedade, de
Atendimento ao Estudante, bem como as Politicas para Internacionalizacdo e Mobilidade,
as quais também sdo apresentadas a seguir.

Cabe considerar ainda, nas politicas académicas, a Politica de Articulacdo dos
Temas Transversais (PATT), que objetiva estabelecer fundamentos e orientacGes para o
planejamento e avaliagdo de acOes sobre os temas transversais, de forma permanente e
articulada, em todos os niveis e modalidades do processo de ensino, pesquisa, extensdo e
cultura da Universidade.

Por fim, ressalta-se o compromisso da Universidade com a formagéo inicial e
continuada de professores para a Educagdo Baésica, guardando consondncia com as
Resolucdes do Conselho Nacional de Educacgéo que tratam da formag&o dos profissionais
do magistério. A Universidade assume um compromisso também de manter e ampliar a
integracdo com as redes de ensino municipais, estaduais e particulares, mantendo uma
maior articulacdo com as licenciaturas e programas de pos-graduacdo por meio do ensino,

da pesquisa, da extens3o e da cultura.?

3.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da FURB é composto pelos seguintes
conteddos:
I.  Insercéo regional da FURB;
Il.  Fundamentos da préatica académica da Instituicéo;
I1l.  Organizacdo didatico-pedagdgica;

IV. Politica de Articulagdo de Temas Transversais (PATT)

12 Texto inserido com a aprovagéo do Parecer 024/2017, Processo 023/2017/CONSUNI, em 16/11/2017.



62

V. Politicas Académicas: ensino médio, graduacdo, politica para a formacéo
de professores da educacao basica, pesquisa e extensdo, inovacao, cultura,
comunicagdo com a sociedade, atendimento ao estudante,

internacionalizacdo e mobilidade.

3.1.1 INSERCAO DA FURB

Em 1964, por lei municipal, a comunidade de Blumenau instituiu, por esforgo
préprio, a sua universidade pablica, fundada em bases comunitarias. No ano de 1969, a
FUB - atual FURB, por meio do seu Instituto de Planejamento e Processamento de Dados,
elaborou o Plano de Desenvolvimento Local Integrado (PDLI), no qual foram
apresentados projetos vidveis e necessarios para o desenvolvimento dos municipios, para
demandas por melhorias fisicas e sociais. A partir da necessidade de promover a
integracdo e a organizacdo dos municipios da Regido do Médio Vale do Itajai, em 23 de
julho de 1969, os prefeitos foram convidados para os atos de discusséo e aprovacdo do
estatuto que, em assembleia geral de constituicdo realizada em 02 de agosto de 1969, nas
dependéncias da Universidade, aprovou o Estatuto Social e, assim, fundou a Associagédo
dos Municipios do Médio Vale do Itajai (AMMVI).

A AMMVI foi a oitava associacdo microrregional a ser instituida, o que fortaleceu
0 movimento municipalista catarinense e colaborou para a fundacdo da Federagéo
Catarinense de Municipios (FECAM), em 1980. Atuando em prol dos municipios do
Médio Vale do Itajai (Apitna, Ascurra, Benedito Novo, Blumenau, Botuvera, Brusqgue,
Doutor Pedrinho, Gaspar, Guabiruba, Indaial, Pomerode, Rio dos Cedros, Rodeio e
Timbd), a AMMV I defende os pleitos municipalistas junto as esferas de governo, 6rgaos
de fiscalizagdo e entidades representativas, de forma que a autonomia municipal seja
assegurada.

Atualmente, a AMMVI é uma entidade com personalidade juridica de direito
privado sem fins lucrativos. Seu principal objetivo é promover a integracao
administrativa, econdmica e social dos municipios que a compdem, regendo-se por seu
estatuto, e sua sede localiza-se em Blumenau, cidade polo da regido metropolitana. A
relacdo da AMMVI com a Universidade se d& por meio da participacdo da entidade no

CONSUNI — um membro representante — bem como da participacdo de servidores da
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FURB na profissionalizacdo das administracBes publicas municipais, ou seja, em

capacitacOes, cursos e reunides dos colegiados, promovidas pela associacao.

3.1.1.1 Mesorregido: caracterizacao geografica e econdémica da regido do Vale do Itajai

O estado de Santa Catarina estd dividido em seis mesorregides. O arranjo,
constituido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2015), pode ser
observado na

Figura 19:

Figura 19 — Divisdo de Santa Catarina em mesorregifes
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Fonte: Adaptado de IBGE (2015)
Legenda: 1 — Norte Catarinense; 2 — Oeste Catarinense; 3 — Serrana; 4 — Vale do Itajai;
5 — Grande Florianépolis; 6 — Sul Catarinense.

A Mesorregido do Vale do Itajai integra quatro microrregides denominadas como
Microrregido de Blumenau, Microrregido de Itajai, Microrregido de Ituporanga e

Microrregido de Rio do Sul, como se pode observar na

Figura 20. Em termos populacionais, a representatividade da Mesorregido do Vale
do Itajai sobre Santa Catarina é expressiva, constituindo-se em 24,15% da populagéo

catarinense, de acordo com os dados do IBGE (2010).
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Figura 20 — Mesorregido do Vale do Itajai em microrregiées.
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Fonte: Adaptado de IBGE (2015)

Legenda: 1 — Microrregiéo de Rio do Sul;
2 — Microrregido de Blumenau;
3 — Microrregido de Ituporanga;
4 — Microrregido de Itajai.

A Microrregido de Rio do Sul abrange o maior nimero de municipios, seguida
pelas Microrregides de Blumenau, Itajai e Ituporanga, respectivamente. No entanto,
segundo os dados do IBGE (2010), a maior populacdo esta na Microrregido de Blumenau,
representando 44,9% da Mesorregido, contra apenas 13,6% de Rio do Sul.

Fazem parte da Microrregido de Blumenau 15 cidades, a saber: Apiuna, Ascurra,
Benedito Novo, Blumenau, Botuvera, Brusque, Doutor Pedrinho, Gaspar, Guabiruba,
Indaial, Luiz Alves, Pomerode, Rio dos Cedros, Rodeio, Timbo. Dentre estas cidades,
Pomerode possui 0 maior PIB per capita’?, ou seja, R$ 70.901,56, seqguido por Blumenau,
com R$ 50.200,62 e, por outro lado, com o menor PIB per capita da Microrregido, a
cidade de Doutor Pedrinho, com R$ 18.929,39.

A cidade de Blumenau possui um Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 16,8 bilhdes,
0 quarto de Santa Catarina, de acordo com dados do IBGE de dezembro de 2016. Mas

13 Os dados do Produto Interno Bruto (PIB) dos Municipios para o periodo de 2010 a 2014 (série revisada)
tém como referéncia o ano de 2010, seguindo, portanto, a nova referéncia das Contas Nacionais.
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além do PIB per capita, ha de se considerar a remuneracdo média** dos empregados
formais. Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego (2013), a remuneracdo média de
um empregado no segmento formal do mercado de trabalho brasileiro alcangou o patamar
de R$ 2.266, em dezembro de 2013, um aumento real de 3,2% em relacdo a 2012. A
regido Sul possuia, em 2013, uma remuneracdo média préxima de R$ 2.146,00.

Em Santa Catarina, de acordo com a Secretaria de Estado da Fazenda de Santa
Catarina (2016) e segundo as regides administrativas, a remuneracdo média dos
empregados formais, em 31/12/2014%, em Floriandpolis foi de R$ 3.040,00, seguido por
Jaragua do Sul (R$ 2.342,00), Blumenau (R$ 2.252,00), Joinville (R$2.238,00), Itajai (R$
2.060,00), Chapecé (R$1.977,00) e Rio do Sul (R$ 1.962,00). A distribui¢do no estado
pode ser observada na Figura 21:

Figura 21 — Remuneracdo média dos empregados formais em 31/12, segundo as regides
administrativas — Santa Catarina — 2014.
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Fonte: adaptado do Caderno de Indicadores de Santa Catarina e suas Regides (2016),

Observando-se a

14 0 valor da remuneragdo média real analisada nesta secdo refere-se a remuneragao dos vinculos ativos em
31/12 de cada ano. Os valores monetérios foram corrigidos pelo INPC/IBGE, em reais de dezembro de
2013 e seu calculo exclui os vinculos empregaticios formais sem declaracdo de renda.

15 A remuneragdo média dos empregados formais é a soma dos rendimentos individuais em dezembro de
cada ano, dividida pelo nimero de empregos formais, exclusive aqueles sem remuneragdo no més.
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Figura 20 e a Figura 21, pode-se inferir que a microrregido de Blumenau encontra-
se na faixa de variagcdo Grupo Superior ou Grupo 4, ou seja, com as mais altas taxas de
remuneracao média dos empregados formais de Santa Catarina no periodo de 31/12/2014.

A cidade de Blumenau possui uma populacdo estimada, em 2016, de 343.715
habitantes, distribuidos em 519,8 km? de area. O indice de desenvolvimento humano
(IDH) de Blumenau atingiu 0,806 em 2010, atingindo a 252 posic¢ao entre 0s municipios
do Brasil.

3.1.1.2 Distribuicédo dos estudantes do Ensino Médio — Microrregido de Blumenau

De acordo com o censo da Educacdo Basica do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a distribuicdo dos estudantes do Ensino

Médio, na Microrregido de Blumenau, em 2015, era a seguinte:

Tabela 6 — Distribuicdo dos estudantes do Ensino Meédio na Microrregido de Blumenau
(2015)
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Apilna 62 173 105 340
Ascurra 82 120 82 284
Benedito Novo 29 142 115 286
Blumenau 430 488 344 256 | 3.058 | 3.550 | 2.809 19 14 | 10.968
Botuvera 23 56 32 111
Brusque 960 | 1.530 | 1.214 3.704
Doutor Pedrinho 16 71 44 131
Gaspar 118 76 54 35 678 795 657 49 2.462
Guabiruba 112 220 176 508
Indaial 651 695 460 1.806
Luiz Alves 67 152 122 341
Pomerode 351 326 268 945
Rio dos Cedros 41 122 12 235
Rodeio 59 93 69 221
Timbé 266 482 357 18 1.123
Total Geral 548 564 398 291 | 6.455 | 8.527 | 6.582 86 14 | 23.465

Fonte: INEP, 2016.
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A Tabela 6 evidencia um numero consideravel de estudantes do Ensino Médio da
Microrregido de Blumenau, ou seja, 23.465 estudantes. Deste total, 47% estéo localizados
na cidade de Blumenau, sendo que 3.079 estudantes encontram-se no Gltimo ano do
Ensino Médio. De todas as cidades da Microrregido de Blumenau, o volume de estudantes

no ultimo ano do Ensino Médio correspondeu, em 2015, a 6.887.
3.1.1.3 Insercdo da FURB no contexto regional, nacional e global

Atualmente, a FURB é reconhecida por ser uma IES geradora de conhecimento,
adotando uma postura inovadora e ofertando cursos de graduacdo em todas as areas do
conhecimento. Em relacdo ao stricto sensu, a FURB oferece 11 cursos de Mestrado, dos
quais 09 sdo académicos e 02 mestrados profissionais, e 03 cursos de Doutorado, todos
recomendados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) do Ministério de Educacdo. Estes cursos tém como objetivo a formacédo e
capacitacdo de profissionais que atuardo no mercado de trabalho, tanto na docéncia como
na pesquisa. Com uma comunidade universitéaria estimada em aproximadamente 15 mil
pessoas e com o compromisso de insercdo social, a FURB tem como objetivo suprir as
necessidades profissionais da regido do Vale do Itajai e de Santa Catarina.

Além de formar profissionais para as diversas areas do conhecimento, a insercédo
regional da Universidade ocorre também a partir dos atendimentos a comunidade,
oferecendo gratuitamente servigcos de apoio em diversas areas: juridico, odontoldgico,
servicos de saude na Policlinica e Hospital Regional Universitario (HRU), andlises
clinicas, entre outros. A FURB cria, organiza e mantém programas e projetos de extensao,
com uma média anual de 350 atividades, beneficiando mais de 6 mil estudantes e
prestando 90 mil atendimentos & comunidade de Blumenau e regi&o.

H4 de ser ressaltado, ainda, o Centro de Operagdes do Sistema de Alerta da Bacia
Hidrogréfica do Rio Itajai-Agu (CEOPS), que fornece informacdes para a tomada de
decisdes das Defesas Civis e alertar, antecipadamente, a popula¢do potencialmente
atingida. Este servigo se baseia na coleta de dados de chuva, niveis do Rio Itajai-Acu e
monitoramento meteoroldgico, os quais sdo utilizados para operar modelos matematicos
de previsao dos niveis futuros, nas principais localidades do Vale do Itajai.

No ambito da Cultura, a FURB realiza anualmente, por meio da Divisdo de
Cultura, inimeras atividades, com amplo envolvimento e participacdo da comunidade
regional. Trata-se de exposicOes cientificas e artisticas, apresentacfes de danga, teatro,

orquestra, camerata de violdes, coro universitario, oficinas, palestras e cursos,



68

destacando-se o Festival Internacional de Teatro Universitario de Blumenau (FITUB).
Desta forma, a FURB amplia sua insercdo para além das fronteiras do Vale do Itajai,
inserindo artistas do Brasil e do mundo neste Festival.

Ainda em termos de insercédo social, mediante a devida revalidacéo nos termos da
Resolucdo n°® 67/2017 de 07 de julho de 2017, os diplomas de cursos de graduacéo,
expedidos por estabelecimentos estrangeiros de ensino superior, sdo declarados
equivalentes aos concedidos pela FURB. Sdo susceptiveis de revalidacdo os diplomas de
cursos de graduacdo estrangeiros que correspondam, quanto ao curriculo, aos titulos ou
habilitacdes, entendida a equivaléncia em sentido amplo, de modo a abranger areas

congéneres, similares ou afins, aos conferidos pela FURB.
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Obijetivo 3 - Ampliar a inserc¢éo regional da FURB.

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela acdo Prazo Status/ Comentérios
Inicio Fim
1) Identificar Este estudo vem sendo realizado sob demanda,
localidades nas quais é especialmente das comissGes de criagdo de novos
possivel captar Estudo cursos, para entender o mercado do ensino superior.
estudantes para cursos realizado COPLAN 2016 2020 Tem-se utilizado a ferramenta MercadoEdu.
(graduagéo, A COPLAN pretende realizar um estudo mais avangado
sequenciais, de curta para identificar a localidade para ampliar a oferta de
duragéo, entre outros). CUrsos.
8 Ampliar  a | 2) Ampliar a insercéo ,
ir?sergéo repgional da rtggionarlJ Qda Nur_nero de . L . .
FURB Universidade por meio projetos de Unidades Universitarias/ 2016 2020 Em 2016 e 2017 foram lancados Editais para apoio aos
' € p extensdo em DAEX/ PROPEX Projetos de Extensdo.
dos projetos de «
x execucao
extensao.
&) CITPIED a reN?eT:r:?agfes
representatividade  da P I A Universidade tem mantido representagdes em
TS da FURB em Reitoria 2016 2020 . T :
FURB em instituicbese | .~ .~. - diversos conselhos, instituices e entidades externas.
. instituicdes e
entidades. .
entidades

Fonte: organizado pela COPERA-PDI, a partir das contribui¢fes do forum virtual do PDI.
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3.1.2 FUNDAMENTOS DA PRATICA ACADEMICA DA INSTITUICAO

Fundamentada no principio inalienavel da liberdade de pensamento e de critica, a FURB
é uma instituicdo integrada & comunidade, agente de transformaces sociais e tem como missdo
basica a promocéo do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural e a realizacao
de acdes sociais, esportivas, ambientais e de saude, com vista ao bem estar e a valorizacao do
homem. Séo finalidades da FURB?.
I.  Promover as atividades de ensino superior, médio e profissionalizante, de pesquisa,
de extensdo e de servicos, de forma permanente e abrangente;

Il.  Propiciar o desenvolvimento da cidadania, incrementar propostas e realizacdes,
pesquisa institucional, visando ao desenvolvimento regional e global, cientifico,
tecnoldgico, cultural, com vista ao bem-estar e a valorizacéo do ser humano;

1. Promover a divulgacdo cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural, visando colocar
0 conhecimento sistematizado para o desenvolvimento e transformacdo da

sociedade.

Compreendendo a universidade como um local de “[...] produzir e difundir ciéncia, arte,
tecnologia e cultura” (ALMEIDA FILHO, 2008, p. 81), a Politica de Ensino expressa no
curriculo formal precisa estar em consonancia com essa missao. O curriculo deve oferecer mais
compatibilidade com o contexto do mundo contemporaneo, dando énfase a formacdo cultural
humanistica, a internacionalizacdo, a criatividade, a inovacdo, as praticas inter-multi-
transdisciplinares, isto €, a articulacdo diferenciada de saberes.

Sendo assim, 0s principios institucionais para o ensino, em seus diferentes niveis e
modalidades, pautam-se pela intencionalidade pedagdgica da comunidade académica da FURB,
visando ao desenvolvimento humano integral, ancorado por valores éticos, sociais, culturais e
politicos, assim delimitados:

I.  Democracia e Direitos Humanos;
Il.  Etica e Cidadania ambiental;
I1l.  Relagdes étnico-sociais

IV. A Formacdo Critica

16 Artigos 4% 5° da Resolucdo n° 035/2010, Estatuto da FURB.
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Amparados nestes principios norteadores do ensino bem como nas legislacbes
pertinentes, define-se as diretrizes que orientam e orientaram os projetos pedagdgicos dos
cursos da Universidade, os quais devem contemplar, considerando suas especificidades, as
seguintes diretrizes:

I.  Aprendizagem como foco do processo;
Il.  Educacéo geral;
[1l.  Flexibilizacéo;
IV.  Astecnologias digitais;

V. Internacionalizacéo;

3.1.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA FURB

A organizacdo didatico-pedagogica dos cursos da FURB, atendendo aos principios e
diretrizes para o ensino, pauta-se na defini¢do de desenhos curriculares que garantam:

a) inovagOes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares;

b) oportunidades diferenciadas de integralizag&o curricular;

c) atividades praticas;

d) atividades académico-cientifico-culturais (AACCs);

e) atividades transversais;

f) estagios obrigatdrios e ndo obrigatorios;

g) incorporacdo de avangos tecnoldgicos.

Na FURB, os cursos de graduacdo e de pos-graduacdo estdo vinculados aos
Departamentos que, por sua vez, subordinam-se as Unidades Universitarias. Cada curso ou
programa tem um colegiado proprio, denominado Colegiado de Curso. Sdo os 6rgédos de
coordenacgdo didatica dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo em nivel de mestrado e
doutorado.

Os Departamentos representam a menor fragdo da estrutura universitaria para todos os
efeitos da organizacdo administrativa e didatico-cientifica, e da distribuicdo de pessoal. Os
Centros de Cursos sdo Unidades Universitarias de administracdo setorial constituidas por um
conjunto de Conselhos de Centro, Direcoes de Centro e Departamentos de areas afins.

Além destes colegiados, cita-se, ainda, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

(CEPE), que é o 0rgéo deliberativo, normativo e consultivo da FURB em matéria de ensino,
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pesquisa e extensdo e 0 Conselho Universitario (CONSUNI), que é o 6rgao maximo e soberano

de deliberagdo em assuntos de politica académica, administrativa e financeira da FURB.

3.1.4 POLITICA DE ARTICULACAO DOS TEMAS TRANSVERSAIS

A Resolucdo n° 032/2017, de 27/04/2017, estabeleceu a Politica de Articulacdo dos
Temas Transversais (PATT) no &mbito da FURB. A PATT foi institucionalizada considerando,
além da legislacdo vigente!’, a dimenséo politico-pedagdgica da Universidade, as preocupacoes
da sociedade contemporanea com os temas em questdo, e o desafio do permanente debate e
promocdo de acdes. A referida resolucdo também instituiu uma comissao, com o objetivo de
organizar e acompanhar as a¢Ges em todos os niveis e modalidades de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura. A Comissao do PATT € um espaco de natureza académica com a finalidade
de definir, acompanhar e avaliar as metodologias para as a¢Ges permanentes e articuladas
estabelecidas nas diretrizes curriculares nacionais para 0s temas transversais.

Os temas transversais dispostos na politica institucional sdo: Religiosidades, Direitos
Humanos, Género, Educacdo Ambiental, RelacGes étnico-raciais e Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena. Um eixo de articulacdo da PATT € constituido pelos
Nucleo dos Temas Transversais (NTT), que estdo fundamentados na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, e cuja finalidade € articular e promover projetos e acdes que
envolvam os temas transversais. Os NTT sdo instituidos por meio de Portaria emitida pelo
Reitor e regulamentados por um Regimento Geral.

De acordo com a Resolugdo n° 201/2017, os contetdos obrigatorios que compdem 0s
temas transversais, previstos na legislacdo especifica, deverdo ser contemplados no PPC,
podendo ser:

I.  Como conteldo em componentes curriculares constantes na matriz curricular
que tem afinidade com a temaética;

Il.  Como conteudo especifico em disciplinas (elencadas no anexo | da Resolugéo);

1. Como objeto de estudo em atividades curriculares previstas no PPC, tais como

projetos e programas de pesquisa e extensdo, semanas académicas, palestras,

seminarios, oficinas e afins.

17 Lei n° 10639/2003; Resolugdo CNE/CP n° 01/2004; Lei n° 11.645/2008; Resolucdo CNE/CP n° 01/2012;
Resolucdo CNE/CP n° 174/2013.



73

3.1.5 POLITICAS PARA O ENSINO

Os niveis de formagdo da FURB véo desde o ensino médio, passando pela graduacéo,
sequenciais, até a pds-graduacdo. A PROEN é o orgdo da Administracdo Superior cuja
competéncia é elaborar e introduzir as politicas de ensino de graduacdo, ensino medio e
profissionalizante da Universidade, coordenando-as e supervisionando-as.

A Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante (ETEVI), nos termos da Lei
Complementar n° 743/2010, de 19 de marco de 2010, € uma instituicdo com autonomia didatica,
administrativa e disciplinar, vinculada ao Sistema Estadual de Ensino, para ministrar o ensino
médio e a educacdo profissionalizante da FURB, observando-se a legislacéo vigente. A ETEVI
contempla, atualmente, 350 estudantes.

O ensino de graduacéo se desenvolve nas Unidades Universitarias por meio dos cursos
com grau em Licenciatura, Bacharelado e Superior de Tecnologia, com o objetivo de formacéo
académica e profissional. A comunidade discente dos cursos superiores de graduacdo da FURB
é composta de aproximadamente 12 mil estudantes regularmente matriculados na modalidade

presencial.

3.1.5.1 Ensino Médio

O Ensino Médio se integra a Universidade pela Unidade de Ensino Meédio e
Profissionalizante, proporcionando contato com o ambiente universitario e toda a estrutura da
FURB. O 6rgéo deliberativo da Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante é o Conselho
da Unidade, tendo como 6rgdo executivo a Dire¢do da Unidade. Além disso, o Ensino Médio é
acompanhado pela PROEN que, em conjunto com a comunidade escolar, elaboram e instituem,

coordenam e supervisionam as politicas de Ensino Médio.
3.1.5.1.1 Da atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP)

As politicas institucionais para o Ensino Médio s&o orientadas pela legislacéo vigente,
a saber:
I.  Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo 9.394/1996;
Il.  Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Béasica (DCNGEB);
I1l.  Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM);
IV. RegulamentacGes do Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC);

V. Projeto Politico Pedagogico (PPP), aprovado nos conselhos da propria unidade.
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O PPP de uma instituicdo representa seu planejamento institucional. Em vista disso, sua
elaboracdo e constante revisdo sdo consideradas responsabilidade de todo o coletivo escolar
que, em clima de reflexdo, o elabora ou atualiza estabelecendo finalidades, concepcdes,
objetivos, metas e procedimentos institucionais.

A Resolucéo n° 183, de 19 de novembro de 2013, do Conselho Estadual de Educagéo
(CEE/SC), estabeleceu as diretrizes operacionais para a avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem nos estabelecimentos de ensino de Educacdo Basica e Profissional Técnica de
Nivel Médio, integrantes do Sistema Estadual de Educacdo. Com base nesta nova normativa,
que veio substituir a Resolucdo n° 158/2008, bem como das demandas surgidas nas praticas
cotidianas e pedagdgicas durante o 2° semestre de 2014 e ao longo do ano letivo de 2015, o PPP
da ETEVI foi revisado e atualizado durante o primeiro semestre de 2016.

O PPP da ETEVI, que vigorara a partir de 2017, foi discutido e deliberado junto ao
coletivo da ETEVI e aprovado pelo Conselho da Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante,
no dia 06 de maio de 2016. O referido documento tramitou junto ao CEPE por meio do processo
n® 30/2017.

As concepcdes que o norteiam e seus objetivos gerais foram mantidos:

I.  Oferecer condigdes para que o estudante se desenvolva de forma responsavel e
autdbnoma, visando despertar a consciéncia critica, para que possa interferir na
realidade social;

Il.  Garantir os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, de forma interdisciplinar,
com vistas ao prosseguimento de seus estudos;

I1l.  Orientar e preparar o estudante para a dimensdo social do trabalho e para a
construcdo de competéncias que lhe permitam 0 seu ingresso e aprimoramento

profissional.

Merece destaque a atualizagdo da Matriz Curricular, cujos componentes curriculares
foram mantidos, porém, distribuidos em 04 (quatro) areas do conhecimento, conforme
regulamenta as DCNEM do ano de 2012. Além disso, retirou-se do PPP toda referéncia a oferta
de cursos técnicos pela ETEVI.

No que diz respeito a dispensa da pratica no Componente Curricular Educacédo Fisica
ficou resguardada a pratica facultativa apenas para os casos resguardados pela LDB 9394/96,
em seu artigo 26, 8§ 3°. No que tange a educacdo inclusiva, o PPP foi ajustado, no sentido de

atender o que determina a legislacdo vigente. Da mesma forma, atualizou-se o Sistema de
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Avaliacdo adotado pela ETEVI, para seguir a normatizacdo estabelecida pela Resolugdo n°
183/2013/CEE/SC.

3.1.5.1.2 Desenvolvimento do Ensino Médio

As propostas de desenvolvimento para a area de Ensino Médio no periodo de vigéncia
deste PDI estdo evidenciadas a seguir, tomando por base os pontos fortes e as fragilidades
identificadas no planejamento da Unidade de Ensino Médio.



Quadro 4: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionadas ao Ensino Médio.
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Objetivo 4 — Quialificar as atividades de Ensino Médio e Profissionalizante da ETEVI.

. . . . . o Prazo , .
Metas Estratégias de acdo Indicador Responsavel pela agdo Status/ Comentérios
Inicio Fim
9) Acompanhar as ..
? - P 1) Participar dos encontros
discussbes sobre a - L PPP e .
reforma do Ensino oficiais municipais, laneiamentos de Contato permanente com a Secretaria Estadual de
. . estaduais e  federais, P e . ETEVI/PROEN 2016 2020 | Educagdo. Curso de formagdo em fevereiro, com a
Médio, em nivel . . ensino atualizados;
. atualizando a comunidade presenca de um representante da SEE.
nacional, estadual, | .
.. interna;
municipal e local,
1) Identificar, anualmente,
v;céncia nas disciolinas Vagas para Concursos para 0 quadro/ todos os componentes
. P . processo seletivo ETEVI/PROEN 2016 2020 | curriculares sdo ocupados por professores de
do curriculo do ensino . e .
- identificadas carreira.
médio;
2) Analisar, avaliar e ., .
fgrtalecer os servicos de Demanda dos Psicdlogo cedido pela CAE com 20 horas e
. . ¢ estudantes e ETEVI/PROEN 2016 2020 | Professora multidisciplinar contratada através de
psicologia  escolar e L
e profissionais PSPS.
professor multidisciplinar;
10) Qualificar o 3) Oferecer, anualmente, 2016: ndo realizado.
q q um minimo de 20h de Oferecido 20 horas de formagao em 2017.
quadro 0 . .
. . form ntin r i 3
magistério de ensino ormagao cont u.ad,a_pa a N Oferecido 16 horas de formagdo em 2018.
médio 0 quadro do magistério da | Carga horaria em 2019
' ETEVI, cursos de formagdo | ETEVI/PROEN/PROPEX 2016 2020 020
4) Estimular os docentes a continuada .. .
) . Os docentes participam, quase que na sua totalidade,
realizar, permanentemente, N . L
~ . dos curso de formagdo promovidos pela institui¢io
formacao continuada s
. FURB e por instituicoes externas.
na éarea;
5) Incentivar intercambios , .. ..
n;cionais e internacionais NuUmero de Intercdmbios Internacionais: ISF contempla.
. docentes e ETEVI/PROEN/CRI 2016 2020 Intercambios Nacionais: consolidado com a cidade
culturais entre professores .
estudantes de Mariana (MG).
e estudantes;
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realizando
intercambio.
6) Participar da formulacéo A ETEVI é convidada a participar da formulacdo
de politicas (resolucgdes) politicas da FURB. Necessario avancar em acoes
no &ambito da FURB, Politicas ETEVI/PROEN/REITORI 2016 2020 politicas que contemplem os professores e
prioritariamente, as que reformuladas A servidores a participarem de cursos strictu sensu
venham contemplar o com gratuidade e possibilidade de afastamento na
ensino médio. sua jornada de trabalho.
1) Incentivar a participacao 2017: Participacdo na MIPE; Consolidacdo do
dos docentes nos Ncleo de Iniciacao Cientifica (NIC); Realizagdo do
programas de pesquisa e NUmero de Projeto Aquaponia em parceria com o PPGDR.
extenséo nas mais docentes
; 2018:
11)  Promover a g orca  dreas, em | envolvidosem | ETEVIPROEN/PROPEX | 2016 | 2020
interagdo/ inser¢do A .
consonancia  com  as projetos de 2019:
da ETEVI nos - . x
politicas da  FURB, | pesquisa e extensdo
programas de | . . .
. - | inclusive na pos- 2020:
pesquisa e extensdo raduacio:
da FURB, inclusive g i -
na pos-graduagao 2) Incentivar intercAmbios Numero de
Pos-g ¢ nacionais e internacionais docentes e Estudantes sdo incentivados a participar dos
. estudantes ETEVI/PROEN 2017 2020 | intercAmbios nacionais e internacionais.
culturais entre professores . - .
realizando Necessario avangar em parceria com a CRI.
e estudantes; . N
intercdmbio
1) Fortalecer e valorizar o ETEVI: assinatura da carta de intensdes
ensino da Lingua ) ) ETEVI/ PROEN/ PROGEF/ ' ) . ' )
Espanhola. por meio da Parcerias realizadas REITORIA 2016 2020 | PROGEF: emite parecer prévio sobre as parcerias
12) Estabelecer pafceriaS' + P de interesse da IES com outras entidades.
liti ’ .
Egslitr:ga dzalriiguas 2) Fortalecer o ensino
. optativo da Lingua . . ETEVI/ EQUIPE . .
P I . 201 202 Real .
estr.angelr,as. no sl S 5 | Parcerias rea izadas PEDAGOGICA 016 020 ealizado, mas precisa avancar
ensino médio . o
- Terceiras Séries
(Inglés e Espanhol) — - :
3) Desenvolver praticas | Bom desempenho Realizado em parceria com 0 FURB IDIOMAS.
pedagdgicas diferenciadas em concursos ETEVI/ FURB ldiomas 2016 2020 | Avancar na efetivacdo de um convénio

da Lingua Inglesa em

(vestibulares,

formalizado entre ETEVI e FURB IDIOMAS.
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parceria com o FURB

Enem, e outros) e

Idiomas; editais de
intercambio;
4) Incentivar intercambio
p’ara a aprer}dlzagem das .Num?ro Qe ETEVI/ CRI 2016 2020 O incentivo é reall-zado.
linguas inglesa e intercAmbios Avancar em parceria com a CRI.
espanhola. realizados/ano
1) Acompanhar estudantes
com potencial para ETEVI/EQUIPE
evasao/transferéncia, - ADMINISTRATIVA E 2016 2020 | 2017 e 2018/1 ndo houve evasao.
) Permanéncia dos .
através de contatos com a PEDAGOGICA
- estudantes
familia;
2) Discutir para ampliar a
politica de bolsas de estudo Estudo vem sendo realizado juntamente com a
(estudo, trabalho, cultura, Oferta de bolsas ETEVI/PROAD 2016 2020 PROAD )
esporte, iniciacdo '
cientifica e outros);
3) Desenvolver agdes que
13) Estabelecer uma | contribuam para 0
politica de | desenvolvimento Registros de Houve alteracdo do PPP da ETEVI. Houve processo
acompanhamento da | (qualitativo e quantitativo) | acompanhamento seletivo para professor multidisciplinar. E outras
evasao escolar. dos  estudantes  com | internos e reunides ETEVI 2016 2020 | acOes articuladas entre o servico de psicologia
dificuldade de | de Conselhos de escolar, orientagdo educacional e professor
aprendizagem bem como Classe multidisciplinar. Necessario aprimorar.
com problemas
disciplinares;
4) Assessorar 05 Andlise e Acéo Permanente. Ac¢Bes desenvolvidas a partir
professores no devolutiva dos ETEVI/SUPERVISAO 2016 2020 dags novas realidadés c(i)m orienta¢do da Su Fe)zrvisao
cumprimento da Planeiamentos: PEDAGOGICA edaataica ¢ P
Planejamento de Ensino; J ' pedagogica.
5) Auxiliar os professores Demandas . 9 x
g : . . ETEVI/SUPERVISAO Acdo Permanente Avangar na Formagdo com
diante as dificuldades discentes e . 2016 2020 . x . -
- . PEDAGOGICA orientacdo da Supervisdo Pedagdgica
didatico-pedagogicas; docentes;
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1) Ampliar as campanhas
de conscientizacdo sobre o
transito, drogas, doencas,

Projetos de
extensdo, Planos de

2016: Formagcdo Institucional - Seminario Drogas
na escola: aspectos de prevencéo;

entre outras, V|.s:';1nd.o Ensino e ETEVI{PROI?N/ PROAD 2016 2020
despertar a consciéncia . Psicologia Escolar
o Atividades
critica, para que possa Complementares _
interferir  na realidade Y . 2017: Em fase de estudo.
social;
2) Garantir 0S
14)  Qualificar ZO?:::(')T;(??:;SS Cc;imfglrcrgz Planos de Ensinoe | ETEVI/ PROEN/ 2017: Participagdo em feiras e projetos de iniciacdo
. ) . _g_ ' . Atividades Orientacédo Escolar/ | 2016 2020 o pag prol ¢
corpo discente interdisciplinar, com vistas . . cientifica.
. Complementares. | Psicologia Escolar
ao prosseguimento de seus
estudos;
3) Orientar e preparar o
estudante para a dimensdo | Planos de Ensino,
social do trabalho e para a Atividades de
construcao de orientacdo ETEVI/ PROEN/Orientacao 2016 2020 2017: Sendo discutida na Comissdo de Integracéo
competéncias que lhe profissional e Escolar/ Psicologia Escolar ETEVI e GRADUACAO.
permitam 0 seu ingresso e Atividades
aprimoramento Complementares.
profissional.
1) Viabilizar no campus 1,
um espagco fisico para e ETEVI/ PROAD/ L
ETEVI, que ofereca Mate;:h:a;;ao do PROEN/Associagio dos 2017 2020 Esmaezt:cjgi(l.oAvangar para a materializagdo do
seguranga e identidade ao Pago. Pais e Professores (APP) pag '
i Ensino Médio,
15) Investir na - —
. 2) Centralizar a Direcéo,
infraestrutura do . - <
. . Secretaria, Administracéo
ensino médio i
Escola{r _ € _Eque Materializagio do Em estudo. Avangar para a materializacéo do
Pedagdgica,  Psicologia Espaco ETEVI/ PROAD/ APP 2016 2020 | espaco fisico.
Escolar, sala dos paco.

Professores e Professor
Multidisciplinar num
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Gnico  espagco, porém
divididos por painéis de
vidro que  permitam

privacidade e humanizacéo
do ambiente,

16) Institucionalizar

1) Elaborar instrumento de

Avaliacéo Institucional
processo de . ~ x .
avaliacio das que atenda as dimensGes Instrumento de N&o realizado.
. ¢ . pedagogicas e - ETEVI/PROEN 2016 2020 | Buscar auxilio junto a PROEN para a elaboracéo do
atividades de ensino R . avaliagdo e seus .
. administrativas e permita instrumento.
médio e . . resultados
. . avaliar a qualidade do
profissionalizante .
ensino;
1) Implantar cursos de
17) Viabilizar a | qualificacdo profissional . ETEVI/PROEN/ Unidades Em estudo/discusséo na Comissdo de Integragdo
qualificagdo para o0s discentes em | Demanda Regional L 2016 2020 | ETEVI e GRADUACAO
- . . . Universitarias :
profissional discente | parceria com as unidades
universitarias
18) Elevar o
desempenho dos - ~
1) Qualificar as acles
estudantes da edagogicas (instrumentos Desempenho no
ETEVI no Exame Se agvz?Iia % e praticas ENFI;Me 2016 2020 Desenvolvidas acfes de ensino como 0 Revisa,
Nacional do Ensino L. ¢ P . ETEVI/PROEN simulados e Gincanas do Conhecimento.
- pedagdgicas, como Vestibulares
Médio (ENEM) e | . .
simulados e revisas)
Concursos
Vestibulares
- . Pesquisa da
19) Ampliagdo da | 1) Oferta do Ensino demanda no ETEVI/PROEN/ 2016 2020

Educacdo Basica.

Fundamental 11

municipio e regido.

REITORIA/ PROAD

Fonte: Organizado pela ETEVI e COPERA-PDI
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3.1.5.2 Ensino de Graduagao

As politicas que dao as diretrizes para os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) e
garantem os principios filosoficos e técnico-metodologicos sdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) de Cursos de Graduacédo e, internamente, o PPP da Graduacéo e a Resolugéo
n®201/2017. A referida Resolugéo instituiu Diretrizes Gerais e Curriculares Institucionais para
0s cursos de graduacdo da FURB, definindo normas de organizacao curricular para os mesmos,
0s quais sdo ofertados nos graus de bacharelado, licenciatura e Superior de Tecnologia.

Cabe considerar que 0 PPC é o documento norteador de um curso, que traduz as politicas
institucionais, com base nas DCN e é composto, entre outros elementos, pelos conhecimentos
e saberes necessarios a formacao das competéncias estabelecidas a partir do perfil do egresso;
estrutura e contetdo curricular; ementério; bibliografia basica e complementar; estratégias de
ensino; docentes; recursos materiais; laboratérios e infraestrutura de apoio ao pleno
funcionamento do curso. A elaboracdo do PPC segue os tramites definidos em Instrucéo
Normativa especificas, obedecidas as determinacfes da Resolucao n° 201/2017.

Como citado anteriormente, os cursos de graduacdo deverdo ser norteados pelos

seguintes principios e diretrizes:

Quadro 5: Principios e Diretrizes do Ensino
Principios Diretrizes

I.  Aprendizagem como foco do processo;

I. Democracia e Direitos Humanos; Il. Educacéo geral

Il. Etica e Cidadania ambiental; I1l.  Flexibilizaco;
I1l.  Relagdes étnico-sociais; IV. Astecnologias digitais;
IV. A Formacéo Critica; V. Internacionalizagdo;

VI. Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI.

Os curriculos dos cursos de graduacao, atendendo aos principios e diretrizes acima
mencionados, a especificidade e as DCN de cada curso, poderdo incluir componentes
curriculares obrigatorios, eletivos e optativos, como:

I.  Disciplinas;
Il.  Atividades Académico-Cientifico-Culturais — AACCs;

I1l.  Estégios obrigatdrios e ndo-obrigatdrios;

IV.  Trabalhos de Concluséo de Curso — TCC;
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V. Trabalho de Curso — TC;
VI.
VII.

Estudos complementares; e

Atividades de extensdo, entre outros.

Destaca-se que o componente curricular Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS), a
partir da institucionalizagdo da Resolucdo n® 201/2017, devera ser ofertado por todos os cursos,
sendo componente obrigatorio nas licenciaturas, podendo figurar como optativo para 0s
bacharelados e superior de tecnologia, exceto quando as DCN determinarem como obrigatorio.
Ja o componente curricular Universidade, Ciéncia e Pesquisa, com 36 h/a, tornou-se obrigatdria
para todos os cursos de graduacdo, grau Bacharelado.

Os curriculos dos cursos de graduacdo deverdo ser organizados em espagos comuns e
integrados de estudos, denominados eixos, visando superar a fragmentacdo e isolamento das
areas, dos sujeitos, dos componentes curriculares e dos espacos de ensino-aprendizagem. Neste
sentido, poderdo se estruturar da seguinte forma:

Quadro 6: Diretrizes Gerais e Curriculares Institucionais para os cursos de graduacdo da FURB
Resolugdo n° 201/2017

Bacharelado

Grau Eixos Carga horaria minima | Detalhamento
Geral 216 h/a Anexo | e Il da Resolucdo n° 201/2017
de Articulagio 144 h/a A articulago pode se dar nas formas

estabelecidas pela Resolucdo n° 201/2017.

Especifico

Conforme previsto nas

Podera ser estruturada por moédulos, projetos,

Licenciatura

DCNEs. disciplinas ou de forma hibrida.
648 h/a em 09 disciplinas comuns a todos as
de Articulagéo 792 h/a licenciaturas;

144 h/a em disciplinas complementares

Especifico

Conforme previsto nas
DCNs e na Resolugdo
CNE especifica

Complementar

252 h/a de AACC

Superior de
Tecnologia

Geral

Conforme requisitos
legais

Anexo | da Resolucdo n° 201/2017;

Especifico

Podera ser estruturada por maédulos, projetos,
disciplinas de forma ndo excludente.

de Articulacdo
(opcional)

A articulagdo pode se dar nas formas
estabelecidas pela Resolugdo n° 201/2017.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI.

Na FURB, o ensino podera ofertado nas modalidades presencial e a distancia.




3.1.5.2.1 Ensino Presencial

De acordo com a Resolugdo n° 201/2017, o ensino presencial caracteriza-se pela
frequéncia de, no minimo, 75% das aulas, em ambiente fisico onde estudantes e docentes
desenvolvem atividades. Na Tabela 7 séo apresentados os cursos de graduacdo ofertados pela

FURB, nimero de vagas por curso e o respectivo turno de funcionamento:

Tabela 7 — Cursos de graduacdo ofertados pela FURB

Centro / Curso

‘ Titulagéo ‘Vagas anuais | Turno

Centro de Ciéncias da Educacéo, Artes e Letras (CCEAL)

Avrtes Visuais Licenciatura 40 N
Danca * Licenciatura 40 M
Educacdo Especial Licenciatura 40 N
Letras — Portugués/ Espanhol Licenciatura 50 N
Letras — Portugués/ Inglés Licenciatura 80 N
Letras — Alemé&o Licenciatura 40 N
Moda Bacharelado 120 M/N
Mdsica Licenciatura 80 N
Pedagogia Licenciatura 80 N
Teatro Licenciatura 40 N
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CEEN)
Ciéncia da Computacédo Bacharelado 160 M/N
Ciéncias Bioldgicas B_achar_elado 70 M/N
Licenciatura 40 M/N
Matemaética Licenciatura 50 N
Quimica Bacharelado 50 M/N
Licenciatura 30 M/N
Sistemas de Informacdo Bacharelado 80 N
Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacao (CCHC)
Ciéncias da Religido Licenciatura 30 N
Ciéncias Sociais Licenciatura 50 N
Publicidade e Propaganda Bacharelado 100 M/N
Historia Licenciatura 40 N
Jornalismo Bacharelado 80 M/N
Servigo Social Bacharelado 50 N
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
Direito Bacharelado 350 M/N
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Biomedicina Bacharelado 120 N
Educagao Fisica B_achar_elado 100 M/N
Licenciatura 100 M/N
Enfermagem Bacharelado 50 M/V
Farmécia Bacharelado 50 Sl
Fisioterapia Bacharelado 80 M/N
Medicina Bacharelado 90 |
Medicina Veterinaria Bacharelado 80 |
Nutricdo Bacharelado 80 M/N
Odontologia Bacharelado 70 |




Centro / Curso Titulacdo | Vagas anuais | Turno
Psicologia Bacharelado 100 M/N
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA)
Administracao Bacharelado 250 M/N
Ciéncias Contabeis Bacharelado 100 N
Ciéncias Econdmicas Bacharelado 70 N
Secretariado Executivo Bacharelado 40 N
Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior Tecndlogo 100 N
Curso Superior de Tecnologia em Marketing Tecndlogo 80 N
Turismo Bacharelado 40 N
Bacharelado 30 (EaD)? -
Centro de Ciéncias Tecnologicas (CCT)
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 110 M
Design Bacharelado 80 N
Engenharia de Alimentos Bacharelado 60 M/N
Engenharia Civil Bacharelado 180 M/V
Engenharia Mecénica Bacharelado 100 M/N
Engenharia de Producéo Bacharelado 130 M/N
Engenharia de Telecomunicac6es Bacharelado 40 M/N
Engenharia Elétrica Bacharelado 140 M/N
Engenharia Florestal Bacharelado 60 M/N
Engenharia Quimica Bacharelado 150 M/N

Fonte: Resolucdo n° 064/2016, de 07 de Dezembro de 2016.

L A resolucdo 150/2017 aprovou a criacdo do curso de graduagdo em Danca (licenciatura)
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2 A partir de 2017/2 passou a ser ofertado o curso de Turismo na modalidade EaD, aprovado pela resolucdo

15/2015.

Legenda: M — Matutino V — Vespertino N — Noturno SI — Semi-integral | — Integral

Neste meio século de existéncia da FURB foram diplomados mais de 50.000

profissionais nas diversas areas do conhecimento. As diferentes realidades de cada curso
trouxeram experiéncias que se reverteram em informacdes e dados para subsidiar a reviséo do
PPP de Graduacéo, o qual orienta a elaboracéo dos PPC de graduacdo desde 2006.

As constantes modificacdes sociais, inovacdes tecnoldgicas e avangco do conhecimento
colocam novos desafios para o ensino superior que chegam a Universidade tanto pelos campos
de atuagfo profissional quanto pela legislacio externa. E, portanto, impositivo discussoes
ciclicas acerca das concepcOes politico-pedagdgicas, orientagcdes norteadoras dos projetos de
curso da FURB.

3.1.5.2.2 Educacéo a Distancia (EaD)

De acordo com a Resolu¢do n® 201/2017, o ensino a distancia caracteriza-se pela

mediacdo didatica-pedagdgica com a utilizagdo de tecnologias de informagédo e comunicacéo,
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pessoal qualificado, politicas de acesso, material didatico, acompanhamento e avaliacdo
compativeis, onde estudantes e docentes desenvolvem atividades em lugares e tempos diversos.

Em marco de 2014, por meio da Portaria n® 450/2014, foi instituida a Comissao para
Elaboracédo da Politica de Educacédo a Distancia da FURB. A referida comissao, em maio de
2014, concluiu a proposta da construcdo de politicas e praticas de EaD, em consonancia com
as diretrizes da Resolugdo n° 07/2010, de 26 de fevereiro de 2010 - que dispGe sobre a oferta
de cursos a distancia na FURB, incluindo as disciplinas com carga horaria parcial ofertadas
nesta modalidade; e baseou-se nas orientacGes dispostas no Decreto n® 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que regulamenta a oferta de EaD no Brasil. Este texto foi aprovado pelo
CONSUNI por meio do Processo n° 07/2014.

Baseada em principios de qualidade do ensino, a FURB pretende proporcionar, por meio
da EaD, o acesso de novas demandas ao ensino de qualidade e a experiéncia adquirida ao longo
de seus mais de 50 anos de existéncia, prevendo a integracdo da EaD com o ensino presencial.
Considerando que o desenvolvimento tecnoldgico tem permitido criar estratégias pedagogicas
diferenciadas, a FURB vem desenvolvendo atividades na modalidade semipresencial,
oportunizando uma inovacdo como modalidade de ensino e aprendizagem em que o estudante
e professor promovem o ensino superior direcionado & competéncia de gerar conhecimento. E
por isso que a FURB concebe a EaD como uma modalidade de ensino na qual a mediacéo
didatico-pedagdgica baseia-se no uso das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacéo
(TDIC), o que amplia os tempos e espa¢os de ensinar e aprender.

O interesse pela EaD na FURB remonta a meados da década de 1990. A partir do ano
de 2006 houve a introducdo de 20% da carga horéria de algumas disciplinas a distancia e,
posteriormente, com a introducdo de algumas disciplinas de graduacdo inteiramente nesse
formato. De forma conveniada, a FURB ofertou, nesse mesmo periodo, cursos de poés-
graduacdo lato sensu inteiramente a distancia. Atualmente, apds passar por formacao especifica
ofertada pela FURB e mediante o cumprimento de diretrizes institucionais, os docentes estao
autorizados a cumprir parte da carga horéria de disciplinas a distancia. A FURB disponibiliza,
também, uma complementacdo disciplinar em duas &reas: Metodologia da Pesquisa e
Metodologia do Ensino Superior.

Os estudos serdo realizados na modalidade a distancia, contemplando atividades
presenciais, sobretudo para fins de avaliacdo, e atividades a distancia, conforme o Projeto
Pedagogico do Curso, e expressas nos Planos de Ensino das disciplinas. Para tal, prevé-se o
desenvolvimento de reflexdes e a¢Oes sobre EaD na FURB que deverdo, preferencialmente,

ocorrer a partir das diretrizes:
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a) aproducdo de materiais didaticos deve contemplar os principios da interatividade,
produzidos por equipe multidisciplinar;

b) para promover a interacdo entre estudantes e servidores docentes e técnico
administrativos, serdo constituidas salas de aula virtuais a partir do software
especifico. Essas salas virtuais estardo alocadas nesse sistema e distribuidas no
AVA, gerenciado pela DME;

c) a avaliacdo da aprendizagem devera ser estabelecida no modelo pedagogico a ser
construido pela Instituicdo para a EaD, promovendo o permanente
acompanhamento dos estudantes, resguardando a prevaléncia das avaliagdes
presenciais sobre as avaliacdes a distancia;

d) os processos de avaliacdo institucional serdo executados em conformidade com o
SINAES, em atuacdo desde 2004, que deverad observar as especificidades dessa
modalidade de ensino em seus processos avaliativos;

e) deve ser garantida a acessibilidade, na sede e nos polos de apoio presencial;

f) as Politicas de Pessoal da Universidade deverdo ser estendidas a equipe
multidisciplinar envolvida na modalidade de EaD. Preferencialmente, far-se-a uso
da equipe docente do quadro efetivo da FURB, que sera preparada para atuacdo na
modalidade pela DME.

O polo de apoio presencial, necessario para o desenvolvimento da EaD serd, em um
primeiro momento, na sede da Universidade. Posteriormente, a implantacdo de novos polos
levard em consideracdo as demandas regionais com relacdo a localizacdo geogréafica dos
estudantes e ao perfil profissiografico em ascensdo no mundo do trabalho, prevendo a
articulacdo entre a Universidade e o mercado de trabalho. Pretende-se que sejam estabelecidos
por meio de parcerias e convénios com outras IES e/ou secretarias municipais de educacéo.

Partindo dessas diretrizes, articuladas com o cumprimento das orientagdes estabelecidas
no Decreto n®5.622, de 19 de dezembro de 2005, Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007,
Resolugcdo CNE n° 01, de 02 de fevereiro de 2016, e nos Referenciais de Qualidade para a
Educacdo Superior a Distancia - 2007, a FURB pretende ampliar o seu rol de acdes na
modalidade de EaD, oportunizando o acesso a educacgdo por meio de um modelo pedagdgico
consolidado e de qualidade.

Neste interim, a Resolugdo n° 015/2015 aprovou a criagdo do curso de Bacharelado em

Turismo, vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), para oferta na
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modalidade EaD. O processo de Autorizacgdo de Curso, conduzido pelo MEC, atribuiu conceito
5 a este curso e o processo de Credenciamento Institucional para Oferta de Ensino Superior na
Modalidade a Distancia atribuiu a instituicdo também conceito 5. Em 16/02/2017 foi publicada
no Diario Oficial da Unido a Portaria MEC n° 261, a qual credencia a FURB para ofertar cursos
superiores na modalidade EaD. Assim, no segundo semestre de 2017, a FURB passou a ofertar
0 curso de Turismo na modalidade EaD.

3.1.5.2.3 Avaliacdo Discente

Partindo do pressuposto que o ensino-aprendizagem é um processo de construgdo e
reconstrucdo do conhecimento, e que essa acdo interfere diretamente na formacao do sujeito, a
avaliacdo da aprendizagem discente necessita estar articulada aos objetivos educacionais, pois
é por meio de instrumentos avaliativos que professores e estudantes podem coletar dados sobre
o alcance desses objetivos. “A avaliagdo da aprendizagem deve ir além da medida e da
classificacéo, resultado da acéo unilateral de docente para discente, ou seja, deve acompanhar
e regular as atividades de ensino e aprendizagem como elemento de constante reflexao e tomada
de decisdes sobre a organizagdo do trabalho docente, assumindo um cardter formativo.”
(HADJI, 2001).

A Resolugéo n° 129/2001, que homologa o Regimento Geral da Universidade, trata, na
secdo IX, da Avaliacdo do Processo Ensino/Aprendizagem. O artigo 62 determina que “A
avaliacdo do processo ensino/aprendizagem, nos cursos de graduacdo, tem por finalidade
acompanhar o progresso do académico no dominio das competéncias exigidas para o curso que
esta realizando, conforme projeto politico pedagdgico, tendo em vista a adequada formacao
cientifica e profissional, a promogao por semestre”, que compreende a apuracdo da frequéncia
e a verificacdo da aprendizagem. Neste sentido:

I.  Afrequéncia minima exigida, para fins de aprovacdo, é de 75% (setenta e cinco por
cento) da carga horaria total da disciplina em que o discente estiver matriculado,
cabendo ao professor o controle da presenca do académico, vedado o abono de
faltas, ressalvadas as determinacdes legais;

Il. A verificacdo da aprendizagem do discente serd de responsabilidade do professor

da disciplina e incidira sobre todas as atividades curriculares, compreendendo

instrumentos como provas orais, escritas e praticas, exercicios de aplicacao,
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pesquisas, trabalhos préaticos, saidas a campo, projetos, estagios e outros
procedimentos definidos pelo Colegiado do Curso.
I1l. A avaliacdo do processo ensino/aprendizagem devera se constituir de um processo

continuo e cumulativo, observados 0s aspectos qualitativos e quantitativos.

A Resolucdo estabelece que o rendimento escolar do discente sera expresso numa escala
de notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), com uma casa decimal e que seu registro sera feito no Diario
de Classe, a ser entregue ao final de cada semestre. Esta nota devera resultar do processo de
verificacdo de, no minimo, 3 (trés) notas parciais. No caso das disciplinas de estagio
supervisionado e outras que abranjam atividades de conclusdo de curso e projetos, a avaliacdo
do discente sera verificada de acordo com os respectivos regulamentos e/ou manuais, aprovados
pelo CEPE, observada a nota minima de aprovacdo, prevista neste Regimento. A média final
para aprovacgdo na disciplina, apds as verificacdes, devera ser igual ou superior a 6,0 (seis).O
aluno que ndo alcangar essa média final estara automaticamente reprovado.

Ainda, outros critérios e formas de avaliacdo poderdo ser propostos pelos respectivos
colegiados em seus planos politico-pedagogicos, mediante aprovacdo pelo CEPE. Faltando a
qualquer atividade prevista neste Regimento, o discente podera requerer nova oportunidade, em
primeira instancia, ao professor da disciplina, no prazo de 5 (cinco) dias e, em segunda
instancia, ao Colegiado de Curso, mediante expressa justificativa fundamentada. Nos demais
cursos previstos neste Regimento, aplicam-se, na espécie, as normas constantes dos respectivos
projetos ou programas.

A partir da concepgéo de avaliagdo educacional que orienta 0s processos de ensinar e
aprender, os cursos explicitam em seus PPC os procedimentos e critérios de avaliacdo que
melhor possibilitem visualizar o alcance dos objetivos educacionais almejados no perfil de
formacdo do académico. Esses procedimentos e critérios devem ter como base os objetivos do
curso, o perfil profissiografico desejado, as competéncias e habilidades definidas pelas DCN e
0s principios de formacao apontados no PPI.

Considerando que a aprendizagem acontece em contexto, na interacdo professor-
estudante e estudante-estudante, propde-se a adogdo de formas diferenciadas de avaliagéo,
contemplando instrumentos individuais, coletivos (em grupo) e autoavalia¢do, com o intuito de
possibilitar diferentes leituras sobre as aprendizagens alcancadas. Nesse sentido, no plano de
ensino-aprendizagem, o docente deve prever no minimo trés instrumentos de avaliag&o,
contemplando as orientagdes institucionais e os procedimentos e critérios de avaliacdo adotados
no PPC.



89

Os instrumentos de avaliacdo, com seus respectivos critérios avaliativos bem definidos
e explicitos, devem ser trabalhados no sentido de propiciarem a professores e académicos
retorno quanto ao alcance dos objetivos educacionais propostos no plano de ensino. Ao ser
aplicado o instrumento de avaliacdo, cabe ao professor, apds sua correcdo e analise, fazer o
retorno ao estudante, apontando éxitos e fragilidades demonstrados pelos resultados. O retorno
deve possibilitar ao académico a reelaboragéo da atividade avaliativa realizada, uma vez que a
funcdo da avaliacdo € regular o processo de ensino-aprendizagem, promovendo O
replanejamento das metodologias de ensino, bem como as estratégias de estudo. Nesse sentido,
0 prazo de retorno dos instrumentos de avaliacdo deve ser adequado a reelaboracdo das acGes
de ensino-aprendizagem, respeitando as caracteristicas e o tempo de cada disciplina, devendo
ser estabelecido nos PPC.

Caso haja problemas nos procedimentos de correcdo, os académicos tém o direito de

recorrer ao docente, ao Colegiado de Curso, ao Conselho de Centro e ao CEPE.

3.1.5.2.4 Desenvolvimento da Graduacao

As propostas de desenvolvimento para a area de graduagdo no periodo de vigéncia deste
PDI estdo evidenciadas a seguir, tomando por base os pontos fortes e as fragilidades
identificadas no Relatério de Autoavaliagdo Institucional da CPA, bem como as rupturas
identificadas no Planejamento da Reitoria.

Destaca-se, para o periodo de vigéncia deste PDI, a intencdo da Universidade de
institucionalizar o novo projeto pedagdgico para a graduacao, haja vista as discussdes que vem
ocorrendo no &mbito institucional desde 2013. O PPI devera substituir as normas do atual PPP
da Graduacgdo que data 2003. Da mesma forma, a Universidade precisa institucionalizar o
Projeto Pedagdgico dos Cursos Sequenciais (PPCS) e o Projeto Pedagdgico dos Cursos
Superiores de Tecnologia (PPCST), medidas recomendadas pela CPA.

A FURB iniciou a oferta de cursos de graduacdo na modalidade Educacéo a Distancia
(EaD), utilizando-se do credenciamento que a Universidade obteve junto ao MEC. Por meio do
fortalecimento do ensino nessa modalidade educacional, pretende-se buscar elementos que
permitam o avango em projetos de inovagdo educacional, acompanhando o desenvolvimento
de novas tecnologias educacionais disponiveis no mercado e verificando a possibilidade de sua
utilizacdo na realidade local. Assim, a Instituicdo estabelece como meta principal na EaD, para

0 periodo de vigéncia deste documento de orientacdo, organizar a¢fes que permitam &
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Universidade fazer uso das experiéncias prévias ja mencionadas para investir no
desenvolvimento de cursos de licenciatura, bacharelados, graduagdo tecnoldgica, pos-

graduacdo e extensdo nessa modalidade.
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Quadro 7: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionadas a Graduacgéo, cursos sequenciais e tecnologos

Objetivo 5 — Consolidar as politicas para o ensino nos cursos de graduagao, sequenciais e superior de tecnologia.

o . . R vel Prazo -
Metas Estratégias de acdo Indicador esponsave Status/ Comentarios
pela acdo — -
Inicio Fim
1) Revisar/ atualizar/criar
novos Projetos Pedagdgicos Propostas A Resolucdo n° 201/2017 Instituiu as diretrizes gerais
Institucionais  (bacharelados, aprovadas no PROEN 2016 2018 | e curriculares Institucionais para 0s cursos de
licenciaturas, Superiores de CONSUNI graduacdo da FURB.
Tecnologia).
2) Crl.ar os PPC of.ertados na | PPC aprovado no PROEN 2017 2018 | Nao iniciada.
modalidade sequencial,; CEPE
20) Revisar o Projeto 3) Instituir forum permanente
Pedagogico sobre a  Politica  das | Forum instituido PROEN 2016 2020
Institucional (PPI). Licenciaturas; A ser instituida a partir do grupo gestor da PROEN —
4) Instituir férum permanente Resolucdo n° 201/2017.
sobre a  Politica  dos Férum instituido PROEN 2016 2020
Bacharelados.
iculari E a PP S
5) Curricularizar a Extensdo Caprovadono | ooneN/DPE/DAEX | 2017 | 2020 | Grupo de Trabatho foi instituido.
nos PPC. CEPE
6) Revisar a Politica das .
AACC. Politica aprovada PROEN/DPE 2018 2019
1) Definir o0s critérios
T . envolvidos na oferta das PROEN/DPE/DME 2016 2018 | Em elaboracéo.
21) Institucionalizar a L . L
oferta de disciplinas disciplinas semipresenciais; Manual aprovado
. . p 2) Elaborar e aprovar manual CEPE
semipresenciais. L «
para oferta das disciplinas PROEN/DPE/DME 2016 2018 | Em elaboracéo.
semipresenciais;
22) Qualificar o 1) Definir o processo de
processo de elaboracéo | elaboracéo de PPC Processo aprovado . .
o . . . PROEN 2016 2018 | Instrugdo Normativa 01/2017/PROEN
e atualizagdo dos (licenciaturas, superior de CEPE
PPCs. tecnologia, bacharelados);
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2) Definir o fluxo (tramitagdo

. PROEN 201 201
eletronica) dos PPCs. © 016 018
Em estudo. Com a aquisicdo do Office 365 e com a
1) Definir diretrizes de Apoio implementacdo do novo AVA sera possivel desenhar
ao uso de TDIC no Ensino Diretrizes PROEN/DME 2016 2018 | acBes institucionalizadas que mobilizem o0s
(presencial); professores no uso de TICs em suas préticas
aprovadas -
pedagdgicas.
— CEPE
2) Implementar as diretrizes de
Apoio para Uso de TDIC no PROEN/DME 2016 2018 | Em estudo.
Ensino (presencial);
23) Institucionalizar as | 3) Capacitar, por meio de
glersee;{rrll\fgfvimento o u(sjs fd(:)rcrzra:i;:: Servlir:js;lrt:scmnale, NUmero de Durante o ano de 2017 foram ofertados diversos
. : - participantes nas DME / PROEN 2016 2020 | cursos e capacitacdes na area das TDIC. Cerca de 442
das metodologias e | assessores pedagogicos para o 3 S .
. N formacoes. profissionais foram capacitados.
tecnologias digitais de | uso de novas ferramentas
ensino-aprendizagem. | (TDIC);
4) Criar forum para debate a Namero de
respeito de novas tecnologias participantes no DME e PROEN 2016 2017 | Forum nao criado.
de ensino-aprendizagem; Férum
DTI: novo ambiente de aprendizagem entregue a
e . . . comunidade académica em jan./2018. Devem iniciar
5) Qualificar o Ambiente | Ambiente virtual DTI/DME e . x .
. . Y 2016 2018 | trabalhos de divulgacdo, com apoio da CCM e de
Virtual de Aprendizagem. gualificado PROEN . L .
incentivo & migracdo do material, coordenados pela
PROEN.
1) Disponibilizar todos os PPC Os PPCs foram inseridos no website da FURB. Para
projetos  pedagdgicos  dos . L PROEN 2016 2017 | acessar, basta escolher o curso que deseja e, no menu,
. . disponibilizados . .
24) Ampliar a | cursos no site da FURB; escolher o link curriculo.
apropriacdo dos PPC | 2) Promover a discussao dos | N° de professores Vem ocorrendo a discussdo dos PPC na formagdo
i - PROEN 2016 2018 | . . .
por parte dos | PPC na formacé&o institucional; participantes institucional.
professores e dos | 3) Criar mecanismos que N de discentes Conforme a Resolucédo n° 73/2010, o NDE néo tem na
discentes. i icipaca . icdo di :
permitam uma participagdo participando nos PROEN 2016 2020 | Sudcomposicao discentes

mais significativa (dos

estudantes) tanto na

colegiados e NDEs

Nos colegiados o numero de discentes é calculado
conforme regimento da FURB.
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elaboracéo, guanto na
adequacdo e revisdo do PPC.
1) Inserir os temas transversais Foram criados Ndcleos de Estudos relacionados com
PROEN 201 2017 .
nos PPC; © 016 0 a Resolucdo 32/2017 - PATT, a saber: Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros (NEAB),  Nucleo de
S Estudos de Religiosidade e Interculturalidade (NERI),
25) Institucionalizar a x , - N
o . x . . Resolucdo de Nucleo de Estudos da Diversidade de Género e
Politica de Articulagdo | 2) Garantir o desenvolvimento . . . ,
. ~ Temas Transversais Sexualidade (Vozes Livres), Nucleo de Estudos de
dos Temas de projetos e acgoes . : L
. R aprovada no CEPE PROEN 2016 2020 | Ambiente, Sociedade e Sustentabilidade (NEASS),
Transversais (PATT). | institucionais que envolvam os , . ~
temas transversais: Nucleo de Estudos Indigenas (NEI). A Educacéo
' Inclusiva ndo foi incluido na resolucdo da PATT
por ter resolugdo especifica, ver discussao recente
no CONSUNI).
1) Criar um sistema eletrénico
legislac
26) Criar um de normas e legislagdo PROEN 2016 | 2017 | Em estudo.
. . educacionais internas e
mecanismo de gestdo . S
o externas; Sistema instituido
da legislagdo e normas - -
educacionais 2) Capacitar servidores para
' acompanhar diariamente as PROEN 2017 2018 | Em estudo.
legislagBes externas e internas.
Objetivo 6 — Qualificacdo das atividades académicas
- ~ . Responsavel Prazo
Metas Estratégias de acdo Indicador pela agao inicio = Status/ Comentarios
1) Analisar o ultimo Relatério
de Autoavaliagdo Institucional Em analise.
. PROEN 201 201 -
e implementar as © 016 018 Aguardando o Relatério 2015-2017.
27) Implementar o | recomendagdes da CPA,;
Projeto IGC nota 4 | 2) Acompanhar a visita in loco S
S - Projeto instituido
(Indice  Geral de | de comissdes externas de
Cursos avaliadores (graduacdo e pos-
) . (@ ¢ P PROEN 2016 2020 | Em execucgdo. (Permanente).
graduacéo), observando
(sintese por escrito) os pontos
fracos e fortes detectados.
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3) Auditar os PPC dos cursos,
tendo como referéncia a
Politica de Ensino e o ciclo do
SINAES  (considerar  0s
aspectos regulamentares de
estagios e Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCC),
objetivos do curso, ementas,
DCN, reconhecimentos e
renovacéao de
reconhecimentos);

4) Acompanhar a revisdo
periddica e  reestruturacdo
didatico-pedagogica dos
Cursos;

5) Simular a avaliacdo externa
dos cursos de graduacdo, para
identificar possiveis
fragilidades e realizar suas
adequacdes;

6) Definir estratégias
administrativas e pedagogicas,
tendo como meta a média 4
(minimo).

PROEN

2016

2020

Em execucdo. (Permanente).

PROEN

2016

2020

Em execucdo. (Permanente).

PROEN

2016

2020

Em execucéo experimental.

PROEN

2016

2020

Em estudo.

28)
organizagdes
curriculares
inovadoras.

Construir

1) Criar um GT com
assessores, professores e
coordenadores para discutir
curriculos inovadores;

GT instituido

PROEN

2016

2017

N&o realizado.

2) Fomentar projetos de ensino
inovadores por meio da
construcdo de diretrizes para o
desenvolvimento de projetos
de ensino.

Lancamento de
Edital experimental
de projetos de
ensino

Editais anuais de
projetos de ensino

PROEN

2017

2017

Em estudo.

2017

2020

Em estudo.
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3) Ampliar os processos de

flexibilidade curricular; PROEN 2016 | 2018 | Em estudo.
.4) POSS!bI|It~ar aos discentes a Flexibilidade
Integralizagao, em seu curricular instituida
curriculo, de disciplinas de PROEN 2016 2018 | Em estudo.
livre escolha de qualquer curso
da FURB.
5) Ampliar a oferta de até 20%
da carga horaria dos cursos de PPC aprovado PROEN 2017 2020 | Em estudo.
graduacdo na modalidade EaD.
2016 e 2017: Ofertadas diversas formac6es voltadas
Oferta de para os processos de ensino e aprendizagem. Tais
1) Criar mecanismos para Formagdes PROEN /DGDP 2016 | 2020 | como: Plano Nacional da Educagdo e politicas
ampliar e incentivar a institucionais Institucionais — materializacdo das metas para o
participacdo dos professores Ensino Superior; Oficina Indicadores de Qualidade da
em formagdes institucionais Educacgdo Superior — Contribui¢cbes do ENADE aos
voltadas aos processos de Nimero de cursos da FURB; Oficina uso de Tecnologias Digitais
ensino e aprendizagem. professores PROEN/DGDP 2016 2020 | no processo de Ensino Aprendizagem; entre outras.
participantes 2017 e 2018: diversas formagdes realizadas ofertadas
aos docentes sobre as ferramentas do Office 365;
2) Construir um projeto de
29) Qualificagdo do | formagdo docente, em
corpo docente conjunto com a DGDP, de
participacdo obrigatoria, Em estudo. ReuniBes foram realizadas ao longo de
voltado especificamente para PROEN/DGDP 2017 2017 | 2017 entre assessoras pedagdgicas, DGDP e Pro-
professores ingressantes, | Proposta aprovada reitora.
professores em estagio por meio de
probatdrio e professores com resolucéo
avaliagBes abaixo da média. especifica.
3) Implementacdo do projeto
de formacdo obrigatéria para Em estudo. Reunibes foram realizadas ao longo de
professores ingressantes, PROEN/DGDP 2017 2020 | 2017 entre assessoras pedagdgicas, DGDP e Pro-

professores em estagio
probatério e professores com

reitora
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avaliacOes negativas e/ou com
problemas na conducdo de suas
atividades em sala de aula
detectados pela coordenacdo
do curso.

Em estudo. Reunibes foram realizadas ao longo de

;r)esquilsr;(telstz:(rjo gcr:p?:z 32 Grupo Instituido PROEN/DGDP 2017 2017 | 2017 entre assessoras pedagdgicas, DGDP e Pré-
. itora.
realizar levantamentos rertora — -
ermanentes sobre a formacio Em estudo. ReuniBes foram realizadas ao longo de
SOCente na Universidade ¢ Analises realizadas PROEN/DGDP 2017 2020 | 2017 entre assessoras pedagdgicas, DGDP e Pré-
' reitora.
30) Ampliar e
qualificar os grupos | 1) Ampliar o nimero de PET , ) R .
dos Programas de | na FURB, conforme editais do prcz\;]Lrj;nn?;(s) SET PROEN 2016 2020 EA%iBn;aT;E;ZSE; :,;:;%gElij desde 2010
Educacéo Tutorial | MEC. ' '
(PET)

Objetivo 7 — Consolidar a assessoria pedagogica e técnica para as unidades universitarias e CAE/ Atendimento Educacional Especializado (AEE )

31) Consolidar o
trabalho de assessoria
pedagdgica e técnica
para as
unidades,
para o AEE

a CAE e

1) Garantir assessoria
pedag6gica para todas as
unidades e CAE/AEE.

2) Definir, considerando as
normas da FURB, as atividades
especificas do trabalho de
assessoria pedagdgica.

3) Divulgar para as direcBes
das unidades, das
coordenacdes de cursos e para
as presidéncias dos Nducleos
Docentes Estruturantes (NDE)
as funcdes legais do assessor
pedagagico.

4) Consolidar por meio de
concurso publico o cargo de
assessoria  pedagégica nas

Assessoria
pedagogica e
técnica
institucionalizada

2017: As Unidades Universitarias contaram com

PROEN 2016 2018 | assessoria pedagdgica.
Por sua vez, a CAE ndo teve assessor pedagdgico.
PROEN 2016 2018 | Realizado, necessario adequacao.
PROEN 2016 2020 | Realizado, necessério adequacao.
PROEN 2017 2018 | Realizado, necessério adequacéo.
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unidades universitarias e/ou
PROEN.

Objetivo 8 — Expansédo

académica qualificada da FURB

1) Utilizar a pesquisa realizada

pelo , _Departamento de Expansio definida PROEN/ L.Jn,|(?ades 2016 2016 A pesquisa serviu de referéncia para a proposicao de
Matematica em 2016 para Universitarias alguns cursos novos.
propor areas de expansao;
2) Tramitar proposta de curso .
) . prop . O curso de Geografia passou a ser ofertado em 2017.
(presencial): Geografia;
. - A Resolucédo n® 150/2017 apr riaca r
3) Tramitar proposta de curso Comissdes €0 ugaci 5(.)/ 0 . aprovou a criagdo do Curso
. ; - de Graduacdo (Licenciatura) em Danga. O mesmo
(presencial): Danca; Curso aprovado especificas/DPE/ 2016 2017
PROEN passou a ser ofertado em 2017.
4) Tramitar proposta de curso . . . .
) " ) prop urs O PPC de Engenharia Agronémica foi concluido em
(presencial): Engenharia p .
. . . 2017 e ira tramitar em 2018.

32) Expandir por meio | Agronémica.

de novos cursos de | 5) Tramitar  propostas de

graduacdo presenciais | cursos Superior de Tecnologia

(tecndlogo, em: Estética (presencial),

licenciaturas e | Gestdo em Saude Publica

bacharelados),  tanto | (presencial), Informéatica

presenciais quanto na | (presencial), Gestdo Comercial

modalidade EaD. (presencial e EaD), Processos
Gerepcm_ls (pre_senmal ¢ EB.ID)’ L Em estudo nas Unidades Universitarias.
Gesto Financeira (presencial e Curso aprovado Comissoes 2016 2017 | As comissdes, ja instituidas por meio de Portaria
EaD), Gestdo de Qualidade P especificas/ PROEN '] P '

(presencial e EaD), Gestdo de
Cooperativas  (presencial e
EaD), Logistica (presencial e
EaD), Gestdo Publica
(presencial e EaD), Recursos
Humanos (presencial e EaD),
Processos Industriais
(presencial e EaD).

estdo trabalhando na proposicéo dos PPC.
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6) Tramitar  proposta dos
cursos na modalidade EaD:

e semipresencial;

A . Comissdes

SEB, Cié da Religido, e
Letras Jerj:;:fnéoé E deu:;gla;c, Curso aprovado especificas/ 2017 2020 | Em estudo.

: ! ¢ PROEN/DME
Especial (segunda
licenciatura).
7) Elaborar projetos de oferta NGmero de Proietos
de cursos de especializacdo e J PROEN/DME 2017 2020 | Em estudo.

o s oA s aprovados

de curta duragdo a distancia.
8) Realizar foruns presenciais e
virtuais (Férum PDI) sobre , . COPERA-PDI/ -

- L F | 2017 201 2018: 1 .
estratégias para a tematica EaD Oruns realizados PROEN/DPE/ DME 0 018 018: Iniciado o processo

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.5.2.5 Politica Para a Formagcéo de Professores da Educacéo Bésica'®

A Politica Para a Formacdo de Professores da Educacdo Béasica da FURB, a ser
elaborada pela Instituicdo devera considerar que a Instituicdo assume um importante papel
regional no que se refere a formacao inicial e continuada de professores para a Educacao Bésica.
Em sua trajetoria historica de mais de 50 anos de existéncia, buscou construir bases sélidas com
relacdo aos compromissos pedagdgicos, cientificos, culturais e sociais no que tange a formacgéo

de professores.

Para além dos esforgcos empreendidos com a formacéo de qualidade por meio do ensino,
pesquisa, extensdo e cultura aos diversos cursos de licenciatura, pés-graduacdo lato sensu e
stricto sensu que oferece, a Universidade vem desenvolvendo um papel ativo nas politicas
nacionais, estaduais e regionais direcionadas a formacdo de professores. Tem participado
ativamente das discussdes na CONAE e contribuido com a elaboracdo dos Planos Nacional,
Estadual e Municipal de Educacgéo e da Proposta Curricular de Santa Catarina, bem como nas
discusstes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Tem assento no Conselho Municipal
de Educacdo; Forum Municipal de Educacdo; Forum Estadual das Licenciaturas; Conselho
Interestadual de Educacdo Ambiental de SC; Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com

Deficiéncia; Nucleo de Educacdo e Desenvolvimento profissional da ACIB, dentre outros.

E intenc&o da Instituicdo, participar dos novos programas/projetos implementados pelo
MEC, como o PROFIC para formacdo de licenciados em formacdo de 22 licenciatura;
Complementacdo pedagdgica para os professores ndo licenciados, Residéncia Pedagogica
dentre outros, bem como contribuir com as Secretarias Municipal e Estadual de Educagéo na
elaboracdo da Politicas Municipais e Estadual de Formac&o Inicial e Continuada de Professores

e a Politicas Municipais e Estadual de Ensino Médio, dentre outros.

A integracdo da FURB com as redes de Educacdo Bésica e seus diferentes contextos e
espacos educativos € pressuposto fundamental para efetivacdo de um curriculo de formacéo
inicial e continuada de professores condizente com o0 mundo do trabalho, visando uma maior
articulacdo contextualizada entre a formacdo académica e o exercicio profissional. Ha uma
grande parceria entre a Universidade e Redes de Ensino Municipais e Estaduais de Educacao
na realizacdo dos Estagios Supervisionados das diferentes licenciaturas. Vrios programas e

projetos de pesquisa e extensdo sdo desenvolvidos de forma colaborativa. Entre eles podemos

18 Texto inserido com a aprovagéo do Parecer 024/2017, Processo 023/2017/CONSUNI, em 16/11/2017.
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mencionar: Programa de Formac&o continuada para Profissionais da Educacdo Bésica; PIBID;
PARFOR; FUMDES; PRODOCENCIA, PROESDE - Licenciaturas; Idiomas sem Fronteiras
(IsF); Espaco de formacdo e experimentacio (EFEx'®) para professores em inovacio e
tecnologias educacionais, dentre outros. Destaca-se também a participacdo ativa dos docentes
da FURB em atividades de formacdo continuada para professores da Educacdo Basica, bem
como exercendo atividades de palestras em congressos, seminérios e producdo escrita e
conceitual de Propostas Curriculares para 0os municipios e rede estadual. O conjunto dessas
atividades e acdes, estabelece uma estreita articulacdo entre a Universidade e a Educacéo

Bésica, cumprindo a funcdo social de ambas, com a formacao de profissionais da Educacéo.

A FURB tem como premissa a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Tem subsidiado com recursos internos e externos varias atividades de pesquisa e extensao por
meio de editais proprios de iniciacao a pesquisa e de extensdo estendido a todos os licenciandos.
Possui um Nucleo Comum das Licenciaturas e promove periodicamente eventos académicos,
cientificos e culturais como: Seminario Integrado das Licenciaturas, PIBID, PARFOR e
PROESDE; MIPE; a curricularizacdo da pesquisa e, mais recente, da extensdo. Sdo movimentos
importantes e que ganham cada vez mais espaco nas reestruturacées dos Projetos Pedagdgicos
dos diferentes Cursos de graduagdo, bem como um forte incentivo aos processos de

internacionalizacao.

Destaca-se também a integracdo entre graduacdo e pos-graduacdo, integrando
professores da Universidade, professores da Educacdo Basica e licenciandos nos Grupos de
Pesquisa vinculados aos Programas de Po6s-Graduacdo da Universidade. S0 promovidos
periodicamente também seminarios, ‘“Universidade Aberta” e palestras, vinculados
principalmente ao PPGE, PPGCIM, PPGDR e aos Ndcleos de Estudos, envolvendo discussdes

pertinentes & formacao de professores para a Educagéo Basica.

A Resolugéo n® 078/2014, de 15 de dezembro de 2014, determinou, em seu artigo 1°, a
concessdo de, “a partir do semestre 2015/1, beneficio, na forma de bolsa de estudo, de
abatimento de 40% (quarenta por cento) sobre o nimero de créditos financeiros da matriz
curricular plena, excluidos todo e qualquer valor agregado a mensalidade, para os cursos de
licenciatura e Servigo Social da FURB”. No Quadro 8 apresenta-se 0 numero de estudantes

beneficiados:

19 A Resolugéo n° 144/2017 aprovou a criagdo do Espaco de Formacéo e Experimentacdo em Tecnologias (EFEX),
em parceria com a Secretaria de Educacdo do Estado de SC (SED) e Centro de Inovagdo da Educagdo Brasileira
(CIEB).
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Quadro 8: Numero de Estudantes beneficiados com bolsa de estudo (abatimento de 40%) para

0s cursos de licenciatura e Servico Social da FURB

NUmero de Estudantes beneficiados ANO/SEMESTRE
2015/1 2015/2 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2
948 819 1.091 1.008 950 867

Fonte: Sistema de Registros Académicos

3.1.5.2.6 Desenvolvimento da Politica para a formacao de professores da Educacéo Basica

As propostas de desenvolvimento da Politica para a formacdo de professores da

Educacdo Bésica, no periodo de vigéncia deste PDI, estdo evidenciadas a seguir e tomam por

base o planejamento institucional de 2016.



Quadro 9: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionadas a Formacdo de Professores da Educacgédo Basica.
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Objetivo 9 - Institucionalizar a Politica para a Formacao de Professores da Educacéo Basica no &mbito da FURB.

Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela _ Prazo _ Status/Comentarios
acao Inicio Fim
Comissdo instituida por meio de
1) Instituir uma  Comissio Portaria com integrantes das
) x Redes Municipal e Estadual de
responsavel pela elaboracdo da x
" N - Educacdo, representantes  do
Politica para a Formacdo de Comissdo . Novembro Julho A
x - Reitoria PIBID, PARFOR, Residéncia
Professores da Educacdo Bésica Nomeada 2017 2018 - .
. . Pedagdgica, Programas de Pés-
33) Elaborar e | envolvendo comunidade interna e duacs Ed .
aprovar a Politica | externa Gra uagao em- ucagao,
P x ' Extensdo, coordenacdes de curso,
para a Formacéo de ¢
Professores da — = — €lc.
Educacio Basica 2) Aprovar a politica no Conselho Resolucéo Comissao Nomeada/ Agosto Agosto i
¢ ' Universitério. aprovada Reitoria 2018 2018
3) Incluir metas e agBes nos Ja estamos contemplando nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos Aqosto novos PPCs a¢Bes que integram
(PPC) da graduacdo e pOs- PPC atualizados PROEN 29018 2020 essa politica como: formacéo
graduacao, visando a continuada; PIBID, PARFOR,
operacionalizacdo desta Politica. Residéncia Pedagdgica etc.

Fonte: Organizado pelo CCEAL e COPERA-PDI.



103

3.1.6 Politica de Extensédo

Na FURB, a Extensao fundamenta-se no principio constitucional da indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao, e realiza-se orientada para o favorecimento das condicdes de

producdo do conhecimento e a formacéo de profissionais capazes de atuagdo academicamente

inovadora e socialmente comprometida com a melhoria das condig¢des de vida em sociedade. A

Resolucao n° 024/2004, de 21 de margo de 2004, institui e regulamenta a Politica de Extensao,

a qual é regida pelos seguintes principios:

VI.
VII.
VIIIL.
IX.

gestdo democratico-participativa;

desenvolvimento do ser humano na sua integralidade e diversidade, respeitado o
meio ambiente;

valoracdo dos direitos fundamentais e dos direitos humanos;

producéo e/ou socializagdo do conhecimento;

ética e justica na relacdo universidade-sociedade-ambiente, considerando 0s
interesses de humanos e ndo humanos;

interdisciplinaridade nas acGes de extensdo universitaria;

indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extenséo;

regionalidade nas agoes;

carater pablico na conducéo das acdes da extensao.

A Politica de Extensdo tem 0s seguintes objetivos:

V1.

promover a interacdo transformadora entre Universidade, a sociedade e o
ambiente;

contribuir para o desenvolvimento sustentavel;

incentivar a expressdo da diversidade cultural, artistica, cientifica, tecnologica,
desportiva e filosofica;

estimular e promover o respeito trans e multicultural;

contribuir na formacdo académica, fomentando a insercdo de atividades de
extensdo, nas matrizes curriculares, podendo ser articulada com pesquisas;

consolidar as a¢Oes de extensdo, a partir da perspectiva ética;

A FURB concebe e organiza seu processo de extensdo em convergéncia as previsdes da

Politica Nacional de Extensdo. Deste modo, na FURB a extensdo é compreendida e praticada
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como um “[...] processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de
forma indissociavel ¢ viabiliza a relagao transformadora entre Universidade e Sociedade”.

Partindo da determinacdo legal impressa na Constituicdo de 1988, a FURB considera a
Extensdo como possibilidade de uma pratica integradora entre 0 conhecimento-modo de fazer
académico e o conhecimento-modo de fazer da sociedade em geral.

Na FURB, a prética da extensdo é desenvolvida sob a perspectiva integradora e se
materializa por meio de a¢des de planejamento e execucdo de atividades por meio de Programas
Permanentes, Projetos, atividades diversas propostas pela comunidade académica e néo
académica, consideradas as Areas Tematicas assinaladas nas diretrizes da Politica Nacional de
Extensdo, a saber:

I.  Comunicacgdo
Il.  Cultura;

[1l.  Direitos Humanos e Justica;

IV. Educacéo;
V. Meio Ambiente;
VI. Salde;

VIl. Tecnologia e Producéo;
VIII.  Trabalho.

3.1.6.1 Empresas Juniores

A Resolugéo n° 056/2016, de 27/10/2016, regulamentou a criagdo, o reconhecimento e
o funcionamento das empresas juniores no &mbito da FURB. A empresa junior constitui-se em
uma associacao civil, sem fins lucrativos, com finalidade educacional, constituida e gerida por
estudantes de graduacdo com o propdsito de realizar projetos e servi¢os que contribuam para o
desenvolvimento académico-profissional dos associados, capacitando-os para 0 mercado de
trabalho. As atividades desenvolvidas pela empresa junior serdo inseridas no contetdo
académico e serdo consideradas como ac¢des de extensdo, para fins de flexibilizac&o curricular.

Os fins da empresa junior sdo educacionais e ndo lucrativos e deverdo contemplar as
seguintes finalidades:

I. aperfeicoar o processo de formacgéo académica por meio da experiéncia profissional

e empresarial, ainda em ambiente académico;
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Il.  Incentivar e estimular o empreendedorismo e promover o desenvolvimento técnico,
académico, pessoal e profissional de seus membros associados;
1. Melhorar as condicGes de aprendizado em nivel superior, aplicando os
conhecimentos tedricos a pratica por meio de atividades de extensao;
IV. Proporcionar aos estudantes a preparacdo e valorizacdo profissional por meio da
adequada assisténcia de professores;
V. Intensificar o relacionamento da FURB e a sociedade visando o desenvolvimento

social e econdmico.

O processo de criagdo de uma empresa junior devera ser submetido a aprovacdo do

Colegiado do Curso ao qual se encontram vinculados os estudantes e a0 CONSUNI.

3.1.6.2 Ligas Académicas

A Resolugédo n° 54/2011, de 27 de outubro de 2011, normatiza o funcionamento das
Ligas Académicas no ambito da FURB. De acordo com esta normativa, entende-se por Liga
Académica “a organizagao estudantil, sem fins lucrativos, voltada ao aprofundamento de uma
area do conhecimento convergente a um ou mais cursos de graduacédo, organizada pelo corpo
discente, sob a orientagdo de um ou mais docentes.”. Dentre 0s objetivos da Liga Académica
estdo efetuar atividades de ensino, pesquisa ou extensdo extracurriculares, bem como a
integracdo do corpo discente.

Convém destacar que as atividades realizadas pela Liga Académica ndo se caracterizam
como atividade trabalhista vinculada a FURB. O docente orientador de Liga Académica devera
assinar termo de adeséo ao servigo voluntario, que sera anexado ao processo de credenciamento
da Liga, conforme prevé a Lei Federal n® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998, e a Resolucéo
FURB n° 27/2010, de 25 de maio de 2010. A Liga Académica que exercer atividades na FURB
deve ter seu projeto de criacdo credenciado junto a Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagéo,
Extensédo e Cultura (PROPEX). As atividades desenvolvidas pela Liga Académica poderdo ser
validadas como Atividades Académico-Cientifico-Culturais — AACCs, de acordo com o PPC,
desde que observada a Resolu¢cdo FURB n° 82/2004, de 7 de dezembro de 2004.

3.1.6.3 Desenvolvimento da Extensao
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As propostas de desenvolvimento para a area de extensdo no periodo de vigéncia deste
PDI estdo evidenciadas a seguir e tomam por base 0 processo avaliativo presente no Relatorio
de Autoavaliacdo Institucional da CPA, bem o planejamento institucional de 2016.

O fortalecimento da integragdo com a comunidade da regido, com a formulacdo e
execucdo de politicas publicas e adequagdes institucionais decorrentes deste processo de
integracéo, constitui o horizonte institucional pelo qual a FURB pretende realizar suas ac0es de
extensao.

Cabe a PROPEX fomentar, acompanhar, avaliar, articular, divulgar e, quando
necessario, coordenar as agdes extensdo da FURB. Cabe a ela, também, representar a FURB no
didlogo com os organismos publicos e privados, organizacdes ndo-governamentais e da

sociedade civil, para a consecucao dos objetivos de extensdo presentes neste PDI.



Quadro 10: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionadas a Extensao
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Objetivo 10 — Consolidar a efetividade das acdes de extensdo da FURB, na perspectiva da integracédo universidade-sociedade, por meio do aprimoramento na
proposicao e execucdo das politicas publicas.

Metas Estratégias de acdo Indicador Responsa}vel pela — Prazo - Status/ Comentarios
agao Inicio Fim
34) Revisar a Politica | 1) Revisar a Politica de x A minuta de Resolu¢do foi
de Extenséo Extenséo Resolucdo aprovada DAEX/PROPEX 2017 2017 entregue a Reitoria.
1)  Capacitar e estimular Capacitacdes Realizadas g:pn;é?tizgo conscientizagdo  /
coordenadores dos programas/ DAEX/ PROPEX 2016 2020 | Editais 2016 e 2017 estimularam
projetos  de  extensio  a Recursos externos captados a participacdo de STA como
captarem recursos externos; P P pac .
proponentes. Manter nos editais.
O Edital 2016 e 2017 estimulava
NUmero de Editais TA a  indissociabilidade  entre
. . Lancados extensdo e pesquisa.
2) Estlm_ular 0 envolvllmejnto Avaliar em abril e continuag&o.
de  servidores técnico- S <
administrativos nos projetos/ . Criar camara de extensdo com
x NUmero de propostas DAEX/ PROPEX 2016 2020 membros que sejam
programas de extensdo, por o
: o : apresentadas extensionistas.
meio de critérios previstos nos | |
editais: i _ Alterar regulamento do CEPE.
) Anplr 3 e
abrangéncia e extensgo )
efetividade das actes 3) Estimular formulacdo de Numero de propostas
de extenséo. G0 0 prop Avaliar em abril e continuag&o.
propostas de extensao apresentadas
claramente  vinculadas ao Numero de projetos com
desenvolvimento de trabalhos evidente integragéo entre Diviséo de Apoio a
de pesquisa, estabelecendo tal pesquisa e extensdo Pesquisa (DAP)/ 2016 2020
vinculagdo como critério para DAEX/ IPROPEX
qualificagdo  dos  projetos NUmero de projetos
apresentados nos editais e nos executados
relatérios de avaliacdo;
4)  Criar instdncias de
implementacdo da extensdo Criar cAmara de extensdo com
(foruns, camaras, grupos de NUmero de instancias criadas DAEX/PROPEX 2016 2020 membfos. que sejam
trabalho/avaliadores, espacos, extensionistas/ alterar
unidades de controle da Regulamento do CEPE.
extensdo, entre outros);
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1)  Prever representacdo
externa (individuais ou da

sociedade organizada) na Representacio externa
- CAPEX, para que possam S . DAEX/PROPEX 2017 2020
36) _ Quallflcar' 8| trazer as demandas da inserido na comissdo
g\e/allzljfeﬁggs projetos sociedade, dos grupos.
externos;
2) Inserir avaliadores externos Avaliadores ad hoc avaliando
(ad hoc) para projetos de : DAEX/PROPEX 2017 2020
extensdo; projetos
1) Realizar formagdo para| NUmero de cursos de extensao Ofertados: 22
37)  Estimular  a|docentes e técnicos ofertados DAEX/ '
realizacdo de cursos de | proponentes/ participantes de | Numero de cursos realizados DME/ EaD/ 2016 2020
extensdo. projetos para preparagdo de NUmero de extensionistas Instituto FURB Realizados em 2017: 12
cursos de extensdo; capacitados
1) Oferecer regularmente curso , .
de aperfeicoamento em | Numero de cursos realizados
metodologias de , .. DAEX/PROPEX 2017 2020
monitoramento e avaliagdo da Nimero de pa}rtlupantes
extensao universitaria envolvidos
Com os editais de apoio a
extensdo n° 05/2016 e 01/2017,
38) Consolidar as definiu-se como 12 meses 0
acoes de extensio da tem_po de duraga}o d_os projetos
FURB apoiados pelo edital |_nter~no. Por
fundarﬁentando—as na conta qla reorganizacao da
perspectiva 2) cmalliey © e o d ok Namero de bolsistas em ;[‘grrnn?: ra;;dagsst%gs S:gjpggtz engz
interdisciplinar de extensdo para estudantes de DAEX/PROPEX 2017 2020

graduacgdo e ETEVI

atividade

editais, especificamente com a
supressao dos Programas,
possibilitou-se a alocacdo de
recursos orcamentarios/
financeiros no incremento no
nimero de bolsas de extensdo
destinadas aos estudantes de
graduacdo e da ETEVI.




3) Fortalecer propostas de
extensdo que estejam integradas

NUmero de propostas
apresentadas
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ao ensino e a pesquisa,
especialmente  aquelas que Continuar trabalho da comisséo
digam respeito a flexibilizagdo | NUmero de acGes realizadas na DAEX/PROPEX 2017 2020 instituida pela reitoria.
curricular e que possibilitem ao perspectiva da integracao
estudante obter créditos ensino-pesquisa-extensao
curriculares
4) Realizar formacéo Numero de formacdes
institucional para extensionistas realizadas
para  que  possam trazer NGmero de extensionistas DAEX/PROPEX 2017 2020
propostas que integrem a -
extensdo ao ensino e a pesquisa; participantes
5) Priorizar propostas de
Extensdo oriundas da NUmero de projetos Inter Em execucéo conforme edital e
integracdo de docentes de s - DAEX/PROPEX 2017 2020 e
diferentes Unidades setoriais ou intercursos continuidade.
Universitérias e cursos
6) Participar das atividades da FURB estd participando das
Camara de Extensdo da NUmero de atividades PROPEX 2016 2020 atividades da Camara de Extenséo
ACAFE. da ACAFE. Dar continuidade.
7) Participar das atividades do
FORPROEX (F6rum de Pro-
Reitores de Extensdo) e Numero de atividades PROPEX 2016 2020
FOREXT (Forum Nacional de
Extens&o).
A Agéncia de Noticias de
Extensdo Universitéria
(ANEXU), criado em 2016, é um
portal que redine noticias sobre os
1) Divulgar as acgbes de| Numero de acdes de extensdo | DAEX/PROPEX e 2016 2020 |8 atividades de extensdo da
39)  Qualificar  a|extenséo; divulgadas CCM FURB. A ideia partiu da Divisdo
divulgacdo das acgdes de Apoio a Extensdo (DAEX)
de extensdo da FURB. vinculada a Pro6-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacéo,
Extenséo e Cultura (PROPEX).
2) Formagdo regular de|  Numero de extensionistas DAEX/PROPEX 2016 2020 |Foi realizado um “Midia

extensionistas para divulgacéo

capacitados

training” em Agosto/2017.




de acbes de seus projetos de
extensdo.”. Midia training;
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3) Consolidar a Agéncia de

NUmero de produgdes de

A Agéncia de Noticias de
Extensdo Universitaria (ANEXU)
é um portal que relne noticias
sobre os as atividades de extensao
da FURB. www.furb.br/anexu.
Foi criado em 2016. Conta com o

Noticias de Extensao comunicacdo realizadas DAEX/ANEXU 2016 2020 apoio do curso de Jornalismo, e é
Universitaria (ANEXU). ¢ P !
uma forma de viabilizar a
divulgacdo e troca de informacéo
entre os extensionistas da FURB
e entre estes e a comunidade
externa.
. - . . Em agosto de 2017 o perfil da
4) Consolidar 0 noticioso de | Ndmero de seguidores nas DAEX/ANEXU 2016 2020 | ANEXU (Facebook) contava 326
extensdo nas midias sociais. redes sociais .
seguidores.
5) Criar um Portal de Extenséo
(local para divulgagdes diversas Portal institucionalizado DAEX/PROPEX 2016 2020 2016: Criado 0 ANEXU;
relacionadas a atividade);
6) Criar um periédico de
Extensdo (indexada), para os
restltados ~ dos projetos Periodico instituido DAEX/PROPEX | 2016 2020 | Processo em andamento.
(institucional ou ,
interinstitucional, parceria com
a ACAFE);
40) Adequar as 1) Aprimorar o processo de DTI: solicitacbes de adequacéo
funcionalidades do priv P DAEX/PROPEX e do SIPEX a processos de
. submissdo de propostas de 2016 2020 x
Sistema Integrado de . DTI extensdo foram executadas em
. ~ _ | trabalho em extens&o; .
Pesquisa e Extenséo SIPEX funcional 2016 e 2017. Sistema adequado.
(SIPEX) de maneira a DTI:  solicitagdo  concluida.
contemplar a | 2) Implantar formulérios para a DAEX/PROPEX e 2016 2020 Sistema adequado.
especificidade de | elaboracdo de relatorios online. DTI
execucao da extensdo.
41) Mobilizar a (l:arriillj;?irzaogomgécaté\;?;nsgg Curricularizacao da Extensdo
insercdo do principio ¢ inserida nos PPC dos cursos de | PROPEX e PROEN 2016 2020

da curricularizagdo da

nos projetos pedagdgicos dos
Cursos;

graduacao.



http://www.furb.br/anexu

extensdo nos PPCs da
graduacao.

2) Acompanhar a
definicdo/revisdo dos PPC.

3) Articular a PROEN/DPE e
PROPEX/DAEX para planejar
a operacionalizacéo da
curricularizacdo da extensdo
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Em estudo. Comisséo instituida
em 2017.

42) Implementacédo das

1) Implantar pelo menos uma

Unidades

A Resolugdo n° 056/2016
regulamenta a criacdo, ©
reconhecimento e 0

Empresas Juniores | empresa Janior em cada Implantacdo das EJ Universitarias 2016 2020 |funcionamento das empresas
(EJ) Unidade Universitaria juniores no ambito da FURB.
Ja foram implantadas no CTT e
CCSA;
43) Incentivar a . o . - . .
organizacio de Liga(s) 1) Incentivar a organizacdo de | Ligas Académicas com projeto Unidades 2018 2020

Académica(s)

Liga(s) Académica(s)

aprovado na PROPEX

Universitarias

Fonte: Organizado pela DAEX e COPERA-PDI.
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3.1.7 Politica de Pesquisa

Na FURB, entende-se pesquisa cientifica e/ou tecnologica como “processo metodico de

investigacdo, recorrendo a procedimentos técnicos e cientificos para encontrar respostas para

um problema de interesse da comunidade técnica e cientifica ou da sociedade e para produzir

novos conhecimentos, processos ou produtos.”. A Resolugdo que institui a Politica de Pesquisa

e Pos-Graduagao stricto sensu na FURB é a Resolugdo n° 054/2015%, de 18 de dezembro de

2015.

A Politica de Pesquisa e Pds-Graduacdo da FURB tem como principios norteadores:

VI.
VII.

Producdo de conhecimentos em ciéncia, tecnologia e inovagdo relevantes para a
sociedade em geral;

Socializacdo dos conhecimentos gerados, em ambito local, nacional e
internacional;

Promocao da insercdo social na concepcdo e desenvolvimento dos projetos de
pesquisa e pos-graduacao;

Incentivo a interdisciplinaridade e dos temas transversais conforme resolucéo
vigente na FURB nas a¢fes de pesquisa e pds-graduacao;

Internacionalizacdo das acdes de pesquisa e pos-graduacédo, procurando fomentar
cooperacdo e integracdo de pesquisadores e de programas;

Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;

Etica e transparéncia na conducao das acdes de pesquisa e pds-graduacio.

Sé&o objetivos da Politica de Pesquisa e P6s-Graduacao da FURB:

l.
Il.
1.
V.

V.

V1.

Produzir novos conhecimentos nas diversas areas do saber;

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel;

Realizar acOes de insercdo social a partir dos resultados das pesquisas;

Formar recursos humanos qualificados para ensino, pesquisa cientifica e/ou
tecnoldgica, inovacéo, extensdo e para a sociedade;

Consolidar e fortalecer os Programas de P6s-Graduacéo da FURB em consonéncia
com os critérios de avaliacéo e diretrizes da CAPES;

Criar novos programas de pos-graduacdo em articulacdo com o Plano de

Desenvolvimento Institucional;

20 A Resolugdo n° 54/2015 foi parcialmente alterada pelas Resolugdes n® 14/2016 e n° 131/2017.



VII.

VIII.

XI.

XII.

XII1.

XIV.

XV.
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Promover a difusdo do conhecimento cientifico gerado na pesquisa por meio de
ensino e extensdo, publicacdes cientificas qualificadas, em periddicos, livros com
conselho editorial, eventos, midias e hipermidias diversas;

Gerar condicOes para a autossustentacdo das atividades de pesquisa atraves de
estimulo e apoio a captacdo de recursos e de cooperacBes nacionais e
internacionais;

Promover a integracédo de pesquisas desenvolvidas na pos-graduacéo e grupos de
pesquisa da Instituicdo com a graduacéo;

Contribuir para o desenvolvimento, sustentabilidade e visibilidade da Instituig&o;
Fomentar a internacionalizacdo do campus, das disciplinas e dos curriculos dos
cursos, por meio do uso de linguas estrangeiras, da cooperacdo em rede, do
desenvolvimento de competéncias comunicativas interculturais dos docentes e
discentes, da mobilidade e do intercambio docente e discente, publica¢Ges
cientificas em periddicos internacionais, entre outras atividades;

Resguardar a Instituicdo e os pesquisadores quanto ao direito de propriedade
intelectual de sua producdo em conformidade com o marco regulatério vigente
sobre o tema;

Definir e implementar sistematica de acompanhamento e avaliacdo da pesquisa e
po6s-graduacdo, incorporando critérios de qualidade, relevancia cientifica e social
e resultados alcancgados;

Promover mecanismos para transformar os resultados de pesquisa em atividades
de extensdo tecnoldgica;

Adotar uma concepcao de ensino que instigue a geracdo do conhecimento entre
docentes e discentes a partir da exploragdo de processos cognitivos inovadores e

criativos.

Dentre as diretrizes gerais para a implementacdo da Politica de Pesquisa e Pos-

Graduagdo esta o principio da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo que, na

FURB, se prop0e a partir de:

a)
b)

c)

d)

pesquisas que produzam conhecimento relevante a Sociedade;

extensdo que atue como indutora e difusora de pesquisas na pos-graduacéo;

ensino na pés-graduacdo que interaja com a graduacdo e com atividades de
extenséo;

pesquisas que atualizem o ensino na pds-graduacédo, graduacao e ensino médio.



114

A FURB, por meio da PROPEX, d& amplo destaque para sua atividade de pesquisa.
Desde 2004 a Instituicdo mantém edital anual, com recursos, para apoiar seus pesquisadores
em projetos de pesquisa, participacdo em evento cientifico com apresentacdo de trabalho,
publicacéo de livro ou artigo cientifico. A FURB conta, ainda, com um portal de periodicos
online, com renomadas revistas cientificas para divulgacdo de artigos nacionais e
internacionais. Outro aspecto importante na Politica de Pesquisa da FURB ¢é a
internacionalizacdo, cada vez mais presente nas acdes dos grupos de pesquisa, e que visam,
principalmente, levar a Universidade a um patamar de reconhecimento internacional.

Ao final de 2015, a FURB mantinha 92 grupos de pesquisa certificados no Diretorio dos
Grupos de Pesquisa do CNPq, garantindo a representacao de todas as areas do conhecimento
nas atividades de pesquisa realizadas pela Universidade. Os grupos trabalham na obtencdo de
recursos para suas pesquisas. CNPq, FINEP, CAPES e FAPESC estdo entre as principais

agéncias financiadoras das pesquisas realizadas pelos pesquisadores. No ano de 2015 foram

executados 116 projetos com fomento externo.

Tabela 8 — Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq por &rea (2011-2016

Area 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ciéncias Agrarias 3 5 5 5 6 5
Ciéncias Bioldgicas 10 8 11 10 11 11
Ciéncias da Salde 13 13 12 11 8 13
Ciéncias Exatas e da Terra 10 9 8 12 10 9
Ciéncias Humanas 14 15 16 20 20 24
Ciéncias Sociais e Aplicadas 19 17 18 23 24 24
Engenharias 14 13 13 11 10 13
Linguistica, Letras e Artes 2 2 2 2 3 2
TOTAL GERAL 85 82 85 94 92 101

Fonte: DAP (PROPEX)

S&o pesquisadores na FURB os docentes efetivos, professores visitantes, professores

voluntarios, servidores técnicos ou bolsistas de pos-doutorado integrantes de um ou mais grupos
de pesquisa certificado(s) junto ao Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq. Alguns dados

referentes a pesquisa na FURB sdo apresentados a seguir:

Tabela 9 — Dados de pesquisa (2011 - 2016

Pesquisa 2011 2012 2013 2014 2015 2016
N° de Programas/ Projetos 564 596 582 613 579 641
N° de Pesquisadores 158 165 170 171 177 193
N° de Programas de Iniciacdo Cientifica 4 5 5 5 5 5
N° de Alunos envolvidos 326 344 363 367 314 289

Fonte: DAP (PROPEX) /Sistema de Dados Estatisticos da ACAFE
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Tabela 10 — Projetos de pesquisa em execuc¢do (2011-2016)

Centro / Departamento 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Centro de Ciéncias da Educacao 42 53 44 42 43 47
Artes - 4 7 6 2 -
Educacdo 30 38 29 28 30 35
Letras 12 11 8 8 11 12
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais 197 187 169 168 160 171
Ciéncias Naturais 101 98 81 74 70 85
Fisica 4 4 10 9 8 7
Matemética 11 11 8 10 16 18
Quimica 66 60 55 55 52 50
Sistemas e Computacao 15 14 15 20 14 11
Centro _de Cilen(:las Humanas e da 49 62 79 80 79 o
Comunicacao
Ciéncias Sociais e Filosofia 8 13 18 20 19 28
Comunicacéo 17 10 15 19 17 21
Historia e Geografia 14 18 24 29 28 33
Servigo Social 10 21 15 12 8 12
Centro de Ciéncias Juridicas 8 10 11 17 25 29
Direito 8 10 11 17 25 29
Centro de Ciéncias da Saude 62 63 63 69 61 75
Ciéncias Farmacéuticas 24 26 30 37 27 29
Educacdo Fisica e Desporto 3 2 2 1 5 8
Enfermagem 2 4 4 1 2 1
Fisioterapia 14 9 7 9 3 6
Medicina 13 15 10 7 7 11
Medicina Veterinaria - - - 10 8 12
Odontologia 6 6 4 3 8 7
Psicologia - 1 - 1 1 1
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas 59 60 61 67 64 57
Administracdo 33 27 28 25 27 23
Contabilidade 17 25 24 34 29 27
Economia 9 8 9 8 8 7
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas 147 161 162 170 154 177
Arquitetura e Urbanismo 32 28 26 26 16 22
Engenharia Civil 13 19 17 14 14 14
Engenharia de Producéo e Design 5 3 5 7 11 19
Engenharla_EIet~rlca ede 97 28 32 34 33 38
TelecomunicacGes
Engenharia Florestal 34 36 37 48 34 37
Engenharia Quimica 36 47 45 41 46 47
TOTAL GERAL 564 596 582 613 579 650

Fonte: Sistema: Projetos de Pesquisa — Relatorio: Projeto
Observacdes: projetos de pesquisa em execugdo em cada ano.

3.1.7.1 Fomento a Pesquisa

A FURB possui diversos programas institucionais de fomento a pesquisa, tais como:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC)/ FURB/CNPq;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacdo (PIBITI) / CNPq.

e Programa de Incentivo a Pesquisa (PIPe/Artigo 170).



116

Além disso, existem outras modalidades de bolsas, tais como bolsas de pesquisa de

projetos aprovados em agéncias de fomento, bem como as bolsas de pesquisa para pos-
graduacéo ofertadas pela FURB (Resolucdo n° 56/2008) e pela CAPES (bolsas de demandas).

Constituem, ainda, recursos de apoio a pesquisa os créditos provenientes de:

VI.
VII.
VIII.

Recursos financeiros do Estado e dos municipios, a ele destinados;
Transferéncias da Unido destinadas a execucédo de planos e programas voltados
a pesquisa e pés-graduacao de interesse comum;

Parte da compensacdo financeira que o Municipio receber com relacdo a
aproveitamentos hidroenergéticos, pela exploragdo de recursos minerais e outras
atividades geradoras de significativos impactos ambientais em seu territorio,
para aplicacdo em pesquisa;

Empréstimos nacionais e internacionais e recursos provenientes da ajuda e
cooperacéo internacional e de acordos intergovernamentais;

Retorno das operac¢des de crédito contratadas com instituicdes da Administracao
Direta e Indireta do Estado e dos municipios, consércios intermunicipais,
concessionarias de servigos publicos e empresas privadas;

Produto de outras operacGes de crédito;

Rendas provenientes da aplicacdo de seus recursos;

Doacgbes de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras;

Dotacdo orcamentéria proveniente do orcamento geral da FURB, determinada
por ocasido do detalhamento do orgamento;

Outros recursos que lhe forem destinados.

H& também o compromisso institucional de despender até 7% (sete por cento) dos

recursos de apoio a pesquisa com despesas de custeio e pessoal, destinando-se o restante,

obrigatoriamente, para a efetiva elaboracdo de projetos e execucdo de acdes do Plano de

Desenvolvimento Institucional para o Desenvolvimento da Pesquisa e Pds-Graduagé&o.
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3.1.7.2 Comités de Etica

A Resolugéo n° 009/20142%, de 20/02/2014 aprovou o Regimento da Comisséo de Etica
no Uso de Animais (CEUA) na FURB, cuja finalidade é monitorar e exigir, em cumprimento a
Lei n°. 11.794, de 2008, e sua regulamentacdo, o cuidado na utilizacdo dos animais, além de
aplicar os principios definidos na Diretriz Brasileira para o Cuidado e a Utilizacdo de Animais
para Fins Cientificos e Didaticos (DBCA), no ambito da Universidade. Tendo em sua
composicao um bidlogo, um médico veterinario, trés docentes/pesquisadores na area especifica
e um representante externo a FURB, indicado pelas Sociedades Protetoras de Animais,
legalmente estabelecida no Municipio, essa comissdo é essencial para aprovagdo, controle e
vigilancia das atividades de criacdo, ensino e pesquisa cientifica com animais, bem como para
garantir o cumprimento das normas de controle de experimentacdo animal editadas pelo
CONCEA.

Por sua vez, a Resolugéo n° 018/2018%2, de 13 de margo de 2018, aprovou o Regimento
do Comité de Etica na Pesquisa em Seres Humanos (CEPH) da FURB, cuja finalidade ¢ a
analise dos projetos de pesquisa, no ambito da FURB ou ndo, visando proteger os seres
humanos participantes da pesquisa, notadamente na defesa da sua integridade fisica e moral,
bem como sua dignidade. Essa comissdo € composta por um docente pesquisador de cada
Unidade Universitaria, um representante dos estudantes de graduacao, indicado pelo DCE, um

representante da comunidade externa e um representante dos usuarios.

3.1.7.3 Plano institucional para o desenvolvimento de pesquisa

As propostas de desenvolvimento para a area de pesquisa para o periodo de vigéncia
deste PDI toma por base o diagndstico realizado pela CPA no Relatorio de Autoavaliacdo

Institucional, bem como as propostas identificadas no Planejamento da Reitoria 2016.

2L As Resolugdes n° 05/2016 e n° 19/2016 alteram parcialmente a Resolugéo n° 09/2014.
22 A Resolugdo n° 018/2018 revogou, na integra, a Resolugéo n° 80/2014.
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Objetivo 11 — Fortalecer as atividades de pesquisa na FURB

Metas

Estratégias de acao

Indicador

Responsavel pela agéo

Prazo

Inicio Fim

Status/ Comentarios

43) Qualificar a
producdo cientifica
dos docentes e
discentes da FURB.

1) Desenvolver uma sistematica de
registro da producdo cientifica e
tecnoldgica da Universidade;

Software externo
adquirido

PROPEX/DTI

2016 2017

DTI: Software externo em
avaliacdo pela equipe da
PROPEX. Previsdo de aquisicéo
em 2018-1.

Software avaliado e em processo
de aquisicdo (Stela Experta).

2) Desenvolver uma sistemética de
avaliacdo da producdo cientifica e
tecnoldgica da Universidade;

Software externo
adquirido

PROPEX/DTI

2016 2020

DTI: Software externo em
avaliagdo pela equipe da
PROPEX. Previsdo de aquisicao
em 2018-1.

Software avaliado e em processo
de aquisicdo (Stela Experta).

3) Desenvolver formagdo continuada
para o aperfeicoamento do lancamento
de informagdes no curriculo Lattes;

Numero de docentes
capacitados

DPG/PROPEX

2016 2020

2017: capacitou-se estudantes do
PPGE. H& previsdo para
continuar/expandir para outros
PPGs em 2018.

4) Incentivar os docentes para a
publicacdo de trabalhos em revistas
indexadas.

Namero de artigos
publicados

DAP/PROPEX

2016 2020

Desde junho de 2016 a PROPEX
apoia, financeiramente, docentes
que tiverem artigos aceitos para
publicagdo em revistas
classificados com  Qualis/
CAPES nos niveis Al, A2 e B1.
O apoio pode ser usado para
pagamento de taxas de
publicacgdo ou revisdo de idioma.
Outro incentivo de di& com a
oferta de assessoria no idioma
inglés (FURB Idiomas) e em
métodos estatisticos para 0s
docentes e estudantes de PG.

5) Realizar atividades extracurriculares
continuas de redacéo em inglés nos
cursos dos PPG.

Disciplinas ministradas

PROPEX/DPG

2016 2020

Estdo sendo ofertadas disciplinas
de Inglés Académico | e Inglés
Académico Il para todos os
estudantes  matriculados  no
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stricto sensu, sem custo ao

estudante.

6) Realizar capacitacdo docente para

Numero de docentes

A PROPEX oferece assessoria
no idioma inglés, em parceria
com o FURB Idiomas, e em
métodos estatisticos para 0s

redacdo de artigos cientificos : DAP/PROPEX 2016 2020 docentes e estudantes de PG. O
T capacitados ; S o
(portugués/inglés). apoio tem o intuito de qualificar
as producdes para a publicacdo
em revistas bem classificadas no
Qualis/CAPES.
Sob demanda. No periodo
2016/2017 a oferta de editais nas
a4y Ampliar  a 1) (Qt)ua!lflgarddoceqtes para elaboragéo Namero d«_a d(;)centes DAP/PROPEX 2016 2020 ag_enuasd de fondwento foi banéa.
captagio de recursos e submisséo de projetos. capacitados DJante 0 quadro apresentado
or arte dos ndo houve a oferta desse tipo de
por P qualificacéo.
pesquisadores para . -
oL Idem ao item anterior, no
viabilizar seus . . , . . L
roietos 2) Incentivar 0s grupos de pesquisa a Numero de projetos entanto, a FURB disponibilizou,
ProJetos. desenvolverem projetos de pesquisa | aprovados com fomento DAP/PROPEX 2016 2020 por meio de cooperacdo com a
com captagdo de recursos externos. externo FAPESC, recursos financeiros
para 0s seus grupos de pesquisa.
DTI: solicitagbes concluidas.
Sistema adequado. No que se
45)  Qualificar e refere & pesquisa em 2016/20%7
. . avancamos bastante em relagdo
ampliar as | 1) Permanente aprimoramento do 205 Drocessos de tramitacio e
funcionalidades do | processo de tramitagdo e avaliagdo de SIPEX qualificado DAP/PROPEX e DTI 2016 2020 Pro nitag
S avaliagdo de  projetos e
SIPEX para  a | projetos; L L
. relatérios. Estamos iniciando a
pesquisa. o .
utilizacdo de tais recursos para
verificar a necessidade de
aprimoramentos pontuais.
46) Ampliar  a _1) Ampllar participagdo _de trabalhos de Trabalhos de outras E_m 2_018 sera _feltg um trabalho
. . instituicbes de ensino  externos o . direcionado as instituicGes com o
interagdo com a . - 4 instituicGes de ensino PROPEX 2016 2020 S -
. (superior e ensino fundamental/médio) intuito de incrementar esse
comunidade externa na MIPE apresentados na MIPE nimero
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no campo
pesquisa.

da

2) Ampliar participagdo de docentes
como avaliadores de instituicbes de

Docentes de outras

Os docentes sdo convidados,

. . . instituicBes atuantes PROPEX 2016 2020 anualmente, a participar da
ensino externos (superior e ensino como avaliadores avaliacéo na MIPE
fundamental/médio) na MIPE. ¢ '

3) Capacitacao de docentes e discentes | NUumero de docentes e de Em 2018 serdo oferecidas
em técnicas de divulgacdo cientifica. discentes capacitados DAP/PROPEX 2016 2020 oficinas para atender esse item.
4) Realizacdo de eventos voltados a Foram realizados eventos na
divulgacdo cientifica dentro e fora da Eventos realizados PROPEX 2016 2020 FURB, como a MIPE, aFIP e a
FURB. FIEPE.

5) Envolvimento efetivo da Foram realizados eventos na
comunidade externa por meio de acdes AcBes realizadas PROPEX 2016 2020 FURB, como a MIPE, o

especificas da FURB junto a sociedade
organizada.

Universidade Aberta e o
Programa Interagdo FURB.

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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3.1.8 Politicas de Pds-Graduacdo

Na FURB, entende-se pds-graduacao como aperfeicoamento profissional. No nivel das
especializacbes, a Universidade conta com diversos cursos lato sensu, que sdo oferecidos
regularmente ou sob demanda. Por outro lado, a FURB tem a finalidade de formagé&o de novos
docentes e pesquisadores, no nivel de stricto sensu, por meio dos cursos de Mestrado

Académico, Mestrado Profissional e Doutorado.

3.1.8.1 Pos-graduacdo lato sensu

A Resolucdo que institui a politica de pds-graduacdo lato sensu na FURB € a Resolucéo
n° 014/20122%, de 14 de marco de 2012. Essa categoria de poOs-graduagdo, em nivel de
especializacao, presencial ou a distancia, permanece sob a responsabilidade da Divisdo de Pos-
graduacdo (DPG), subordinada & PROPEX, com gestdo comercial e académica sob
responsabilidade da EDECON. Nesse sentido, sdo apontados como objetivos gerais dos cursos
de especializacdo da FURB:

a) sistematizar e aprofundar conhecimentos especificos e refletir sobre a realidade

local, regional, nacional e global;

b) socializar conhecimentos existentes e trabalhar pela emancipacdo propria e dos

outros, na melhoria da qualidade de vida;

c) possibilitar o surgimento, nos diversos segmentos organizacionais e universitarios,

de liderangas com capacidade de pesquisa e inovacao;

d) propiciar a insercdo da FURB na comunidade, a partir de uma educagédo

problematizadora e projetos de curso socialmente responsaveis;

e) propiciar agilidade as demandas formativas identificadas na sociedade, elaborando

e aprovando novos cursos.

Os cursos de pds-graduacdo na FURB em 2017 foram:

Tabela 11 — Cursos de pds-graduacao lato sensu

Unidade Universitaria/ Curso de Especializacao

CCEAL N° de alunos
- Negocios da Moda 14
CcCcJ

23 A Resolugdo n° 014/2012 foi parcialmente alterada pela Resolugéo n° 034/2018, de 26 de abril de 2018.
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- Direito Pdblico 177
- Direito Aplicado 14
CCS

- Urgéncia e Emergéncia - Pré e Intra Hospitalar 15
- Doencas Infecciosas e Parasitarias 08
CCSA

- Assessoria Executiva Empresarial 13
- Contabilidade e Gestdo Tributaria 10
- Finangas e Controladoria 16
CCT

- Geoprocessamento e Georreferenciamento de Iméveis 27
- Recuperacao de Areas Degradadas 14
- Engenharia de Materiais 12
- Sustentabilidade : Ambientes Urbanos e Edificaces 15

Fonte: Instituto FURB.

Cabe destacar que a Resolucdo n° 182/2017, de 05 de dezembro de 2017, criou o
Programa de Parcerias Institucionais e Empresariais para oferecimento de abatimentos
coletivos em mensalidades de cursos de Pds-graduacdo lato sensu na FURB. Este programa
considera o conceito que a FURB desfruta na comunidade regional, bem como a necessidade
de ampliar a oferta de seus cursos de especializacdo na regido na qual esta inserida. Ainda,
considera o interesse de associacOes de classe, empresariais, corporagdes e empresas em
viabilizar parcerias que possibilitem o oferecimento de beneficios coletivos nestes cursos para

seus representados, associados e colaboradores.

3.1.8.2 Pés-graduacdo stricto sensu

A Politica Institucional de P6s-graduacdo Stricto Sensu da FURB articula-se com a
Politica de Pesquisa, regulamentas por meio da Resolugio n° 054/2015%*, de 18 de dezembro
de 2015. Na FURB entende-se por p6s-graduagdo stricto sensu os Programas de Pos-graduacao
(PPG) reconhecidos pela CAPES, em nivel de mestrado e/ou doutorado. De acordo com a
Resolucdo n° 054/2015 e no que tange a pds-graduacdo stricto sensu, constituem como
diretrizes gerais para a implementacéo desta politica:

I.  Estimulo a integracdo de Programas de Pds-graduacdo, internos e externos a
FURB por meio da oferta de disciplinas, organizacdo de eventos técnicos e/ou
cientificos compartilhados, pesquisa colaborativa, elaboracédo e participacdo de

editais/programas de cooperacao.

24 A Resolugdo n° 054/2015 foi parcialmente alterada pelas Resolugdes n® 014/2016 e n° 131/2017.


http://www.furb.br/web/3990/cursos/especializacao/cursos/inscricoes-abertas/direito-publico-modulo-1-esmesc
http://www.furb.br/web/3991/cursos/especializacao/cursos/inscricoes-abertas/direito-aplicado-modulo-2-esmesc
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Il.  Articulacdo das propostas de capacitacdo docente (mestrado, doutorado e pos-
doutorado) com uma ou mais linhas de pesquisa dos Programas de Pds-graduacao
da FURB;

[1l.  Proposicao de cursos novos de pos-graduacdo condicionada a existéncia de corpo
docente qualificado pertencente ao quadro efetivo da FURB,;
IV. Promogédo da formacédo continuada de estudantes da graduacao na pos-graduacao;

V. Integracdo e sistematizacdo de procedimentos de gestdo documental e registros
académicos dos Programas de Po6s-graduacao;

VI.  Apoio a revistas e eventos técnicos e/ou cientificos vinculados aos Programas de
Pds-graduacéo — PPG;
VII. Promocdo da internacionalizacdo das atividades vinculadas aos programas de pos-
graduacao;
VIII. Incentivo a capacitacdo para estagio pds-doutoral aos docentes dos PPG para
garantia minima da qualidade do programa.

A busca pela exceléncia se da pela qualificacdo dos PPG junto a CAPES e pela gestédo
de indicadores da pesquisa e da pds-graduacdo no ambito institucional. Os PPG existentes na
FURB sdo recomendados pela CAPES e apresentam uma organizacdo baseada em um
documento do comité de area, o qual foi previamente submetido a avaliacdo e aprovado pela
FURB. Internamente, a Resolugdo n® 017/2016%° institucionalizou o Regulamento da Pos-
Graduacdo stricto sensu da FURB. Convém destacar que cada PPG possui, ainda, um
regulamento préprio, aprovado por meio de Resolucéo.

O quadro docente dos PPG divide-se em permanente — aqueles docentes constituintes
do corpo principal do programa e que sdo avaliados quadrienalmente pela CAPES quanto a sua
producdo cientifica, orientacbes, insercdo social, entre outras — e os colaboradores que, embora
néo orientem, colaboram com a producéo cientifica.

A avaliagdo do programa ocorre de forma coletiva e a contribui¢do de cada docente
permanente pode constituir-se em beneficio ou ndo para o conceito final do programa. Para
corrigir eventuais distorcBes, 0s programas possuem critérios de credenciamento e
descredenciamento de docentes. Em cada programa, o Comité de Area da CAPES estipula um

minimo de professores permanentes, o qual pode sofrer acréscimos em fun¢do do numero de

25 A Resolugdo n° 017/2016 foi parcialmente alterada pela Resolugdo n® 111/2017, de 04 de setembro de 2017.
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estudantes e das linhas de pesquisa aprovadas. A qualificacdo minima exigida para a docéncia
na pés-graduacao ¢ a de doutorado.

Quadro 12: Mestrados e Doutorados: Conceitos CAPES (2017)

p L. Nota
Programa Area de Avaliacéo M1 DIl MP
Administracdo Administracdo (Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo) 5| - -
N . Ciéncias Contabeis (Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Contébeis - 515 -
Turismo)
Desenvolvimento Planejamento Urbano e Regional (Planejamento Urbano e 5 | 5 i
Regional Regional/ Demografia)
Educacdo Educacdo (Educacao) 4 | - -
Engenharia Ambiental Ciéncias Ambientais (Ciéncias Ambientais) 4 | 4 -
Engenharia Elétrica Engenharia Elétrica (Engenharias 1V) 3 -
Engenharia Florestal Recursos Florestais e Engenharia Florestal (Ciéncias Agrarias1) | 3 | - -
Engenharia Quimica Engenharia Quimica (Engenharias 1) 3| - -
Elnsmq de g:!enmas Ensino (Ensino de Ciéncias e Matematica) - - 4
aturais e Matematica
Quimica Quimica (Quimica) 3| - -
Saude Coletiva Saude Coletiva ( Saide Coletiva ) - - 3

Fonte: Relatdrio Institucional de Atividades 2017.
Legenda: MA: Mestrado Académico. D: Doutorado. MP: Mestrado Profissional.

Integra o Sistema de Gerenciamento de Pesquisa e Pds-graduacgdo os seguintes 6rgaos,
cujas competéncias estdo descritas na legislacéo vigente:
I. PROPEX;
Il.  Conselho Técnico dos Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacao;
I1l.  Docentes e Coordenadores dos Programas de P6s-Graduacao;
IV. Pesquisadores do quadro de docentes da FURB;

V. Escritorio de Projetos.

De modo geral, compete a PROPEX, supervisionar as atividades de pesquisa e dos PPG,
incentivando o intercdmbio das atividades de pesquisa e dos programas com instituicdes
cientificas, culturais, tecnologicas, artisticas, publicas e privadas, nacionais e internacionais.
Cabe a esta Pro-Reitoria, também, apoiar, monitorar e avaliar periodicamente os PPG stricto
sensu da FURB, estimulando a sua integracdo. Ja ao Conselho Técnico dos Coordenadores de
Pds-Graduacao, compete:

I.  Propor o programa geral das atividades de pds-graduacdo, para aprovacéo pelo

CEPE;
Il.  Propor o Regulamento de pds-graduacdo, para aprovacao pelo CEPE, bem como

instrucdes complementares;



VI.
VII.

VIIIL.
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Propor os requisitos minimos dos PPG, atendidas as normas gerais estabelecidas
pela legislagdo vigente;

Propor atividades para o desenvolvimento de pesquisa e pos-graduacdo da FURB;
Propor e discutir ajustes, acordos ou convénios, académicos ou financeiros, para
suporte, cooperacao ou desenvolvimento dos Programas de P6s-Graduacao;
Avaliar o funcionamento e o desempenho dos Programas de Pds-Graduagao;
Propor a PROPEX a intervencdo, a suspensdo definitiva ou a desativacao
temporaria de qualquer Programa, na falta de condicdes para o seu funcionamento;
Deliberar sobre a criagdo de novos Programas e cursos de Pés-Graduacdo e
encaminhar ao CEPE as respectivas deliberacdes, de acordo com a legislacéo

vigente.

Convém destacar que, em 2018, a FURB instituiu a Resolugdo n°® 115/20172°, de 06 de

setembro de 2017, a qual fixa os valores das mensalidades dos cursos de Pés-Graduagdo stricto

sensu, bem como descontos e cotas e bolsas de gratuidade. Esta normativa considerou, entre

outras questdes, a vulnerabilidade socioeconémica de muitos candidatos e altas taxas de

desisténcia em alguns PPGs, bem como a equidade dos valores de mensalidades de cursos com

semelhanca estrutural e publico alvo.

3.1.8.3 Desenvolvimento da pds-graduacao

As propostas de desenvolvimento para a pds-graduacédo para o periodo de vigéncia deste

PDI tomam por base os pontos fortes e as fragilidades identificadas no Relatério de

Autoavaliagdo Institucional da CPA, bem como o Planejamento institucional da PROPEX e do

Conselho Técnico dos Coordenadores de Pds-Graduagdo. Tambem sdo consideradas, para fim

de qualificacdo dos PPG, as fragilidades apontadas nos Pareceres de Avaliacdo da CAPES,

quando das avaliagcdes Quadrienais.

% A Resolugdo n° 115/2017, foi parcialmente alterada pela Resolugéo n® 124/2017.
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Objetivo 12— Fortalecer as atividades de pds-graduacéo lato sensu na FURB

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela acéo IniciopraZOFim Status/ Comentarios
47) Expandir o nimero . No ano de 2016 foram 24
de cursos de poés- 1) Incentivar os docentes para NUmero de projetos de projetos.
x elaboracdo de projetos de cursos de P Instituto FURB 2016 2020
graduacdo lato sensu A curso de especializacdo Em 2017, por sua vez, 13
O especializacao. .
presenciais e em EaD. projetos.
1) Promover atividades (aulas
magnas, palestras, seminérios,
féruns  de  discussdo, etc), PROEN 2016 2020 N&o realizado em 2017.
48) Integrar a  pos- integrando a poés-graduacdo lato
eg P sensu com a graduacéo; Atividades de integragéo
graduacdo lato sensu e - - L lizad
raduacio 2) incentivar a participacdo de realizadas _
g ' estudantes de graduagdo em Instituto FURB/
disciplinas de cursos lato sensu na Coordenadores de 2016 2020
condicéo de ouvinte, revertendo as AACC
horas como AACC.
Objetivo 13— Fortalecer as atividades de pés-graduacao stricto sensu na FURB.
Metas Estratégias de a¢édo Indicador Responsavel pela acdo IniciopraZOFim Status / Comentarios
A Resolugdo n° 152/2017
aprovou 0 Regulamento do
Programa de Pds-Graduacao
1) Apresentar OAAI?CN do Curso fje Curso aprovado pela PROPEX/CCJ 2016 2017 stricto sensu em Direito da
Mestrado Académico em Direito; CAPES - .
49) Ampliar a oferta de FURB'. O\ TOED i
cursos de pos-araduacio submetido a CAPES em
stricto sensF:J g ¢ setembro de 2017.
) A 0
2) Apresentar o APCN do curso de ¢ REETINEED [ L8, o
Mestrado Académico na area das Curso aprovado pela W es ouilam e2 Al
. s PROPEX/CCEN 2016 2017 aprovou o Regulamento do
Ciéncias Bioldgicas CAPES A ~
e T Progr_amg de_ P6s-Graduacao
) em Biodiversidade da FURB.
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O projeto foi submetido a
CAPES em setembro de 2017.

3) Apresentar o APCN do curso de

A Resolucdo n® 153/2017, de
30 de outubro de 2017,
aprovou 0 Regulamento do

ﬁfsftigfoi o o Acé???'ico Curso é%ango pela PROPEX/CCHC 2017 | 2018 |PPG Interdisciplinar em
Hunfian;;:”p & ¢ Cnclas Ciéncias Humanas da FURB.
: O projeto foi submetido a
CAPES em setembro de 2017.
4) Apresentar o APCN do curso de Curso Aprovado pela PROPEX/CCS 2017 2018 Processo nao foi iniciado
Mestrado Profissional Farmécia. CAPES '
5) Capacitagio de  docentes O projeto estd em tratativas
pactiag e DINTER em Informatica PROPEX/CCEN 2017 2018 com a UFF, para a verificacdo
doutores na area de Informatica. T . .
da viabilidade financeira.
1) Promover a integracdo de PPG Docentes credenciados
com éareas ainda ndo envolvidas nos PPG/ Producéo PROPEX/PPG 2016 2020
com stricto sensu. cientifica compartilhada
2) Realizar o Férum Integrado de . Nos dias 23 € 24 de novembro
. x Eventos realizados PROPEX/PPG 2016 2020 de 2017 realizou-se a 22 edicéo
Pds-Graduagdo anualmente. do FIP
3) Integrar disciplinas de varios . T
PPG com afinidade tematica e de R Selecionar d|SC|pI|nas_ ¢
; . . , Disciplinas integradas PROPEX/PPG 2016 2020 docentes para unificar
50) Ampliar a intearacio contetdo, visando implantar ndcleo ementas
) Pl Integrag comum das disciplinas '
entre oS programas de 4) Aumentar mobilidade de Alunos cursando
Egségraduagao stricto discentes entre os PPGs da FURB. | disciplinas de outros PPG PPG 2016 2020 Envolver CT PPG.
. 5) Realizar projetos integrados Projetos integrados Ja e>§istem projetos
- . PPG 2016 2020 desenvolvidos com docentes
com docentes de véarios PPG. realizados .
de PPGs diferentes.
6) Realizar co-orientagdes de
dissertagcdes e teses com docentes | Co-orientacdes realizadas PPG 2016 2020 Incentivar docentes.
de vérios PPG.
. A segunda edi¢do da EPG esta
o FortaNIecer o EsEEE 63 PO 4 reunides anuais PPG 2017 2020 agendada para os dias 6 a 8
Graduagéo marco
51) Ampliar a integracdo | 1) Promover atividades integrando H& diversos projetos de IC
da pos-graduagdo stricto | a pos-graduacdo stricto sensu com Integracdo realizada PROPEX/PROEN 2016 2020 integrando stricto sensu e

sensu com a graduacéo.

a graduacdo, considerando TCC,

graduacdo.
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Projetos de Iniciagdo Cientifica,
Dissertagdes e Teses.

2) Ampliar estagio docente Estadios d goml 2 oaflm}/;gfg dda
abrindo-o para todos os alunos dos stag|o§ ocentes PROPEX/PPG 2016 2020 esolucao n 5~ 0 _to 0s
PPG. realizados 0s po_lmstas deverdo realizar o
estdgio docente.
L REElEr GGG GO Em andamento - Oficinas em
docentes em escrita cientifica e Docentes capacitados PROPEX/PPG 2016 2020 2018/1
lingua inglesa. '
Ja estdo sendo ofertadas as
2) Realizar disciplinas (extra-) disciplinas de Inglés
:E”"'CU'."“eS EUNESCOIACIERNNEREN ;. ;. (i\\2s ministradas PROPEX/PPG 2016 | 2020 |Académico 1 e  Inglés
ingua inglesa para discentes dos Académico Il para todos os
PPG. alunos matriculados no stricto
52) Ampliar e qualificar a sensu sem custo ao aluno.
producdo cientifica de | 3) Ampliar, integrar e aprofundar
docentes e discentes dos | disciplinas na area estatistica para | Disciplinas ministradas PROPEX/PPG 2016 2020 Em andamento.
PPG. discentes dos PPG.
4) Apoiar financeiramente a
tradugdo e submissao de artigos em Apoios realizados PROPEX 2016 2020 Apoio ja implantado.
periodicos Al e A2.
9) Manter editalinemoide apoioiay .. iolantadas PROPEX 2016 | 2020 | Mantido.
publicacgdes (livros e periddicos).
6) Apoiar as revistas cientificas dos
PPG mediante envolvimento da BU Revistas apoiadas PROPEX/BU/EDIFURB 2016 2020 Criar conselho dos editores.
e da EDIFURB.
1) PPGEQ: apresentar APCN —
Doutorado;
2) PPGEF: apresentar APCN —
Doutorado; .
53)  Consolidar  os | 3) PPGECIM: apresentar APCN _ | CUrsos g%‘éasdos pela | DPG/PROPEXedrea | ,5q 2020
. . afim
Programas de  Pds- | Doutorado;
Graduagdo stricto sensu e ) O projeto do Doutorado em
verticalizar. A[f))ou?oig dEo'_ apresentar APCN - Educacio foi submetido a
' CAPES em setembro/2017
5) Criar uma politica de concursos Resolugio aprovada no
para docentes para atender a PROEN/PROPEX 2016 2020 A Resolugdo n° 69/2017.

demanda dos PPG.

CONSUNI
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6) Concatenar capacitacdo docente
prioritariamente com as lacunas

Aprovagdo da Resolugdo n°
049/2017 que contempla o0s

dos PPG e dos cursos de graduacéo, Docentes capacitados PROPEX/PPG 2016 2020 docentes com alta
contemplando principalmente rodutividade
docentes com alta produtividade. produ ‘
Elaborar proposta CAPES
7) Apoiar a internacionaliza¢do dos PRINT; : - <
PPG mediante cooperacdes Quanlto a duplaodlplomagao, a
internacionais, dupla diplomagdo, Programas eRsideL:gzgu ngrmasomarzam;
mobilidade de discentes, oferta de . 2 PROPEX/PPG 2016 2020 N as p
disciplinas ministradas em lingua internacionalizados revalldagao de d|plomas de
estrangeira e realizar projetos em graduagdo e rec’onhemmenNto
cooperago. de_ cursos de pos—g_raduagao
stricto sensu expedidos por
IES estrangeiras.
Sfc))gramgsua“ﬂd(::r péci 1) Incorporar as fragilidades
graduacio stricto sensu apon?adgs nos Pareceres de N o Em 2017, o P_PGCC e o
para melhorar o conceito Avaliacdo da CAPES, quando das Fragilidades corrigidas PROPEX/PPG 2016 2020 PPGAd  conquistaram o
avaliacOes Quadrienais, no conceito 5.
(notas) da CAPES para, desenvolvimento dos PPG;
no minimo, 4. '
1) Analisar os custos de cada curso Processo CONSUNI n°
e a margem de contribui¢do COPLAN 2017 2017 20/2017. A Resolucdo n°
55) Rever a politica de | estimada. 115/2017. Fixa os valores das
precos praticada pela Anlise realizada mensalidades dos cursos de
FURB para o0s cursos de 2) Rever o valor da mensalidade Pés-Graduacdo stricto sensu,
Mestrado e Doutorado. d0S CUrsos PROAD 2017 2018 bem como descontos e cotas
: de bolsas de gratuidade e da
outras providéncias.
56) Adequar a 1) Diagramacdo das revistas
formatagdo das revistas Revistas diagramadas EFIFURB 2017 2020 Né&o iniciado.

eletrénicas da FURB.

eletronicas pela EDIFURB;

Fonte: organizado pela COPERA-PDI, a partir das informacgdes da PROPEX.
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3.1.9 Plano de Desenvolvimento de Politica Universitaria de Cultura

A proposicao de uma Politica de Cultura na FURB remete a uma provocacéao presente
no cenario nacional em repensar o papel da universidade como produtora e disseminadora de
artes e culturas, valorizando a producdo artistico-cultural universitaria e da comunidade,
atribuindo-lhes articulacdo e importancia na pesquisa, no ensino e na extensdo. Cabe a
universidade fomentar a criacdo de espacos que possibilitem acesso aos diferentes estilos e
formas de arte e cultura a toda a comunidade universitaria e seu entorno. A Politica de Cultura
no ensino superior e médio deve ser capaz de dialogar sobre agBes que promovam o
desenvolvimento das artes e das culturas, de modo continuado, em projetos voltados para a
formacédo, pesquisa e extensao.

A Politica de Cultura da FURB devera estar alinhada com os objetivos do Plano
Nacional de Cultura de assegurar o direito constitucional a cultura; a protecdo e a promogéo do
patriménio e da diversidade étnica, artistica e cultural; a ampliacdo do acesso a producéo e
fruicdo da cultura em todo o territorio; a insercdo da cultura em modelos sustentaveis de
desenvolvimento socioeconémico.

Nesse sentido, cabe destacar as competéncias estabelecidas para a Divisdo de Cultura
(DIC) na Resolugéo n® 41/2011, a qual cria a divisdo e altera dispositivos da Resolugéo n°
35/2010 (estatuto):

a) promover e articular uma Politica Universitaria de Cultura, por meio do dialogo

com a comunidade universitaria e sociedade;

b) promover, divulgar e coordenar ages artisticas e culturais da FURB,;

c) organizar e difundir o acervo de obras de artes da FURB, em conjunto com a BU,

depositaria do acervo;

d) elaborar a Agenda Cultural da FURB, buscando inserir agdes culturais promovidas

pela Universidade em calendarios culturais externos;

e) organizar e supervisionar a utilizacdo dos espacos reservados para promogoes

artisticas e culturais;

f) promover a integracdo, nas suas areas de competéncia, com as unidades de ensino

e demais orgdos da FURB;

g) estimular e apoiar as a¢Oes externas, artisticas, culturais, técnicas e cientificas de

interesse da FURB e da sociedade;

h) coordenar e apoiar administrativamente os grupos artistico-culturais da FURB,;
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fomentar a realizagdo regular de atividades extracurriculares e de educagédo
continuada relacionadas a cultura e as artes;

firmar parcerias com instituicdes publicas e privadas, no ambito de suas
competéncias;

estimular, apoiar, editar e divulgar obras de valor cultural e cientifico,
incluindo publicacbes periddicas e ndo periodicas, de acordo com plano e
critérios editoriais estabelecidos pelo Conselho Editorial da FURB, vinculado a
Pro-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacdo, Extensdo e Cultura.

divulgar, distribuir e comercializar as publicacdes editadas pela FURB,;
promover o intercAmbio com outras editoras universitarias e manter convénios,

contratos e acordos, na sua area de competéncia.

A Universidade afirma sua producéo cultural por meio de a¢des consolidadas ao longo

de sua histdria, o que fortalece, em qualidade e quantidade, a relacdo que estabelece com a

comunidade regional. Assim, a FURB assume o compromisso de trabalhar coletivamente na

construcdo de diretrizes para ampliar esta relacdo.

3.1.9.1 Abrangéncia Cultural

Para estreitar a relacdo estabelecida entre a Universidade e a sociedade, convém o

estabelecimento da abrangéncia cultural, nos &mbitos de memdria, producéo e difusao cultural

e artistica, conforme proposto a seguir:

a)

b)
c)

d)

cultura e identidade popular — saberes e fazeres da maestria popular (processos,
eventos e produtos);

artes cénicas — danca, teatro, técnicas circenses, performance;

artes integradas — ac@es multiculturais, envolvendo as diversas areas da producdo e
da prética artistica;

artes visuais — escultura, pintura, arquitetura, desenho, gravura, instalacdo, artes
gréficas, fotografia;

espacos de ciéncia — difusdo e divulgagdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos em espacos de ciéncia, como museus, observatorios, planetarios,

estacdes marinhas, entre outros;
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f) midias — cinema e video, artes nas midias contemporaneas, multimidia, web-arte,
arte digital,

g) mdasica — apreciacdo, criacdo e performance;

h) patriménio historico e cultural, material e imaterial — arquitetura, espaco urbano,

"""" paisagismo, musica, literatura, teatro, danca, artesanato, folclore, manifestacdes

religiosas populares, gastronomia e costumes;

i) arqueologia e etnologia enquanto cultura;

j) leitura e literatura;

k) arquitetura, design e moda.

I) formacdo, assessoria, capacitacdo e qualificacéo;

Destacam-se, na Tabela 12, as a¢6es culturais realizadas entre 2014 e 2016, por meio de

apoio institucional a masica, ao teatro, as dancas e esportes:

Tabela 12 — Resumo Atividades Culturais (2014 — 2017)

Atividades 2014 2014/ [2015| 2015/ 2016 2016/ 2017 2017/
Atendidos Atendidos Atendidos Atendidos
Exposicdes Cientificas 01 23 02 461 01 201 06 590
Exposicdes Artisticas 04 826 09 1.011 11 1.448 07 1.097
Exp. Fotogr./Documentarios 08 1.130 02 145 05 327 10 747
Evento de Langamentos de Livros 01 50 02 115 05 250 05 187
Apresentacoes de Danga* 16 22.300 10 27.800 38 34.300 52 51.627
Apresenta¢fes musicais ndo 04 189 08 565 08 1.570 -- -
vinculadas aos grupos de Extenséo
Orquestra da FURB 17 5.435 10 2.870 16 1.935 09 1.815
Camerata de Violdes 12 1.400 13 1.700 15 900 09 650
Coro Universitario 1.490 12 1.325 13 1.330 13 1.850
Apresentacfes Teatrais Phoenix* 12 1.616 18 5.922 06 1.820 05 5570
Outras Apres. Teatrais - - 07 376 03 128 13 1.814
Oficinas/cursos 07 257 03 60 09 175 04 83
Palestras 07 635 07 210 06 317 16 2.188
Performances/intervencdes 02 270 - - 01 80 01 70

Recital de Poesias -- -- = > - - - -

Seminarios/Simposio 01 150 - - - - 02 148
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Mostra de Video/Cinema 83 1.658 81 617 52 672 52 701
Visitas técnicas e afins 01 32 01 100 01 80 02 50
Sub total atividades da Divis&o 176 37.461 185 | 43.277 190 45533 206 69.187
Espetéculos/Apresentacbes | 31 5.440 20 7.224 36 7.436 35 7394
Oficinas/ Workshop | 07 63 04 61 09 145 11 143
Palestras (conversas) | 05 480 03 310 03 251 04 390
Mostra de Video | 01 52 01 96 05 74 02 68
Anélise de Espetaculos | 11 810 11 830 13 960 14 900
Jornada | 01 176 01 182 01 84 - -
Outras atividades Fitub | 21 2412 13 2.163 20 4.255 22 3.816
Sub total Festival 77 9.433 53 11.199 87 13.205 88 12.711
TOTAL 253 38.404 238 54.476 277 58.738 294 81.898

Fonte: Divisao de Cultura (DIC)/PROPEX.
* As apresentacdes incluem a Oktoberfest e também desfile de 2 de setembro, eventos numerosos cujo nimero
aproximado é determinado pela Politica Militar.

3.1.9.2 EDIFURB e Livraria Universitaria

A FURB viabiliza a producéo de publicacdes aprovadas pelo seu Conselho Editorial,
consolidando-se como grande disseminadora do conhecimento no ambiente académico. Desde
1986, a EDIFURB publica livros e periddicos escritos por autores brasileiros e estrangeiros,
trabalhando nas linhas editoriais de carater académico-cientifico, didatico-pedagdgico e de
ficcdo, facilitando a socializacdo do conhecimento produzido na Universidade e na
comunidade. A EDIFURB contribui para a maior interacdo da FURB com a sociedade
brasileira, gerando a autonomia universitaria necessaria a producdo de novos conhecimentos e
firmando o compromisso da difusdo do desenvolvimento social, politico, cultural e econdmico
da populacéo.

Tendo como objetivo principal a publicacdo de obras dos mais variados géneros, entre
0S quais, contos, ensaios, manuais cientificos, poesia, coletaneas, a EDIFURB publicou em
2016 um total de 14 titulos, abaixo relacionados em ordem de publicagdo, com respectiva area:

I. Enciclopédia Latino-americana dos Direitos Humanos (Direito);
I1. Desempenho fisico-esportivo: contribuicdes das ciéncias do movimento humano
(Ed. Fisica);
I11. Estilos de vida saudavel e satde coletiva (Medicina);
IV. Interculturalidade e educac&o: saberes, praticas e desafios (Educagéo);



VI.

VII.

VIII.

XI.
XII.
XII.

XIV.
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Territorios e desenvolvimentos contestados: didlogos, resisténcias e alternativas
(Educacéo);

Processos de ensinar e aprender: reflexdes sobre formacgédo de professores, teoria
historico-cultural e educacéo inclusiva (Educacéo);

Educacdo, direitos humanos e interculturalidade: dialogos criticos e reflexivos
(Educacéo);

O busao de floripeia (Literatura);

Religido, politica e poder: uma leitura a partir de um movimento pentecostal
(Ciéncias Sociais);

Matematica basica - 32 Edicdo (Matematica);

Quimica analitica qualitativa classica - 22 Edicao (Quimica);

Jornalismo comparado: um dia na imprensa brasileira (Jornalismo);

Filosofia da educacgéo: entre devires, interrupcdes e aberturas - outro mundo
contemplado (Educacdo); e,

Resultados de pesquisas florestais na Renova Floresta (Ecologia).

Além disso, a Livraria Universitaria da FURB ocupa um espaco amplo no interior da

Universidade, de modo a atender tanto a comunidade interna (estudantes e servidores) quanto

externa. Por meio do Programa Interuniversitario de Distribuicdo de Livros (PIDL), instituido

pela Associacdo Brasileira e Editoras Universitarias (ABEU), a qual editora/livraria da FURB

fazem parte, sdo comercializados, além dos livros da prépria editora da FURB, livros de outras

editoras universitarias.

As Tabela 13 e Tabela 14 evidenciam as a¢6es da Editora e Livraria da FURB:

Tabela 13 — Editora e Livraria — dados gerais (2012-2016)

Acoes 2012 2013 2014 2015 2016
Revistas Editadas - - - - 1
Livros publicados 18 26 20 08 14
Livros vendidos 3.912 2.789 1571 2.390 2.047
Receitas (R$) 57.148,10 48.344,01 37.712,53 62.233,30 62.845,28

Fonte: Divisdo de Cultura, PROPEX — Relatério Institucional de Atividades 2016 (COPLAN)

Tabela 14 — Editora e Livraria — publica¢des de servidores da FURB (2016)

Acdes Servidores FURB Total Editora
Livros publicados 12 14
Livros vendidos 1.594 2.047
Receitas (R$) 28.118,81 62.845,28

Fonte: Divisdo de Cultura, PROPEX — Relatério Institucional de Atividades 2016 (COPLAN)
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3.1.9.3 Retomada da publicacdo do periodico Revista de Divulgacdo Cultural (RDC)

Em 2016, ap6s um hiato de praticamente dez anos, foi retomada a publicacdo impressa
do periodico Revista de Divulgacdo Cultural. Composto por artigos de professores e intelectuais
da FURB como de fora da instituicdo, alem de outras matérias, como entrevistas, contos,
poesias, 0 objetivo de tal revista € tratar de cultura do modo mais amplo.

A Revista de Divulgagdo Cultural (RDC) é distribuida entre as universidades, jornais
catarinenses , escolas e colégios do municipio de Blumenau, revistas de circulacdo nacional,
variadas bibliotecas de municipios do Médio Vale do Itajai, poder publico, autoridades
judiciais, parlamentares regionais, estaduais e nacionais.

A RDC permanece a disposic¢ao de interessados em adquiri-la na livraria universitaria
da FURB assim como podendo ser comprada através do site da Editora da FURB

(www.furb.br/editora).

3.1.9.4 Desenvolvimento da Cultura

As propostas de desenvolvimento para a cultura para o periodo de vigéncia do PDI toma

por base a intencdo de consolidar e fortalecer as a¢des culturais.


http://www.furb.br/editora

Quadro 14: Objetivos, metas e estratégias de acao relacionadas a Cultura
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Objetivo 14 — Consolidar as ac¢Ges de cultura da FURB

Metas Estratégias de acio Indicador Responsélvel pela i _Prazo _ Status/Comentarios
acao Inicio Fim
. - . - x Inicio da elaboracdo da proposta de
?rzzalemen?;ar g é)ulthﬁztggcéwsgz_ar a Politica  de Resn?gg?\laspl_rj?\\l/f da DIC e PROPEX 2017 2018 | resolugdo com justificativas envolvendo
P ' Externa em foruns.
Politica de Cultura 75" Criar um Conselho de cultura Conselho criado | DICe PROPEX | 2017 | 2018 | Criagdo a partir da aprovagao da politica.
1) Aprovar o FITUB como projeto Projeto aprovado no
58) Institucionalizar pce(;r:ér&rlltle de  Cultura no CONSUNI PROPEX 2016 2017 | Sera encaminhado em 2018.
o FITUB  como 29 Edicao (2016) FITUB realizado: 07 a 14/ julno/2016
pr‘r’g{amt 4o | 2) Realizar as | 80¢Edicao (2017) FITUB realizado: 06 a 13/julho/2017;
pciltuarae € ¢ edicBes do | 312 Edigdo (2018) Festival realizado DIC e PROPEX 2016 2020 | Ja aprovado para execugao em 2018.
FITUB: 322 Edicdo (2019)
33% Edicdo (2020)
1) Prever equipamentos culturais no ESDacos previstos no As atividades do Plano Diretor, para
Plano Diretor de Espago Fisico pag PBEFI COPLAN e DIC 2016 2018 | detalhamento do zoneamento, foram
(PDEFI) — detalhamento descontinuadas a partir de 2016.
59) Prover Em 2017 foi realizada uma triagem de
infraf_es'Erutura com as | 2) Adequar area de reserva té_cnica Adequagio da sala COPLAN/ DIC e materigis afim de delimitar as
condicOes para o acervo de artes visuais da concluida Biblioteca 2017 2020 | necessidades do espaco para
necessarias a | FURB, na Biblioteca. acondicionamento das obras da reserva
preservacéo, a técnica.
ampliacéo, a . . Recursos proprios para os auditorios em
adequagéo, a ?i)lumirlm\ggégorelasono(rji(;Zgéo)alidlsggoss COPLAN/ parceria com setor DAC/DME e
acessibilidade e a 113 (teatro), parceria com Curso de Espacos criados DIC/AudioVisuais 2017 2018 | Biblioteca Universitaria;  aguardando
construgdo para Teatro ' projeto  FUNARTE para iluminacdo
atividades culturais. ' cénica da S-113;
4) Estabelecer parceria com o Curso COPLAN/ DIC/ As atividades do Plano Diretor, para
de Design na criacdo de novos Espacos criados Curso 2017 2018 | detalhamento do zoneamento, foram
espacos culturais no campus 2. descontinuadas a partir de 2016.
60) Valorizar 1) Elaborar o projet'o de_: melhoria do _ o
' | acervo de artes visuais da FURB Projeto Elaborado DIC e Biblioteca 2016 2020 . .
preservar e restaurar (pinacoteca) Projeto foi elaborado.
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0 patriménio cultural
da FURB.

2) Revisar a catalogacéo,

levantamento de documentacdo e

Em andamento em parceria com o Projeto

diagnéstico das obras (pinacoteca). Catalogagao revisada DIC e Biblioteca 2016 2018 Arte na Escola.
(Primeira etapa).
3) Criar um catalogo de obrf':\s de ar:tes Catélogo elaborado DIC e Biblioteca 2017 2020 Né&o _ iniciado, deper/wde de etapas
da colecdo da FURB para divulgagéo. anteriores serem concluidas.
Documentagéo
4) Capacitar recursos humanos para levantada, Em andamento em parceria com o Proieto
manipulacdo do acervo de artes diagndstico e DIC/Biblioteca 2017 | 2020 P J
S ] o Arte na Escola.
visuais da FURB; capacitacio
executadas
Acreditamos que, poder-se-ia, indicar o
5) Apoiar acbes de preservagdo e I apoio através dos projetos no Parque das
restauro de patriménio cultural ReltorlleCigPLAN 2017 2018 | Nascentes (patrimonio natural); e adogao
publico, quando pertinente a FURB; da Praca do Estudante através do
programa municipal “Adote uma praga”.
A Portaria n® 791/2016, de 19 de setembro
de 2016, designou integrantes para
Comissdo nomeada Reitoria 2016 2018 | compor a Comissdo responsavel pela
elaboracdo de proposta para a instalacéo
. . do Museu de Historia Natural da FURB.
6) Criar 0 Museu de Ciéncias toria/ de instalacio d foi
Naturais no campus 1 da FURB: ‘ Propczsta para a Reitori A propostg e instalacéo do Museu foi
' instalacdo do Museu COPLAN/ 2016 2018 | entregue, & Reitoria, em novembro/2016.
(CONSUNI) Comissdo
Museu em Reitoria/
. COPLAN/ 2016 2018
funcionamento o
Comisséo
x x Contrato n® 245/2017 para elaboracéo de
7 . Restauro da Casa e Galpdo Casa e Galpao COPLAN/DAC 2017 2019 | projeto arquitetbnico de saneamento e
Salinger. restaurados
escoramento da estrutura.
1) p icBes cientifi NG q 2017: foram realizadas 23 exposicoes,
61) Promover a )t' :_omm;ert exgr;_mgo.es clentificas € NUMero I? q DIC 2017 2020 | sendo: 06 cientificas, 07 artisticas e 10
difusio e circulago artisticas, fotograficas; exposicoes realizadas fotograficas/ documentarios.
das criacdes artisticas 2017 Cumprido em 2017,
e expressoes culturais | 2) Lancar edital 2018 . Para execucéo em 2018.
interno e externo de artes visuais: 2019 Edital lancado DIC 2016 2020
2020




62) Integrar  a
diversidade cultural
nos curriculos
(ensino)

63) Estabelecer
parcerias externas

1) Incluir na revisao dos curriculos.
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Ndmero de livros

DIC/ EDIFURB 2016 2020 | 2018:
lancados 2019:
2020:
Numero Qe 2018
apresentacoes DIC 2016 2020 2019:
realizadas 2020-
NUmero de ensaios 2018:
abertos realizadas pic 2016 2020 2019:
2020:
NUmero de eventos
realizados DIC 2016 2020 | 2018:
2019:
2020:
PPC atualizados PROEN 2016 2020 | Em estudo.
Namero de Parcerias | 1~ o parceiros | 2016 | 2017

concretizadas
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Imprensa do Médio Vale do ltajai; e,
SINDILOJAS - Sindicato do Comércio
Varejista de Blumenau.

2) Manter e ampliar o nimero de

NUmero de Parcerias

2017: Parceria com SESC: executada;

Cultura, principalmente na assessoria
para melhoria no acervo (pinacoteca).

concretizadas

rceiros: Cineclube SC e acervos . DIC 2017 2020 ]
ng(s:ce)Lic;S— c(i:nema' concretizadas 2018: Parceria com SESC: renovada;
3) Manter e ampliar o nimero de '
parceiros: Fundagdo Catarinense de | Numero de Parcerias DIC 2017 2020 Recebemos documentacdo pertinente a

manutencdo e preservacao de acervo.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.10 Politicas de Inovacéo e Empreendedorismo

Com a Lei n° 10.973/2004, de 02 de dezembro de 2004, conhecida como Lei da
Inovacéo, alterada pela Lei n® 13.243/2016, de 11 de janeiro de 2016, as institui¢des de ciéncia

e tecnologia tem o compromisso de instituir parametros a fim de gerir as atividades de pesquisa,

desenvolvimento e inovacao, abrangendo temas como: propriedade intelectual, participacdo de

criadores em ganhos econdémicos, compartilhamento de infraestrutura para inovacao, projetos

cooperados e atividades de fomento da inovagéo, entre outros.

Por sua vez, a Politica de Inovacdo da FURB, estabelecida pela Resolugéo n® 041/2012,

de 22 de outubro de 2012, considera que € estratégico e fundamental:

a)

b)

d)

a participacdo das instituicdes cientificas e tecnoldgicas no processo de inovagdo
tecnoldgico e social, por meio da cooperacgdo entre a Universidade, o setor produtor
de bens e servicos e outros agentes da sociedade;

a atuacdo articulada das universidades na aplicacdo do conhecimento cientifico,
técnico e tecnoldgico, com vistas ao fomento de beneficios institucionais e sociais;
0 constante aprimoramento dos parametros adotados no ambito da FURB na
promocdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I);

a efetiva constituicdo e pleno exercicio de direitos de propriedade intelectual a fim

de resguardar potenciais beneficios econémicos e sociais.

Neste sentido, 0s objetivos propostos no ambito da Politica de Inovacdo, Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da FURB séo:

a)
b)

c)

d)

fortalecer a atuacdo do Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade;
estabelecer instrumentos de valorizacdo a atividade inventiva desenvolvida no
ambito da Instituicao;

estabelecer critérios para a gestdo dos direitos e obrigacfes associadas a prote¢do
da propriedade intelectual, resultante das atividades do PD&I da FURB;

regular a aplicacdo de contratos e outros instrumentos de transferéncia de tecnologia
incidentes sobre a propriedade intelectual e outras formas de disponibilizacdo da
producdo cientifica e tecnologica da FURB;

regulamentar os critérios para participacdo dos criadores nos ganhos econémicos

obtidos pela FURB com a transferéncia de tecnologia;
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f) definir instrumentos de incentivo aos pesquisadores envolvidos em projetos de
inovacéo; definir os procedimentos para utilizacdo da infraestrutura da FURB por
terceiros para fins de PD&lI;

g) regular os procedimentos para desenvolvimento de projetos cooperados de PD&l;

h) estabelecer as atribui¢des minimas do NIT da FURB;

i) estabelecer a possibilidade de participacdo da FURB em atividades de pré-
incubacdo, incubacdo, parques tecnoldgicos, sociedade de propdsito especifico e
outras iniciativas relacionadas a implantacdo e desenvolvimento de ambientes

favoraveis a PD&I.

A Politica de Inovacdo da FURB prevé que as criacbes resultantes de atividades
desenvolvidas com a utilizacdo das instalagdes da Universidade ou com o emprego de seus
recursos, meios, dados, informacdes, conhecimentos e equipamentos podera ser objeto de
protecdo dos direitos de propriedade intelectual, a critério da FURB, sendo a gestdo executiva
das atividades de inovacdo, transferéncia de tecnologia e protecéo dos direitos de propriedade

intelectual da FURB exercida por seu NIT.

3.1.10.1 Desenvolvimento da Inovagéo

O tema inovacdo caracteriza-se como um assunto complexo, que se traduz na
necessidade de constante aprimoramento.

Ao longo dos Gltimos anos surgiu o diagndstico no sentido de que era necessario que a
gestdo dos ativos intangiveis da Universidade fosse realizada diretamente pela instituicdo, sem
amediacéo de terceiros contratados. Tal aspecto mostrou-se evidente considerando que a gestéo
de ativos intangiveis, especialmente em relacdo aos procedimentos junto ao INPI, demandam
acompanhamento permanente e centralizado, 0 que ndo se mostrou compativel com as
possibilidades e peculiaridades do regime juridico publico de contratos administrativos.

O fortalecimento do NIT representa um grande desafio e, a0 mesmo tempo, uma
necessidade. Entenda-se como fortalecimento, a consolidacéo de:

a) uma estrutura de recursos humanos com competéncias multidisciplinares, em
especial, no sentido de: coordenar e orientar de forma préatico-tedrica as atividades institucionais
relacionadas direta ou indiretamente a direitos de propriedade intelectual e transferéncia de

tecnologia; produzir e avaliar contratos e convénios relacionados direta ou indiretamente a
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propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia; no &mbito da gestéo da inovagéo, orientar
e participar de tratativas cujo objeto compreenda propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia; gerar, acompanhar e avaliar indicadores de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia; participar nos processo de avaliacdo e valoracdo de tecnologias; fomentar, no
ambito da gestdo de parceria, a colaboracdo interinstitucional universidade — empresa —
governo.

b) uma estrutura fisica que, além de contribuir para a atuacdo eficiente dos seus
colaboradores, favoreca a visibilidade interna e externa;

C) a gestdo dos ativos de Pl de forma direta e centralizada;

d) a constituicdo de uma rede de agentes internos de inovagdo com o objetivo de
identificar potenciais de ativos intangiveis, bem como colaborar na permanente difusdo de

informacdes e sobre Inovacdo e Propriedade Intelectual.

Considera-se também importante a participacdo da Universidade na implantacdo e no
comité gestor do Centro de Inovacgéo Catarinense (Inova SC), localizado em terreno cedido pela
Universidade, com recursos do governo do Estado repassados por meio de convénio, com

previsdo de conclusdo em 2018.



Quadro 15: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionadas a Inovacao
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Objetivo 15 — Fortalecimento das atividades de inovacédo na FURB

Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela i _Prazo _ Status/ Comentarios
acao Inicio | Fim
64) Institucionalizar .1) ansolldar 0 setor’ gle Meta atingida parcialmente. O setor de
6rgdo  responsavel ihovagdo como 0rgao x inovacdo estd se  consolidando
ela coordenacéo das responsavel pela coordenacdo | Reestruturado do NIT Necesséria consolidagdo de espago fisicc;
peta ¢ das atividades e da Politica de NIT/Reitoria 2016 | 2017 - ac £spaco
atividades e da x e atualizacdo da politica de inovag&o.
o ~_ | Inovacdo na FURB.
Politica de Inovacdo - — ~ -
na EURB 2) Atualizar a Politica de | Resolugdo aprovada no Em fase de encaminhamento ao
' Inovagdo. CONSUNI CONSUNI.
65) Fomentar o
processo de inovagéo | 1)  Criar  condigbes para
tecnologica e social | aproximar o pesquisador do Editais de fomento PROPEX/NIT/Reitoria | 2017 | 2018 | Proposta em fase de elaborag#o.
por meio da | setor produtivo.
cooperagdo entre a
Universidade, o setor , . i i i
produtor de bens e Numero de projetos Z;ojgf)%ssg?irgg:”;)]grlsgr]?anstaigzwnoosezgg)?
servicos e outros 2) Fortalecer a partlmpagao d~os e_ntre pe_sqmsadores PROPEX/NIT 2016 | 2020 | produtivo.
da | 9rupos de pesquisa em inovagéo. interagindo com o o o
agentes rodutivo (Atividade em permanente realizagéo).
sociedade. P '
1) Cursos basicos e eventos de . Realizados varios eventos voltados a
Eventos realizados .
PI. alunos e pesquisadores.
2) Curso de redacéo de patentes. Curso Realizatlo parmal_me_nte junto ao curso
de busca de anterioridade.
66) Fortalecer  os Realizado 01 Edital do inventor
indicadores e a | 3) Elaborar e publicar Editais de . NIT 2016 | 2020 T
L Numero de processos Atualmente as comunicagdes séo feitas
cultura de PI. deposito de patentes/programa . . -
depositados diretamente ao NIT sem necessidade de
de computador. edital
4) Estabelecer rede de agentes Rede interna
h . . Implementado (permanente).
de inovag&o. estabelecida
67) Participar da x A Reitorias/  PROAD/ UGCP vem
. N 1) Acompanhar a execucdo do x .
implementacdo  do projeto acompanhando a execucdo do projeto do
E:)lstrl_to de Inovagdo Acdes implementadas Reitoria 2016 | 2020 centro de inovagao.
atarinense nas . x
q A 2) Participar da gestdo do entro
ependéncias da . x
o de inovagéo.
Universidade.




68) Gestdo dos ativos

1) Realizar a gestdo dos ativos
de Pl de modo constante e
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de Pl da FURB. permanente, diretamente pela Atos administrativos NIT 2016 | 2020 | Implementado (permanente realizacao).
Universidade.

69) Auxiliar na

elaboracéo de | 1) Auxiliar na elaboracdo de | NUmero de instrumentos N

contratos e | contratos e convénios. avaliados. NIT 2016 | 2020 | Implementado (permanente realizacao).

convénios.

Fonte: organizado pelo NIT e COPERA-PDI
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3.2 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO E MOBILIDADE

A Resolugdo n° 197/2017, de 21 de dezembro de 2017, instituiu a Politica de
Internacionalizacdo da FURB. Para efeito desta normativa, considerou-se 0 compromisso
firmado pela FURB em sua Visao de Ser universidade publica reconhecida pela qualidade de
sua contribuic@o e inovacgdo na vida regional, nacional e global. Em seus Valores, ainda, a
Universidade se comprometeu em “[...] inovar nos processos de Internacionalizacdo .

A internacionalizacéo é objetivo da FURB, com intencéo de ampliacdo de seus acordos
de cooperacdo internacional nas mais diversas areas do conhecimento, destacando a
preocupacéo institucional em manter a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo. Assim,
a cooperacao internacional pode ser desenvolvida em seis diferentes ambitos: Ensino Médio,
Graduacao, Pos-graduacdo e Pesquisa, Extensdo, Inovagdo Tecnologica, Gestdo Universitaria
e Aprendizado ou aperfeicoamento de Idioma.

Os principios norteadores da Politica de Internacionalizacdo s&o:

I. A produgdo de conhecimentos em cultura, ciéncia, tecnologia e inovagéo,
relevantes para a sociedade em geral;
Il. A socializacdo dos conhecimentos gerados, em ambito local, nacional e
internacional;
I1l. A promocao da insercédo social na concepcéo e desenvolvimento dos projetos de
internacionalizacao;
IV. O incentivo a interdisciplinaridade e ao trato dos temas transversais conforme
resolugéo vigente na FURB, nas ac¢des de internacionalizacao;
V. A internacionalizacdo das acdes de ensino, pesquisa e extensdo, procurando
fomentar a cooperagéo e a integracdo de pesquisadores e de programas;

VI. O reconhecimento dos créditos e de atividades académicas e cientificas

conforme normas vigentes;

VII. A ética e transparéncia na conducéo das agdes de internacionalizacdo; e

VIIl.  Aindissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao.

S&0 objetivos da Politica de Internacionalizag&o:
I.  Produzir novos conhecimentos nas diversas areas do saber;
Il.  Contribuir para o desenvolvimento, sustentabilidade e visibilidade da

Instituicdo.
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Contribuir para o desenvolvimento académico, cientifico, tecnoldgico, artistico,
cultural e pessoal dos estudantes em todos os niveis de ensino;

Contribuir para a complementacdo da formacdo de docentes, discentes e demais
servidores proporcionando-lhes novas vivéncias e oportunidades;

Estabelecer cooperacdo cientifica efetiva com universidades e/ou entidades de
pesquisa no mundo;

Proporcionar o aumento do nimero de pesquisadores estrangeiros na Instituicao;
Estimular o desenvolvimento de programas internacionais conjuntos de pos-
graduacéo;

Constituir-se num diferencial competitivo da Universidade, auxiliando no
fortalecimento da marca FURB;

Ser agente motivador da transformacdo da realidade dos cursos e da
consolidacéo da pesquisa;

Estimular a multi, a inter e a transdisciplinaridade;

Interagir com o publico estrangeiro (stakeholders) da FURB e construir relagdes
solidas que contribuam para o desenvolvimento regional, social, cultura,
econdmico e educacional;

Contribuir para a adogdo de uma concepgéo de ensino que instigue a geracao do
conhecimento entre docentes, discentes e demais servidores a partir da
exploracdo de processos cognitivos inovadores e criativos;

Contribuir na promocdo da difusdo do conhecimento cientifico gerado na
pesquisa por meio de ensino e extensdo, publicagdes cientificas qualificadas em
periddicos, livros com conselho editorial, eventos, midias e hipermidias
diversas, e

Fomentar a internacionalizagdo dos campi, das disciplinas e dos curriculos dos
cursos, por meio do uso de linguas estrangeiras, da cooperacdo em rede, do
desenvolvimento de competéncias comunicativas interculturais dos docentes,
discentes e servidores, da mobilidade e do intercambio docente e discente,

publicacgdes cientificas em periddicos internacionais, entre outras atividades.

Sdo diretrizes da Politica de Internacionalizacéo:

Promover a troca de experiéncias entre estudantes, professores, pesquisadores e

servidores com os correlatos de instituices estrangeiras;



VI.

VIL.

VIII.

XI.

147

Promover intercambios, cursos, eventos, estagios e outras a¢fes correlatas, no
ambito internacional;

Elevar os padrbes académicos e da qualidade dos programas e curriculos;
Promover a proficiéncia em idiomas estrangeiros entre estudantes, professores,
pesquisadores e servidores;

Estabelecer parcerias estratégicas para ampliagdo do horizonte académicos e
producdo do conhecimento;

Intensificar a interacdo da FURB com as diversas areas do governo, com
instituicOes de ensino superior, instituicdes de pesquisa, desenvolvimento e/ou
inovagdo e com a iniciativa privada, com o objetivo de fomentar iniciativas de
internacionalizacao;

Apoiar a interlocucdo e a articulacdo com as agéncias nacionais e internacionais
de financiamento ao desenvolvimento da cooperacdo e do intercambio
académico-cientifico internacional ;

Incentivar a participacdo dos membros da comunidade universitaria em
diferentes tipos de atividades académico-cientifica e cultural internacional;
Promover e divulgar as atividades da FURB no exterior;

Fortalecer a posicdo da FURB como Universidade de referéncia regional nas
articulaces internacionais; e

Consolidar e promover a producdo do conhecimento em rede, no ambito

nacional e internacional.

Pode-se elencar alguns beneficios que esta pratica proporciona, tais como:

a) O estudo em outros paises contribui para a formacao de um profissional autbnomo

e globalizado, capaz de atuar e resolver problemas em qualquer lugar do mundo;

b) Permite a convivéncia com pessoas de outros paises estimulando a empatia, a

tolerancia, a solidariedade, o respeito pelo outro e a diversidade cultural, caracteristicas

necessarias ao trabalho de equipe;

c) Os estudantes e professores estrangeiros trazem elementos culturais, econdémicos,

linguisticos, comportamentais e geograficos que enriquecem a sala de aula;

d) Proporciona ao egresso o aumento de empregabilidade em todo o0 mundo e amplia

0 networking em escala global;
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e) Pode proporcionar ao estudante receber o diploma assinado por sua universidade
de origem e pela instituicdo na qual estudou no Exterior, quando previsto em convénio
especifico.

Neste contexto, a Universidade mantém diversos convénios com institui¢cdes de ensino
superior no exterior. Buscando promover a inovagéo, a sustentabilidade, a cultura, o bem estar
social, a qualificacdo e a atualizacdo do conhecimento, ela desenvolve trabalhos em cooperagéo
com instituicOes estrangeiras, por meio de programas de intercambio de estudantes, professores

e servidores técnico-administrativos das mais diversas areas.

Quadro 16: Acordos/Convénios Internacionais FURB (2017)

Instituicdo Estrangeira Pais Observacgao
1. Alanus Hochschule Alemanha
2. Beuth Hochschule fiir Technik Berlin Alemanha
3. Ernst-Moritz-Arndt Universitat Greifswald Alemanha
4, Evangelische Hochschule Nirnberg Alemanha
5. Fachhochschule Bingen Alemanha
6. Fachhochschule Kaiserslautern Alemanha
7. FH Aachen Univerity of Applied Sciences Alemanha
8. Hochschule Aschaffenburg Alemanha
9. Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin School of Economics and
. Alemanha
Berlin Law
10. Hochschule Neubrandenburg Alemanha
11. Hochschule Offenburg Alemanha
12. Hochschule Stralsund Alemanha University of Applied Sciences
13. Hochschule Wismar University of Technology, Business
Alemanha .
and Design
14. Padagogische Hochschule Weingarten Alemanha
15. Technische Hochschule Ingolstadt Alemanha
16. Technische Universitat llmenau Alemanha University of Technolgy
17. Universitat Bremen Pesquisa Programa de Pos-
Alemanha ~ ) .
graduacdo em Engenharia Quimica
18. Universidad de Buenos Aires A . Convénio exclusivo para o curso de
rgentina . !
Arquitetura e Urbanismo
19. Universidade Nacional de La Plata Argentina Convénio para os cursos do Centro
de Ciéncias Tecnologicas — CCT
20. Universidad Nacional de las Artes Argentina Cursos do departamento de Artes
21. Universidad Nacional de Lujan Argentina
22. Universidad Nacional del Litoral Argentina
23. Universidad Nacional de Tucuman . Cursos: Direito, Ciéncias Sociais,
Argentina .
Economia
24. Universidade Catolica de Salta Argentina Pds-graduacdo e Pesquisa
25. Universidade de Palermo Argentina Pesquisa na area de Design
26. Fachhochschule Technikum Wien Austria
27. Universitat Innsbruck Austria
28. Université de Montréal Convénio entre o Departamento de
Canada Ciéncias Naturais da FUR_B eo
Departamento de Geografia da
Université de Montreal
29, Universidad Austral de Chile Chile
30. Universidad de Los Lagos Chile
31. Chile
32. Universidad del Pacifico Chile



http://www.beuth-hochschule.de/
http://www.uni-greifswald.de/
http://www.alanus.edu/
http://www.fh-bingen.de/
http://www.hwr-berlin.de/
http://www.hwr-berlin.de/
http://fh-offenburg.de/
http://www.fh-stralsund.de/
http://www.hs-wismar.de/
http://www.tu-ilmenau.de/
http://www.umontreal.ca/
http://www.ulagos.cl/
http://www.uv.cl/
http://www.upacifico.cl/
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33.

Universidade de Macau

Convénio para os cursos do Centro

China de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT
34. Universidad Nacional de Colombia Convénio entre o Departamento de
Ciéncias Naturais da FURB e a
Colémbia Facultad de Medicina Veterinaria y
de Zootecnia da Universidad
Nacional de Coldmbia
35. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica Costa Rica
36. Universidad Nacional Costa Rica
37. Roskilde University Dinamarca
38. Universidad San Francisco de Quito Equador
39. Universidad Complutense de Madrid Espanha
40. Universidad de Granada Espanha Docéncia e Pesquisa
41. Universidade Cardenal Herrera Espanha CCEN - Projetos de Pesquisa
42. Universidade de Huelva Espanha
43. Universidade de Vigo Espanha
44, Universidade de Girona Espanha
45, Universitat de Valéncia Espanha Educacdo social, Pedagogia e
Filosofia
46. Oregon State University Estados Unidos
47, Institu Supérieur de Gestion Franca
48, University of Education, Winneba Gana
49, Universidad Maya Kagchikel Guatemala
50. Avans Hogeschool Convénio para os cursos do CCSA
Holanda . X
e Fisioterapia
51. Jaipur National University India
52. Universita Degli Studi di Cassino e del -
. - Italia
Lazio Meridionale
53. Universita Degli Studi di Ferrara Convénio com o Departamento de
Italia guimica e farmécia da instituicdo
estrangeira
54. Universita Degli Studi di Milano Italia Laboratério de Anatomia Humana
55. Universita Degli Studi di Pavia Italia Pés-graduacéo
56. Universita di Napoli Federico |1 Italia
57. Universidad Autébnoma de Guerrero México Pesquisa e Eventos
58. Universidad Auténoma del Estado de México Convénio para os cursos do Centro
México de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT
59. Universidade Eduardo Mondlane Mocambique
60. Universidad Autbnoma de Asuncion Paraguai
61. Instituto Piaget Portugal
62. Instituto Politécnico de Leiria Portugal
63. Instituto Superior de Pagos de Brandao Portugal
64. Universidade da Beira Interior Portugal
65. Universidade do Algarve Portugal
66. Universidade do Minho Portugal
67. Universidade do Porto Portugal
68. Universidade Fernando Pessoa Portugal
69. Hogskolan i Boras Convénio para os cursos do Centro
Suécia de Ci_ér_lcias Tecnolégica{s - CCT,
Administracdo e Informatica da
FURB
70. Hogskolan i Halmstad Suécia
71. Hdgskolan i Halmstad Dupla titulacdo Programa de PGs-
Suécia graduacdo em Administracéo e
Ciéncias Contabeis
72. Hogskolan Vst Suécia

Fonte: Relatério de Atividades Institucionais, CRI, 2017.



http://www.umac.mo/
http://www.unal.edu.co/
http://www.ruc.dk/ruc/
http://www.uvigo.es/
http://www.uvigo.es/
http://www.uaemex.mx/
http://www.uaemex.mx/
http://www.uem.mz/
http://www.ubi.pt/
http://www.uminho.pt/
http://www.up.pt/
http://www.hb.se/wps/portal/
http://www.hh.se/
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De acordo com a Resolucdo n° 35/2010, que homologa o Estatuto da FURB, a
Coordenadoria de RelacGes Internacionais (CRI) tem como finalidade a troca de experiéncias,
intercambio académico, docente e técnico-administrativo e desenvolvimento de atividades
relacionadas com o espirito de cooperacdo internacional. Compete a CRI orientar, acolher e
acompanhar docentes, pesquisadores e discentes estrangeiros (incoming), assim como a
orientagéo aos docentes pesquisadores e discentes da FURB que estejam saindo (outgoing) para
intercambio, além de suporte a projetos no ambito da internacionalizacéo.

Os académicos matriculados em curso de graduacdo da FURB estdo aptos a se inscrever
para participar de programas de intercambio. Essa participacdo é regulamentada por editais
préprios, com ofertas de programas especificos, 0s quais regram as condi¢cdes necessarias.
Visando a internacionalizacdo do curriculo e a possibilidade de troca de experiéncias
internacionais, em 2017 foram ministradas as seguintes disciplinas em inglés:

e Entrepreneurship and Corporate Strategies: Empreendedorismo e Estratégias

Corporativas (2017.1 e 2017.2);

e Globalization and International Business Management: Globaliza¢do e Gerenciamento
de Negacios Internacionais (2017.1 e 2017.2);

e Marketing and Consumer Behavior: Marketing e Comportamento do Consumidor
(2017.1 e 2017.2);

e Methods and Research Techniques in Marketing: Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Marketing (2017.1 e 2017.2).

Embora tenham sido ofertadas as disciplinas Educacion Intercultural e Interkulturelle
Bildung: Educacéo Intercultural em Espanhol e Aleméao respectivamente, ndo houve numero de
alunos suficiente para que fossem ministradas.

N&o obstante, a mobilidade de docentes e discentes vem sendo inserida nos PPC,
prevendo a possibilidade de cursar disciplinas em instituicGes estrangeiras de ensino superior
pelo periodo de um ou dois semestres. Os créditos cursados no exterior, em que se obtiver
aproveitamento, de acordo com as regras da instituicdo estrangeira ofertante das disciplinas,
poderdo ser convalidados na FURB, pelo colegiado de curso, mediante analise da

documentacdo pertinente e de acordo com a resolucéo e normas especificas.
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Quadro 17: Mobilidade Académica — Estudantes Encaminhados ao Exterior (2017)
" Instituicéo de N° Bolsas .
Pais Dest?no Curso pessoas Periodo
Zﬁ?grosf:jf;ﬂle Sistemas de Informacéo 1 1 semestre
Administracao 1 1 semestre
Hochschule Direito 1 1 semestre
Aschaffenburg Engenharia Elétrica 1 1 semestre
Engenharia Civil 1 1 semestre
Hochschule fiir Turismo e Lazer 1 1 semestre
Alemanha Wirtschaft und Direito 1 1 semestre
Recht Berlin Tecnologia em Comércio Exterior 1 1 semestre
Hochschule Engenharia Quimica 1 1 semestre
Offenburg Engenharia Elétrica 1 1 BW 1 semestre
Padagogische R
Hochschule Letras Inglés 1 1 semestre
Weingarten Mdsica 1 1 semestre
Herz-Jesu
Austria Krankenhaus 1
Gmbh Enfermagem 6 semanas
Universitat 1
Innsbruck Direito 1 ano
Dinamarca Ro?k”d? . 1
University Jornalismo 1 semestre
Holanda Avans . . 1
Hogeschool Tecnologia em Marketing 1 semestre
Universita Degli Doutorado em Administra¢do e 1
Italia Studi di Pavia Ciéncias Contabeis 4 meses
Universita di 1
Napoli Federico Il | Direito 1 semestre
México Universidade o o 3
Veracruzana Ciéncias Biologicas 1 semana
Instituto Federal 1 CAPES
de Lisboa - Doutorado em Administracéo e 1
ISCTE Ciéncias Contabeis 3 meses
Universidade da 4
Beira Interior Arquitetura e Urbanismo 1 semestre
Arquitetura e Urbanismo 4 1 semestre
Universidade do E(_jucagéo_Fisica 1 1 semestre
Biomedicina 2 1 semestre
Portugal Algarve Psicologia 1 1 semestre
Farmacia 1 1 semestre
Engenharia Civil 1 1 semestre
Universidade do Moda 2 1 semestre
Minho Musica 1 1ano
Publicidade e Propaganda 1 1 ano
Quimica 1 1 semestre
Arquitetura e Urbanismo 2 1 semestre
Direito 2 1 ano
Universidade do 2 1 semestre
Porto Educacéo Fisica 2 1 semestre
Medicina Veterinaria 4 1 semestre
Nutricdo 1 1 ano
Administracdo 1 1 semestre
. . Engenharia de Producéo 1 1 semestre
.~ Hogskolan i
Suécia Borfs _ _ 1 1 semestre
Engenharia Quimica 1 1 docente | 3 semanas
1 1 docente | 15 dias
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Arquitetura e Urbanismo 2 1 semestre
; . Engenharia Civil 1 1 semestre
Hogskolan i o
Publicidade e Propaganda 1 1 ano
Halmstad : T .
Tecnologia em Comércio Exterior 1 1 ano
Tecnologia em Marketing 1 1 ano
; B Ciéncia da Computacéo 1 1 semestre
Hogskolan Vast Engenharia Elétrica 1 1 docente

Fonte: Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI)

A FURB também recebe estudantes estrangeiros para cursar disciplinas nos curriculos

ofertados, conforme pode ser observado no Quadro 18. O intercambio de discentes vindos do

exterior para a FURB enriquece a formacdo académica e cultural dos nossos estudantes e

também do corpo docente.

O recebimento desses estudantes, sejam de convénios especificos ou ndo, permite a

matricula desses em nossa Instituicdo, sendo que esses processos sdo regulamentados

apropriadamente. Os créditos cursados na FURB nos quais o estudante estrangeiro obtiver

aproveitamento, de acordo com as regras dos PPC em vigor e registrados em respectivo

historico escolar emitido pela FURB, poderdo ser convalidados na instituicdo de origem do

estudante, de acordo com as regras proprias.

Quadro 18: Mobilidade Académica — Estudantes Estrangeiros Acolhidos (2017)

. S . Vinculacéo com a - N° .
Pais Instituicdo de Origem FURB Atividade estudantes Periodo
Ernst Moritz Arndt Universitdt . Tecnologia em Estudo/
- e . - 1 1 semestre
Greifswald Comércio Exterior Estagio
Fachhochschule Bingen Tecnolggla em Estudo 1 1 semestre
Marketing
Hochschule Fur Technik und Tecnologia em Estadio 2 1 semestre
Alemanha Wirtschaft des Saarlandes Comércio Exterior g
Hochschule Kaiserslautern Tecnglo_gla em EStlfdf)/ 1 1 semestre
Comercio Exterior Estagio
Hochschule Offenburg Engenharia Elétrica Estégio 1 1 ano
Technische Hochschule Tecnologia em
L . Estudo 1 1 semestre
Ingolstadt Comércio Exterior
Ciencia da~ Estudo 1 1 semestre
Computacéo
Engenharia Civil Estudo 1 1 semestre
Costa Rica In_stltuto Tecnolégico de Costa Engenh~arla de Estudo 1 1 semestre
Rica Producéo
Engenharia Elétrica Estudo 1 1 semestre
Engeqharla Pesquisa 1 1 semestre
Quimica
Universidad de Granada Engenharla Estudo 2 1 semestre
Quimica
Espanha Estudo/
Universitat de Valéncia Pedagogia - 1 1 semestre
Estagio
Guing- Programa Estudante Convénio | Mestrado em Todo o
. , " o . Estudo 1
bissau Pés-graduacédo Ciéncias Contabeis curso
Italia lﬁlmversna di Napoli Federico Direito Pesquisa 2 2 meses
México Direito Pesquisa 2 3 meses
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Universidad Autonoma de San | Mestrado em

. . Desenvolvimento Pesquisa 1 3 meses
Luis Potosi ;
Regional
Tecnologia em
Hogskolan i Bords Comércio Exterior Estudo 2 1 semestre
Suécia Engenharia Elétrica Pesquisa 1 3 meses

Tecnologia em

Hogskolan i Halmstad Comércio Exterior

Estagio 3 3 meses

Fonte: Coordenadoria de Rela¢des Internacionais - CRI

No que tange ao intercambio docente, entende-se como qualquer afastamento para a
realizacdo de estudos, pesquisas ou colaboracdo com outra instituicdo, incluindo-se nessa
definicdo estagios de pds-doutorado, licencas sabaticas, bem como afastamentos decorrentes de
programas oriundos de agéncias governamentais e oOrgdos de fomento nacionais e/ou
internacionais. O intercAmbio docente tem por finalidade o desenvolvimento de atividades
correlatas a docéncia, pesquisa e extensao na instituicdo de destino.

Por outro lado, faz-se necesséria a organizacdo de programas de docentes e
pesquisadores visitantes, criando facilidades e estimulo para atrair docentes e pesquisadores

estrangeiros de alta competéncia em suas areas de atuacéo.

3.2.1 Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)

Coordenado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) e pela Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), este
Programa ofereceu bolsas de estudo para Intercdmbio, buscando promover a consolidacao,
expansdo e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia, da inovagdo e da competitividade
brasileira por meio do intercdmbio e da mobilidade internacional.

Entre 2012 e 2016, a FURB, em parceria com esse programa, enviou discentes para

diversos paises da Europa, Oceania e América do Norte, conforme Quadro 21:

Quadro 19: Programa Ciéncia sem Fronteiras — Estudantes Enviados (2012 e 2015)

Curso Alunos | Instituicdo Pais
Arquitetura e Urbanismo 1 Carl Duisberg Centrum Minchen Alemanha
Arquitetura e Urbanismo 1 Technische Universitat Braunschweig Alemanha
Arquitetura e Urbanismo 1 University of Sydney Austrélia
Arquitetura e Urbanismo 1 Dublin Institute of Technology Irlanda
Arquitetura e Urbanismo 1 Umeé University Suécia
Ciéncia da Computacéo 1 Technische Universitat Minchen Alemanha
Ciéncia da Computacéo 1 Nowergian Univ. of Science and Technology | Noruega
Ciéncias Biologicas 1 Radboud University Nijmegen Holanda
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Ciéncias Bioldgicas 1 E6tvds Lorand University Hungria
Engenharia Civil 1 Technische Universitat Dresden Alemanha
Engenharia Civil 1 Ryerson University Canada
Engenharia Civil 1 Carleton University Canada
Engenharia Civil 1 Universidad Catolica San Antonio de Murcia | Espanha
Engenharia Civil 1 Universidade de Santiago de Compostela Espanha
Engenharia Civil 1 Rutgers University Estados Unidos
Engenharia Civil 1 University College London Reino Unido
Engenharia Civil 1 University of Ulster Reino Unido
Engenharia de Producéo 1 Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Alemanha
Dresden
Engenharia de Producéo 1 Rochester Institute of Tecnhology Estados Unidos
Engenharia de Producéo 1 Aalto University School of Science Finlandia
Engenharia Elétrica 1 Leibniz Universitat Hannover Alemanha
Engenharia Elétrica 1 Australian National University Australia
Engenharia Elétrica 1 University of South Australia Austrélia
Engenharia Elétrica 1 Lakehead University Canada
Engenharia Elétrica 1 Budapest University of Technology and Hungria
Economics
Engenharia Elétrica 1 Universita Degli Studi di Firenze Italia
Engenharia Florestal 1 Australian National University Australia
Engenharia Florestal 1 University Northern British Columbia Canada
Engenharia Florestal 1 University of West Hungria Hungria
Engenharia Quimica 2 Universitat Bremen Alemanha
Engenharia Quimica 1 Fachhochschule Bingen Alemanha
Engenharia Quimica 1 Hochschule Anhalt Alemanha
Engenharia Quimica 1 Technische Universitat Bergakademie Alemanha
Freiberg
Engenharia Quimica 1 Carl Duisberg Centrum Koln Alemanha
Engenharia Quimica 1 Carl Duisberg Centrum Radolfzell Alemanha
Engenharia Quimica 1 Frankfurt University of Applied Sciences Alemanha
Engenharia Quimica 1 Friedrich-Alexander Universitat Erlangen Alemanha
Engenharia Quimica 1 University of Melbourne Australia
Engenharia Quimica 2 University of Toronto Canada
Engenharia Quimica 1 Lakehead University Canada
Engenharia Quimica 1 University of Alberta Canada
Engenharia Quimica 1 Rutgers University Estados Unidos
Engenharia Quimica 1 Western Michigan University Estados Unidos
Engenharia Quimica 1 University of California Estados Unidos
Engenharia Quimica 1 Abo Akademi University Finlandia
Engenharia Quimica 1 University of Debrecen Hungria
Engenharia Quimica 1 University of Limerick Irlanda
Engenharia Quimica 1 University of Strathclyde Glasgow Reino Unido
Engenharia Quimica 1 Swansea University Reino Unido
Engenharia Quimica 1 KTH Royal Institute of Technology Suécia
Medicina 1 The University of New South Wales Australia
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Medicina 1 The University of Sydney Australia
Medicina 1 University of Manitoba Canada
Medicina 2 University of Eastern Finland Finlandia
Medicina 1 Athlone Institute of Technology Irlanda
Medicina 1 Dublin Business School Irlanda
Medicina 1 University of Warwick Reino Unido
Medicina Veterinria 1 University College Dublin Irlanda
Quimica 1 Marburg Alemanha
Quimica 1 De Montfort University Reino Unido
Sistemas de Informacédo 1 The University of British Columbia Canada
Sistemas de Informagao 1 The Catholic University of America Estados Unidos
Total 65

Fonte: Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI)

3.2.2 Programa Idiomas sem Fronteiras (ISF) e Politica Linguistica da FURB

Em 2018, por meio da Resolucdo n® 035/2018, a FURB aprovou o Programa Idiomas
sem Fronteiras (ISF) no &mbito da FURB. O referido Programa esta subordinado ao Programa
ISF da Secretaria de Educacéo Superior (SESu) do MEC e tem como objetivo geral contribuir
para uma ampla Politica de Internacionaliza¢do, com vistas a projecdo internacional para as
acOes de ensino, pesquisa, extensao e cultura, por meio da ampliacdo de oferta de cursos em
outros idiomas, do fortalecimento de programas de mobilidade académica externa e interna,
bem como de uma maior circulagdo de conhecimento cientifico produzido pela Instituigao.

Também em 2018 foi instituida a Politica Linguistica da FURB, por meio da Resolucao
n® 038/2018, com o objetivo geral de “definir estratégias institucionais que atendam aos
pressupostos da formacdo linguistica, da internacionalizacdo do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da cultura, valorizando as relagdes interculturais, a incluséo social e a diversidade

cultural, tomando por referéncia a formag&o integral, o respeito a diversidade e a solidariedade”.

3.2.3 Desenvolvimento da Internacionalizacéo e Mobilidade

Para o periodo de vigéncia deste PDI, ha intencdo da Universidade em ampliar a
internacionalizacdo e a mobilidade académica. Para tanto, algumas acdes precisam ser tomadas,
tais como: ampliar o nimero de servidores docentes e técnico-administrativos com fluéncia em
outros idiomas e ampliar o numero de disciplinas ofertadas nos cursos em outros idiomas, bem
como inserir 0 ensino do idioma inglés nos diversos cursos da FURB.

Entre os objetivos destas a¢des, destacam-se:
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proporcionar experiéncias de educacdo para a comunidade em outras linguas;
preparar servidores e académicos para participacdo em intercambios
internacionais;

oferecer disciplinas em lingua estrangeira, permitindo a inser¢do da FURB no
contexto da mobilidade académica internacional de alunos e professores.
alcangar exceléncia nos indicadores de desempenho institucional, estabelecidos

pelo SINAES, no que diz respeito a Internacionalizacdo e Mobilidade.



Quadro 20: Objetivos, metas e estratégias de acao relacionadas a internacionalizacdo e mobilidade.
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Objetivo 16- Consolidar as a¢des de internacionalizacdo da FURB e ampliar os convénios de mobilidade

Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela _ Prazo _ Status/Comentérios
acao Inicio Fim
1) Instituir a politica de A Resolugdo n° 197/2017, a qual
70) Revisar a | Internacionalizacéo (Resolucéo para | Resolugdo aprovada CRI 2016 2017 institui a Politica de
politica de | mobilidade); no CONSUNI Internacionalizacdo da FURB foi
mobilidade de aprovada (em 21/12/2017).
docentes e | 2) Institucionalizar a saida de < o o
estudantes. docentes para intercambio Resolucéo CRI/CONSUNI 2016 2016 Rjgﬁlcl;%c;ess n° 22/2016 & n° 49/2017
(Resolugao) P '
1) Inserir, nas propostas de matrizes Iniciado  em  alquns  cursos
curriculares para 0s cursos de PROEN/CRI/ (Administracio); g
graduacdo, “areas livres”/ | Curriculos alterados PROAD/ CCEAL 2016 2020 €a0),
. ; . 2018 — Em discussdo no NDE da
71) Ampliar o | opcionalmente a serem preenchidas FURB IDIOMAS/ Medicina:
nimero de | com disciplinas em idiomas; ’
servidores e | 2) Facilitar o acesso dos servidores as Servidores com PROEN/CRI/ Programa Idiomas sem Fronteiras
estudantes  com | disciplinas voltadas a proficiéncia em roficiéncia em idioma PROAD/ CCEAL 2016 2020 (IsF) e implementagdo do NucLi-IsF
proficiéncia em | idiomas; P FURB IDIOMAS/ em 2017.
lingua 3) Inserir, como componente
estrangeira. curricular obrigatério, conteidos que PROEN/CRI/
visem a proficiéncia de, pelo menos, Curriculos alterados FURB IDIOMAS/ 2016 2020 Nao realizado em 2017.
uma lingua estrangeira nos cursos de CCEAL
graduacao.
Dupla Diplomagdo no Mestrado e
Doutorado — PPGAD e PPGCC
Mobilidade/ A Resolucdo n° 067/2017 estabeleceu
72) Ampliar os | 1) Incentivar a internacionalizacdo | ;.. .amnio inseridas | PROPEX/PPG/ CRI | 2016 2020 (I
e dos PPG. diplomas de graduagdo E
convénios de na proposta dos PPG . .
mobilidade e de reconheglment_o de cursos de pos-
estAQios ara graduacdo stricto sensu expedidos
intergcambistasp por IES estrangeiras.
' 2) Cadastrar empresas parceiras (por
meio. _de Edltals) e estabe!e(_:er Edltajs_publ_lcados/ CRI 2017 2020
conveénios para realizag8o de estagios | Convénios firmados
para intercambistas estrangeiros.
73) Proporcionar | 1) Realizar cursos de curta durago, | o\ oo realizados | CRI/FURB Idiomas | 2017 2020
experiéncias  de | durante o periodo de recesso escolar,
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educacdo para a
comunidade em
outros idiomas;

em inglés ou outro idioma (“Curso de
verao”);

2) Realizar aces de integracdo com
0s estrangeiros, a partir de palestras,
oficinas, em outros idiomas.

Cursos realizados

CRI

2017

2020

Em 2017 foram realizadas 02
Oficinas de Integragdo com o0s
estrangeiros.

3) Promover cursos de portugués
para estrangeiros (imersdo) anterior
ao inicio do semestre (para aqueles
gue frequentardo disciplinas durante
0 semestre em portugués);

Cursos realizados

FURB Idiomas

2017

2020

Em 2017 foram ofertadas 02 turmas
do Curso de portugués para
estrangeiros

4) Criar um “mddulo internacional”
para cursos de especializacéo, o qual
podera ser frequentado por todos os
alunos matriculados nos cursos lato
sensu.

Cursos realizados

Unidades
Universitarias

2017

2020

5) Promover cursos de idiomas
(imersdo) para quem tem interesse
em fazer intercdmbio;

Cursos realizados

FURB Idiomas

2017

2020

Fonte: Organizado pela CRI e COPERA-PDI.
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3.3 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Alinhada com o conceito freiriano de que Comunicacéo € igual a Extensdo (FREIRE,
1979), a FURB consolida suas praticas de Comunicacdo com a sociedade, aléem dos meios
informativos organizacionais, também por um dos pilares do sentido universitario, que sao 0s
projetos de extensdo. Além da préatica em si comunicacional de todas as a¢fes extensionistas,
mobilizando milhares de cidaddos na comunidade regional, destacam-se projetos dos varios
cursos da area de Comunicacéo da instituicdo, com abordagens especificas.

Nesse contexto, a Comunica¢do com a Sociedade ultrapassa interesses promocionais,
fazendo com que a universidade cumpra sua missao e confirme um dos principios que é o de
dar publicidade aos seus feitos, com a visdo de universidade publica regional reconhecida por

suas contribuicdes, compartilhando saberes.

3.3.1 Portal da Transparéncia

A Lei n° 12.527, sancionada em 18 de novembro de 2011, tem como propdsito
regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informacgdes publicas, e seus
dispositivos sdo aplicaveis aos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
A publicacdo da Lei de Acesso a Informacgdes significa um importante passo para a
consolidacdo democratica do Brasil e tornar possivel uma maior participacdo popular e o
controle social das agdes governamentais, 0 acesso da sociedade as informagdes publicas
permite que ocorra uma melhoria na gestéo publica.

A FURB, como instituicdo de direito publico, garante o acesso irrestrito a informacoes
sobre seus atos administrativos por meio do Portal da Transparéncia. Nesse portal é possivel
acessar a agenda da Reitoria, bem como obter dados orcamentarios da Universidade, acessar as
publicacGes legais, dados funcionais e remuneragdo dos servidores, dentre outros assuntos.
Informacbes que ndo estejam disponiveis podem ser solicitadas via e-mail

arquivocmu@furb.br.

3.3.2 OQuvidoria

A Ouvidoria atua como um canal de comunicacdo entre a comunidade e a Universidade,

focando sua atuacdo na mediacao de conflitos.
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A Ouvidoria acolhe e analisa opinides, sugestdes, reclamacdes e problemas — da
sociedade e da comunidade académica — referentes & FURB e toda sua estrutura. Atua como
um canal de comunicacdo que prima pelo equilibrio nas relac6es e na solucdo das divergéncias,
focando sua atuacdo na mediacao de conflitos. Sdo atribuicdes da Ouvidoria:

a) atuar no pds-atendimento, na mediacao de conflitos entre o cidadéo e a Instituicéo;

b) avaliar a procedéncia das solicitagcdes, encaminhando-as aos setores competentes

para a devida apreciacao e resposta;

c) acompanhar as providéncias adotadas, cobrando solugdes;

d) dar o devido retorno ao interessado de forma &gil e desburocratizada;

e) avaliar a Instituicdo no exercicio da autocritica e da reflexdo;

f) mapear e localizar eventuais falhas nos procedimentos da Instituicéo;

g) propor a adogdo de providéncias ou medidas para a solucdo de problemas, quando

necessario.

3.3.3 Fale com o Reitor

Fale com o Reitor é um canal criado para a comunicacdo da comunidade universitaria

diretamente com a gestdo superior da FURB.

3.3.4 Jornalismo Institucional

O jornalismo da FURB produz e distribui contetdo, informacbes e imagens da
Instituicdo a sociedade. E responsavel pelo noticiario do website, com uma média de quatro
noticias/dia, pela edicdo do boletim diério de noticias para a imprensa, pelo Blog FURB Na
Midia e pela assessoria de imprensa com 0s 0rgdos de comunicacao local e nacional.

O jornalismo da FURB atua internamente para um puablico de 16 mil pessoas — entre
estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos — e, externamente, especialmente
junto & comunidade regional e estadual, para cerca de 100 veiculos de comunicacao.

Além disso, o0 jornalismo esta sempre a disposicdo da comunidade académica e da
imprensa para divulgar os eventos e projetos da Universidade e seus cursos de maneira
transparente, ética e democratica. Para tanto, é possivel sugerir pauta para as noticias do

Website FURB, bastando preencher o formulario disponivel no site da FURB.
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3.3.5 Revistas Cientificas e de Divulgacao Cultural

As revistas cientificas de divulgacdo da pesquisa e producao académica de graduagdo e
programas de pds-graduacdo, geradas na Universidade, sdo eletrénicas e integram o Portal de
Periodicos FURB. A Universidade alcancou a classificagédo das suas revistas pelo indice Qualis,
da Capes, qualificando as publicacgdes e a producéo académica da Institui¢do. O Portal roda no
Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas (SEER), desenvolvido especificamente para a

construcdo e gestdo de periodicos cientificos que sdo reconhecidos pela Capes.

Quadro 21: Revistas Cientificas Eletronicas
Revista/Qualis 2016 Descricao
Atos de Pesquisa em Educacdo/B1 | Revista do Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo da FURB.
. Revista do Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Ciéncias Naturais e
Dynamis/A2 e
Matematica.

Linguagens - Revista de Letras,

L Revista cientifica dos cursos de Letras, Artes e Comunicacéo da FURB.
Artes e Comunicagao

Revista do Departamento de Artes da FURB que divulga a producéo

O Teatro Transcende cientifica ligada a area das artes cénicas - teatro e danca.

Revista Brasileira de | Revista do Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Regional da

Desenvolvimento Regional FURB.

Revista de Estudos Ambientais Revista do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia Ambiental da
FURB.

Revista de Negocios Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Administracdo da FURB.

Revista Juridica/B1 Revista do CCJ da FURB.

Revista Universo Contébil Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contébeis da FURB.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI

Por sua vez, a Revista de Divulgacdo Cultural é revista impressa, distribuida em todo
Brasil pela editora da FURB, e pretende ser uma revista jornalistico-cientifica para compartilhar
conhecimento produzido na Universidade. O "cultural” do titulo, deve ser entendido da forma
mais ampla possivel. Politica, salde, literatura, comportamento, tudo o que possa interessar ao
leitor mais exigente. A RDC foi criada no ano de 1977 e circulou por 28 anos. Em 2006 a RDC
teve a veiculacdo suspensa, a qual foi retomada recentemente, em 2016, ano em que a
EDIFURB completou 30 anos.

3.3.6 Radio e Televisdo Educativa (RTE)

A RTE prop0e-se a executar servigos de radiodifuséo educativa, a produzir e veicular
programas educativos, culturais, esportivos, cientificos e noticiosos de televiséo e radio, sem

finalidade lucrativa. A direcdo e a fiscalizacéo das atividades da RTE s&o a Diretoria Executiva
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e 0 Conselho de Programacéo, cuja constituicdo e competéncias sao definidas em instrumentos
proprios.

Estdo inseridas na RTE as atividades desenvolvidas pela FURB FM, FURB TV ea TV
Universitaria (TUB).

3.3.6.1 FURB FM: uma radio diferenciada

A FURB FM objetiva atender o publico que aprecia musicas de qualidade sem apelos
ou intervengdes comerciais, com cuidadosa selecdo musical. Sua programacdo é diversificada;
entre os géneros musicais destacam-se MPB, rock, reggae, blues, jazz e musica erudita. Como
radio educativa, apoia a promoc¢ao de eventos artisticos e culturais, além de difundir acGes de

estimulo a cidadania. Abrange boa parte da regido do Vale do Itajai, a partir de Blumenau.

Toda a programacdo da FURB FM 107,1 estd aberta a sua sugestdo, pelos meios
eletronicos de contato e diretamente com os programas pelo e-mail de cada um deles. Os
programas produzidos pela FURB FM podem ser observados no Quadro 24:

Quadro 22: Programas Produzidos pela FURB FM

PROGRAMAS DESCRICAO

Programa dedicado a divulgacdo de um género musical que mescla diversas
influéncias, tendo como base a improvisacéo do jazz e a energia eletrificada do
Vertentes rock. As criagdes arrojadas de Miles Davis e da Mahavishnu Orchestra no inicio
da década de 70 levaram o jazz a uma nova dimenséo, conquistando, além do
publico cativo do jazz, também os amantes do rock.

Programa voltado ao blues, com foco na evolu¢do do género desde sua pré-
histéria na Africa Ocidental, onde germinou, passando pelos Estados Unidos,
onde floresceu e espalhou suas sementes, até chegar ao estagio atual: ouvido e
produzido por todos os cantos do mundo.

Programa de radio Casinha Cabocla, é fruto de uma verdadeira paixao pela viola
caipira e pelas coisas da roca. No programa sdo resgatadas as modas de viola,
com a apresentacdo de musicas cantadas e produzidas pelas duplas que foram
sucesso nos anos 40 a 70.

Programa com a proposta de fazer o resgate dos compositores e intérpretes do
samba tradicional, dando destaque a esse ritmo, resgatando sua importancia na
Batugue na Cozinha mUsica brasileira e mundial. No Batuque sdo narradas historias envolvendo os
varios elementos associados ao samba, desde a alimentagdo e 0s instrumentos
musicais até as vérias divisdes do ritmo musical genuinamente brasileiro.
Programa com o intuito de estimular o gosto pelo género da masica erudita,
pela apresentacéo, ao ouvinte, dos momentos e da histéria em torno de cada
composicdo, tornando esses momentos ricos em emocdo. Utilizando uma
linguagem simples, descontraida e didatica, Graf busca discorrer sobre histdrias
e fatos que contribuiram para a construgdo da obra a época de sua elaboragéo,
além de explicar a técnica musical.

Linha Campeira representa a exaltacdo da musica e da cultura gadcha.
Linha Campeira Oferecido gratuitamente as emissoras de carater educativo, universitario e
comunitario sediadas no Estado de Santa Catarina, tem producdo independente.
Fonte: RTE e Curso de Jornalismo da FURB, organizado pela COPERA-PDI

Alles Blues

Casinha Cabocla

Classicos de Ontem e de Hoje
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A programagdo musical da FURB FM ¢ intercalada com noticias da Universidade, como
0 Minuto FURB, agenda cultural, avisos de utilidade publica, entre outras informac6es de cunho
educativo, cultural e informativo. Destaca-se o Jornalismo em Acéo, que sdo programetes de
radio com noticias diarias sobre acontecimentos na Universidade, produzidas pelos estudantes
do Curso de Jornalismo. A FURB FM também apresenta diariamente, em duas edicdes, o jornal
Clip Noticias, onde relata as principais noticias dos acontecimentos da regido, do Brasil e do

Mundo, que sejam relevantes a nossa regiao.

3.3.6.2FURB TV

A FURB TV foi a primeira geradora de contetdos essencialmente educativos no estado
de Santa Catarina, veiculando programas que priorizam a cultura e os valores da regido, assim
como atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo. A programacao com inclusao
social, espaco para as informacdes da regido, sem ideias prontas e impostas, faz da FURB TV
um canal voltado para o saber informar e formar a todos.

Com contetdo produzido localmente ou por meio da sua parceria com o canal educativo
TV Cultura, da Fundacdo Padre Anchieta, a programacdo da FURB TV é transmitida para
Blumenau e cidades do Vale do Itajai por sinal aberto, canal 13 e também pelas operadoras de
TV por assinatura — canais 06 da Net e 11 da BTV. Os programas produzidos pela FURB FM

podem ser observados no Quadro 23:

Quadro 23: Programas Produzidos Pela FURB TV

PROGRAMAS DESCRICAO
Programa do Sindicato dos Servidores Publicos do Ensino Superior de Blumenau
(SINSEPES), que discute temas sociais de interesse da populacdo; educacdo,
religido, meio ambiente e a sociedade em geral sdo colocados num debate, o qual
conta com a opinido de especialistas.
O FURB Noticias é um programete, que apresenta as informagdes sobre as
FURB Noticias atividades académicas nas diferentes areas do conhecimento e os eventos da
Universidade.
Um programa para 0s que acreditam que ciéncia e tecnologia sdo fundamentais
para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel.
O programa traz os principais assuntos ligados a informatica. Os especialistas
participantes esclarecem duvidas relacionadas ao mundo dos computadores.
Transmissdo da celebracéo eucaristica realizada aos domingos, na Catedral Sao
Paulo Apéstolo de Blumenau.
E o espago dos alunos do curso de Comunicacdo Social — Publicidade &
Propaganda da FURB. O programa, produzido pelos alunos sob a coordenagdo de
Plug In professor do curso, procura mostrar o cotidiano dos profissionais de comunicagao,
assim como a insercdo da publicidade nas diversas areas e veiculos de
comunicacdo, alternando com momentos de cultura e informacéo.
Programa semanal que aborda os aspectos empresariais e administrativos.
TV Empresa Empreendedorismo, temas atuais de economia, negécios, administracdo e perfil
de empresas fazem parte desse cardapio de apresentacdes e entrevistas..

Cidadania em Debate

FURB Pesquisa

Hardsoft Informatica na TV

Missa Dominical
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Cobertura jornalistica de fatos e eventos universitarios oriundos dos mais de 40
Ta Rolando cursos da FURB, produzido por alunos do curso de Jornalismo, sob orientacdo da
jornalista Alessandra Meinicke.

Fonte: RTE

Em 2017 deverd, também, ter seus sinais transmitidos em sistema digital HDTV pelo
canal 22-UHF, pois em fevereiro de 2014 teve seu projeto aprovado junto ao Ministério das

Comunicac0es.

3.3.6.3 TV Universitéria (TUB)

A Televisao Universitaria de Blumenau (TUB) € um importante veiculo de comunicacéao
para a difusdo do fazer académico, exclusivo nas operadoras de televisdo por assinatura de
Blumenau. Trata-se de um canal universitario reservado para o uso compartilhado entre as
universidades localizadas na cidade de Blumenau, a partir das bases da educacéo, da extensao
comunitaria e da pesquisa; d4 voz e imagem a diversidade de atores e pontos de vista
académicos, cientificos, humanistas e de pesquisa social.

A composicdo da grade é mista, com uma programacdo produzida localmente e a
programacéo nacional do Canal Futura. Os canais de exibicdo s&o: canal 15 da NET e 42 da
BTV.

3.3.7 Redes Sociais

Nas redes sociais, a FURB compartilha noticias, informagfes e campanhas com todos
que acompanham e se identificam com o que é produzido pela Universidade. Para tanto, utiliza-
se sites, facebook, twitter, youtube, flickr, blogs, instagram, entre outros. As publicacdes de
cunho institucional tem origem na Coordenadoria de Comunicacdo e Marketing (CCM) e
existem outras aces de comunicagdo a partir dos diversos cursos de graduacdo e de poés-
graduacdo, bem como de unidades administrativas da FURB, como a Divisdo de Cultura, a

Biblioteca, entre outros.

3.3.8 Coordenadoria de Comunicagao e Marketing (CCM)

A CCM é responsavel por diversas a¢gdes de comunicacdo com a sociedade. Destacam-

se 0s materiais de boas-vindas aos estudantes calouros e veteranos, a Revista Digital Update, o
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Programa Interacdo, organizagdo dos eventos de formaturas, comunicagdo institucional via
redes sociais, as campanhas publicitarias de cursos em todos 0s niveis de ensino, entre outras.
A CCM desenvolve campanhas internas, voltadas para os servidores da Universidade
e, externas, voltadas a toda comunidade, além de eventos e cerimoniais. O Quadro 24 apresenta

algumas acdes de comunicagéo oriundas da CCM:

Quadro 24: Acbes de comunicacdo oriundas da CCM

Campanhas Descricao

Pascoa, Eu levo a FURB no coracéo (aposentados em maio e 25 e 30 anos em outubro),
Internas / Externas | Dia da Mulher, Dia das Maes, Dia dos Pais, dia do Servidor, dia do Professor, Campanha
de Natal.

Cursos de Especializacdo, Curta Duracdo, Cursos de baixa Demanda, Matricula dos
Veteranos, Acesso FURB, Intercambio, Vestibular Verdo, Vestibular de Inverno,
Historico Escolar e ENEM, Acesso FURB, ENADE, FURB na Festa do Trabalhador,
Aniversério da FURB, Dia do Estudante, FURB no desfile 2 de setembro, FURB na
Externas Oktoberfest (Kinderhaus e desfiles de traje tipico FURB), Mestrado em Salide Coletiva,
Mestrado em Administragdo, Mestrado em Ciéncias em Matematica, Mestrado e
Doutorado CCT, Institucional, Matriculas ETEVI, FURB Idiomas (verdo e inverno),
Prética Desportiva, Interacdo Kids, Interacdo Jr (ensino fundamental) e Interacéo (ensino
médio), MIPE,

Calendério de formaturas (cartaz, flyer, convites), brindes de boas-vindas aos servidores
(agenda, caderno), calendério académico, calendéario de mesa, recepcdo aos calouros
(convites, camiseta, faixa, sms), convites aulas inaugurais dos Centros, Comunicados
Cadastro Socioecondmico, Comunicado FIES, Artes Redes Sociais (criacdo
permanente), Revista UP Date FURB, assinatura padrdo Cursos, Departamentos,
Centros, Setores, folder Institucional, flyers cursos de graduacdo, material de boas-
vindas aos veteranos, Revista Escolha Certa, Mestrado Desenvolvimento Regional, Festa
de Natal das criancgas de servidores, festa dos servidores.

FURB na Festa do Trabalhador 2016, 1* Feira de Inovacdo do Centro de Ciéncias
Tecnologicas, Palestra Manejo do Paciente com Doenga de Fabry: Diagnostico
Multiprofissional e Tratamento, Seminario Regional do Plano Estadual de Educagéo,
Encontro de Comités de Etica de Pesquisa em Seres Humanos de Santa Catarina, FURB
no Desfile do Aniversério de Blumenau, FURB na 33% Oktoberfest, 12 Semana de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho e Cuidados com a Saude da FURB, Eu Levo a
FURB no Coragdo - Servidores com 25 e 30 anos e aposentados.

2016/1: 571 formandos - 8 Solenidades de Colacdo de Grau;

2016/2: 1.035 formandos - 12 Solenidades de Colacdo de Grau

Outros materiais

Eventos e
Cerimoniais 2016

Formaturas 2016

Central de Ex-
alunos
Fonte: CCM

Total de 341 ex-alunos associados a Central

3.3.8.1 Programa Interacéo

O Interagdo é um programa desenvolvido na Universidade, composto por uma série de
eventos em que estudantes de escolas da regido tém a oportunidade de participar de oficinas
organizadas pelos cursos de graduacéo da Universidade, conversar com profissionais das areas

de atuacdo, obter informac6es sobre os cursos e 0 mercado de trabalho e, ainda, conhecer a
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estrutura da FURB. Tem como objetivo apresentar os cursos ofertados pela FURB e auxilia-los
na escolha da sua carreira profissional, com ac¢Ges organizadas por professores e discentes.

O programa compreende o Interacdo FURB, para estudantes do ensino médio e
comunidade em geral; o Interacdo Junior, para estudantes do ensino fundamental; e o Interacédo
Kids, para estudantes da educacédo infantil. Nas tabelas Tabela 1Erro! Fonte de referéncia
néo encontrada. e Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. sdo apresentados os principais

resultados desse programa:

Tabela 15: Vagas preenchidas x matriculados com cadastrado no Interacdo

Dados 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vagas Preenchidas na FURB 1.893 | 1.823 | 1.698 | 1.436 | 1.462 974
Participantes do Interacdo matriculados na FURB 1.059 | 1.039 532 633 874 417
Resultado 56% 57% 31% 44% 60% 42%

Fonte: Programa Interacdo FURB da Coordenadoria de Comunicacdo de Marketing — CCM.

Tabela 16: Comparativo de resultados das ac¢des do Interacdo

Ac0es 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 2017
Alunos visitados nas escolas 6.162 | 5504 | 17.213 | 18.180 | 17.970 | 14.143
Inscritos no evento Interagdo FURB 5795 | 7.180 | 5.869 | 7.819 | 7.678 | 6.675

Fonte: Programa Interacdo FURB da Coordenadoria de Comunicacdo de Marketing — CCM.

Durante todo o ano, o programa Interacdo FURB também auxilia os estudantes do
ensino médio na escolha da profissdo, realizando para as turmas de terceiro ano das escolas de
Blumenau e regido a palestra “Escolha Profissional”, com informagdes sobre os cursos,

profissdes, apoio ao estudante e muito mais.

3.3.8.2 Revista Escolha Certa

A revista Escolha Certa é uma publicacdo anual da FURB com tiragem de 20 mil
exemplares, elaborada pela CCM. Direcionada a estudantes do terceiro ano do ensino médio,
gue estdo no momento da escolha profissional, a revista é distribuida nas escolas de Blumenau
e regido e tambem esta a disposi¢do da comunidade nas recepgdes e na Praca de Atendimento
ao Estudante da FURB.

3.3.8.3 Revista UPDATE FURB

A UPDATE FURB é uma revista digital e surgiu da necessidade da FURB em se
comunicar de forma mais direta com os estudantes, servidores e comunidade, tendo por intuito

apresentar o que acontece na Universidade, com espaco para sugestdes de pautas de relevancia
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e interesse destes publicos. Assim, a publicacgdo ¢ feita por todos que fazem parte da FURB,
sejam professores, colaboradores ou estudantes, além, é claro, da comunidade e regido.

Nas paginas da revista o contetdo é diversificado, com informacdes relevantes sobre
cursos, projetos e programas da Universidade, além de ‘dicas’ enviadas pelos proprios
professores, alunos e servidores técnicos da Instituicdo. A UPDATE j& esta em sua terceira
edicéo, tendo em sua 12 Edicéo alcancado 9.740 acessos, na 22 Edigdo 12.773 e na 32 Edigéo

alcancado 15.466 acessos. O endereco para acesso € www.furb.br/revistadigital.

3.3.9 Agéncia de Noticias de Extensdo Universitaria (ANEXU)

A Agéncia de Noticias de Extensdo Universitaria (ANEXU) reune noticias sobre o0s as
atividades de extensdo da FURB. A ideia, que partiu da Divisdo de Apoio a Extensdo (DAEX),
vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao, Extensdo e Cultura (PROPEX), conta
com o apoio do curso de Jornalismo. E uma forma de viabilizar a divulgacio e troca de

informagao entre os extensionistas da FURB e entre estes e a comunidade externa.

3.3.10 Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo na area de comunicacao.

A FURB executa diversos projetos de ensino, pesquisa e extensdo na area da
Comunicacdo. Cabe ressaltar em sua estrutura administrativa 0 CCHC e o Departamento de
Comunicacao, ao qual estdo subordinados os cursos de Publicidade e Propaganda e Jornalismo.

Destacam-se, no Quadro 27, alguns desses projetos:

Quadro 25: Projetos institucionais na area da comunicacao

PROJETO DESCRICAO

Desenvolvido no @mbito da disciplina Pesquisa em Publicidade e Propaganda e Pesquisa
Aplicada ao jornalismo, é realizado a cada semestre, constituindo-se num importante e
referenciado banco de dados. O Projeto Focus investiga os mais diferentes e variados
assuntos que constituem a vida, a cultura e o dia a dia da populacdo e da
cidade, acumulando informagdes inéditas e atualizadas da populacdo de Blumenau. E uma
iniciativa realizada com sucesso e de forma cooperada com empresas, profissionais,
professores e estudantes de Publicidade e Propaganda e também de Jornalismo. Dentre suas
muitas edi¢Bes, jad pesquisou temas que vdo desde os sonhos e objetos de desejo do
blumenauense; sua autoimagem; até questGes relativas a habitos de midia e lazer,
percepgOes sobre os cendrios politico e econdmico nacionais.

Projeto de extensdo que visa a producédo e veiculagdo de um programa de televisdo. A
operacionalizacdo conta com a participacdo de académicos e professores do curso de
PLUG IN Publicidade e Propaganda da FURB. E veiculado semanalmente na FURB TV desde 2001
e disponibilizado nas redes sociais digitais. Dentro de sua concepc¢do, o Plug In trabalha
conceitos das areas tematicas de Redacdo Publicitaria e Producdo Eletronica.
Desenvolvido no ambito da disciplina Estudos o Consumo em Propaganda, o projeto se
propOe a criar e manter um banco de dados continuo acerca do mercado publicitario do
Vale do Itajai, investigando diferentes aspectos: dindmica do  mercado,

Projeto Focus

Projeto Panorama
Publicitario
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expectativas/manutencdo/desenvolvimento de equipe, atitudes do consumidor frente a
propaganda, entre outros aspectos. As informacdes tém origem em diferentes dimensdes:
consumidor, anunciantes, veiculos de comunicacédo, agéncias de publicidade, empresas de
servicos em comunicacdo. Nessas dimensBes, por sua vez, as informacgdes tém
impacto econdmico na medida em que dardo subsidio aos profissionais para a tomada de
decisdo, quais sejam geragdo de emprego, desenvolvimento profissional, manutencdo de
equipe, prospecgdo de novas contas, e outras. O Panorama permite, aos profissionais e a
academia, conhecer, de fato, 0 mercado publicitario regional e, a partir deste conhecimento,
incidir no seu desenvolvimento. O projeto é pioneiro no mercado publicitario catarinense.

Comunicacdo para
o Desenvolvimento
Social

Projeto de extensdo que visa dar assessoria de comunicacdo para ONGs da regido; constitui
atividade integrada as areas tematicas de Criacdo Publicitaria, Estratégias de Comunicacéao
e Producdo Publicitaria. O envolvimento dos estudantes se da através do desenvolvimento
de campanhas que posteriormente sdo veiculadas em meios de comunicacdo da regido.
O projeto existe desde 2005 e ja foram beneficiadas mais de 30 entidades da regido como
a Casa S8o Simedo e a Organizacdo Nao Governamental (ONG) S&o Roque.

Informag&o e
Cidadania

Atua na elaboragdo, producdo e difusdo da informacdo necessaria para o bem-estar social. Nesta
perspectiva, e considerando que o radio ainda é o meio com grande penetracdo nos lares, a proposta
consiste no desenvolvimento de programetes de radio que veiculam na radio FURB FM, e em radios
comunitarias e comerciais do municipio de Blumenau. O objetivo é a produgéo de contetido com foco
nos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio.

EDUJORNALISM
0] para 0
Letramento Digital

Capacitar jovens nas escolas publicas, universitarios de Jornalismo e de cursos de
licenciatura da FURB a realizarem a¢des de producdo e leitura critica da midia, prestando-
se assessoria aos professores em exercicio nas escolas através de procedimentos que
integram os campos da educacdo e do jornalismo por meio de dispositivos tecnoldgicos que
inovam as praticas docentes. O objetivo geral, portanto, envolve acbes de formacao,
orientacdo e producdo de materiais informativos de apoio escolar

O projeto tem como objetivo geral desenvolver formas de inclusdo social com adolescentes
de escolas publicas de Blumenau/SC através de oficinas de fotografia e discussdo da midia.

VERTER . o~ X 3
Buscamaos criar condigdes para que os adolescentes desenvolvam outro olhar em relacéo as
suas comunidades e a realidade em que vivem e possam se expressar através da fotografia.

Assessoria de | O projeto Assessoria de Imprensa aos Projetos de Extensio da FURB pretende realizar, em 2017: a)

Imprensa a0s | uma divulgacdo sistematizada dos Projetos de Extensdo da FURB na comunidade do Médio Vale do

Projetos de | Itajai, através da atividade direta de assessoria de imprensa regido; b) realizar um treinamento de

Extensdo da FURB

midia (media training) com os responsaveis pelos projetos c) fazer relatorios com clipagem.

Tarolando

Programa semanal do curso de Jornalismo da FURB que apresenta na FURB TV (canal
aberto e fechado) o que est4 acontecendo na Universidade. S&o abordados temas sobre os
cursos da FURB, internacionalizacdo e 0s servicos prestados pela Instituicéo.

Jornalismo em
acdo comunitaria

Desde novembro de 2015 o programa de radiojornalismo "Jornalismo em A¢do" estreou na
FURB FM (107,1). O programa é produzido pelos alunos do Curso de Jornalismo,
coordenado pela jornalista e professora Giovana Pietrzacka, com apoio do Laboratério de
Audio, do CCHC e dos servidores da FURB FM, o qual vai ao ar em trés horarios (7h15min,
15h e 18 h), de segunda a sexta-feira. Esse € o0 Unico meio pelo qual a institui¢cdo produz
informatividade educativa pelo seu canal de radio. O curso de Jornalismo apresentou
projeto ao RTE para ampliar o espago. Para isso é fundamental a atuagcdo de um monitor
especifico do curso de Jornalismo e profissional com maior tempo de dedicagdo, em
permanente relacionamento com o Curso de Jornalismo.

Outras acGes de comunicagdo

Republika -
Agéncia

Experimental  de
Publicidade e

Possibilitar ao estudante a vivéncia real de uma agéncia de propaganda,
favorecendo a indissociabilidade entre teoria e pratica é o objetivo da
agéncia.  Auxiliar os professores das disciplinas das areas tematicas
Producdo Publicitaria, Estratégias de Comunicacdo e Criacdo Publicitaria. A
Republika propicia a relacdo entre o ambiente académico e o0 mercado
profissional, através da produgdo de materiais de comunicagdo para a

Propaganda. utilizagdo no ambiente interno da Universidade e para entidades sem fins
lucrativos. Atua juntamente as disciplinas da é&rea temdtica de estratégias
de comunicacéo.

Desenvolvido anualmente no ambito da disciplina Técnicas de Relagdes Publicas em

Talento Publicidade e Propaganda. Trata-se de um concurso entre académicos de Comunicacao do

Universitario

Estado de Santa Catarina que abrange categorias como fotografia, peca grafica, campanha
publicitéria, internet, charge, audio e video. Os trabalhos inscritos sdo julgados por
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profissionais do mercado que tém a oportunidade de conhecer talentos em diferentes areas
de atuacdo. O Talento Universitario € um dos mais prestigiados encontros de comunicacao
do Estado e ja envolve todas as instituicdes de ensino superior que oferecem curso de
Publicidade e Propaganda de SC. Recebeu, por duas vezes, o prémio de melhor evento
académico no Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo (Intercom). Empresas dos
mais diversos setores e portes, especialmente de comunicagio e marketing, reconhecem-no
como a maior exposicao de talentos jovens de Santa Catarina.

Revista Job!

Publicada a cada seis meses, a Revista é desenvolvida no ambito da disciplina
Planejamento Visual e Producdo Gréfica Publicitaria, com integracdo tedrica
das disciplinas das areas tematicas de Redacdo Publicitaria e Producédo
Publicitaria. E um veiculo de comunicacdo impresso que firma um compromisso de
contribuicdo para o desenvolvimento regional da area de comunicagdo publicitaria,
explicitado pela geracdo e socializagdo do conhecimento e, principalmente, pelo poder de
agregacdo de diferentes interesses: da Universidade, em proporcionar a experiéncia pratica
aos estudantes; das empresas e outras entidades, caracterizadas como publico-alvo, que
constituem excelentes interlocutores e resultam em fontes de informacéo. A Revista Job!
Foi langada em 2003 e desde entdo tem sido produzida de forma ininterrupta.

Rinha

Desenvolvida anualmente no &mbito da disciplina Tecnicas de Relacdes
Plblicas em Publicidade e Propaganda, trata-se de uma gincana académica com
abrangéncia estadual organizada pelos estudantes e professores. A temética das provas
inclui técnicas de comunicacdo e acles sociais de arrecadagdo de alimentos, que
posteriormente sdo doados para uma instituicao filantrépica. A gincana tem sido realizada
desde 2003, com a participacdo de mais de mil estudantes de diferentes instituicdes de
ensino superior de Publicidade de Santa Catarina. Durante a gincana, a troca de
informagdes, a andlise e a critica de experiéncias sdo constantes. Destacam-se, nesta
atividade, a socializagéo e a interdisciplinaridade do conhecimento.

APARTE

O jornal impresso Aparte € a primeira producdo impressa no Curso de Jornalismo. Trata-
se de uma produgdo informativa obrigatéria classica na formacg&o jornalistica. No primeiro
semestre de 2016 o primeiro ndmero foi produzido, j& que aparece como primeira
ocorréncia na grade curricular do curso novo, no segundo semestre (quando esta sendo
concluido o nimero 2). Com a implantacdo do curso, a ideia é que esse instrumento classico
de informacao também contribua com a ponte entre universidade e sociedade, por meio das
realizacBes autorais dos académicos de Jornalismo, cumprindo com suas fungdes de apurar
noticias e informar sobre os fatos socialmente relevantes.

Site TE ORIENTA

Prezando pela qualidade dos contetidos informativos na Internet, as praticas de Jornalismo
de Digital envolvem experimentos como sites com producdo informativa a respeito de
temas definidos a cada semestre. Em 2016 houve uma movimentagdo expressiva da
comunidade LGBT para a realiza¢do, conforme registrado no site: www.teorienta.com

Fonte: organizado pela COPERA-PDI e pelo CCHC / Departamento de Comunicacéo.

3.3.11 Desenvolvimento da Comunicagdo com a Sociedade

As propostas de desenvolvimento para a comunicagdo institucional com a sociedade

para 0 periodo de vigéncia deste PDI tomam por base os pontos fortes e as fragilidades

identificadas no Relatério de Autoavaliagéo Institucional da CPA, e as rupturas identificadas

no Planejamento da Reitoria, do colegiado da Reitoria.

Para o periodo de vigéncia deste PDI pretende-se institucionalizar a Politica de

Comunicacdo, bem como a criacdo de uma Secretaria Integrada de Comunicacao.


http://www.teorienta.com/

Quadro 26: Objetivos, metas e estratégias de acao relacionadas a comunicagdo com a sociedade
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Objetivo 17— Institucionalizar a Politica de Comunicagdo da FURB e consolidar as agfes de comunicacdo com a sociedade

Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela _ Prazo _ Status/ Comentérios
acao Inicio Fim
74) Institucionalizar a | 1) Aprovar, no CONSUNI, a GT de Comunicaciol
politica de comunicacdo | politica institucional ~ de | Politica aprovada ¢ 2016 2018 Acdo nao iniciada.
L CONSUNI
da FURB. comunicacao;
1) Ampliar o ndmero de A acdo ndo foi realizada em funcéo da
atendimentos em Jobs para o CCM 2016 2020 reducdo no namero de servidores na
publico interno da FURB; criacdo.
2) Lancar o Guia de Fontes ao
publico interno e externo da CCM 2017 2017 Ok, acdo concluida.
Universidade;
3) Concretizar a entrega do Perfil
. ~ Institucional (Revista FURB), ~
75) Co_nsol~|dar acges de um flyer por curso da FURB (47 Agbes deN CCM 2017 2020 Ok, acéo concluida.
comunicagdo com a | .. . ; comunicagdo
. diferentes tipos - numero de .
sociedade, ST realizadas.
cursos da Institui¢do);
4) Elaborar videos para atender
s demar_1das (formaturals, CCM 2017 2020 Ok, acdo concluida.
endomarketing, recepcao
calouros e perfil Institucional);
5) Ampliar a producdo de Houve ampliagdo na producdo de
informagBes institucionais para Jornalismo/RTE/CCM 2017 2020 informag@es institucionais divulgadas
divulgacdo na RTE FURB. na RTE FURB.
Objetivo 18 — Consolidar as a¢es do Programa Interacdo FURB
. . 4 Prazo Status/ Comentarios
Metas Estratégias de acdo Indicador Responsalvel pela — -
agao Inicio Fim
76) Aumentar all Ampliar o Programa . . e .
aproximagao da | Interagdo em numero de escolas Esclglllja r:s/ric;i(:: das CCM 2016 2020 Smpr:gr%::ga dénet:(r;g?g:?/i];?;agg;p“ado
Universidade com os | visitadas (ensino medio); :
estudantes de ensino | 2) ampliar o ndmero de Ndmero de
médio e outras | estudantes abordados com a exemplares CCM 2016 2020 Ok, acdo concluida.
instituicOes. divulgacéo da Revista Escolha distribuidos
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Certa (elaborada e diagramada
pela CCM);
3) definir estratégias de
interacdo com o publico alvo Estratégias Ok, acdo concluida por meio da
(estudantes do ensino meédio) | estabelecidas e CCM 2016 2020 Pesquisa realizada com os alunos
junto as midias descritas inscritos no evento
interativas/sociais.
4) Estabelecer um plano de
comunicacio para aumentar o | Plano ccMm 2018 2020 | Em discusséo.
namero de ingressos no processo | institucionalizado
seletivo de inverno.
5) Inst|~tu0|onallzar_o Programa _Pro_gram_a CCM 2018 2020
Interacdo Empresarial. Institucionalizado
Obijetivo 19— Consolidar as a¢des da Ouvidoria
Metas Estratégias de acio Indicador Responsélvel pela _ Prazo _ Status/ Comentarios
acao Inicio Fim
O processo de recepcdo e
encaminhamento das demandas sdo
por correio eletrdnico, website e
1) Descrever o processo de telefone. As mensagens recebidas na
atendimento da  Ouvidoria Processo Ouvidoria sdo encaminhadas aos
(recepcdo  das  demandas, Ouvidoria/ UGCP 2017 2018 diversos setores da FURB que, ap6s
: . mapeado i1 R U
encaminhamentos, registros, analise, respondem & Ouvidoria. A
avaliacdo); Ouvidoria d&  encaminhamento
N . (resposta) a(o) usuério(a) solicitante.
) Instltucm_)nall_zar © As mensagens ficam registradas/
Processo Ouvidoria. armazenadas em servidor junto a DTI.
2) Dar  publicidade ao Regimento da Regimento publicado no website:
Regimento Interno da Ouvidoria Ouvidoria/ UGCP 2017 2018 http://www.furb.br/web/1659/instituc
Ouvidoria; publicado ional/ouvidoria/apresentacao
3) Adequar a ferramenta DTI: novo processo, desenhado a
tecnoldgica de registros partir do médulo de tramitagcdo do
recebidos  pela  Ouvidoria Ouvidoria/ DTI 2017 2018 ERP estd concluido. Em 2018-1
(geracdo de relatérios de Ferramenta iniciam testes de utilizacdo e efetiva
desempenho). disponibilizada implantacéo.
78) Monitorar e avaliar, 1) Melhorar a infraestrutura DTI: novo processo, desenhado a
semestralmente, a tecnolégica da  Ouvidoria Ouvidoria/ DTI 2017 2018 partir do médulo de tramitacdo do
efetividade das acles e ERP estd concluido. Em 2018-1



http://www.furb.br/web/1659/institucional/ouvidoria/apresentacao
http://www.furb.br/web/1659/institucional/ouvidoria/apresentacao
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encaminhamentos  da | (protocolo de ocorréncias e de iniciam testes de utilizacdo e efetiva
Ouvidoria solucéo e relatorios) implantacéo.
Objetivo 20— Fortalecer o compromisso com a transparéncia nos processos e atos institucionais
Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela _ Prazo _ Status/ Comentarios
acao Inicio Fim
Atas registradas DTI: Concluido. Resultado esta
1) Divulgar as decisGes no sistema de disponivel no portal de transparéncia.
colegiadas através das atas das | gerenciamento Colegiados 2016 2020
) reunides; eletrénico de
79)  Ampliar a documentos
ransparénci n : —r : . :
tfocsgsiss ca e atgz 2) Disponibilizar o resultado de Resultados DTI: Concluido. Resultado esta
Processos licitagges no portal da S PROAD/ DAM/ DTI 2016 2020 | disponivel no portal de transparéncia.
institucionais . disponiveis
transparéncia da FURB;
3) Manter objetivos, metas e
acGes da DAM atualizados no Soft\_/vare PROAD/ DAM/ 2016 2020
. atualizado UGCP
SharePoint.
1) Estabelecer parcerias com Parcern_a RTE e DIC 2016 2017 Pargerla melhorou significativamente
RTE; estabelecida e foi ampliada.
80) Estabelecer -
arcerias  com os 2) Estabelecer parcerias com a
P . EDIFURB, incentivando a Parceria PROPEX/EDIFURB/
agentes (internos) de - : ~ . 2016 2017
N criacio e circulacdo de estabelecida DIC
comunicagdo, . )
: ~ conhecimento;
informaggo e cultura. 3) Estabelecer parcerias com a Parceria
A TP . Agéncia Experimental 2016 2017
agéncia experimental. estabelecida

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.4 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A FURB possibilita a seus discentes 0 acesso a diversos programas de apoio e Servicos,

que contribuem para a sua integracédo social, académica e profissional.

3.4.1 Divulgagéo dos cursos da FURB

A FURB ¢é uma das mais representativas institui¢des de ensino superior do sul do Brasil,
ofertando cursos de graduacdo, de pos-graduacdo lato e stricto sensu (mestrado e doutorado),
sequenciais e de extensdo. A comunidade académica € composta por aproximadamente 14.000
pessoas, sendo que dessas, 11.000 sdo discentes dos diversos niveis de ensino.

Os cursos e acOes da Universidade sdo divulgados por meios eletronicos, digitais e
impressos, presentes na comunidade também por meio da constante atualizacdo de seu website
e na transmissdo de informacdes por meio das midias sociais. A Universidade conta também
com programas que proporcionam orientagéo profissional, pela realizagéo de agdes diretas nas
escolas de ensino médio de Blumenau e regido. Essas acdes acontecem por meio de palestras,

visitas e entrega de materiais de divulgacdo, conforme ja descritos anteriormente.

3.4.2 Interagdo FURB

O Interacdo é um programa desenvolvido na Universidade, composto por uma série de
eventos em que estudantes de escolas da regido tém a oportunidade de participar de oficinas
organizadas pelos cursos de graduacdo da Universidade, conversar com profissionais das areas
de atuacéo, obter informacdes sobre os cursos e o mercado de trabalho, auxilia-los na escolha
da sua carreira profissional e, ainda, conhecer a estrutura da FURB.

O programa compreende o Interacdo FURB, para estudantes do ensino médio e
comunidade em geral; o Interagdo Junior, para estudantes do ensino fundamental; e o Interacdo
Kids, para estudantes da educacdo infantil. No ano de 2016, a FURB recebeu 7.698 inscrigdes
de estudantes do ensino médio de escolas de diversas cidades do Vale do Itajai para o evento
presencial na FURB, dos quais 5.158 estudantes compareceram efetivamente.
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3.4.3 Formas de ingresso no ensino superior na FURB

Os processos de ingresso na graduacgéo séo regulamentados por editais que, dentre 0s
critérios para o ingresso, exigem, por parte do candidato, a conclusdo de ensino médio ou

equivalente. Existem diferentes formas de acessar o ensino superior na FURB, conforme

Quadro 27:

Quadro 27: Processos de ingresso no ensino superior na FURB

Forma de
Ingresso

Descricao

Regulamentacéo

Vestibular

Aberto aos portadores de certificado de conclusdo do
ensino médio, o vestibular é a principal forma de
ingressar nos cursos de graduacdo. As inscrigdes séo
pela internet e as provas acontecem em junho e
novembro de cada ano, em varias cidades
catarinenses.

Edital ACAFE

ENEM

E 0 acesso por meio do boletim de desempenho no
ENEM, o qual € um exame individual realizado em
todo o Brasil, com o objetivo de avaliar os
conhecimentos dos estudantes que estdo concluindo
ou ja concluiram o ensino médio.

Edital ENEM

Histérico Escolar

Esta aberto aos portadores de certificado de concluséo
do ensino médio ou equivalente. E valido apenas para
alguns cursos. Trata-se de um edital especifico, por
meio do qual se divulgam as datas e os procedimentos
normativos para inscrigdo, selecdo e matricula de
ingressantes nos cursos de graduacdo da FURB,
oferecidos em regime regular.

Edital Processo Seletivo

Especial, da PROEN.

Acesso FURB

O candidato pode se matricular no curso com vagas
disponiveis. Asinscri¢ces e matriculas (por ordem de
chegada) sdo abertas para o Acesso FURB - com
publicacdo da lista de cursos com vaga - logo apés a
realizacdo das matriculas dos candidatos aprovados
no Vestibular FURB, Histérico Escolar e Enem.

Para se inscrever e realizar
matricula, o candidato deve
comparecer no periodo previsto
no Edital Acesso FURB, na
Praca de Atendimento ao
Estudante (Bloco A, campus 1).

E a forma, destinada ao estudante da FURB, de

Reingresso retornar os estudos no mesmo curso em que houve a
desisténcia.
Reingresso por | E a forma, destinada ao estudante da FURB, de

transferéncia
interna

retornar aos estudos em outro curso, diferente
daquele do qual desistiu.

Transferéncia
Externa

Destinada a estudantes regularmente matriculados no
semestre letivo ou com matricula trancada em um
curso de graduacdo de outra IES que desejam
ingressar em um dos cursos de graduacdo oferecidos
pela FURB, na forma da legislacéo vigente.

Transferéncia
Interna

Destinada a estudantes regularmente matriculados ou
com matricula trancada em um curso de graduacao da
FURB que desejam trocar de curso (ou turno) na
Instituigdo.

Publicacdo semestral. Edital de
solicitacdo de vagas da PROEN,
pelo qual s&o divulgadas as datas
e 0s procedimentos normativos
para a complementacédo de vagas
para 0s cursos de graduacdo da
FURB, oferecidos em regime
regular.
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Diplomado

Destinado a candidatos com diploma de curso de
graduagdo, devidamente reconhecido na forma da
legislagdo vigente, que desejam ingressar em outro
curso de graduacdo, sem necessidade de realizar novo
vestibular.

Publicacdo semestral. Edital de
solicitacdo de vagas da PROEN,
pelo qual s&o divulgadas as datas
e 0s procedimentos normativos
para solicitacdo de vaga para 0s
cursos de graduacdo da FURB.

Aluno Especial

Aluno especial é aquele matriculado em disciplina(s)
isolada(s) dos cursos de graduacdo da FURB, com
vistas a obtencdo de certificado de aprovagdo em
disciplina, ndo caracterizando vinculo com nenhum
curso de graduacdo. Esta aberto aos portadores de
certificado de conclusdo do ensino médio ou
equivalente ou diploma de curso superior
devidamente reconhecido.

Publicacdo semestral. Edital
Aluno Especial, no qual se
divulga datas e procedimentos
normativos  para  inscricéo,
selegdo e matricula isolada em
disciplinas dos cursos de
graduacdo da FURB, oferecidas
em regime regular.

A recepcado e integracdo dos calouros, que ocorre no inicio de cada semestre letivo,
possibilitam que os novos estudantes conhecam a estrutura da Universidade, estando
regulamentado pela Resolugéo n° 004/2014, de 29 de janeiro de 2014. Nessa oportunidade, a
Pro-Reitoria de Ensino e as Unidades Universitarias orientam os ingressantes sobre aspectos
académicos e demais programas institucionais. Essa Resolugédo, em seu segundo artigo, também
regulamenta a questdo do trote, ficando proibidas atividades que “possam implicar em
constrangimento, humilhacdo, zombaria, violéncia ou agressao fisica, moral ou psicoldgica,
dentro ou fora dos campi da FURB”.

No periodo de vigéncia deste PDI, a PROEN pretende definir um projeto de atendimento
e relacionamento com os estudantes, de modo especial para a recep¢do e integracdo dos
calouros, em conjunto com os diversos setores da Universidade, de modo a qualificar suas

praticas e difundir os canais de comunicacdo entre os estudantes e a FURB.

3.4.4 Assuntos estudantis e estimulos a permanéncia

O atendimento aos estudantes visa, prioritariamente, orienta-los e apoia-los na resolugéo
de situacfes que interferem no processo de aprendizagem e, consequentemente, em sua
permanéncia na Instituicdo. Trata-se de atuar na promog&o da salde, em ambito preventivo e
de encaminhamento a servigos especializados e na promocdo da cidadania, bem como
orientacdo em questBes relacionadas ao acesso a beneficios sociais, direitos, cultura, lazer e

informacdo. Os servigos e programas estdo descritos a seguir.
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3.4.5 Atencdo ao Estudante e Nucleo de Inclusdo (NInc)

A Resolucéo n° 059/2014, de 23 de outubro de 2014, institui a Politica de Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia e com Altas Habilidades/Superdotacao e cria o Ndcleo de Incluséo
(NInc) da FURB. Esta politica define diretrizes e acdes para assegurar a participacdo das
pessoas com deficiéncia e com altas habilidades nas atividades da Universidade. O Ninc, por
sua vez, tem como objetivo instituir e garantir acBes integradas de apoio as demandas e
necessidades estudantis que representem riscos potenciais ou efetivos a sua incluséo e ou
prosseguimento nos cursos da Universidade.

Consideram-se pessoas com deficiéncia aquelas que tém impedimentos de natureza
fisica, intelectual ou sensorial e as com transtorno do espectro autista que, devido a diversas
barreiras, podem ter restringidos seu acesso, participacdo e permanéncia na Instituicdo e na
sociedade. Entende-se por pessoas com altas habilidades/ superdotacéo aquelas que apresentam
elevado potencial em, pelo menos, uma das seguintes areas: intelectual, académica, lideranca,
psicomotricidade e artes. Assim, sdo atendidos pelo NiInc discentes com deficiéncia ou altas
habilidades/ superdotacdo. Por sua vez, estudantes em situacdo de vulnerabilidade pessoal e/ou
social e/ou outras demandas que exijam a acdo da Universidade no sentido de garantir sua
permanéncia, sdo atendimentos pela Coordenadoria de Assuntos Estudantes (CAE).

Atendendo as diretrizes do MEC, o Ninc, composto atualmente por profissionais do
Servico Social, da Psicologia, da Pedagogia e, mais recentemente, de Atendimento Educacional
Especializado (AEE), prevé o acolhimento, a avaliacdo e a proposicdo de alternativas e/ou
recursos para esses académicos, bem como seu acompanhamento, além da orientagdo e
qualificacdo da atuacdo docente e técnico-administrativa da Universidade. O ndcleo esta
organizado em duas vertentes: o0 apoio psicossocial ao estudante e o AEE, de acordo com o
Quadro 28:

Quadro 28: Nucleo de Inclusdo (NInc) e Atencéo ao Estudante
Acoes Objetivos

e  Oferecer acolhimento e escuta qualificada as demandas estudantis;

o elaborar, quando necessario, os Planos de Inclusdo e Permanéncia
Estudantil, instrumento destinado ao planejamento de acdes a partir
das particularidades apresentadas por cada estudante;

e interagir com a rede de apoio primario do estudante, mobilizando-a
como importante recurso nas a¢oes executadas;

o oferecer apoio aos segmentos estudantis que enfrentam problemas
pessoais prejudiciais a sua convivéncia e permanéncia na
Universidade;

e construir referéncia institucional de apoio psicossocial aos
estudantes.

Atendimento Psicossocial ao
Estudante
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e Planejar a¢des voltadas a atender as necessidades dos estudantes com
deficiéncia, disponibilizando e organizando recursos humanos e
materiais demandados;

e interagir com a rede de apoio primario do estudante, mobilizando-a
como importante recurso nas a¢des executadas;

e construir referéncia institucional de apoio especializado aos
estudantes;

o ofertar agbes que promovam a acessibilidade e atendam ao publico-
alvo da educacdo especial.

Fonte: Coordenacdo de Assuntos Estudantis (CAE)

Atendimento Educacional
Especializado (AEE)

A Resolugdo n° 008/2015 regulamenta o Servico de Tradutor/Intérprete de Libras, com
0 objetivo de disponibilizar ao estudante com surdez o acesso a comunicagdo, informacéo e
participacdo em todas as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura e ao docente com
surdez a comunicacdo com ouvintes. Ressalta-se que atuam na instituicdo quatro profissionais
efetivos, graduados em curso superior de Letras-Libras em nivel de bacharelado para o
provimento de vagas com vinte horas semanais de trabalho.

No que diz respeito ao acesso e permanéncia de estudantes com deficiéncia (temporarias
e/ou permanentes), a CPA da FURB apontou, no Relatério de Autoavaliacdo Institucional
2012-2014, as dimensdes de acessibilidade e atendimento das mesmas na FURB. Ciente dos
desafios relacionados a acessibilidade, a Universidade vem implantando adequacdes em sua
infraestrutura para atendimento das fragilidades apontadas pela CPA, bem como estabeleceu

metas e acdes, neste PDI, para atendimento das demais dimensoes.

3.4.6 Politica de Acesso e Permanéncia dos Estudantes Indigenas da FURB

A Resolucdo n° 012/2018, de 26 de fevereiro de 2018, institui a Politica de Acesso e
Permanéncia dos Estudantes Indigenas da FURB. Esta politica considera a necessidade de
promover, assegurar e ampliar o acesso democratico a universidade publica frente ao desafio
da promocé&o da equidade. Cabe ressaltar que se considerou, também, no estabelecimento desta
resolucéo, as recomendagdes em decisbes anteriores do CONSUNI quanto & formulagcéo de uma
politica ampla de inclusdo e efetiva permanéncia no ensino superior, de estudantes que
pertencem a grupos étnico-culturais minoritarios da sociedade em que a FURB esta inserida?’.

Serdo disponibilizadas, anualmente, vagas ofertadas no processo seletivo em cursos de
graduacdo e pds-graduacdo stricto sensu, a serem disputadas exclusivamente por estudantes

indigenas residentes em terras indigenas na abrangéncia regional do Vale do Itajai, para

27 Referente ao Processo n° 013/2011 e Parecer n°® 020/2011/ CONSUNI.



178

atendimento das demandas de capacitacdo de suas respectivas sociedades. Serdo 06 (seis) vagas
em cursos de graduacéo e 01 (uma) vaga em curso de p6s-graduagdo stricto sensu.

Ao se inscrever para concorrer as vagas, os candidatos deverdo declarar a que povo
indigena pertence, seus vinculos com o povo e a terra indigena a que pertence e sua situacédo
em relacdo a lingua do povo indigena a que pertence. Ainda, exige-se que os candidatos tenham
cursado o ensino médio integralmente na rede publica (municipal, estadual, federal) e/ou em
escolas indigenas reconhecidas pela rede pablica de ensino?® e/fou na rede privada de ensino

com bolsas de estudo integral.

3.4.7 Apoio financeiro aos discentes

A Secretaria Estadual de Educacdo de Santa Catarina (SED/SC) dispde de um grande
programa de bolsas universitarias, 0 UNIEDU, o qual agrega os programas de atendimento aos
estudantes da educacdo superior, fundamentados pelos Artigos 170 e 171 da Constituigdo
Estadual e pela lei do Fundo Social. As bolsas do UNIEDU favorecem a incluséo de jovens no
ensino superior com dificuldades de realizar os seus estudos, e que atendem aos requisitos
estabelecidos na regulamentacdo dos programas, com bolsas de estudo e de pesquisa e extensao,
integrais e parciais, para estudantes matriculados em cursos de graduagdo presenciais, nas
instituicOes de ensino superior habilitadas pelo MEC ou pelo Conselho Estadual de Educacéo
e cadastradas na SED/SC para participarem do Programa UNIEDU.

O cadastro socioeconémico é a forma pela qual todos os estudantes interessados em
participar da selecdo aos programas de bolsas, vinculados a critérios de caréncia econémica,
comprovam sua condicdo socioecondmica familiar. Desta forma, além de contemplar os
aspectos financeiros, o cadastro permite conhecer os estudantes em seus aspectos sociais, que
podem variar desde influéncias de condi¢Ges de salde fisica, psicolégica a casos de
vulnerabilidade social. Essa abordagem generalista pretende realizar uma analise mais justa
para que a distribuicdo dos recursos publicos aconteca de maneira mais igualitaria.

Trata-se de um grande processo seletivo que permite ao estudante se inscrever para
concorrer ao recebimento de bolsa dos seguintes programas:

a)  Bolsas de estudo: Artigo 170; Artigo 171 (FUMDES) e FUNDOSOCIAL,;

28 S0 consideradas escolas indigenas reconhecidas pela rede publica de ensino aquelas devidamente cadastradas
nesta condicéo, junto ao Ministério da Educacéo.
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E condicio para acesso aos programas estar matriculado e atender aos requisitos e as

disposicdes do edital de cadastro socioecondémico lancado semestralmente. Além disso, ha

outras possibilidades de apoio, promovidos pela FURB:

a) Pesquisa: PIBIC/CNPq, PIBIC/FURB e PIBIT/CNPq;

b) Bolsas de pesquisa: PIPe/Artigo 170; Artigo 171 (FUMDES),
c) Extens&o: Editais Internos;
d) Bolsas de extensdo: Artigo 171 (FUMDES).

e) Bolsas de iniciacdo a docéncia (PIBID);

f) Estégio interno.
g) PROESDE Desenvolvimento Regional e PROESDE Licenciatura;

h) Bolsas por participacdo em programas mantidos ou gerenciados pela FURB;

A seguir, detalham-se essas modalidades de bolsas:

Quadro 29: Apoio financeiro: bolsas de estudo.

mensalidades. As bolsas provenientes do Art. 170
sdo gerenciadas pela FURB e mantidas com recursos
provenientes do orcamento do Estado.

Programa Descricao Regulamentacéo
As bolsas de estudo do Artigo 170 sdo recursos | Artigo 170 da Constituicdo
destinados ao custeio de parte das mensalidades de | Estadual e Lei Complementar n°
académicos economicamente carentes, que foram | 281/2005 e Lei Complementar
aprovados no Cadastro Socioecondmico e obtiveram | n® 296/2005.

Artigo 170 0s mais baixos indices de classificagao (pontuagdo) Edital ~  do cadastro
dentro dos limites estipulados em Edital. Os | socloeconomico.
percentuais podem variar de 25% a 100% das

Obs.: Universitario  cidaddo

beneficiados com esse programa devem
cumprir 20 horas semestrais de
atividades de extensdo.

Fundo de Apoio a
Manutencdo e ao
Desenvolvimento da
Educacéo Superior
(FUMDES) - Artigo
171

O programa de bolsas do FUMDES prevé a
concessdo de bolsas de estudo a estudantes
economicamente carentes com verbas do Governo
do Estado. O valor da bolsa de estudo corresponde a
mensalidade integral do estudante selecionado
(matriculas e mensalidades). O valor maximo da
bolsa ndo pode superar 02 salarios minimos, vigente
em dezembro do ano anterior ao ingresso no
programa. A bolsa serd concedida pelo prazo de
duracdo do curso em que o estudante selecionado
estiver  matriculado, desde que  atenda
semestralmente aos critérios de permanéncia
previstos na legislacdo especifica.

Lei Complementar n° 407/2008
- Art. 171.
Lei Complementar n® 583/2012
- Art. 171.

Decreto n° 2.672/2009 -
FUMDES
Edital do cadastro

socioecondmico

FUMDES — Artigo
171 — Licenciatura®

O FUMDES, vinculado a Secretaria de Estado da
Educacédo, é o programa do governo do Estado para
fomentar o desenvolvimento e as potencialidades
regionais. As vagas sdo destinadas prioritariamente
aos professores em exercicio nos sistemas publicos
de ensino, sem formacao em nivel superior.

Lei Complementar n® 407/2008
- Art. 171,

Lei Complementar n® 583/2012
- Art. 171.
Decreto  n°
FUMDES

2.672/2009 -

29 O Artigo 171 (FUMDES) Licenciatura esta em seu Ultimo semestre (2017/1), quando a turma de Educacdo
Especial passara pela colagao de grau.
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Edital especifico para cada curso

Programa de Bolsas
de Estudo do Fundo
de Desenvolvimento
Social
(FUNDOSOCIAL)%*

O FUNDOSOCIAL previa a concessao de bolsas de
estudo integrais a estudantes com “absoluta
incapacidade de pagamento” pela aquisi¢@o de vagas
remanescentes junto as Instituicbes de Ensino
Superior, até 2012. O valor da bolsa de estudo
corresponde a mensalidade integral do estudante
selecionado (considerando matriculas e
mensalidades) e a bolsa serd concedida pelo prazo de
duracdo do curso em que o estudante selecionado
estiver  matriculado, desde  que  atenda
semestralmente aos critérios de permanéncia
previstos na legislacdo especifica.

Lei n° 13.334/2005 - Fundo
Social.
Decreto n° 3.621/2010 - Fundo
Social
Edital do cadastro

socioecondmico

Programa de
Educagéo Superior
para o
Desenvolvimento
Regional
(PROESDE)

O PROESDE Desenvolvimento consiste em um
conjunto de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo voltados & formacéao do cidaddo, capaz de
intervir nas politicas publicas, mediante a articulacéo
entre sua formacdo académica com o
desenvolvimento socioecondmico da regido. O valor
da bolsa de estudo é de 70% sobre o valor da
mensalidade integral (matricula e mensalidades) e
100% do Curso de Extensdo para o0
Desenvolvimento Regional, carga horéaria total de
200 horas, ministrado aos sabados e cuja
participagdo é obrigatoria, durante dois semestres.

Edital interno especifico e
regulamento especifico
divulgado pela Secretaria de
Estado da Educagdo de Santa
Catarina.

Programa de
Educacéo Superior
para Organizacdo
Curricular.

O PROESDE/Licenciatura € um curso de extensdo,
que objetiva promover a qualificacdo dos estudantes
das licenciaturas para intervir e contribuir na
qualidade da educacédo bésica. O curso possibilita a
articulacdo entre os cursos de licenciatura, e
atividades desenvolvidas nas unidades escolares
publicas de educacdo basica, fundamentada na
Proposta Curricular de Santa Catarina. O valor da
bolsa de estudo é de 100% sobre o valor da
mensalidade integral (matricula e mensalidades) e
100% do Curso de Extensdo para o0
Desenvolvimento Regional, carga horéaria total de
300 horas, ministrado aos sabados e cuja
participagdo € obrigatoria, durante trés semestres.

Edital interno especifico e
regulamento especifico
divulgado pela Secretaria de
Estado da Educagdo de Santa
Catarina.

40% de desconto para
todos os cursos de
licenciatura e para o
curso de Servico

Essa proposta incentiva a demanda pelos cursos de
formacdo de professores e de demanda social e
concede bolsa de estudo de 40% do valor das
mensalidades para os cursos de Artes Visuais,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Educacdo

Para participar, ndo é necessario
fazer a inscricdo no cadastro
socioecondémico. O beneficio é
concedido automaticamente a
partir da matricula até a
conclusdo do curso, desde que

Social. Especial, Educacdo Fisica, Historia, Letras, : x .
" s . . . atendidas a Resolugdo n
Matemética, Musica, Pedagogia, Quimica, Servico 33/2009 Resolucs o
Social e Teatro € a Resolleao n
) 78/2014.
Bolsas por Repasse de recursos financeiros aos estudantes de

participagdo em
programas mantidos
ou gerenciados pela

graduagdo e do ensino médio da ETEVI sob a forma
de bolsas, por participacdo em programas mantidos
ou gerenciados pela FURB (participagdo em

Resolugdo n° 072/2014, alterada
pela Resolugdo n° 055/2016.

FURB comisses, conselhos superiores, LCC, entre outros).
Program_a de Criagio d_o_Programa de Pgrecerlas Instltuc!onals e Resolucio n° 046/2018, de 11 de
Parcerias Empresariais para oferecimento de abatimentos

Institucionais e

coletivos em mensalidades de cursos oferecidos na

junho de 2018.

300 Fundo Social ndo conta com ingresso de estudantes desde 2012, sendo apenas mantidos aqueles que ainda
estdo em vias de concluirem seus cursos de graduacéo.
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Empresariais para
oferecimento de
abatimentos coletivos
em mensalidades de
cursos oferecidos na
FURB.

FURB. Concessdo de descontos em mensalidades
dos cursos para pessoas ou grupos de pessoas
indicadas pelas conveniadas.

(Os descontos serdo concedidos
mediante a celebracdo de
convénios individualizados e
especificos com  entidades
representativas, associagdes de
classe e empresas).

Fonte: Coordenadoria de Assuntos Estudantis - CAE

Além das bolsas de estudo, a FURB conta com outras modalidades de bolsas de pesquisa

e apoio, que se acessam por meio da participacdo do discente em atividades e projetos de

pesquisa, extensdo, estagio, monitoria, entre outras, conforme Quadro 32:

Quadro 30: Outras modalidades de bolsas e oportunidades

Programa/ Bolsas

Descricao

Regulamentacéo

PIBIC/ CNPq

Sd0 42 bolsas pagas pelo CNPg. Os
projetos tém duragdo de 12 meses e iniciam
em agosto de cada ano. No PIBIC/CNPq o
estudante deve dedicar-se apenas as

realizacdo de outras atividades como
estagio, monitoria ou emprego. Para atuar
nesse programa o estudante ndo precisa ter
cadastro socioecondmico.

atividades académicas, sendo vedada a | Editais

PIBIC/ FURB

Sdo 51 bolsas com recursos proprios. Os
projetos tém duragdo de 12 meses e iniciam
em agosto de cada ano. No PIBIC/FURB o
estudante pode acumular as atividades de
pesquisa com um estadgio remunerado,
desde que tenha a anuéncia do orientador.
Para atuar nesse programa o estudante nao
precisa ter cadastro socioecondémico.

Editais

PIBITI/ CNPq

Sdo 07 bolsas pagas pelo CNPq. Nesse
programa os projetos devem estimular os
estudantes ao  desenvolvimento e
transferéncia de novas tecnologias e
inovacdo; eles tém duragdo de 12 meses e
iniciam em agosto de cada ano. No
PIBITI/CNPq o estudante deve dedicar-se
apenas as atividades académicas, sendo
vedada a realizacdo de outras atividades
como estagio, monitoria, emprego etc. Para
atuar nesse programa o estudante ndo
precisa ter cadastro socioecondémico.

Editais

PIPe/Artigo 170)

No Programa de Incentivo a Pesquisa, a

desde que tenha a anuéncia do orientador.

FURB possui aproximadamente 35 bolsas | Para atuar nesse programa o
que sdo pagas pelo Governo do Estado de | estudante precisa ter cadastro
Santa Catarina. Os projetos tém durag8o de | socioecondmico aprovado e com
10 meses e iniciam em margo de cada ano. | pontuacdo menor ou igual ao limite
No PIPe/Artigo 170 o estudante pode atuar | determinado pela CAE para bolsas
em outras atividades além da bolsa de IC, | de IC.
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Bolsa de pesquisa de
projeto aprovado (com
bolsa) em agéncia de
fomento

Formalizacio e  cadastramento  de
estudantes que realizam atividades de
pesquisa e recebem bolsa por meio de
projeto de pesquisa aprovado em agéncia
de fomento, empresa, etc. Essa
formalizagdo permite a contratagdo de um
seguro contra acidentes pessoais durante a
vigéncia do projeto. A vigéncia da bolsa é
indicada pelo coordenador do projeto e
deve obedecer a vigéncia do projeto. A
dedicacdo do estudante as atividades de
pesquisa deve ser acordada com o
coordenador do projeto. Se 0s recursos
financeiros do projeto sdo geridos pela
FURB, o coordenador do projeto deve
solicitar a PROPEX o pagamento da bolsa
e deve comunicar, imediatamente,
qualquer mudanca ocorrida na equipe de
bolsistas do projeto.

Agéncia de fomento determina as
regras de concessdo de bolsa

Programa de Bolsas de
Extensédo

S&0 40 bolsas para participa¢do em projetos
de extensdo comunitaria (de relevancia
social, ambiental, cultural ou econémica)
que permitem a reducdo dos valores das
mensalidades para os académicos.

Resolugdo n° 24/2004

Bolsas de Extensao:
Cultura

As atividades dos académicos
instrumentistas, cantores, bailarinos e
artistas dos grupos estaveis de produgdo
artistica (Camerata de Vilbes, Orquestra,
Coro, Grupo Folcldrico de Dangas Alemas,
Grupo de Teatro Phoenix e Orquestra)

Resolugdo n° 93/2004

Apoio institucional para
Esportes

Apoio  institucional as  atividades
extracurriculares de iniciacdo ou de alto
rendimento realizadas por estudantes de
ensino medio, de graduacdo e pds-
graduacao.

Resolugéo n° 073/2016

Estagio Interno

Alternativa de aprendizado pratico,
especialmente para os académicos que ndo
tém experiéncia no mercado de trabalho, e
também uma forma de obter desconto nas
mensalidades. Os estagiarios desenvolvem
atividades técnicas nos diversos setores da
FURB. O valor da bolsa é de 16 créditos
financeiros mensais, descontados
diretamente das mensalidades e auxilio
transporte.

Podem participar desse programa
0s estudantes matriculados na
FURB que atendam aos requisitos
das vagas — publicadas na pagina
dos Classificados da FURB — e a
legislagdo que regulamenta o
programa. O tempo maximo de
permanéncia como estagiario é de
02 anos.

Estagio interno no Servigo
Judiciario

Estdgio interno, exclusivo para 0s
académicos de Direito, desenvolvido no
Nucleo de Préatica Juridica (NPJ/FURB)3L.
E uma alternativa de aprendizado prético
das rotinas de um escritorio de advocacia,
unindo a préatica a teoria. O valor da bolsa
¢ de 16 créditos financeiros mensais,
descontados diretamente das mensalidades,
e auxilio transporte.

Podem participar desse programa
0s estudantes matriculados no
curso de Direito da FURB que
atendam aos requisitos das vagas —
publicadas na pagina  dos
Classificados da FURB - e a
legislagdo que regulamenta o
programa. O tempo maximo de
permanéncia como estagiario é de
02 anos.

Programa Novos Valores

O Programa Novos Valores do Governo do
Estado, ¢ uma forma de estdgio ndo

Decreto 781, de 25 de janeiro de
2012 (Governo do Estado de SC)

31 O NPJ esta regulamentado pela Resolucdo n° 001/2017, de 30 de janeiro de 2017.
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obrigatério e tem a finalidade de assegurar
oportunidade de aprendizado para insercéo
no mercado de trabalho do estudante
residente no Estado de Santa Catarina e
matriculado em curso regular de ensino
médio, educacdo profissional, ensino
superior e educacdo especial, a partir dos
16 anos de idade.

Programa de Educacéo
Tutorial (PET) — Biologia

Promove a formacdo ampla e de qualidade
dos participantes, estimulando a melhoria
do ensino de graduacgdo, fornecendo uma
formacdo académica de excelente nivel de
qualificacdo, cientifica e criticamente, para
a atuacdo académica e/ou profissional
futuras. Os bolsistas do PET desenvolvem
atividades de ensino, pesquisa e extensao
durante 20 horas semanais e recebem bolsa
mensal no valor de R$ 360,00, paga
diretamente ao bolsista. O programa €
financiado pelo MEC e Secretaria de
Educagdo Superior (SESu.)

A selecéo é feita por meio de edital
especifico —envolvendo entrevista,
dindmica de grupo, analise de
curriculo, dentre outros — e é
exclusiva para estudantes de
Ciéncias Bioldgicas.

PET Saude

Destinado aos académicos dos cursos da
Salude e Servico Social, buscando a
melhoria do atendimento e da formacéo de
graduacdo na saude.

Os bolsistas do PET Salde atuam em
atividades de pesquisa e extensdo junto a
equipe de salde e comunidade durante 20
horas semanais e recebem bolsa mensal no
valor de R$ 360,00, paga diretamente ao
bolsista. O programa é financiado pelo
MEC e Ministério da Saude (MS).

A selecdo ocorre internamente.

Bolsas do PIBID

O programa incentiva a formagdo de
docentes em nivel superior para a educacéo
bésica, concedendo bolsas de iniciacdo a
docéncia para estudantes regularmente
matriculados nos cursos de licenciatura da
FURB.

PIBID &
por edital

A selecdo do
regulamentada
especifico.

Bolsas de Monitoria

Objetiva ampliar a interagdo entre
professores e académicos no processo
ensino-aprendizagem, bem como
oportunizar ao académico aprofundamento
de estudos e complementacéo da formacéao
académica. Segundo a Resolugdo n°
45/2013, a monitoria remunerada tem
carga horéaria de 10 (dez) ou 20 (vinte)
horas semanais, e 0 monitor tem direito a
bolsa de, respectivamente, 12 (doze) ou 24
(vinte e quatro) créditos financeiros,
mensais, descontados diretamente das
mensalidades.

O concurso é regulamentado por
edital especifico.

Bolsas no Laboratoério de
Computacéo Cientifica
(LCQ)

E um programa semelhante ao de
monitoria, porém direcionado somente aos
académicos das engenharias, arquitetura e
design. Os bolsistas no LCC realizam
atividades durante 25 horas semanais e
recebem bolsa de 24 créditos financeiros
mensais, descontados diretamente das
mensalidades.

Para participar da selecdo para as
vagas o académico deve atender as
normas determinadas em edital
lacado pelo CCT.
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Desconto Fidelidade

Beneficio concedido ao estudante da
graduacdo ou pés-graduacdo que concluiu
0 ensino médio na ETEVI ou curso
superior na FURB e também ao que possui
parentes em primeiro grau estudando
atualmente na ETEVI ou na FURB.

Resolugéo n° 135/2001

Bolsas de pesquisa para
pos-graduacao

S8o bolsas de pesquisa previstas para 0s
programas stricto sensu ofertados pela
FURB e pela CAPES (bolsas de demanda).

Resolugéo n° 56/2008

Dispde sobre a gratuidade em cursos de
po6s-graduacdo stricto sensu, em nivel de
mestrado, ofertados pela FURB, para
estudantes da Instituicdo com o melhor
desempenho no ENADE.

Resolucdo n° 93/2013

Programa de Parcerias
Institucionais e
Empresariais para
oferecimento de
abatimentos coletivos em
mensalidades de cursos
oferecidos na FURB.

Criagdo do Programa de Parecerias
Institucionais e  Empresariais  para
oferecimento de abatimentos coletivos em
mensalidades de cursos oferecidos na
FURB. Concessdo de descontos em
mensalidades dos cursos para pessoas ou
grupos de pessoas indicadas pelas
conveniadas.

Resolugdo n° 046/2018, de 11 de
junho de 2018.

(Os descontos serdo concedidos
mediante a  celebracdo de
convénios individualizados e
especificos com entidades
representativas, associacbes de
classe e empresas).

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI.

Cabe destacar que a monitoria, exercicio de atividades de apoio didatico-pedagogicas

realizadas pelos discentes, é exercida em um componente curricular especifico ou conjunto de

componentes curriculares afins (area tematica de ensino), constantes das matrizes curriculares

dos cursos de graduacdo. O académico monitor colabora nas atividades de ensino, sob a

orientacdo do(s) professor(es) responsavel(eis) pelo(s) componente(s) curricular(es) ou area

tematica objeto da monitoria. Esta atividade pode ser remunerada ou voluntaria. A monitoria

constitui um servigo essencial e fundamental para a permanéncia de outros estudantes, tais

como aqueles que possuem dificuldades de aprendizagem ou superdotacdo, para que, com esse

apoio, possam avancar em seus estudos na Instituicao.

Existem, ainda, programas destinados a financiar as mensalidades dos académicos. No

Quadro 33 sdo descritas as formas de financiamento estudantil:

Quadro 31: Modalidades de financiamento estudantil

Modalidade

Descricao

Regulamentagéo

Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES)

O FIES é um programa do Ministério da
Educagdo destinado a financiar as
mensalidades de estudantes que ndo
tenham condicBes de arcar integralmente
com os custos de sua formacdo. Atualmente
o FIES é operacionalizado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE).

Acessar 0 SisFIES e informar os
dados solicitados. Validar suas
informacdes na Comisséo
Permanente de Supervisio e
Acompanhamento (CPSA), em sua
instituicdo de ensino. Comparecer a
um agente financeiro do FIES.
(Caixa Econdmica Federal ou Banco
do Brasil).

Credito Educativo
Municipal (CREDUC)

O CREDUC é um financiamento estudantil
instituido pela Lei Municipal n°

Lei Municipal n° 6.844/2005
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6.844/2005, com os recursos financeiros da
Prefeitura Municipal de Blumenau (PMB).
Destina-se a financiar até 70% do valor da
semestralidade dos estudantes dos cursos
de graduacdo da FURB.

Fonte: DAF/ PROAD

A FURB firmou, ainda, convénio com a CAPES no PARFOR. Este, na modalidade
presencial, € um programa emergencial instituido para atender ao disposto no artigo 11, inciso
I11, do Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, implantado em regime de colaboracéo entre
a CAPES, os estados, municipios, o Distrito Federal e as Instituicdes de Educacdo Superior.
Tem como objetivo induzir e fomentar a oferta de educacdo superior gratuita e de qualidade
para professores em exercicio na rede publica de educacdo basica, para que esses profissionais
possam obter a formacéo exigida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
e contribuam para a melhoria da qualidade da educacao basica no pais.

Para concorrer a vaga nos cursos ofertados pelo PARFOR, os professores devem: a)
realizar seu cadastro e pré-inscricdo na Plataforma Freire; b) estar cadastrado no Educacenso®?
na funcdo docente ou tradutor intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) na rede
publica de educacdo basica; e c) ter sua pré-inscricdo validada pela Secretaria de Educacédo ou

Orgao equivalente a que estiver vinculado.

3.4.7.1 Apoio aos discentes para atividades académicas extracurriculares

Em Junho de 2015, por meio da Resolucdao n° 22/2015, a FURB normatizou o “apoio
financeiro aos estudantes” para atividades académicas extracurriculares na FURB. O objetivo
desta Resolucgdo foi normatizar o apoio financeiro da instituicdo as semanas académicas dos
cursos e atividades académicas correlatas, tais como: a organizagdo de semanas académicas, a
participacdo de estudantes em palestras, workshops, viagens a congressos, entre outras
atividades. Os recursos financeiros para atendimento desta Resolugdo estdo condicionados a
disponibilidade no or¢amento geral da FURB de cada exercicio, na rubrica “apoio financeiro
aos estudantes”, cuja disponibilizac¢do dos recursos ficou sob a responsabilidade da Pro-Reitoria
de Pesquisa, Pos-Graduacdo, Extensdo e Cultura (PROPEX), mediante a apresentacdo de

projetos pelo Diretorio Central dos Estudantes (DCE)/Centros Académicos.

32 O Educacenso é um sistema on-line que visa manter um cadastro (inico em uma base de dados centralizada no
Inep de: escolas, turmas, alunos, docentes/ auxiliares de educacdo infantil, profissionais/ monitores de atividade
complementar, possibilitando maior rapidez na atualizacdo das informagdes, por utilizar diretamente a Internet.
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Além disso, uma alternativa implantada no processo de contas a receber, com objetivo
de reduzir a inadimpléncia e ajudar o estudante com dificuldade financeira, € o programa de
conta corrente, no qual o académico pode pagar, no minimo, 50% das mensalidades (exceto a
matricula) durante o semestre, e ao final deste, pagar o saldo devedor, ou, ainda, negocia-lo

conforme os critérios da FURB.
3.4.8 Intercambios®

A FURB mantém diversos convénios com instituicGes de ensino superior no exterior.
Buscando promover a inovacdo, a sustentabilidade, a cultura, o bem-estar social, a qualificacéo
e a atualizagdo do conhecimento, a Universidade desenvolve trabalhos em cooperagdo com
instituicdes estrangeiras por meio de programas de intercdmbio de estudantes, professores e

servidores técnico-administrativos das mais diversas areas.

3.4.9 Acompanhamento dos Egressos

Em 2005 foi implantada a Central de Ex-Alunos da FURB, com o objetivo de manter
uma comunicacdo permanente com os estudantes egressos da graduacéo, oferecendo beneficios
e vantagens para reatar ou manter o vinculo com a Universidade. Em 13 de fevereiro de 2017,
por meio da Resolugédo n° 003/2017, a FURB instituiu o Programa de Relacionamento com seus
Egressos e 0 Programa Alumni®*,

Essa politica visa fortalecer essa relacdo entre a FURB e seus egressos por meio da
participacdo ativa dos mesmos na discussdo e aprimoramento das atividades da Universidade
junto a sociedade. A FURB, por sua vez, tem condi¢des de verificar a atuacdo dos egressos no
ambiente profissional e socioecondmico e, num processo de retroalimentagéo, é possivel propor
medidas de adequacdo curricular dos cursos de graduacdo e pos-graduagdo, em consonancia
com as necessidades da sociedade. A partir de um banco de dados atualizado sistematicamente
é possivel uma interacdo continua entre a Instituicdo e seus ex-alunos, possibilitando estimular
a participacao destes em atividades de formacao continuada, a interagdo com outros membros

da comunidade universitaria, bem como proporcionar reencontros de turmas, estimular a

33 As propostas institucionais para internacionalizagdo e mobilidade sdo abordadas no capitulo Internacionalizagdo
e Mobilidade desse PDI.

3 As Resolugdes n° 065/2017, de 05 de junho de 2017, e n° 089/2017, de 10 de agosto de 2017, alteram dispositivos
da Resolugéo n° 003/2017.
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participacdo em atividades culturais, desportivas e agdes desenvolvidas no ambito e fora da

FURB, e também homenagear egressos com destaque profissional ou na sociedade.

O Programa Alumni tem como finalidade a manutenc¢éo do vinculo do egresso, mediante

a concessao de beneficios e acdes de promocdo de melhoria da estrutura e apoio aos Egressos

da FURB. Sao considerados como beneficios:

recebimento sistematico de informacges de caréater institucional;

promogao de eventos, encontros e outras agcdes para congregar e promover a troca
de experiéncias entre 0s egressos;

acesso ao acervo da BU, com empréstimo de obras;

acesso aos anuncios e também as postagem de anuncios nos classificados FURB;
utilizacdo de e-mail da FURB e login de rede;

descontos em outros cursos, eventos, emolumentos pelo uso de servi¢os ou

estruturas.



Quadro 32: Objetivos, metas e estratégias de acao relacionadas ao relacionamento com os estudantes
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Objetivo 21 — Consolidar o relacionamento institucional com seus discentes egressos.

- ~ . 4 P Status/Comentéarios
Metas Estratégias de acao Indicador Responsa}vel — razo -
pela acao Inicio | Fim
1) Institucionalizar uma Politica Politica aprovada no A Resolugdo n° 003/2017 instituiu a Politica de
de  Acompanhamento  dos CON%UNI Reitoria 2016 | 2017 | Relacionamento com seus Egressos e o0
Egressos FURB; : Programa Alumni da FURB.
2) Criar uma base de dados com Base de dados
informacGes atualizadas dos . 2017 | 2017 | Em desenvolvimento.
81) Promover | egressos; consolidada.
relacionamento 3) Institucionalizar um canal de Canal de
continuo  entre  a | comunicagdo entre a FURB e os comunicagéo Reitoria 2017 | 2018 | Em desenvolvimento.
FURB e seus egressos. | seus egressos. institucionalizado.
4) Promover evgn;o_s (encontro Em 2017, o PPGAd promoveu um jantar em
de turmas, seminarios, cursos, . ~
alestras entre outros) Quantidade de PROEN/ 2017 | 2020 | Comemoracdo aos 20 anos do Programa.
perio dicaimente com earessos da eventos realizados CURSOS O curso de Arquitetura e Urbanismo promoveu
EURB g um encontro comemorativo de 25 anos do curso.
Objetivo 22 — Garantir a acessibilidade institucional.
4 Status/Comentérios
Metas Estratégias de acao Indicador Responsa}vel . _Prazo .
pela acéo Inicio | Fim
1) Incluir o tema nos programas 2016: oferta de formacdo institucional em
de formacdo de servidores e ’ LIBRAS para os servidores, Nivel Basico;
promover acoes de Nlimero d_e 2017: oferta de formacédo institucional em
conscientizacéo visando eliminar | formagdes realizadas LIBRAS, Nivel Basico + Nivel Intermediario.
f ilicades amontadag | arreiras atitudinais | efou agdes de CAE 2016 | 2020 os:
pelo diagnéstico (preconceitos, estigmas, conscientizagao 2019
realizado pela estereotipos e discriminagdes); 2020°
COPLAN/ CPA nas , ' : — :
dimensdes de 2) Adequar  conteldos, ] AdequacBes pontuais de mobiliario e material
oS instrumentos, equipamentos e Conteudos, adaptado.
acessibilidade. mobiliario  buscando  reduzir instrumentos, CAE/PROEN/ | 0. | 5000
barreiras metodologicas equipamentos e DAC Disponibilizagéo de lupa eletrnica, impressora e
(metodologias e tecnicas de | mobiliario adequados material didatico em Braille.
ensino-aprendizagem);
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3) Revisar periodicamente as

Politicas

politicas institucionais, institucionais
adequando-as as (leis, decretos, adequadas as CAE/ Reitoria 2016 | 2020 | Acéo permanente.
portarias, normas e d o
normativas nacionais
regulamentos)
2017: Ja apresenta melhorias na comunicacéo
_ ) entre DTl e RTE na questdo de geracdo de
4)  Reduzir —as  barreiras audiovisuais e eventos, e acessos ao site. Carece
feIaC|onada5 a Comunicacéo de melhorias de infraestrutura e equipamentos.
interna e externa, adequando os 2016: oferta de formacao institucional em
meios digitais (site, televisdo NUmero de agdes CAE/DTI/ RTE/ LIBRAS id Nivel Béasico:
! ks et ) ’ CCM/ DGDP/ 2017 2020 para os serviaores, Nivel BasICo,
videos institucionais), 0 realizadas DAC : —
atendimento  (formacdo  em 2017: oferta de formagao institucional em
LIBRAS) e a sinalizacdo (Braille, LIBRAS, Nivel Basico + Nivel Intermediario.
contraste e relevo nas placas); 2018:
2019:
2020:
5) Reduzir as barreiras Adequacses
Arquitetdnicas  (fisica), em -quag COPLAN/ Adequagdes sugeridas em diagnostico especifico
- . realizadas na 2016 | 2020 x
prédios, estacionamentos e . PROAD/ DAC estdo sendo efetuadas.
. infraestrutura
calcadas;
1) Acompanhar as necessidades/ . : .
dificuldades dos discentes que Necessidades CAE/ PROEN 2016 | 2020 2017: A CAE tem realizado acompanhamento
A mapeadas por demanda.
possuem deficiéncias;
2) Orientar os docentes que : . . ~
lecionam em turmas com | Docentes capacitados PROEN/CAE AU ~A CrE fom CEIELD GUETEGIES
o formacdo docente por demanda.
estudantes com deficiéncia;
3) Criar cargo especifico para Lei alterada/
atendimento  especializado e | Concurso realizado/ CAE/ .
83) Consolidar as | posterior realizagcdo de concurso Efetivacdo do REITORIA 2016 | 2017 | 2018: em andamento.
acOes de permanéncia. | publico. servidor
4) Adequar as acbes da PROEN e 2017: AcOes pontuais sdo realizadas por
da CAE as necessidades e demanda.
exigéncias  da - comunidade | -, 5002 eqadas CAE/PROEN | 2016 | 2020 i . .
universitaria em termos de AcBes com maior amplitude demandam estudos
acessibilidade e disponibilidade de varias areas da IES.
dos servigos;
5) Envolver os cursos de | Numero de projetos CAE/ PROEN 2016 | 2020 2017: Acbes tem sido realizadas por demanda.

graduacao na busca de solugdes e

dos cursos
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alternativas que apoiem a
permanéncia dos discentes com
deficiéncia.

relacionados a
acessibilidade

6) Formacdo em LIBRAS aos

Formacéo

TR CAE 2016 | 2020 | 2017: AgBes tem sido realizadas por demanda.
estudantes surdos. institucionalizada
Objetivo 23 — Consolidar as a¢6es de atendimento ao estudante
Metas Estratégias de acdo Indicador Responsa}vel - .Prazo - Status/Comentéarios
pela agéo Inicio | Fim
1) Institucionalizar a Comisséo Comissdo . .. x
de recepcao de calouros. institucionalizada SRR Ol OB MEeeE0 6o CElnms,
2) Definir o projeto para a Proieto A comissao se redne no inicio de cada semestre
recepcdo e integracdo dos | . . oleto PROEN 2016 | 2017 | para definicdo das estratégias a serem adotadas
) institucionalizado . ~
calouros da FURB; pelas unidades e coordenages de curso.
84) Consolidar o | 3) disponibilizar material e : x
Projeto de Recepcdo | treinamento para as Coordenado_res de PROEN 2016 | 2020 2017: Formagdo docente permanente para
~ . curso capacitados Coordenadores.
de Calouros. coordenagdes dos cursos;
4) divulgar para a comunidade 2017: Divulgacdo realizada a cada semestre.
universitaria etapas e | Divulgacao realizada PROEN 2016 | 2017 - 5 .
procedimentos da recepcao. 2018: Divulgacdo realizada a cada semestre.
5) Formacdo de coordenacdo e NUmero de
servidores de atendimento nos servidores PROEN/DGDP | 2017 | 2020 | Formagao permanente.
centros de cursos. capacitados
2017: Politica ndo instituida. Realizado estudo
sobre evasdo. A DRA tem realizado contatos
1) Estabelecer uma politica de Politi com os discentes que ndo renovam matricula
ingresso e permanéncia dos institu(?itl)rzg?izada PROEN 2017 | 2020 | cada inicio do semestre.
discentes na FURB; 2018:
85) Institucionalizar a 2019:
Politica de Ingresso e 2020:
Permanéncia 2) Ampliar as vagas de ingresso .
(acompanhamento) pelo ENEM: Namero de vagas PROEN 2017 | 2020 | Em Estudo.
discente. iti
3) Estabelecer politica de cotas; N Po_lmca_ PROEN 2017 | 2020 | Em Estudo.
institucionalizada
A Politica ndo foi instituida, mas, na pratica,
4) Regulamentar vagas ociosas; o Po_lltlca_ PROEN 2017 | 2020 semestralmente é Iangadq o_EdltaI de SoJ|C|tagao
institucionalizada de VVagas, que tem por objetivo a ocupacdo destas
vagas 0ciosas.
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2016: Divulgacao realizada pela CAE.

5) Divulgar atividades de 2017: Divulgacao realizada pela CAE.
atendimento aos estudantes pela PROEN/ CAE 2016 | 2020 | 2018: Divulgacdo realizada pela CAE.
CAE; 2019:
2020:
6) Divulgar formas de A DRA divulga a cada inicio de matricula as
financiamento estudantil. . x : PROEN/PROAD | 2017 | 2020 diversas formas de financiamentos.
- - ~ - Divulgacéo realizada
7) Dispor orienta¢es de ingresso
para  potenciais  estudantes
estrangeiros (para 0 curso PROEN/
completo) - acesso a informagdes 2017 | 2020 | Divulgacéo realizada pela CRI.
: x CAE/CRI
e procedimentos para obtencéo
da Carta de Aceite para emissao
de Visto de Estudante.
8) Realizar  feiras de As divulgacdes de vaga de estagio e emprego é
oportunidades para ampliar as PROEN/ realizada nos classificados na pagina da FURB.
formas de permanéncia, com | Uma feira semestral Unidades 2017 | 2020
divulgacdo de vagas de estagio e Universitérias Feira semestral ndo realizada.
empregos;
9) Desenvolver banco de dados
de TODOS o0s potencias
E:;’:lendrléj\?;gzsaos ﬁgrso \(/j:stli:bLLJJE\? Banco de dados A DRA tem realizado contato com os candidatos
Pr . - ’ Lo T PROEN/DRA 2017 | 2020 | ndo matriculados, de todos o0s processos
candidatos ndo classificados pelo institucionalizado seletivos
ENEM e Histérico Escolar, '
estudantes que abandonaram,
Aluno Especial).
g?()) ralr?]ztmg;'orj:“é?g 1) Elaborar projeto Programa Programa
grame POIO 1 nstitucional ~~ de  Apoio | .. rodram PROEN/CAE | 2017 | 2020
Pedagogico aos L institucionalizado
Pedagdgico aos Estudantes.
Estudantes.
87) Institucionalizar
um processo [ECHEEC RGN A FURB possui espaco e tecnologia de
sistematico de | equipamentos de Sala modelo . A . s .
e - A . . PROEN 2017 | 2020 | videoconferéncia. Em relacdo as tecnologias
qualificacdo dos | videoconferéncia e tecnologias concluida Y
. s educacionais, ha o LIFE e EFEX.
ambientes de | educacionais.

aprendizagem.

Objetivo 24 — Consolidar as relacdes institucionais com os campos de estagio e as acdes do Nicleo de Estagios
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Metas

Estratégias de agéo

Indicador

Responsavel
pela acdo

Prazo

Status/Comentarios

Inicio | Fim

88) Regulamentar e
acompanhar 0S
Estagios Obrigatérios
e N&o Obrigatorios.

1) Adequar a Resolugdo n°
22/2014, de 07 de maio de 2014
(Institui a Politica de Estagios da
Fundacéo Universidade
Regional de Blumenau).

Proposta aprovada no
CEPE

PROEN

2016 | 2020

Minuta da Resolugdo em discussdo com as
Unidades Universitéarias.

2) Institucionalizar a Central de
estagios

Central de estagios
institucionalizada

PROEN

2016 | 2020

Existe uma Central de estagios.

3) Adequar os PPC dos cursos ao
regulamento aprovado;

PPC adequados

PROEN

2017 | 2020

Resolucdo n° 094/2017 aprovou o Regulamento
do Estagio Curricular Obrigatério do Curso de
Bacharelado em Educagdo Fisica;

Resolucdo n° 159/2017 alterou dispositivos da
Resolugcdo n° 45/2016, a qual aprovou o
Regulamento do Estagio Obrigatério do Curso
de Biomedicina;

Resolucdo n°® 053/2017 aprovou o Regulamento
do Estagio Obrigatorio do Curso de Bacharelado
em Jornalismo;

Resolucdo n° 036/2017 aprovou o Regulamento
do Estagio Curricular Obrigatorio do Curso de
bacharelado em Educacéo Fisica;

Resolucdo n° 026/2017 aprovou o Regulamento
do Estagio Curricular Obrigatério do Curso de
Pedagogia — Licenciatura;

Resolugdo n° 010/2017 aprovou o Regulamento
do Estdgio do Curso de Arquitetura e
Urbanismo;.

Resolucdo n° 002/2017 aprovou o Regulamento
do Estégio do Curso de Servico Social;

Resolucéo n° 071/2016 aprovou o Regulamento
do estagio Obrigatdrio do Curso de Farmacia;

Resolucdo n° 045/2016 aprovou o Regulamento
do Estdgio Obrigatorio do Curso de
Biomedicina;

Resolucdo n° 028/2016 aprovou o Regulamento
do Estagio Obrigatério do Curso de Engenharia
Quimica;
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Resolucéo n° 027/2016 aprovou o Regulamento
do Estagio em Engenharia Florestal do Curso de
Engenharia Florestal,

4) Estruturar o Nucleo de
Estagios com portfélio de agdes,
incluindo licenciaturas, voltadas
ao acompanhamento dos estagios
obrigatorios e ndo obrigatdrio;

5) Organizar os estagios das
licenciaturas para 0 ano;

6) Eleger a coordenacdo geral dos
estagios.

NUcleo de estagios e
estagios organizados

PROEN

2017 | 2020 | Acéo vem sendo realizada. Permanente.
2017 | 2020 | Acdo vem sendo realizada. Permanente.
2017 | 2020 | Ok para os cursos de Licenciaturas.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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4  SUSTENTABILIDADE

Um dos grandes desafios enfrentados pela humanidade nas ultimas décadas é a questao
socioambiental. No final da década de 1960, grupos de cientistas iniciaram as criticas a respeito
dos efeitos prejudiciais do impacto das atividades econdmicas sobre 0 meio ambiente,
provocado pelo desenvolvimento industrial acelerado e o consequente crescimento econdémico
ocorrido ap6s a segunda guerra mundial.

O engajamento da Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU) nos diversos foruns mundiais
contribuiu para a promocdo de temas ligados a sustentabilidade. Entre esses eventos
internacionais, destaca-se a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento realizada em Estocolmo, em 1972, e na cidade do Rio de Janeiro, em 1992,
de cujos resultados um dos principais foi a publicacdo da Agenda 21, na qual o capitulo 36 trata
da “Promogao do ensino, da conscientizagao e do treinamento” ¢ ¢ destinado a propostas que
promovam um ensino reorientado para o desenvolvimento sustentavel, o aumento da
consciéncia publica e a promocéo do treinamento.

A Comissdo Mundial para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento finalizou, em 1987, o
relatorio “Nosso Futuro Comum”, o qual apontou a necessidade de conciliar crescimento
econbémico com os problemas sociais e ambientais causados pelos padrdes de producédo e
consumo insustentaveis. Nesse relatério é apresentado o conceito mais difundido de
desenvolvimento sustentavel, “(...) aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer as futuras geracdes de atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD,
1988).

A conferéncia de Estocolmo, em 1972, em seu principio dezenove, chamou a atengéo
para a importancia da educagdo ambiental em todos os niveis e a Declaragéo de Thilisi (1977)
foi o primeiro grande evento internacional em favor da educacdo ambiental. Os principios da
declaracdo abordam as estratégias e as agOes orientadoras que sdo adotadas até hoje. A
declaracdo menciona a importancia de a educacdo ambiental se dirigir a todos os grupos de
idades e categorias profissionais, entre 0s quais técnicos e cientistas, cujas pesquisas e praticas
especializadas constituirdo a base de conhecimentos sobre os quais se sustentardo a educagéo,
a formagéo e a gestdo eficaz relativas ao ambiente. Foi a primeira declaragdo internacional para
0 meio ambiente, em um contexto do ensino superior (WRIGHT, 2002).

Em 1990, presidentes, reitores e pro-reitores de universidades de todas as regides do
mundo, interessados nas questdes ambientais, assinaram uma declaracéo inédita, no Centro

Europeu da Universidade de Tufts, em Talloires, na Franca. Nessa declaracdo, apontam-se as
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universidades como desenvolvedoras de papel crucial na educagdo, na investigacdo, na
formacéo de politicas e na troca de informacdes necessarias a concretizagdo desses objetivos.
Declara-se, ainda, a importancia dos lideres universitarios na garantia e no apoio a mobilizacéo
dos recursos internos e externos, de forma que suas instituicbes respondam a esse desafio
urgente. Essa declaracdo estimulou outras declaragdes, como a de Halifax , em 1991, no
Canad4, e a de Swansea, em 1993, que também trataram desse tema (WRIGHT, 2002).

A Declaracédo de Halifax foi assinada em dezembro de 1991, em Halifax, no Canada,
por representantes seniores da Associacdo Internacional das Universidades, da Universidade
Unida das Nacdes e da Associacdo das Universidades e Faculdades do Canada, com a presenca
de 20 presidentes de universidades de varias partes do mundo. Nesse encontro, foram discutidas
acOes a serem tomadas pelas universidades; entre as principais, destacam-se: utilizar os recursos
intelectuais da universidade para incentivar uma compreensao melhor, por parte da sociedade,
dos perigos fisicos, bioldgicos e sociais que o planeta Terra enfrenta, realgcando a capacidade
da universidade de ensinar e praticar principios sustentaveis, para aumentar o interesse
ambiental e a compreensao da ética ambiental por parte da faculdade, dos estudantes e do
publico em geral (KRAEMER, 2004).

Essas declaragdes fortalecem o entendimento de a universidade ser, entre as vérias
organizagOes, aquela a quem compete ensinar, pesquisar e viabilizar a agdo transformadora na
sociedade, por meio de seus saberes, razdo pela qual desempenha um importante papel nessas
transformacdes necessarias no &mbito do desenvolvimento sustentavel.

A partir do conceito de desenvolvimento sustentavel, o socidlogo inglés John Elkington
criou o Triple Botton Line, conhecido no Brasil como o tripé da sustentabilidade, cuja
concepgdo consiste em ser economicamente viavel, socialmente justo e ambientalmente
correto. O Triple Botton Line é mundialmente referenciado desde entéo.

Essa compreenséo, no entanto, vem sendo fortemente criticada devido ao seu paradoxo,
uma vez que o modelo capitalista vigente é estimulado pela alta competitividade, e suas a¢oes
nem sempre refletem atitudes socialmente justas ou ambientalmente corretas.

Desse modo, as universidades sdo chamadas a responsabilidade na formacéo de lideres
e modelos econémicos diversos que invoquem agfes socialmente justas e ambientalmente

corretas.
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4.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social se constitui em uma elaboracéo conceitual da sociologia e diz
respeito a um conjunto de valores aceito pela sociedade e que determina o comportamento tanto
de pessoas quanto de organizacdes. A responsabilidade social seria, portanto, a assimilagéo,
pelas organizagdes, de valores orientadores do comportamento social.

Um conjunto mais amplo de valores e que norteia os caminhos de todos é a Etica. A
responsabilidade social esta vinculada a um comportamento ético aceito pelas organizagoes,
servindo de ideario de comportamento para todos 0s grupos sociais. Dessa forma, aceitando
todo o conjunto de comportamentos éticos indispensaveis a convivéncia humana, pode-se
sustentar que a responsabilidade social é a forma de gestdo definida pela ética e transparéncia
da instituicdo nos relacionamentos e pelo estabelecimento de metas compativeis com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais, fomentando acdes
culturais, respeitando a diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades sociais.

No Brasil, a forma de medicdo da responsabilidade social iniciou em 1997 com o
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (IBASE). As organizacdes precisam
comprometer-se com a sociedade com acbes duradouras com vistas ao bem-estar da
comunidade na qual estdo inseridas. Portanto, a transparéncia das a¢gdes com a comunidade e
por meio dela, € indispensavel.

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o SINAES, determina a
responsabilidade social das instituicbes de ensino, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo quanto a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, e a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, itens
amplamente contemplados nas politicas institucionais internas.

Atualmente, as politicas publicas na éarea educacional tém dado énfase ao
desenvolvimento sustentavel, a area ambiental e a satde. Além desses campos, constitui-se em
objetivos das politicas a transversalidade no tocante as questfes étnico-raciais e a promogéo de
acOes que visam a inclusdo de pessoas com deficiéncia, com necessidades educacionais
especiais e em situagédo de vulnerabilidade social.

A responsabilidade social da FURB manifesta-se na oferta de um ambiente propicio a
formacéo integral do ser humano, com uma educagdo eticamente comprometida com o seu
entorno, a cidadania, o conhecimento, a visdo critica e estratégica, e o atendimento as

necessidades e demandas contemporaneas, por meio de uma estrutura educacional inovadora e
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diferenciada, contribuindo para um desenvolvimento que propicie melhor qualidade de vida
para o individuo e a sociedade.

Como universidade publica, a responsabilidade social da FURB esta presente em todas
as suas atividades. Se expressa na maneira como faz o relacionamento com seus estudantes, nas
politicas de ingresso e permanéncia, nas formas de incentivo, na divulgacdo da cultura, na
sugestdo e criacdo de politicas publicas, e na gestdo de seu patriménio material e humano, ou
seja, em programas e projetos tanto na area do ensino como na da pesquisa e da extensao, com
vistas ao desenvolvimento da comunidade.

Como modo de ilustrar o desenvolvimento nessa area, 0s projetos abaixo permitem
vislumbrar, especialmente no que diz respeito a inclusdo social, algumas a¢des importantes que
propiciam a melhoria das condicGes de vida das pessoas menos favorecidas social e
economicamente:

a) surgimento de politicas publicas criadas em decorréncia de projetos e participacdo

da FURB;

b) presenca de representantes da FURB em conselhos diversos que participam das

decisoes, inclusive relacionados a politicas publicas, com destaque para 0 Férum
Mundial dos Direitos Humanos, onde a FURB esta presente;

C) preocupacdo crescente com a acessibilidade;

d) implantagéo de programas de melhoria de qualidade de vida para os servidores;

e) beneficio-instrucdo aos servidores e seus dependentes;

f) plano de carreira para servidores docentes e técnico-administrativos;

g) acesso da comunidade externa a biblioteca;

h) manutencdo do nimero de estudantes beneficiados nos programas de apoio aos

estudantes;
i) incentivo aos programas sociais para manutencdo e permanéncia do estudante na
FURB;

j) criacdo e manutencdo de programas de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado), visando a qualificacdo académica e profissional nas reas relacionadas
a socioeconomia e a sociopolitica, capacitando profissionais, técnicos e cientistas
vinculados a administragdo publica — municipal, estadual ou federal — e ao setor
privado, bem como profissionais liberais;

k) estimulo aos estudantes da educacao basica no acesso a Universidade, como nos

programas Interacdo FURB, Interacdo Janior e Interacdo Kids;
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programa Interacdo, com visitas da FURB as escolas e promocdo do evento
presencial na Universidade; caracteriza-se como um trabalho de orientacdo
profissional, educacional e de formacdo, motivando os jovens a ingressarem no
ensino superior;

oferta de cursos para atender as necessidades sociais, como, por exemplo, pelo
PROEP, que congrega um conjunto de atividades, sobretudo cursos ofertados para
a terceira idade;

oferta de programas continuados de extensdo, envolvendo projetos executados em
diversas areas teméticas (comunicacao, cultura, direitos humanos, meio ambiente,
salde, tecnologia e trabalho), envolvendo um ndmero aproximado de 500 mil
pessoas; mantém, também, varios projetos culturais, como por exemplo: Camerata
de Viol6es, Coro FURB, Orquestra, Danca Alemd, Grupo de Teatro, FITUB, etc.
pratica desportiva (diversas modalidades e horarios) para os discentes e 0s
servidores da FURB; alguns estudantes podem acessar as bolsas-esportes;

FURB TV e FURB FM: rédio e televisdo educativas, insercdes de informacoes de
utilidade publica, promocéo da cultura e da arte, da pesquisa, da extensdo, etc.;
espacos para exposicoes gratuitas dos artistas locais;

nivelamento em Matematica (atualmente nas engenharias);

cursos para a comunidade carente (ex.: informatica);

publicacGes da Editora FURB;

gestdo ambiental, reestruturacdo da Coordenadoria de Meio Ambiente (CMA),
tratamento dos residuos sélidos (encaminhamentos) e perigosos;

adesdo da FURB aos programas estaduais, municipais e federais de formacéo de
profissionais, tais como o PARFOR, FUMDES, PIBID, bolsas de Iniciacdo
Cientifica, entre outros;

programa de formagéo continuada (professores da educacdo basica);

DCE: DCE solidario, FUCCA;

biblioteca: amplo acesso a comunidade, inclusive aos portais de outras
universidades, arquivos digitais, acervo fisico, espago infantil no local,
digitalizacdo de documentos institucionais (como os relatorios de atividades); apoio
a cinco bibliotecas escolares, das quais uma municipal;

manutenc¢do dos grupos culturais: levar a arte & comunidade;

preservacao do patriménio material e cultural, da memoria, de materiais que entram

em desuso no passar dos anos (tecnologias, por exemplo), dos bens imoveis;
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bb) Feira de Economia Solidaria, na qual se oportuniza aos empreendimentos coletivos
e solidarios e aos artesdos locais, apresentarem seus trabalhos e sua arte, suas
criagdes e seus produtos;

cc) FITUB: hoje com visibilidade nacional e reconhecimento internacional;

dd) internacionalizacdo da FURB e Universidade Sem Fronteiras, as quais possibilitam
aos discentes a troca de experiéncias no ensino e na cultura;

ee) convénio com prefeituras para controle populacional de animais (ex. Pomerode);
controle de zoonoses;

ff) campanhas dos cursos (Ex. Medicina Veterinaria: doacdo de alimento para animais
abandonados; Medicina: campanha de doacéo de sangue, etc.);

gg) Centro de OperacGes do Sistema de Alerta da Bacia Hidrogréafica do Rio Itajai-Acu
(CEOPS), responsavel pelo monitoramento e previsdo do tempo, monitoramento
dos niveis do rio e previsdo hidroldgica, laudos técnicos, pesquisa em meteorologia
e hidrologia e simulados de enchente.

Resoluces institucionais orientadoras do comportamento social:
Resolugdo n° 34/2015: proibe o consumo, a venda e a propaganda de produtos
fumigenos no ambito da FURB (publicada em 15/10/2015);

A responsabilidade social da FURB, assim como as ac6es e 0s projetos desenvolvidos,
ndo se restringe aos que foram descritas neste PDI. Ressalta-se a necessidade de ampliar a
divulgacdo dessas realizagdes para a comunidade, de modo a demonstrar quanto a Universidade

faz pelo seu entorno regional.

4.2 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacao
Ambiental, regulamentada pelo Decreto 4.281, de 25 de junho de 2002, define educagéo
ambiental como 0s processos por meio dos quais os individuos e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservacao do meio ambiente, (...) essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Essa lei institui a educacdo ambiental como um componente essencial e permanente da
educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e

modalidades do processo educativo, entre eles a educacao superior, sendo desenvolvida como
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pratica educativa integrada, de modo transversal, continuo e permanente, preferencialmente ndo
implantada como disciplina especifica, exce¢cdo concedida aos cursos de pos-graduacéo,
extensdo e nas areas voltadas ao aspecto metodoldgico da educacao ambiental, quando entdo, é
facultada a criacdo de disciplina especifica. Prevé, nos cursos de formacéo e especializacédo
técnico-profissional, em todos os niveis, a incorporagdo de conteldo o qual trate da ética
ambiental das atividades profissionais a serem desenvolvidas, além de mencionar que deve
constar nos curriculos de formacao de professores, em todos 0s niveis e em todas as disciplinas
e obriga ao cumprimento da Agenda 21.

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, a qual institui o SINAES, determina a
responsabilidade social das instituicbes de ensino, especialmente no que se refere a sua
contribuicdo para a inclusdo social, o desenvolvimento econémico e social e a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural — itens
amplamente contemplados nas politicas institucionais internas.

As politicas publicas na &area educacional tém dado énfase ao desenvolvimento
sustentavel, a area ambiental e a satde. Além desses campos, constituem-se em objetivos das
politicas: a transversalidade no tocante as questdes étnico-raciais e a promocao de acdes que
visem a inclusdo de pessoas com deficiéncia, com necessidades educacionais especiais e em
situacdo de vulnerabilidade social.

Nesse contexto, a qualidade de vida é parte do compromisso assumido pela FURB desde
1998, com a criacdo de um Comité de Implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (CISGA),
pela Portaria n.° 261 de 1998. Para atender as exigéncias de um SGA bem consolidado, o
Comité de implantacdo foi desdobrado em uma camara técnica, voltada a aspectos técnicos de
controle ambiental e economia de recursos, e uma camara interdisciplinar, relacionada com
questdes amplas de comunicacdo e envolvimento da comunidade universitaria. A primeira
tarefa das cAmaras foi conduzir a avaliagdo ambiental e o processo de definicdo da politica
ambiental.

Em dezembro de 1999, o SGA da FURB foi regulamentado pela Resolu¢do n.°
195/1999. A partir dessa resolucdo, surgiu a Coordenadoria de Meio Ambiente (CMA), os
Responsaveis Ambientais (RA) e os Agentes Ambientais (AA). A CMA é um 6rgdo de
assessoramento a administracdo superior da FURB, na conducdo da politica ambiental. Sua
atuacdo é transversal e integrativa de funcdes de diferentes 6rgdos da administracdo superior.
Os RAs foram atuantes em nivel de Pro-Reitorias, Unidades Universitarias e 0Orgaos
suplementares, com funcdo executiva no cumprimento da politica ambiental. Os AAs foram

atuantes em departamentos, divisdes, secdes e laboratorios, cumprindo tarefas especificas de
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protecdo e controle ambiental, de acordo com o0s programas de gestdo ambiental e com a

supervisdo do RA correspondente. Quando estudantes se dispunham a assumir atividades no

ambito do seu subsetor, eram chamados de Agentes Ambientais VVoluntarios.
A aprovacao da Politica Ambiental da FURB, pela da Resolugéo n° 14/2000, de 07 de

fevereiro de 2000, demonstra o reconhecimento da importancia da protecdo ambiental e da

economia dos recursos naturais globais e, visando a melhoria continua da qualidade de vida

atual e futura, € assumida uma postura ambientalmente consciente e responsavel, expressa pelos

seguintes principios:

a)

b)

d)

f)

envolvimento: ser uma Instituicdo que considera a cultura ambiental no
desenvolvimento e nos resultados de suas atividades, transmitindo e estimulando a
conscientizacdo ambiental a todos os integrantes da comunidade interna e externa;
cumprimento da lei: cumprir a legislacdo ambiental em todos os seus campi
e, sempre que possivel, adotar critérios mais rigorosos aos fixados em lei;
formacé&o: oportunizar educacgdo e treinamento as comunidades interna e externa
no que se refere a melhoria continua da qualidade ambiental;

administracdo de materiais: adquiri-los com critérios ambientais, promover a
reciclagem e descartar adequadamente os materiais permanentes e de consumo, usar
racionalmente, inclusive a agua e energia envolvidas nas atividades diarias da
Instituicdo, desde que ndo implique a perda da qualidade do servico;

publicidade: tornar publica essa politica ambiental, as acdes corretivas e 0s
resultados decorrentes da sua implementacéo;

gestdo ambiental: manter permanentemente o Sistema de Gestdo Ambiental com
0 objetivo de monitorar as atividades administrativas, do ensino, da pesquisa e da

extensao.

Em marco de 2000, foram elaborados objetivos e metas ambientais para serem

alcangados em um periodo de trés anos. Em 2003, os objetivos e metas foram atualizados para

0 ano de 2006, permanecendo 0os mesmos até hoje.

A partir dos principios ambientais da Universidade, foram elaborados quatro programas

descritos a sequir:
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Quadro 33: Programas Institucionais de Gestdo Ambiental

PROGRAMA

DESCRICAO

Programa de Gestéo
de Residuos Sélidos

Instituido no ano 2000, o programa compreende a separagdo, coleta e
encaminhamento para reciclagem de residuos como papel, plastico, metais e vidro
gerados na Universidade. A partir da sua instituicdo, a coleta seletiva e a destinacdo
dos residuos passaram a acontecer de forma sistematica: os residuos sdo coletados
nas lixeiras coloridas especificas e encaminhados para a Central de Residuos
Reciclaveis da FURB. Foi elaborada uma cartilha educativa para esse programa, a
qual tem como objetivo tornar publica a Politica Ambiental e o Programa de Gestédo
de Residuos Solidos da FURB e orientar a comunidade no que diz respeito a
geracdo, separacéo e destinacéo de residuos sélidos reciclaveis, rejeitos e residuos
organicos;

Programa Gestdo de
Residuos Perigosos

Implantado em 2001, nos laboratérios, clinicas e biotérios da FURB que geram ou
manipulam residuos perigosos, incluindo os residuos de servicos de saude, o
programa visa a minimizar o impacto ambiental causado pelo descarte de residuos
perigosos, reduzir os riscos na manipulagéo e no armazenamento, evitando o seu
acumulo, e reduzir o uso de produtos perigosos. Prevé, também, a classificagdo
segundo a NBR 10.004/04, segregacdo, pré-tratamento, rotulagem, transporte e
destinagdo ao aterro industrial dos residuos perigosos. Foram criadas duas cartilhas
educativas para atender esse programa. As duas tém o objetivo de minimizar os
impactos ambientais causados pelo descarte dos residuos classificados como
perigosos e melhorar a qualidade de vida dos estudantes e servidores da
Universidade, em todos os setores que manipulam ou geram residuos perigosos e
no setor de servicos de salde;

Licenciamento
Ambiental

Com a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, a FURB detectou a
necessidade de promover o Licenciamento Ambiental de suas atividades junto ao
6rgdo ambiental de Santa Catarina, a Funda¢do do Meio Ambiente (FATMA).
Com base nesses projetos, a Universidade obteve, em 2002, suas primeiras
Licengas Ambientais Prévias (LAP) e, em 2004, obteve as Licengas Ambientais de
Instalacdo (LAIs). Uma vez implantados todos os controles previstos nas licengas
de instalagdo, a FURB obteve as Licencas Ambientais de Operacdo (LAOS)
em 2007. Assim, a Instituicdo tem o total controle sobre os impactos por ela
causados, estando em conformidade com a legislagdo ambiental pertinente;

Programa de Agua e
Energia

Implantado em 2005, visa o dimensionamento correto da carga térmica para cada
ambiente; a adequagdo de projetos elétricos antigos a nova realidade; a troca de
torneiras antigas por modelos automaticos em diversos ambientes; o controle das
entradas de dgua e energia da Universidade e a coleta semestral de 500 m3 de
esgotos das fossas, filtros e residuos das caixas de gordura nos campi da FURB.
Para orientar e esclarecer os servidores e estudantes da FURB sobre a &gua, seus
usos, sua importancia, seu ciclo e dados estatisticos, foi elaborada uma cartilha
educativa, a qual serve para orientar sobre medidas simples que cada servidor deve
tomar para contribuir com o uso racional de agua na Universidade. Outra cartilha
foi criada para subsidiar as atividades educativas do programa ‘Gestdo de Agua e
Energia’’, a qual pretende orientar e esclarecer os servidores da FURB sobre o uso
racional de energia na Instituicdo, além de apresentar tdpicos relacionados a
histéria da energia, curiosidades, dados estatisticos, calculos de consumo de
energia, dicas praticas, entre outros. Ambas as cartilhas foram resultados do projeto
“Uso Racional de Agua e Energia’> desenvolvido no ambito do Programa
““Construindo Atividades Participativas em Educagdo Ambiental’”” e foram
aprovadas pelos editais n. 01/04 e 01/05, respectivamente, da PROERC e
Programa de Apoio a Extensdo (PAEX).

Fonte: organizado pela COPERA-PDI

Apesar de todas as cartilhas educativas serem voltadas para a Institui¢do, visam ajudar

a alcancar um desenvolvimento mais sustentdvel fora da Universidade também,
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conscientizando e qualificando os cidaddos formadores de opinido de amanhé. As cartilhas de
todos os programas podem ser encontradas com facilidade na pagina eletronica da FURB.

No ano 2000, ocorreu a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da FURB,
o qual tem o papel integrador das acfes ambientais na Universidade. O SGA esta estruturado
com a CMA, érgdo permanente de assessoramento a administracdo superior da FURB. Com o
encerramento da primeira fase de implantacdo do SGA em 2002, foi elaborado um manual desse
sistema, o qual teve sua primeira atualizacdo em 2005.

Atualmente a FURB possui inumeros projetos de pesquisa que tratam da tematica
socioambiental, distribuidos nas linhas de pesquisa dos programas de pds-graduacao (PPG),
bem como projetos de extensdo com a mesma abordagem. Além disso, mais recentemente, no
ambito institucional, a FURB aprovou junto a CELESC o projeto eficiéncia energética, que tem
como objetivo € reduzir a demanda e o consumo de energia elétrica, por meio da substituicdo de
9.202 lampadas fluorescentes tubulares de 32W, 36W e 40W, nos ambientes de ensino do
Complexo esportivo, campus 1, 2 e 3,por lampadas LED tubulares de 18W.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, ressalta-se a necessidade de reestruturacdo da
CMA, reorganizacdo do SGA e ampliacdo da divulgacdo das acdes socioambientais realizadas
pela FURB. Ainda, pretende-se submeter o projeto de eficiéncia energética para contemplar os

ambientes administrativos da Universidade.
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Objetivo 25 — Consolidar a¢des de incluséo, acesso e acessibilidade, de cooperacgéo e de inserc¢éo social

Metas Estratégias de acio Indicador Responsé}vel pela _ _Prazo _ Status/Comentarios
acao Inicio Fim
1) Realizar um diagnostico das
neces~5|dade§ de todos 0 CUrsos em Diagndstico realizado PROEN/ ‘4”,'9'6‘0"*5 2017 2020 | 2017: Néo realizado.
relacio  as  necessidades  de Universitarias
nivelamento.
2) Aprovar, no CONSUNI, a Politica Politica aprovada no
de Nivelamento em disciplinas PROEN 2017 2020 | 2017: Nao realizado.
- . . CONSUNI
bésicas para os discentes;
O projeto de nivelamento Assessoria
89) Institucionalizar Linguistica na l_Jn_iversidade: incluséo e
o Programa  de I(_etrame_ntos objetiva “ampliar os usos
Nivelamento e Imguistl_cos (Ietrament_os) de génerqs
Capacitacio o ac_;adémlcos _necessérlo_s aos  mais
Discente. 3) Criar nivelamento em Portugués; diversos desafios na Universidade, para
TODOS os académicos. Parceria entre o
Programa 2017 Programa Nucleo de Estudos
consolidado PROEN 2020 Linguisticos (NEL) do Departamento de
Letras, o Departamento de Educacédo e a
CAE.
4) Criar nivelamento em Fisica; 2017: Nao realizado.
5) Crla_r .nlvelamento em lingua 2017: Néo realizado.
estrangelra,
6) Ampliar  nivelamento em Matemética Bésica, oferecida a TODOS
Matematica. 0s cursos de engenharia.
1) Desenvolver atividades de A Resolucdo n® 32/2017 estabeleceu a
90) Ampliar acBes de | conscientizacdo visando eliminacéo Politica de Articulagdo de Temas
inclusdo, acesso e | de barreiras desde arquitetdnicas, Transversais (PATT). Foram criados 0s
acessibilidade,  de | instrumentais e de comunicacdo até as | AcBes desenvolvidas | PROEN/CAE/DAC | 2017 2020 | Nucleos de Estudo (NAEB, NERI, Vozes
cooperacdo e de | atitudinais, envolvendo e respeito a Libre, entre outros); Os grupos tem
insercéo social. diferengas sociais, étnicas, de género, desenvolvido diversas atividades
culturais e de sexualidade. relacionadas as diferencas sociais,
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étnicas, de género, culturais e de
sexualidade.
1) Criar um Programa de Prevencao e
Apoio ao Tratamento de Dependentes
o1) Desenvolver de Substancias Quimicas CAE/ PROAD 2017 2020 | 2017: Nao iniciado.
aches de  cardter (tabaco/cigarro,  alcool,  drogas
social, preventivo e llicitas),
. 2) Implementar o Programa de
de apolo 80 | prevencéo e Apoio ao Tratamento de Programa
tratamento de ¢ P o | institucionalizado CAE/PROAD | 2017 | 2020 | 2017: Néo iniciado.
dependentes de Deper_ldentes de Substéancias
substancias Quimicas; - <
quimicas. 3) _ Rromovgr a relntegra(_;a_o do
assistido as  suas - atividades CAE/ PROAD 2017 | 2020 | 2017: Néo iniciado.
académicas, ao trabalho, a familia e a
sociedade.
92) Ampliar a
prestacdo de servicos | 1) Incentivar os pesquisadores a
a comunidade a | oferecer os resultados de pesquisa e | Servicos prestados Instituto FURB 2017 2020 | (Permanente)
partir da atividade de | extensdo como prestacéo de servicos.
pesquisa e extensao
32env§f\§|irr:gnatro dg 1) Incentivar o0s estudantes a 2016/ 2017: O DCE, Centros e Diretérios
atividades dos defenvolverem atividades (ser\{lgos, Atividades realizadas DCE 2017 2020 Académicos qlesenvolveNram atividades
Centros/ DAs com a | P2 est_ras,Ndebates, e_tc.) a partir da com a cqmunldade. Agac_) F’Nermanente
comunidade organizacgéo estudantil (ver relatdrios de autoavaliagdo — CPA);
Objetivo 26 — Consolidar as acoes institucionais de Responsabilidade Social
Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela i _Prazo _ Status/Comentérios
acao Inicio Fim
gﬁi)licidAa(roap:jI:ra Gez 1) Sistematizar as acOes realizadas | Acdes descritas no ﬁgﬁ?&g}gﬂf{ ?jeFl{ATE/iggzlelgaSOReEatfr;g
P - ac pela FURB em responsabilidade Relatério de COPLAN 2017 2020 . . . q .
de responsabilidade e - procura evidenciar as a¢des no que diz
. . social; Atividades (anual) N o .
social e ambiental respeito & Responsabilidade Social.
desenvolvidas pela
FURB 2) Elaborar o Balanco Social Balango Social Gabinete da
) - 2017 | 2020
anualmente; elaborado Reitoria
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3) Publicar o Balango Social e
Ambiental de acordo com o0s
principios da ISO 26.000;

Balanco Social
publicado

Gabinete da
Reitoria

2017

2020

Por meio da Portaria n® 325/2017, o
Reitor designou Comissdo Especial para
Elaboracdo do Balango Social da FURB.

4) Trabalhar com a area de
comunicacgdo social para melhorar a
visibilidade e conhecimento da
responsabilidade social da FURB por
parte da comunidade interna e
externa.

Acdes divulgadas

Reitoria/ CCM

2017

2020

95) Contemplar
estratégias para
incorporacdo  dos
principios que
norteiam a
responsabilidade
social pela
comunidade interna

1) Introduzir na
institucional a
responsabilidade social,

formacéo
tematica

Tematica prevista na
formacéo

PROEN/ PROAD/
DGDP

2017

2020

N&o realizado em 2017. Previsto para
2018.

2) Prever nos Planos Departamentais
(PDs) estratégias para 0
desenvolvimento humano e
treinamento no local de trabalho para
a incorporagdo e apreensdo dos
principios que norteiam a
responsabilidade social, sobretudo
com relagdo &  Governanca
Institucional, direitos do consumidor
e envolvimento e desenvolvimento
da comunidade;

Desenvolvimento
humano e
profissional previsto
nos PDs

Departamentos/
COPLAN

2017

2020

Nao iniciado.

3) instituir praticas trabalhistas e
condicBes de trabalho das principais
convengoes da Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT)
(especialmente  no que tange
seguranga e acompanhamento da
salide do trabalhador);

Praticas
institucionalizadas

PROAD/ DGDP

2017

2020

SESMT: trabalhando nos aspectos de
seguranga e acompanhamento da sadde
do trabalhador.

4) combater a corrupcdo e melhorar
controles internos.

Acoes realizadas

Reitoria/ PROAD

2017

2020

Permanente. Todas as dendncias sdo
apuradas (Processos Administrativos).
Os controles internos foram melhorados.
A FURB passou a ser auditada pelo
TCE/SC.
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1) Envolver estudantes de Estudantes 2016, 2017: Foram desenvolvidos indmeros
. | graduacgdo e pos-graduacdo em . PROEN/ PROPEX/ projetos de pesquisa (dissertagdes e teses),
96) Introduzir - envolvidos em - AL " . .
componentes pesquisas : sobre Projetos de Programas d~e pos- 2017 2020 |n|C|a<;ao_c_|ent|f|ca e exte_nsao reIamona_das a
curriculares respc_)nsabllldade social e pesquisa no tema graduacdo sustentabilidade. Tanto social quanto ambiental.
especificos para ambiental. (Permanente~).
desenvolver a A Resolucédo n° 32/2017_, de ~27/04/2017,
responsabilidade | 2) Implementar a Politica dos PATT PROEN/Unidades estabelece a Politica de Artlcqlagao de Temas
social no ensino. | Temas transversais no Ensino implementada Universitarias 2017 2020 | Transversais (PATT). Foram criados os Nucleos
' : de Estudo (NAEB, NERI, Vozes Libre, entre
outros), envolvendo a PATT.
é)e ESt;)rrr;ljJé?g: deesen\;%[;/;g]enég Projetos 2016, 2017: Foram desenvolvidos DIVERSOS
~ . ; Reitoria/ DIC 2017 2020 | projetos/ agdes de preservacdo da memoria e
preservacdo da memdria e desenvolvidos S s
AR . patrimdnio cultural da regido;
patriménio cultural da regido;
2) Executar acdo emergencial Acio emergencial
na Casa Salinger para assegurar realizada Reitoria 2017 2020
as condigdes de restauro; Contrato n° 245/2017: elaboracdo de projeto
3) Restaurar a casa Salinger e 0 arquitetdnico de saneamento e escoramento da
alpéo anexo, conforme projeto N estrutura.
97)  Consolidar gprgva do no Conselhpo 4 do Casa restaurada Reitoria 2017 2020
agdes de | patrimonio Historico;
preservacdo  da A Portaria n° 791/2016, de 19 de setembro de
memoria e 2016, designou integrantes para compor a
patrimonio . comissdo responsavel pela elaboracdo de
cultural da regido | 4) Criar o Museu de Historia proposta para instalagdo do Museu de Historia
Natural; Natural da FURB.
O projeto foi entregue a Reitoria.
Estd pendente liberacdo do espaco e recursos
para implantacdo do museu.
5) Organizar o Museu dos PROEN/ CCEAL 2017 | 2020
Brinquedos.
6) Museu de Imagens e Som. RTE/ BU/CMU 2017 2020 | Néo iniciado.
7) Pinacoteca da FURB; BU 2017 2020 | Néo iniciado.




208

1) Realizar inventario das

A CPA, durante a pesquisa realizada em 2018

Metas

Estratégias de agéo

3) Coordenar as agdes,
programas e projetos
socioambientais no ensino, na
pesquisa e na extensdo;

Indicador

NUmero de projetos

Responsavel pela acéo

CMA

98) Ampliar a | politicas publicas criadas a - . para o relatério 2015-2017 conseguiu mapear
participacdo da | partir de projetos desenvolvidos Inventario realizado PROPEX 2017 2020 alguns projetos que influenciaram Politicas
Universidade no | pela FURB,; Publicas.

desenvolvimento | 2) Incentivar a elaboracdo de Esta ocorrendo articulagdo com a AMMVI;

de politicas | projetos que visem a criagdo de , . PPGDR avanga em projetos que visam a criacao/
publicas politicas publicas. Ndmero de projetos PROPEX 2017 2020 participacdo da FURB na elaboragéo de politicas

Inicio

2017

Fim

2020

publicas. Outros projetos de extensao também.

Status/Comentéarios

O Edital de Extensdo 2017 estimula o
desenvolvimento de projetos e a¢des de gestdo e
educagdo  ambiental (os  projetos  que
contemplassem as subareas Educacdo e Meio
Ambiente receberam bonifica¢do na nota final
de um virgula cinco (1,5)).

2018: Parceria entre o IPAN, o Curso de
Ciéncias Bioldgicas (PET-Biologia) e a
CMAVJ/SGA aprovou o Projeto Sala Verde, junto
ao Ministério do Meio Ambiente.

PROPEX

2017

2020

Ac0es de gestdo ambiental foram coordenadas;
Avango com projeto de extenséo.

PROPEX/ DAEX

2017

2020

2017: Edital de Extensdo estimula o
desenvolvimento de projetos e a¢Oes de gestéo e
educacdo ambiental (os projetos que
contemplassem as subareas Educacdo e Meio
Ambiente receberam bonificacdo na nota final
de um virgula cinco (1,5)).
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5) Incentivar a producdo do
conhecimento sobre as questdes
ambientais, dentro da
Universidade e na regido em
que atua;

PROPEX/ DAEX

2017

2020

6) Atualizar as politicas
ambientais da FURB, tendo
como referéncia a Politica
Nacional de Educagéo
Ambiental (Lei n°® 9.795, de 27
de abril de 1999), Normas
Brasileiras (ABNT) e
internacionais (1SO 26.000).

Politicas
atualizadas

CMA / Reitoria

2017

2020

Em estudo na CMA.

100) Reorganizar
0 Sistema de
Gestéo

Ambiental (SGA)

1) Rever os procedimentos
institucionalizados do atual
SGA/FURB.

2) Elaborar o Plano de Logistica
Sustentavel, de acordo com o
Decreto n° 7.746, de 5 de junho
de 2012 e a IN n° 10/2012 da
Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informag&o.

3) Propor novos
encaminhamentos com relacéo
a educacdo ambiental;

Plano de Logistica
Sustentavel
elaborado.

4) Promover ac¢Bes continuadas
de incentivo, conscientizagéo e
esclarecimento sobre a pratica
responsavel e a utilizacdo
adequada dos residuos gerados
na Universidade;

NUmeros de agdes
realizadas

CMA / Reitoria

2017

2020

Os procedimentos do SGA/FURB estdo sendo
revisados. Em estudo na CMA.

Na&o iniciado.

Em estudo na CMA.

2018: realizado o0 1° Encontro para Discusséo de
Processos Atuais e Construcdo de Normatizacao
para Gestéo de Laboratdrios da FURB.

101) Ampliar a
divulgacdo das
acoes

socioambientais

1) Criar um sistema para
comunicar e divulgar as acoes
socioambientais realizadas pela
FURB,;

Acdes
socioambientais
publicadas

CMA / Reitoria

2017

2020

Em estudo.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.795-1999?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.795-1999?OpenDocument
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realizadas
FURB

pela

2) Mensurar e acompanhar de
forma padronizada as acdes da
FURB na gestdo ambiental,
sistematizando a evolucdo dos
indicadores ano a ano;

modelo
acbes de

3) Publicar em
padronizado  as
responsabilidade
socioambiental utilizando a
Norma Brasileira de
Contabilidade (NBC) - T15 —
informac@es de natureza social
e ambiental — ou adotar o
modelo do relatério de
sustentabilidade do
Global Report Initiative (GRI),
adotado  pelas  principais
universidades no mundo.

102) Contemplar

estratégias

para

incorporacdo dos

principios
norteiam

que
a

responsabilidade

ambiental
comunidade
interna.

pela

1) Introduzir na formacéo

Tematica inserida

2016 e 2017: Realizou-se a Oficina Estudo do
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da FURB.

2018: Realizado o 1° Encontro para Discussao
de Processos Atuais e Construcdo de
Normatizagdo para Gestdo de Laboratorios da

:Zztléicsft;?il dade Zmbietr?g Ia.ltlca ?ﬁ;ﬁ:;%%ﬁ PROAD/ DGDP/ CMA 2017 2020 FURB. O PDI foi “apresentado” aos Técnicos de
P ' Laboratorio presentes, em especial o capitulo da
responsabilidade ambiental.
2019:
2020:
2017
it)ualiszt%t:eeslegzrrec(i;::jlrasogm gg 2018: Realizado o 1° Encontro para Discussao
materiaigs tratamentg de de Processos Atuais e Construcdo de
residuos laboratoriais, descarte NUmero de cursos CMA/ PROEN/ DGDP 2017 2020 NAMFPERD [FVE (EEED 69 (HRIHBITS [

adequado, entre outros temas
que a CMA  considerar
importante;

realizados

FURB, no qual foi abordada a temética dos
residuos perigosos e tratamentos.

2019:

2020:




211

3) Prever nos PD estratégias
para 0  desenvolvimento
humano e treinamento no local
de trabalho, para a incorporacéo
e apreensdo dos principios que
norteiam a responsabilidade
ambiental, sobretudo com
relagdo a praticas ambientais
equilibradas e sustentaveis, e
envolvimento e
desenvolvimento da
comunidade;

Estratégias
previstas nos PD

Departamentos/
COPLAN

2017

2020

4) Realizar campanhas para
reducdo e separacéo de lixo, e
de economia de energia, agua,
papel e demais materiais de
expediente;

5) Fornecer, subsidiar ou
incentivar o uso de copos de
vidro, ou equivalente, para dgua
e café;

Campanhas
realizadas

CMA/CCM

2017

2020

2017: Foram realizadas 07  palestras
relacionadas ao Projeto de Eficiéncia Energeética
(CELESC), realizadas nos campi da FURB.

CMA/ CCM/ Reitoria

2017

2020

6) Substituir, gradativamente,
condicionadores de ar,
lampadas e outros eletrénicos
que desperdicem energia;

Aco0es realizadas

PROAD/ DAC

2017

2020

2017: Projeto de eficiéncia energética, troca para
lampadas LED nos ambientes de ensino (salas de
aulas).

7) Utilizar tecnologia, no setor
de arquitetura, para construgdes
que possam utilizar energia
solar,;

Ac0es realizadas

PROAD/ DAC

2017

2020

8) Construir composteiras para
transformar a maravalha dos
biotérios em composto, para
uso na jardinagem, reduzindo
custos e lixo produzido;

Ac0es realizadas

PROAD/ DAC/ CMA

2017

2020

2017: reunides entre a CMAJ/SGA, DAC e
COPLAN (Espago Fisico);

2018: reunites entre a CMA/SGA, DAC e
COPLAN (Espago Fisico), Departamento de
Engenharia Florestal e o Departamento de
Medicina Veterinaria, para definicdo do local
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onde sera construida a composteira (no campus
5). Dependendo de unificacdo de terreno.

2019:

2020:

9) Instalar cisternas para
captacdo da agua da chuva para
limpeza de calcadas, fachadas, | Acdes realizadas PROAD/ DAC 2017 2020
jardinagem e uso no biotério
central localizado nos campi;

10) Planejar edificacbes com

maior aproveitamento da Projetos de PROAD/ DAC 2017 2020
luz natural, diminuindo 0 edificacBes COPLAN

consumo de energia elétrica;

11) Incentivar 0

desenvolvimento, junto aos
cursos, de pequenos veiculos
elétricos que possam circular | Ac0es realizadas CMAV/ Reitoria 2017 2020
nos campi levando e trazendo
materiais de escritdrio, limpeza
e demais demanda;.

12) Inserir a permacultura,
bioconstrucdo, adaptacdo de
edificacbes para captacdo/
armazenamento de agua da
chuva, e geracdo/ coleta/

Junho 2018: Evento Universidade Aberta
trouxe a palestra sobre Plantas Medicinais e
Permacultura;

tratamento  de  esdoto  nas CMA/ Reitoria/ Palestra “Permacultura: Habitar e Habita¢des”,
. - de  €sgoto Aco0es realizadas PROEN/ PROAD/ 2017 2020 | no Auditério do Galpéo de Arquitetura;
discussdes institucionais na COPLAN

area ambiental;

13) Implantar/aplicar nos campi
da FURB conhecimentos
obtidos com a “Casa-Modelo”
no SENALI.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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4.3 RESPONSABILIDADE FISCAL

Esta em vigor, desde 5 de maio de 2000, a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a qual
se constitui no principal instrumento regulador das contas publicas do pais. Essa lei provoca
uma mudanca na cultura institucional no que concerne ao trato com o dinheiro publico, dinheiro
da sociedade. Trata-se de uma lei complementar que, regulamentando o artigo 163 da
Constituicao Federal, estabelece as normas orientadoras das finangas publicas no pais. “Ela
objetiva aprimorar a responsabilidade na gestéo fiscal dos recursos publicos, por meio de agédo
planejada e transparente que possibilite prevenir riscos e corrigir desvios capazes de afetar o
equilibrio das contas publicas”, segundo Khair (2000).

Na préatica, estdo sujeitos a Lei de Responsabilidade Fiscal os Poderes Executivo,
Legislativo, inclusive Tribunais de Contas, e Judiciario, bem como o Ministério Publico e os
6rgdos da administracdo direta, fundos, autarquias, fundacfes e empresas estatais subordinadas.
Nesse sentido, a FURB, instituicdo publica auditada pelo Tribunal de Contas a partir de 2017,
tem se esforcado para adequar suas politicas orcamentarias aquelas praticadas pelo poder
publico municipal, bem como atender as regras da LRF.

Cabe registrar que, na administracdo publica, o instrumento de planejamento e controle
da area financeira é o orcamento publico, onde sdo estimadas as receitas e fixadas as despesas.
Esse processo é definido na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 165, que institui, como
instrumento de planejamento governamental, o plano plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Além da Constituicdo Federal de
1988, a administracdo publica esta ligada a Lei n°® 4.320/64, que determina as normas gerais
para o balanco e orcamentos publicos, devendo ser seguida pelos 6rgaos publicos da Unido,
Estados e Municipios. O equilibrio entre as receitas e despesas publicas é fundamental, e, por
IS0, 0s gestores publicos devem ter suas prioridades tracadas claramente, ou seja, ndo deve

haver gastos desnecessarios que extrapolem o orcamento.

4.3.1 PPA, Diretrizes Orcamentarias e Orcamento Anual na FURB®

O planejamento geral do orcamento da FURB é consolidado pela COPLAN, por meio
da previsdo das receitas e a fixagdo das despesas. O processo inicia-se com 0 PPA,
posteriormente € encaminhado para a LDO, e pela LOA para a PMB. A COPLAN é o 6rgéo

%5 Baseado no TCC de Vieira e Ressel (2012)



214

responsavel pelo PPA e pela LDO, enquanto que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)
compete o detalhamento orgamentério (LOA).

O PPA da Universidade é elaborado na mesma linha da PMB: sdo definidas grandes
linhas, de acordo com uma analise dos ambientes interno e externo, para traduzir essas
informagdes em um ndmero macro, com técnicas estatisticas, aplicagdo da inflagdo e novos
desafios. A vigéncia desse PPA segue 0 mesmo cronograma da PMB, com revisao a cada dois
anos.

A elaboracdo da LDO da FURB acontece a partir do PPA, bem como de outras reflexdes
sobre a realidade atual, adequando os nimeros antes informados no PPA, com base no ambiente
interno e externo da Instituicdo. Ressalta-se que o PPA define os grandes nimeros e objetivos
e € mais quantitativo que qualitativo, enquanto na LDO é feita a comparacao a situacdo atual e
sdo definidos os nimeros do orgcamento e 0s investimentos necessarios para atingir os objetivos,
0 que no PPA ndo é clarificado.

A elaboracdo da previsdo das receitas é fortemente influenciada pelo histérico de
exercicios anteriores. Também sdo previstos 0s projetos de pesquisa, 0s quais recebem repasses
vinculados para as despesas. As receitas correntes abarcam as receitas de servigos (como
pagamento de mensalidade pelos estudantes, receitas de servicos executados), transferéncias
governamentais, recuperacdao da divida, entre outras. As receitas de servigos sdo previstas
baseadas em varidveis como quantidade de estudantes, relacdo com o mercado, valor do crédito
financeiro (base para o calculo das mensalidades) e abertura de novos cursos. Posteriormente
sdo orcadas as demais receitas com base no historico e receitas previstas de projetos especiais
e repasses governamentais.

O PPA da Universidade ¢é aprovado pelo CONSUNI e deve ser encaminhado durante o
periodo de vigéncia do primeiro exercicio financeiro do mandato do prefeito. Sendo assim, a
Universidade encaminhou seu PPA 2014-2017vigente em Julho de 2013. O PPA 2018-2021
sera elaborado e entregue em julho de 2017.

A LDO, que compreende as metas e prioridades da Universidade para o exercicio
financeiro subsequente, é elaborada pela Coordenadoria de Planejamento, encaminhada a
Reitoria e levada para 0 CONSUNI para aprovacgédo. O prazo de encaminhamento da LDO para
a prefeitura cumpre-se em marco de cada ano.

A LOA é construida por cada unidade orgcamentaria, sendo depois consolidada pela
PROAD, com assessoria da COPLAN. O processo de detalhamento do orcamento é realizado
por meio do cadastramento no modulo Orcamento do sistema ERP. E encaminhada para a

Reitoria que, por sua vez, leva a aprovacdo pelo CONSUNI. Por fim, é enviada para a Camara
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Municipal de Vereadores para aprovacao e inclusdo no orgamento da Prefeitura, cujo prazo de
encaminhamento cumpre-se em agosto e é orientado pela LDO.

4.3.2 Sustentabilidade Financeira

A FURB, como universidade publica, deve oferecer ensino, pesquisa e extensdo de
qualidade a todos que a procuram. Como as demais organizacdes, a Universidade disponibiliza
recursos financeiros para garantir a operacionalizacao de suas atividades. Ainda que seja uma
universidade publica, a FURB tem uma significativa dependéncia dos recursos provenientes da
cobranca de mensalidades académicas e receitas de servigos, conforme se pode observar na
Tabela 17:

Tabela 17 — Resumo das Receitas (2015-2017)

Receitas 2015 2016 2017
R$ % R$ % R$ %
Receita Tributaria 9.409.197: 547% 11.055.693 : 5,92% 12.416.324 1 6,17%
Receita Patrimonial 2.227.524: 1,30% 4572189 2,45% 3.716.103: 1,85%
Receita de Servicos 128.516.086 : 74,75% 134.078.591 : 71,85% 148.401.993: 73,75%
Transferéncias Correntes 9.888.826 . 5,75% 9.165.063 1 4,91% 7.946.839 . 3,95%
Outras Receitas Correntes 20.147.624 : 11,72% 27.745.341 14,87% 26.931.410: 13,38%
Receitas de Capital 1.728.795: 1,01% 0 0,00% 1.812.384 0,97%
ToTAL D 171.918051 100% | 186.616.876 100% | 201.225054 100%

Fonte: Orcamento/ COPLAN.

As mensalidade de graduacdo representam a maior fonte de recursos para a Instituicéo,
cujo célculo é formado pelo conjunto de créditos financeiros (CF). Assim o reajuste do CF tem
impacto direto no reajuste de mensalidade.

A metodologia para determinar o percentual de reajuste do CF foi documentado
oficialmente em 2011, pelo Processo N° 019/2011, do CONSUNI. No capitulo 11l — Parecer,

item d, esta descrito:

O célculo do indice de reajuste das mensalidades passara a ser feito considerando os
seguintes indicadores: IVGP-FURB, IPCA-IBGE, INPC-IBGE, IGPM-FGV, IPC-
FGV e IPC-FIPE. A partir deles sera feito a composi¢do do indice, da seguinte forma:
Média da soma dos indicadores, excluindo-se os extremos, multiplicado pelo fator de
ponderacdo 0,8 (zero virgula oito). A este resultado devera ser adicionado o IGPM-
FGV, ponderado pelo fator 0,2. Ao montante resultante, devera ser adicionado o
percentual referente ao crescimento vegetativo da folha de pagamento.

Na tabela a seguir se demonstra a evolu¢do nominal e em percentual do valor do crédito

financeiro a partir de 2000.
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Tabela 18 — Evolucdo do Crédito Financeiro (2000-2016)

Periodo {Valor (R$)I Variacao
2000 12,60 6,10%
S 2001 | 13,62 | 8,10%
C 2002 | 15,05 | 10,50%
© 2003 | 16,52 | 9,77%
2004 | 18,13 | 9,75%
T 2005 | 19,34 | 6,67%
2006 | 20,66 | 6,83%
C 2007 | 21,64 | 4,74%
© 2008 | 22,68 | 4,81%
2000 | 24,31 | 7,19%
2010 | 2574 | 588%
C 2011 | 27,56 | 7,07%
2012 | 29,63 | 7,51%
2013 | 32,05 | 817%
2014 | 34,50 | 7,64%
S 2015 | 37,46 | 8,58%
2016 | 42,14 | 12,49%

Fonte: Orcamento/ COPLAN.

A responsabilidade de seus dirigentes em relacdo a gestdo de seus recursos financeiros
¢ aumentada, uma vez que esta sujeita a concorréncia das instituicGes privadas. Com isso, a
garantia de sua sustentabilidade financeira deve estar fundamentada no equilibrio necessario
entre a receita e a despesa. A

Tabela 19 apresenta o resumo das despesas:

Tabela 19 — Resumo das Despesas (2015-2017

2015 2016 2017
Despesas *
R$ % R$ % R$ %
Ensino Superior 161.929.204 : 97,53% 183.007.450 : 97,76% 193.279.877 | 96,99%
Ensino Médio 2.692.421 1,62% 2.936.715 1,57% 3.126.186 1,57%
Hospital Universitario ** 1.404.704 0,85% 1.257.055 0,67% 2.871.839 1,44%
TOTAL DAS DESPESAS 166.026.329 100,00% 187.201.221 100,00% 199.277.902 . 100,00%

Fonte: Orcamento/ COPLAN.

* Despesas Empenhadas;

** A partir de 2014 foi criado o Programa-agdo Hospital Universitario e Ambulatério, para evidenciar a
destinagdo de 15% do IRRF arrecadado para a area da salde, atendendo ao art. 177 dos Atos de Disposicoes
Constitucionais Transitdrias, com redagdo dada pela Emenda Constitucional 29/2000.

Em 2015, por meio das Resolugdes n°. 016/2015 e 024/2015, a FURB estabeleceu
medidas administrativas visando o equilibrio financeiro da FURB para o exercicio de 2015.

Destas medidas, resultaram outras normativas internas:
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- Resolugdo n® 035/2015: prorroga a vigéncia dos Art. 1° e 7°, alinea ‘a”, da Resolugdo
n°. 016/2015;

- Resolucdo n° 30/2015: altera dispositivo da Resolugdo n® 129/2001, Art. 106, referente
a composicdo da comissao que realiza os processos disciplinares na FURB;

- Resolugéo n° 25/2015: altera a redacdo dos Art. 8° e 9° da Resolucdo n° 14/2005, de 6
de maio de 2005, que reformula o Programa de Avaliacdo Institucional da Fundacgéo
Universidade Regional de Blumenau — PAIURB;

- Resolucdo n° 23/2015: altera dispositivos da Resolugdo n° 030/2012, de 3 de agosto de
2012, que cria a Comisséo de Revisdo e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento

Institucional e d& outras providéncias.

Tal equilibrio exige da Universidade o desenvolvimento de um plano de
sustentabilidade institucional que contemple a aplicacdo de um sistema de custos totais
eficiente, capaz de explicitar os custos diretos e indiretos por atividade, bem como de permitir
um controle rigoroso sobre 0s gastos necessarios.

Além dos aspectos relacionados a controle de gastos, o plano devera, também,
contemplar a diversificacdo das fontes de financiamento e de captacéo de receitas capaz de:

a) garantir o financiamento adequado, tanto para manter os atuais cursos de graduagao

e pds-graduacao stricto sensu, como também para criar politicas de expansao;
b) garantir a disponibilizacdo de todos 0s recursos tangiveis e intangiveis necessarios
a exceléncia do desenvolvimento de suas atividades;

c) ser uma universidade capaz de manter e atrair profissionais altamente qualificados.

A eficiéncia na gestdo dos recursos da FURB € representada pela execucdo do

orcamento, conforme pode ser observado na Tabela 20:

Tabela 20 — Evolucéo da despesa or¢gamentaria (2013-2017)

" Evolucao
Ano Orcamento Executado Exec./Or¢.
2013 ** 133.425.000,00 148.744.773,58 11,48%
2014 159.000.000,00 164.089.450,28 3,20%
2015 171.000.000,00 166.026.328,69 -2,91%
2016 190.000.000,00 187.201.220,56 -1,47%
2017 218.000.000,00 199.277.902,21 -8,59%

Fonte: Orcamento.

* Despesa empenhada

** Em 2013 nao foram orcadas receita/despesa referente ao repasse do Art. 170, por se entender na época que
seriam extraorcamentarias. No entanto, para a execucdo a orientacao de consultores foi que fossem lancadas
orcamentariamente, pois o repasse do Estado para a FURB € orcamentaria. Assim se justifica a execucao 11,55%
superior ocorrida naquele exercicio.
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Além da eficiéncia na gestdo dos recursos proprios, a FURB deverd também, ampliar
sua capacidade de captar recursos por meio de convénios e agéncias de fomento, de modo a

permitir o financiamento das atividades de pesquisa, extensdo e cultura.

4.3.2.1 Prestagao de Servicos

A estruturacdo de um instituto especializado na prestacdo de servigos é uma maneira de
viabilizar a captacao de recursos utilizando as expertises existentes na Universidade. Entende-
se por prestacdo de servigcos a realizacdo de ensaios e servicos padronizados nas areas
tecnoldgicas (analises fisico-quimicas, microbioldgicas, cromatogréficas, entre outros) que
oferecam a sociedade solugdes técnico-cientificas, visando o seu desenvolvimento
socioecondmico.

O Instituto FURB viabiliza parcerias com a iniciativa privada, o terceiro setor e o poder
publico com o objetivo de aproximar a Universidade dos diversos setores da sociedade, por
meio da atuacdo cooperada e do acesso a estrutura interna da Instituicdo, representada pelos
seus professores, pesquisadores, técnicos e infraestrutura laboratorial. Funciona como um canal
de acesso do mercado e da sociedade aos conhecimentos gerados na Universidade, contribuindo
para o desenvolvimento da sociedade e a promocao da qualidade de vida.

O Instituto FURB oferece os seguintes servigos:

a) servicos laboratoriais: estrutura prépria para realizacdo de ensaios e servigos

padronizados nas areas tecnologicas (andlises fisico-quimicas, microbiolégicas,

cromatograficas, entre outros);

b) pbs-graduacdo lato sensu: gestdo comercial e coordenacao operacional — oferta dos
cursos de Especializagdo da FURB;

C) cursos sequenciais: gestdo comercial e coordenagdo operacional na oferta dos

CUrsos sequenciais;
d) concursos: gestdo comercial e coordenagdo operacional de concursos publicos da
iniciativa privada e publica;

e) consultoria, assessoria e pesquisas: pelos professores e pesquisadores da Instituicdo

nos mais variados campos do conhecimento.

A politica da qualidade do Instituto FURB quanto a prestacdo dos servicos laboratoriais

estd em “Assumir o compromisso de identificar as necessidades dos clientes para atender e
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superar suas expectativas. Para tanto, contamos com uma equipe capacitada e comprometida
com o sistema da qualidade laboratorial, garantindo a confiabilidade dos servigos prestados”.
Em 2015, regulamentou-se a prestacdo de servi¢cos ocasionais, no ambito da FURB, por
meio da Resolucdo n° 31/2015, de 25 de setembro de 2015. Para efeito da referida Resolucéo,
conceituam-se como servigos ocasionais aqueles realizados em carater temporério ou
transitorio, com duracdo definida, e que tenham contraprestacdo do servico por parte da
Instituicdo ou para atendimento de necessidades internas da FURB. O Instituto FURB € o0 6rgéo

responsavel pela gestdo da prestacdo de servigos ocasionais no ambito da Universidade.

4.3.2.2 Desenvolvimento para o periodo de vigéncia deste PDI

Por meio do seu processo de planejamento, a FURB deve garantir o equilibrio financeiro

e cumprir a sua missao e visdo estratégica.



Quadro 35: Objetivos, metas e estratégias de acao relacionados a responsabilidade fiscal
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Objetivo 28— Consolidar ac¢Ges que visem garantir a sustentabilidade econémica e financeira institucional no longo prazo

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela acéo Inicizraz?:im Status/ Comentarios
gpez:isggvoglsr ;é?agas:)sterzg 2016-2017: O sistema de geracdo de
- ~ Sistema desenvolvido COPLAN 2016 | 2017 | informagbes de custos desenvolvido
informagdes de custos por (COPLAN)
103)  Implantar o | atividade; '
Gerenciamento de | 2) Analisar o0 custo das Relatérios
Custeio por Atividades. | atividades/ produtos di o COPLAN 2017 | 2018 | 2017-2018: consisténcia dos dados
. : isponibilizados . o1
desenvolvidos pela FURB; gerados pelo sistema em analise
8) Reduzir custos da atividade- | p 00006 revisados COPLAN/UGCP 2017 | 2020 | (COPLAN).
meio e de custeio.
2017: Receita gerada (até 11/2017 -
fonte ERP):
1) Ampliar as receitas de - Lab. Comb.: R$ 394.319,00
servicos e tornar esta atividade - HEV: R$ 130.000,00
superavitaria (Hospital Escola - Concursos: R$ 394.535,00
Veterinario (HEV); Laboratério Resultados financeiros - Servicos Diversos: R$ 419.951,12
de Analises Clinicas (LAC); com prestagdo de Instituto FURB 2016 | 2020 | - Lab. Eng. Elétrica: R$ 216.335,00
Laboratério de  Patologia; servicos - Lab. Anal. Quimica: R$ 1.482,00
104) Diversificar as | Analises de Combustiveis; - Lab. Quim. Téxtil: R$ 31.334,20
fontes de recursos com | Andlises de Aguas, entre - Lab. Eng. Civil: R$ 3.025,00
atividades que | outros.) Os demais laborat6rios ndo estdo sob a
contribuiam para a gestdo financeira do Instituto FURB
sustentabilidade (Ex.: LAC, Patologia, etc.)
institucional. 2) Amp~liar a oferta dfa cursos de NUmerg de cursos de Instituto EURB 2017 | 2020 Em 2017 fo~ram ofertados 05 cursos de
educacdo continuada; educacdo continuada curta duragdo com 09 turmas.
3) Ampliagdo do ndmero de NUmero de cursos
cursos técnicos de nivel médio | técnicos de nivel médio Instituto FURB/ETEVI | 2017 | 2020 | N&o iniciado.
integrado; integrado
4) Ampliar a oferta de cursos Namero de cursos icﬁ:rrsos ﬁg?ﬁﬁ?g;g's comissdes para
sequenciais e superiores de | sequenciais e superiores | Instituto FURB/PROEN | 2017 | 2020 icio d CUTSOS Superiores
tecnologia; de tecnologia groposmao '€ novos tu P
e Tecnologia.
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5)  Ampliar  fontes de

PROPEX/ Instituto

financiamento externas para a x 2017 | 2020
. .. (captacéo)
pesquisa e extensdo;
6), Ampliar a~oferta de cur.sos de | Numero de~ cursos de pés- Instituto EURB 2017 | 2020 2017: 22 Cursos de Pés Graduagéo Lato
p6s-graduacdo lato sensu; graduacao lato sensu Sensu ofertados
2017: oferta do curso Turismo (EaD);
Foram elaborados outros PPCs.
7) Desenvolver cursos ha NUmero de cursos na 2018: Aguardando aprovacdo dos
modalidade EaD; modalidade EaD PROEN 2017 | 2020 CUrs0S.
2019:
2020:
8) Ampliar o ndmero de , 2017: Nao realizado.
estudantes na participagdo de mgtﬁﬂﬁfgdiiifﬁiagfﬁio PROEN 2016 | 2020 |28
disciplinas na condigéo de aluno . 2019:
. especial
especial. 2020:
9) Aderir ao Edital do
Consércio da Saude para oferta
de servicos na éarea de salde Contrato firmado PROAD/HU/PU/CCS 2017 | 2017 | 2018: Em execugéo.
para hospitais e municipios da
AMMVI e AMAVI.
10) Ampliar a captacdo de
recursos da iniciativa privada e Ndmero de projetos
da iniciativa publica, para i
_ _ p p encanlmhados para PROPEX 2014 | 2015
investimentos em bolsas de captacéo de recursos
estudos, infraestrutura e externos
projetos institucionais.
11) Criar um fundo (captacdo
externa de apoiadores) para
investimentos cultura, esporte, o .
. ~ . Setor institucionalizado REITORIA 2017 | 2020
inovagdo,  patrocinio  para
programas tais como CEOPS,
RTE, IVGP, entre outros.
12) Instituir f 0 i T
) Instituir fundagoes de apoio, | - s inctituidas REITORIA 2016 | 2020

préprias para impulsionar o0s
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projetos da FURB ou buscar
parcerias.
13) Atualizar e implantar o
projeto de Fundrasing proposto Projeto Implantado PROAD 2016 | 2020
para a Universidade.
105) Instituir | 1) Criar metodologia de geﬁsaoiﬁﬁéc?ézgdgorsﬁgf (;Q\t/'ir;:%ara
metodologia de | provisionamento de precatdrios, Metodologia PROGEF/COPLAN/DA . : X
provisdo de precatérios, | processos e passivos institucionalizada CP/DAF 2017 | 2018 Eggi%'%;ﬁ:%;:;o ?:gg:gg ° 03
ggﬁi?r?;gﬁt:s passivos | contingentes; provisionamento de valores.
(orcamento) 2) Slst’ematlzar o controle dos Controle sistematizado PROGEF/COPLAN/DA 2017 | 2018 Depende do andamento prqce_ssual~ e,
precatdrios. CP/DAF portanto, deve-se aguardar a intimagao.
Obijetivo 29 — Qualificar os procedimentos contabeis da FURB
Metas Estratégias de a¢édo Indicador Responsavel pela acédo Inicizraz?:im Status / Comentarios
106) Adequar o plano | 1) Aplicar o plano de contas,
de contas da FURB ao | detalhado no nivel exigido para .
novo modelo de plano | a consolidagdo das contas Moit(ejl;) -{a%E-SC DACP/ Comissdo (GT) | 2016 | 2020 ioih?goﬁafﬁg:ﬁa;?oI'Ir'nCpIIEa}gtgdo e
de contas aplicAvel ao | nacionais— Modelo do Tribunal P :
setor publico (PCASP); | de Contas do Estado (TCE-SC).
DTI: em  19/12/2017  aguardo
especificagdo operacional sobre
processos e alteracdes que precisam ser
107) Adaptar as rotinas realizados nas solucdes atuais.
operacionais e de | 1) Reconhecer, mensurar e DACP: Foi criado um grupo de trabalho
registro  contabil a | evidenciar  os  créditos, | o cpioc econhecidos composto por servidores da DTI, DAF,
serem  desenvolvidas | tributdrios ou  ndo por ’ DACP para esse projeto, porém foi
. o AR 2016 | 2020 . .
nos sistemas | competéncia, e a divida ativa, 2:/?32?}2?2835 e | PROAD/ DACP/DTI descontinuado por falta de servidores
inform_at_izados _ de | incluindo os respectivos ajustes analistas na DTI. A DACP encaminhou
contabilidade, financas | para perdas; o memorando para a DTl e DAF n°
& orcamento 2017/64 informando as inconsisténcias
geradas nos relatorios de faturamento e
Divida Ativa e a impossibilidade de
contabiliza¢do, aguardando retorno.
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Ativos de infraestrutura
2) Reconhecer, mensurar e reconhecidos
evidenciar os ativos de ' PROAD/ DACP 2016 | 2020 | Em andamento.
) ) mensurados e
infraestrutura; i :
evidenciados
3) Implementar a Contabilidade
de Custos da Contabilidade | Sistema implementado PROAD/ DACP 2016 | 2020 | Em andamento.
Publica.
PROGEF utiliza o sistema de
gerenciamento juridico - PROJURIS.
DTI: aguardando especificacdo operacional
1) Adequar os sistemas de sobre processos e alteragdes que precisam
108) Sistematizar o contabilidade com a Divisdo de . ser realizados nas solugdes atuais.
o . L i ) 201 202 . )
controle de divida ativa | Administragdo Financeira Sistema adequado PROAD/ PROGEF/ DTI 016 020 DAF: a DAF insere os acordos realizados na
(DAF) e com PROGEF PROGEF, porém, ja solicitamos ha bastante
tempo, que seja criada uma aba separada
para esses acordos, pois 0 tratamento €
diferente para essas parcelas.
109)  Adequar os | 1) Realizar empenhos por més 2018: empenhos sendo realizados por
empenhos ao periododa | de competéncia: bolsas e | Regra institucionalizada CAE / DAF/ DTI 2016 | 2020 | mas de competéncia: bolsas e estagios.
execucdo orcamentaria | estagios.
. . Vem sendo realizado pela DAM.
110) Cadastrar produtos iénggdgst,)trr:; grl?gl:;l)as ?”):rv'gos Pro&il;;oassfr:gg\glgos DAM 2017 | 2017 | Alguns  produtos e servigos sao
. produ GOES; cadastrados, ainda, como Manutencdo.
€ servios nas rubricas Falta publicar a Instrucdo Normativa
de Obras e Instalacoes. ZLeggtéaélg?:ngve?:trlmonlo na Inventario atualizado DACP 2017 | 2018 | dos Imoveis e em 2018 iniciar 0s
a ] trabalhos, o prazo do PCASP ¢ 2019.
Objetivo 30 — Qualificar os procedimentos de gestdo financeira da FURB
Metas Estratégias de acdo Indicador Responsavel pela acédo IniciF;raZ(lJ:im Status/ Comentarios
1) Observar, junto ao PDI, as Lo DAF: estamos em fase final de analise
necessidades de investimentos | Necessidades definidas Reitoria/PROAD/DAF/ 2016 | 2020 | pelo BADESC para contratacdo de
U eoSTHAHRS COPLAN == \
111) Viabilizar institucionais; financiamento para area de TI.
financiamentos para 2) Agendar e realizar reunido
projetos institucionais. | com .agentes de cregllto (apos Reunides realizadas PROAD/DAF 2016 | 2020 | (Por demanda)
definicdo de necessidades de
investimentos);
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112)  Adequar  ©0s

1) Revisar o programa de

DTI: aguardando especificacdo

operacional sobre processos e alteracdes

gewstro_s do- programa fidelidade (falhas no co6digo) Programa revisado PROAD/DAF/DTI 2016 | 2020 que precisam ser realizados nas
e fidelidade 5 i
soluces atuais.
1) Analisar as informacGes DAF: a DAF encaminha os valores das
113) Padronizar | repassadas para a Secretaria de mensalidades para a CAE por meio de
informagBes sobre os | Expediente e Documentag¢do < - acesso ao banco de dados.
valores dos cursos da | (SED) dos cursos  de Informagdo padronizada PROAD/DAF/CAE 2016 | 2020 Em 2018, precisa ser estudado, em
FURB licenciaturas (de modo especial conjunto com a CAE e DTI uma forma
aqueles com desconto de 40%); automatizada.
2017: DAF: Foram atualizadas as
planilhas financeiras
2017: DTI: aguardando especificagédo
operacional sobre processos e alteragdes
que precisam ser realizados nas
114 Institucionali soluces atuais.
Poli)tic:%:atus:gggslzpa;rg 1) Institucionalizar a Politica de Politica aprovada no Instituto FURB/ 2016 | 2020 A Resolugdo n° 946/201-8 (_:rioq 0
0 lato sensu Precos para o lato sensu CONSUNI PROAD/DAF/DTI Programa_ d_e Parcerias Instl.tucmnals e
Empresariais para oferecimento de
abatimentos coletivos em mensalidades
de cursos oferecidos na FURB.
2018:
2019:
2020:
A Resolugdo n® 115/2017 fixa 0s
115) Institucionalizar a 1) Institucionalizar a Politica de Politica aprovada no valores das mensalidades dos cursos de
Politica de Precos para P : PROPEX/ PROAD 2017 | 2017 | P6s-Graduacgéo stricto sensu, bem como
. regos para o stricto sensu CONSUNI
0 stricto sensu descontos e cotas de bolsas de
gratuidade e da outras providéncias.
é) Rever_crlt?rlos de negociagao Critérios analisados PROAD/DAF 2016 | 2020 | Emestudo.
0S passivos;
2) Analisar e atualizar a
116)  Reduzir  a | Resolugdo 222011 | pocolugio revisada PROAD/DAF 2016 | 2020
inadimpléncia (recuperacdo  de  créditos
(passivos). antigos);
3) Encaminhar proposta de Resolugio aprovada no
Resolucgdo para recuperacdo de PROAD/DAF 2016 | 2020

créditos antigos a0 CONSUNI;

CONSUNI
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117) Expandir
possibilidades de
financiamento
estudantil

1) Programa de Financiamento
Proprio.

Programa Implantado

PROAD/DAF/CAE

2017

2018

2017: A DAF encaminhou para a DAM,
memorando solicitando abertura de
licitagdo para pagamento do curso no
dobro da duragdo do mesmo.

118) Centralizar
servicos de execucdo e
gestdo financeira

1) Absorver o faturamento dos
servigos prestados, encerrando
essas atividades no Instituto

100% do faturamento
realizado pela DAF

PROAD/DAF/Instituto

2016

2020

Faturamento dos servigcos prestados
permanece sendo realizado pelo
Instituto.

2018: Meta de centralizacdo desta
operacdo na DAF consta no
Planejamento Estratégico do Instituto
FURB

DAF: ha emissdo de boletos pelo
Instituto, porém, néo é realizado a baixa
em caixa e devidamente contabilizado.
Tarefa j4 esta com a DTI e faz parte da
carteira registrada.

119)  Qualificar o
sistema financeiro.

1) Instituir o boleto Unico para
varias parcelas;

Boleto Unico recebido
pelo banco e baixa
realizada com sucesso

PROAD/DAF/DTI

2016

2020

2017: DTI: modificacdo sera revisada
apos conclusdo de cobranca registrada.
H& necessidade de revisdo desta meta
perante as novas regras.

DAF: acredito que esse item ndo sera
mais necessario.

2) Colocar em funcionamento o
novo sistema de novacdo de
divida;

Sistema em
funcionamento

PROAD/DAF/DTI

2017

2020

2017: DTI: modificacdo serd revisada
apos conclusdo de cobranca registrada.
HA& necessidade de revisdo desta meta
perante as novas regras.

DAF: acredito que esse item ndo serd
mais necessario.

3) Digitalizar documentos no
sistema de contas a receber;

Documentos digitalizados

PROAD/DAF/DTI

2016

2020

2017: DTI: aguardando especificacdo
operacional sobre processos e alteracdes
que precisam ser realizados nas
solucdes atuais.

DAF: tinhamos um grupo de trabalho
composto por servidores da DTI, DAF,
DACP para essa meta. Com o
afastamento do servidor da DTI,
pararam os trabalhos.
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4) Implantar a possibilidade de Recebi d
receber pagamentos de ecebimento a
. ) ~ mensalidades (desejaveis) PROAD/ DAF/ DTI 2016 | 2020
mensalidades através de cartdes , o
e através de cartdes
de crédito;
2017: DTI: em analise de fornecedores
e formas de contratacdo via edital.
6) Automatizar a gestdo do . (DAF) . .
CREDUC: CREDUC automatizado PROAD/ DAF/ DTI 2016 | 2020 | DAF: em conjunto com a DTI, esta
' sendo verificado a melhor solucdo, pois
ha bastantes questdes tecnoldgicas
envolvidas, além da forma de licitagéo.
7) Atualizar os relatérios
financeiros de acordo COM as | oo aualizados | PROAD/ DAF/DTI | 2016 | 2020
novas normas financeiras da
FURB,;
8) Atwalizar o resumo de Resumo de matricula choirYaici[gr-:—z;l:sc?gruear?ggg:soisngglrga%iz
matricula no que tange a X PROAD/ DAF/ DTI 2016 | 2020 | %P - P . ¢
. . atualizado que precisam ser realizados nas
questdes financeiras. . .
soluces atuais.
120) Revisar as
resolucBes 1) Revisar as resolucBes DAF: 2017: foram publicadas varias
institucionais com | institucionais com vinculacdo | Resolugdes atualizadas PROAD/ DAF 2016 | 2020 | resolucdes e novos programas.
vinculagdo ao setor | ao setor financeiro. 2018: devemos realizar essa tarefa.
financeiro.
Objetivo 31- Consolidar a¢Bes que visem garantir a elaboracéo participativa do orcamento da Universidade
Metas Estratégias de agdo Indicador Responsavel pela acdo IniciF;raZ(lJ:im Status/ Comentarios
1) Mapear e documentar o Processo descrito e
processo da execucdo do . PROAD/ DACP/ UGCP | 2016 | 2020
. publicado
orgamento;
121) Institucionalizar a i()jmigii?;u;gr membrtsnztoridaa;
elaboragdo participativa (coordena(;;ores de curso, chefes
do orcamento. ) NUmero de servidores COPLAN /PROAD / Anualmente ocorre a capacitacdo dos
de departamentos, diretores de . 2016 | 2020 - N d
. ; capacitados DACP membros da administrag&o setorial para
unidades) e servidores para a x x .
4 x a elaboracéo e execugdo do orgcamento;
elaboracdo e execucdo do
orgamento;
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3) Alterar o sistema de cadastro DTI: 2017 aguardo especificagdo
. . operacional sobre processos e alteracdes
de orcamento, considerando 0s Sistema alterado COPLAN/DTI 2016 | 2020 Ue oprecisam ser realizados nas
recursos vinculados. golugégs Atuais
1) Mensurar quantitativamente
e financeiramente os recursos Metas e estratégias de COPLAN/Setores 2017 | 2018
necessarios para a execucdo das acles dimensionadas responsaveis pela acao
metas do PDI;
L - PPA 2018-2021 T
2)~D|str|bU|r as estrateg|a§ _de elaborado com todas as COPLAN/Setores A Resolucdo n® 82/2017, de 31/07/2017,
acdo do PDI nos exercicios metas distribuidas responsaveis pela acio 2017 | 2018 | aprovou o Plano Plurianual do
. financeiros do PPA; P pelaag Quadriénio 2018-2021 da FURB.
122)  Vincular  0s anualmente
recursos necessarios a 2017: a partir de outubro de 2017 os
implantacdo das metas e gestores da FURB passaram a registrar
acOes do PDI ao PPA. 3) Acompanhar a execu¢do das Registro de acbes Reitoria/PROAD/ 2017 | 2020 | M PDI 2016-2020, por meio de edigdo
estratégias de agdo do PDI; executadas COPLAN compartilhada no OneDrive (ferramenta
do Office 365) as metas e acles
executadas por seus setores.
4) redme{:n_smnar, S€ necessario, ~ . - As acbes/metas do PDI somente séo
as estratégias de acdo do PDI, Ac0es analisadas e Reitoria/PROAD/ 2017 | 2020 | realizadas se houver disponibilidade
para se adequar ao orcamento da redimensionadas COPLAN orcamentaria/ financeirapna Instituicio
Instituicéo. ¢ 6a0.
Obijetivo 32 — Consolidar a gestéo de projetos por meio do UGCP.
Metas Estratégias de a¢do Indicador Responsavel pela acao Inicizraz?:im Status/Comentarios
A Instrucdo Normativa n° 001/2015, de
123) MelhorarN 0s Lo . - 22 de maio de 2015, instituiu a gestdo
processos de gestdo de | 1) Institucionalizar 0 Escritério P X AR
. N } T . PROAD 2016 | 2017 | de convénios e projetos institucionais,
projetos com captacdo | UGCP/FURB; institucionalizado com orados biblicos e de fomento por
de recursos. meio dg UG(p:P P

Fonte: organizado pela COPERA-PDI em coadjuvacdo com a PROAD e a COPLAN.
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5 POLITICAS DE GESTAO

As politicas de gestdo e desenvolvimento de pessoas consideram o plano de carreira dos
servidores docentes e técnico-administrativos, a qualificagdo dos recursos humanos da FURB,
seu desenvolvimento profissional, as formas de apoio a capacitacdo, bem como as politicas

relacionadas a constituicdo e a organizagdo administrativa e académica da Universidade.

5.1 POLITICAS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES DOCENTES
E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Antes de ser uma institui¢do estruturada por meio de prédios, processos e legislagdes, a
FURB é um espaco constituido de pessoas movidas por valores e sentimentos distintos, cada
qual, com suas historias e trajetorias. O encontro dessas histdrias e experiéncias contribuiu para
a construcdo da diversidade do conhecimento aqui constituido.

A FURB também foi escolhida por muitos trabalhadores como a instituicdo para a
construcdo da sua carreira profissional. Pensar e possibilitar condi¢cGes adequadas de trabalho
numa organizacdo complexa e dindmica como uma universidade, requer uma estrutura que
acompanhe esse movimento. Na FURB, a politica de gestdo voltada aos servidores docentes e
técnico-administrativos é de responsabilidade da Secretaria de Gestdo de Pessoas - DGDP,
definida pelo processo CONSUNI n° 017/2013, aprovado em 12/09/2013, por meio do Parecer
n°020/2013/CONSUNI, que tratou da reestruturacdo da DGDP, conferindo-lhe um papel mais
estratégico, tendo vinculacdo direta a Reitoria no organograma institucional e possibilitando
investimentos para sua implantacéo.

O Quadro 38 apresenta a organizacdo da DGDP, cujas competéncias foram organizadas
em quatro nucleos a partir de 2014: Rotinas Trabalhistas, Desenvolvimento Humano, Atencéo

a Saude e Alocagdo e Movimentacéo.

Quadro 36: Organizacgdo da Divisdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (DGDP)
Nucleo Competéncias

Gerenciar as atividades de administracdo de pessoal, as rotinas trabalhistas, a

folha de pagamento e manutengao do banco de dados funcionais.

Gerenciar as atividades de desenvolvimento e a¢fes voltadas & permanéncia e

valorizacdo dos servidores, com vistas a potencializacdo do servidor, no ambito

de trabalho, em consonancia com a legislacdo vigente. Uma das competéncias

¢ a gestdo do clima organizacional.

Desenvolver e implementar politicas de atencdo e promogdo a salde e a

seguranca do trabalho.

Rotinas Trabalhistas

Desenvolvimento Humano

Atencéo a Saude
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Gerenciar as atividades de planejamento, matriciamento e alocacdo de
servidores, executar acfes voltadas a sistematizacdo de procedimentos relativos
a movimentacao de servidores, implementando estratégias e desenvolvendo
diretrizes que estabelecem as praticas gerenciais, de acordo com as
especificagcdes dos cargos do quadro de pessoal.

Alocacdo e Movimentagdo
de Pessoal

Fonte: DGDP

Os servidores da FURB possuem planos de carreira distintos, de acordo com suas
funcdes de docentes ou técnico-administrativos. A Tabela 21 permite visualizar a quantidade

de servidores da Instituicdo em cada categoria:

Tabela 21 — Servidores da FURB (2011-2017)

Descricao 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Docentes 822 788 848 883 848 860 800
58% 60% 58,24% | 58,36% : 59,34% : 60,13% : 57,89%
Técnico-Administrativos o83 522 608 630 o8l 270 282
42% 40% 41,76% @ 41,64% | 40,66% | 39,87% | 42,11%
TOTAL 1.405 1.310 1.456 1.513 1.429 1.430 1.382

Fonte: Diviséo de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas — DGDP/ PROAD.
Observacéo: posicdo de 31/12 de cada ano. Docentes sdo considerados professores da graduacéo, Etevi e FURB
Idiomas.

O regime juridico (estatuto) e os planos de carreira dos servidores da FURB estdo

institucionalizados e regulamentados por meio de leis complementares municipais, a saber:

Quadro 37: Estatuto da FURB e regulamentacao dos planos de carreira dos servidores

Legislacdo Data Disposicéo
Dispbe sobre o regime juridico dos servidores
Lei Complementar n° 660 28 de novembro de 2007 | publicos do municipio, suas autarquias e

fundagdes publicas, e dé outras providéncias.
DispGe sobre a reorganizacdo da estrutura
administrativa da FURB e d& outras providéncias.
Institui o plano de carreira para os servidores
Lei Complementar n° 744 19 de margo de 2010 técnico-administrativos da FURB e da
providéncias correlatas.

Institui o Estatuto do Magistério Publico
Municipal de Blumenau da Educacdo Superior, do
Ensino Médio e da Educagdo Profissionalizante,
Lei Complementar n°® 745 19 de marco de 2010 estabelecendo regras relativas ao quadro
respectivo, ao regime de trabalho e aos planos de
carreiras, e da providéncias correlatas e
complementares.

DispGe sobre as regras para a aplicagdo do Estatuto
Lei Complementar n°® 746 19 de margo de 2010 dos Servidores Pablicos Municipais aos servidores
da FURB e providéncias correlatas.

Homologa o Estatuto da Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau (FURB).

Homologa o Estatuto da Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau (FURB).

Altera e acrescenta dispositivos na Lei
Complementar n° 746/2010.

Lei Complementar n® 743 19 de margo de 2010

Resolugdo n° 035/2010 28 de junho de 2010

Decreto 9.199/2010 30 de junho de 2010

Lei Complementar n° 768 05 de agosto de 2010
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Lei Complementar n° 798

28 de abril de 2011

Altera a redacdo do art. 43 da Lei Complementar
n° 746/2010.

Decreto 9.473/2011

19 de setembro de 2011

Homologa alteracbes no Estatuto da Fundacgdo
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Lei Complementar n° 843

07 de marc¢o de 2012

Altera e revoga dispositivos da Lei Complementar
n° 746/2010.

Decreto 9.751/2012

06 de julho de 2012

Homologa alteracbes no Estatuto da Fundagdo
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Lei Complementar n° 896

22 de julho de 2013

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
743/2010.

Lei Complementar n° 897

22 de julho de 2013

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
744/2010.

Lei Complementar n° 898

22 de julho de 2013

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
745/2010.

Altera dispositivos da Lei complementar n°

1 0
Lei Complementar n°® 903 29 de agosto de 2013 246/2010.
x Homologa alteracbes no Estatuto da Fundagéo
0
Resolugdo n° 67/2013 24 de outubro de 2013 Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Homologa alteracbes no Estatuto da Fundagéo
Decreto 10.164/2013 31 de outubro de 2013 Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Resolugdo n° 87/2013 02 de dezembro de 2013 Homologa alteracbes no Estatuto da Fundagéo

Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Decreto 10.295/2014

10 de marco de 2014

Homologa alteracbes no Estatuto da Fundagéo
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Lei Complementar n® 944

03 de novembro de 2014

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
660/2007.

Lei Complementar n® 953

08 de dezembro de 2014

Altera e revoga dispositivos da Lei Complementar
n° 745/2010.

Resolugéo n° 04/2015

27 de fevereiro de 2015

Homologa alteragbes no Estatuto da Fundagdo
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Decreto 10.583/2015

04 de marc¢o de 2015

Homologa alteragcbes no Estatuto da Fundagdo
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Lei Complementar n® 10.222 | 18 de dezembro de 2015 | Altera a Lei Complementar n° 744/ 2010.
x Homologa alteragcbes no Estatuto da Fundagdo
0o
Resolugdo n® 50/2016 21 de outubro de 2016 Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Decreto 11.095/2016 27 de outubro de 2016 Homologa alteragbes no Estatuto da Fundagdo

Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Fonte: Organizado pela DGDP/ COPERA-PDI

5.1.1 Corpo Docente

Segundo a Lei Complementar Municipal n® 745/2010, o corpo docente da FURB da

Educagdo Superior, do Ensino Meédio e da Educacdo Profissionalizante compreende os

professores efetivos, 0s temporarios e 0s visitantes, sendo:

a) professores efetivos: docentes admitidos mediante aprovacdo em Concurso Publico

de Titulos e Provas e em regime estatutario;

b) professores temporarios: docentes contratados mediante aprovagdo em processo

seletivo publico simplificado, para atividades temporarias de ensino, conforme

Regulamento e em regime contratual;
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c) professores visitantes: docentes que desempenham atividades especificas,

conforme Regulamento e em regime contratual .

Tabela 22 — Docentes por categoria funcional (2013-2017)

Ano/Semestre | Quadro | Substituto | Visitante | TOTAL
UNIVERSIDADE

2013 | 420 51% 394 48% 8 1% 822
Il 429 52,5% 388 47% 4 0,5% 821

2014 | 441 50,1% 432 49% 8 1% 881
Il 429 50,5% 416 49% 4 0,5% 849

2015 | 486 54,2% 405 45% 6 0,8% 897
Il 469 57,2% 345 42% 6 0,8% 820

2016 [ 454 53,92% 380 45,13% 8 0,95% 842
1 457 54,74% 369 44,19% 9 1,07% 835

2017 [ 446 51,92% 402 46,80% 11 1,28% 859
1 445 57,35% 323 41,62% 8 1,03% 776

ETEVI

2013 14 52% 13 48% 0 0% 27
2014 18 53% 16 47% 0 0% 34
2015 19 68% 9 32% 0 0% 28
2016 18 72% 7 28% 0 0% 25
2017 21 87,5% 3 12,5% 0 0% 24

Fonte: Divisdo de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - DGDP/ PROAD.
Observacao: Universidade - professores que atuam em Graduacao, Pés-Graduacao, Mestrado, Doutorado e FURB
Idiomas. ETEVI - professores que atuam somente no Ensino Médio.

Os docentes da educacéo superior sdo lotados nos departamentos e 0s do ensino médio
e profissionalizante na Escola Técnica do Vale do Itajai - ETEVI. O ingresso no quadro do
Magistério da Educacdo Superior, do Ensino Médio e da Educacdo Profissionalizante é
precedido por Concurso Publico de Provas e Titulos para o provimento efetivo de cargos em
vaga ndo preenchida, caracterizada e com carga horaria minima. A abertura de concurso é
proposta pelas Unidades Universitarias, em caso da Educacdo Superior, ou pela ETEVI e deve
ter aprovacao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo - CEPE.

Atualmente 17 docentes percebem adicional de dedicacdo exclusiva (DE),
correspondente a 20% do valor PQ1. Esse adicional foi concedido por ato discricionario da
Reitoria (ultimos atos de 2009), ou por ocupacdo de cargos de direcdo ou pela dedicacdo a
pesquisa, esses quando da inexisténcia da pds-graduacao estruturada em programas de mestrado
e doutorado. A Lei Complementar n® 745/2010, nos art. 24, 25 e 26, o adicional de dedicacao
exclusiva.

Os critérios de concessédo, renovagdo e exclusdo do adicional de dedicagdo exclusiva

aguardam normatizacdo em regulamento proprio.

3 A Resolugdo n° 069/2017 estabelece as normas para contratacdo de Professor Visitante na FURB.
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Quadro 38: Critérios de ingresso, progressdo na carreira e distribuicdo de horas docente

Legislagédo

Disposicéo

Resolugéo n° 20/2004

Altera os critérios para distribuicdo das atividades de ensino aos professores, pelos
departamentos.

Resolugdo n° 70/2004

Regulamenta a distribuicdo de horas-atividade para os docentes da FURB

Resolugdo n°® 36/2007

Da nova redacdo a Resolugdo que “Aprova as normas para Concurso Publico de
provimento de cargos docentes na Fundac¢do Universidade Regional de Blumenau”.

Lei Complementar n°
745/2010

Institui o Estatuto do Magistério Publico Municipal de Blumenau da Educacdo
Superior, do Ensino Médio e da Educacdo Profissionalizante, estabelecendo regras
relativas ao quadro respectivo, ao regime de trabalho e aos planos de carreiras, e da
providéncias correlatas e complementares.

Resolugdo n° 37/2010

Dispbe sobre as regras de contagem de pontos para engquadramento inicial e
progressdo na carreira para os professores da educagao superior e do ensino médio e
educacao profissionalizante.

Resolugéo n® 035/2017

Regulamenta o Regime de Trabalho de Tempo Integral (RTI) no Magistério Superior
da FURB.

Resolugéo n° 36/2014

Aprova as hormas para concurso publico de provimento de cargos de Professor de
Nivel Médio/Profissionalizante, Administrador Escolar, Supervisor Pedagdgico e
Orientador Educacional na Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante (ETEVI).

Resolugdo n° 64/2014

Disp@e sobre as normas para realizacdo de processo seletivo publico e simplificado
para contratagdo de professor temporario para desenvolver atividades de ensino
superior na FURB.

Fonte: Organizado pela DGDP e COPERA-PDI

A Carreira do Magistério Superior esta organizada em categorias de Exercicio

Permanente do Corpo Docente em nove (09) referéncias, designadas pela sigla “PQ”,

organizadas de PQO1 a PQO09, que obedecem a um sistema de pontuacdo especifico. Para o

quadro de Carreira do Magistério do Ensino Médio e da Educacdo Profissionalizante hd uma

classe representada pela sigla "EM", distribuida em nove referéncias, de EM1 a EMO,

obedecendo a um sistema de pontuacdo especifica.

As regras de contagem de pontos para enquadramento inicial e progressdo na carreira

para os professores da Educacdo Superior, do Ensino Médio e da Educacédo Profissionalizante

estdo normatizadas na Resolucdo n° 37/2010. A progressdo de uma referéncia para a

imediatamente superior dar-se-a em funcdo de critérios de comprovada titulacdo académica,

progressivamente maior, e dos méritos decorrentes das atividades de administracdo, ensino,

pesquisa, extensdo e da producao cientifica, artistica ou cultural desenvolvidas pelos docentes,

critérios esses definidos na referida resolucéo.
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5.1.2 Corpo de servidores técnico-administrativo

De acordo com a Lei Complementar Municipal n® 744/2010, em seu art. 3°, o plano de
carreiras para 0s servidores técnico-administrativos da FURB visa “...incentivar o corpo
funcional da entidade a continuada e crescente qualificacdo, de modo a assegurar a eficiéncia
do servico e 0 permanente aperfeicoamento do seu trabalho de prestacdo de servigos a
comunidade usudria”. E, segundo o artigo 4° “as carreiras sdo organizadas em grupos de cargos
dispostos de acordo com a natureza profissional e a ordem de complexidade de suas atribuicdes,

em estreita correlagdo com as finalidades da Institui¢ao”.

Quadro 39: Critérios de ingresso e progressdo na carreira de TA
Legislacdo Disposicao Capitulo Descrigdo
Capitulo | Disposigdes preliminares
Do plano de carreiras técnico-
administrativas
Capitulo 11 Do plano de carreira
Dos critérios gerais da
administracdo de recursos humanos

Capitulo 11

Institui o plano de carreira | Capitulo IV
Lei Complementar n® 744,| para os servidores técnico-

de 19 de marco de 2010 | administrativos da FURB e gapjtulo v Da nomeacéo e enquadramento
da providéncias correlatas. ega}o
Capitulo IV Da bromocsio
Secéo Il P ¢
Capitulo IV - .
x Da comissdo permanente de carreira
Secdo Il

Capitulo V Disposicdes finais

Fonte: www.furb.br (intranet) — Portal do Servidor

Os cargos estdo organizados nos seguintes grupos ocupacionais:
a) Nivel superior;

b) Técnico de nivel médio;

c) Administrativo;

d) Apoio e manutencéo.

O Grupo Ocupacional Nivel Superior (GNS) abrange os cargos cujas tarefas requerem
conhecimentos tedricos e praticos de nivel superior, representando o limite ascensional para os
servidores publicos em suas carreiras. O Grupo Ocupacional Técnico de Nivel Médio (GNM)
compreende 0s cargos que exigem conhecimentos técnicos, em nivel de ensino médio. O Grupo
Ocupacional Administrativo (GAD) congrega 0s cargos que exigem conhecimentos, em nivel
de ensino médio, ligados ao @mbito administrativo e organizacional e por fim, o Grupo
Ocupacional Apoio e Manutencdo (GAM) reune cargos cujas tarefas requerem ensino

fundamental e o conhecimento préatico, limitados a uma rotina de trabalho.


http://www.leismunicipais.com.br/cgi-local/showingimg.pl?number=744&year=2010&city=Blumenau&state=SC&typ=c&wordkeytxt=
http://www.furb.br/

5.1.3 Politicas institucionais de Gestdo de Pessoas

5.1.3.1 Politica de capacitacdo e qualificacdo dos docentes e técnico-administrativos
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A Universidade conta atualmente com docentes e servidores técnico-administrativos em

diferentes niveis de titulacdo, conforme se pode observar nas tabelas a seguir:

Tabela 23 — Titulacdo dos docentes (2013-2017)

Ano/Semestre | Graduado Especialista | Mestre | Doutor | TOTAL
UNIVERSIDADE

2013 I 7 1% 205 25% 391 47% 219 27% 822
I |6 1% 201 24% 394 48% 220 27% 821

2014 I 8 0,94% 224 | 26,29% 399 46,83% 221  25,94% 852
|8 0,94% 212 . 24,97% 413 48,64% 216  25,45% 849

2015 I 8 0,9% 203 23,4% 430 49,5% 228 | 232% 869
|4 0,5% 188 22,5% 393 48,2% 235  28,8% 820

2016 I 9 1,07% 187  22,21% 405 48,1% 241  28,62% 842
I |8 0,95% 191 | 22,87% 376 45,04% 260 | 31,14% 835

2017 I 7 0,81% 204 = 23,75% 384 44,70% 264  30,73% 859
I |5 0,64% 140 | 18,04% 364 46,91% 267  34,41% 776

ETEVI

2013 6 22% 9 33% 12 45% 0 0% 27
2014 13 38,23% 10 29,41% 11 32,35% 0 0% 34
2015 8  2857% 8 28,57% 11 39,29% 1 3,57% 28
2016 4 16% 9 36% 11 44% 1 4% 25
2017 3 12,5% 8 33,33% 11 45,84% 2 8,33% 24

Fonte: Divisdo de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas — DGDP/ PROAD.
Observagdo: na coluna Doutor consideraram-se também os livre-docentes.

Tabela 24 — Titulag8o de servidores técnico-administrativos por género (2013-2017)

Grau de instrugéo 2013 2014 2015 2016 2017
Masc. | Fem. |[Masc.| Fem. |Masc.| Fem. |Masc.| Fem. |Masc. | Fem.
Ensino Fundamental Incompleto 12 10 9 8 8 7 8 4 6 4
Completo 16 2 18 4 11 4 10 4 9 5
Ensino Médio Incompleto 5 2 5 2 4 1 3 0 3 0
Completo 66 70 | 90 55 95 52 90 56 85 48
Ensino Superior Incompleto 51 38 | 59 29 57 24 51 26 51 26
Completo 82 97 | 88 | 101 | 74 85 72 86 73 | 101
Especializagdo Incompleto 3 6 3 4 3 5 3 5 3 7
Completo 43 58 | 48 60 49 60 46 60 46 68
Mestrado Incompleto 1 1 1 1 0 3 0 3 2 2
Completo 19 23 18 24 17 19 18 14 19 21
Doutorado Incompleto 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Completo 2 1 1 2 1 2 0 2 1 1
TOTAL (por género) 300 | 308 | 340 | 290 | 319 | 262 | 301 | 260 | 299 | 283
TOTAL 608 630 581 561 582

Fonte: DGDP. Estas informages sdo utilizadas nas estatisticas da ACAFE.
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Para a qualificacdo de seus servidores, a FURB possui as seguintes resolucgdes
especificas:

Quadro 40: Plano de qualifica¢do do servidor
Beneficio Beneficiado Descricéo

Disciplina o abatimento sobre os encargos
educacionais, em cursos oferecidos pela
TA e docentes Resolucdo n° 05/1994 FURB (FURB Idiomas, ETEVI e
Graduacdo), a serem pagos por servidores,
seus cdnjuges e filhos.
Disciplina o abatimento previsto na
Resolugdo n° 05/94 para o segundo curso de
graduacdo, oferecido na FURB, a todos 0s
seus servidores.
Fixa novas condicBes de afastamento de
servidores  técnico-administrativos  para
cursar pés-graduacdo, mestrado e doutorado,
e da outras providéncias.
Normatiza o0 apoio institucional a
Plano de Docentes ETEVI | Resolugédo n° 05/2008 capacitacdo de docentes do Quadro da
Qualificagéo do ETEVI.
Servidor Regulamentagdo de beneficio institucional
TA Resolugo n° 17/2008 para servi,dores téﬁ:nico—gdministrativos
cursarem poés-graduacdo stricto sensu nos
programas da FURB.
Regulamenta o Projeto de Capacitacdo
Linguistica para Servidores da FURB.
Fixa a Politica de Capacitacdo Docente, em
nivel stricto sensu, e estabelece normas e
prazos de afastamento dos docentes
Resolucdo n°® 49/2017 estatutarios  estdveis do Quadro do
Docentes Magistério  Superior da FURB para
programas de pos-graduagdo stricto sensu e
estagio pos-doutoral.

Resolucdo n® 179/2017 | Altera artigos da Resolugéo n° 49/2017.

TA e docentes Resolucdo n°® 13/1997

TA Resolucdo n® 30/1997

TA e docentes Resolucdo n° 26/2008

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI

Para atender as demandas de aperfeicoamento e desenvolvimento profissional dos
servidores, a FURB estabeleceu a politica de formagdo continuada de curta duragdo por meio
da Resolucéo n° 060/2012, de 19 de dezembro de 2012, com o0s seguintes principios e diretrizes:

Principios:

a) indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

b) compromisso com os interesses coletivos;

c) democratizacéo e socializagdo dos conhecimentos;

d) formag&o continua.

Diretrizes:

a) democratizacdo do acesso;



236

b) flexibilizagc&o dos processos de formacéo;

c) desenvolvimento do servidor como sujeito singular e profissional do servico
publico em consonancia com 0s objetivos institucionais;

d) articulacdo da formacdo com os processos de avaliacao interno e externo;

e) compromisso com a formac&o e o desenvolvimento continuo de liderancas.
5.1.3.2 Avaliagéo de desempenho

A avaliacdo de desempenho apresenta-se como uma ferramenta capaz de potencializar
0 processo de gestdo publica. Sua implantacdo e manutencdo requerem apoio maci¢o da
administracao superior, articulagdo com todos os sujeitos envolvidos, bem como a integracao

com os demais processos da gestdo de pessoas.

5.1.3.2.1 Avaliacdo de desempenho docente

Conforme projeto da Politica de Avaliacdo de Desempenho Docente, apresentado em
2012 pela PROEN, a avaliacdo se constitui num processo de diagnostico e entrega de
indicadores do desempenho dos docentes. Portanto, trata-se de uma estratégia para repensar as
decisoes relativas as mudancas e melhorias na qualidade do desenvolvimento profissional.
O exercicio da docéncia na educacédo superior exige:
a) competéncia técnica decorrente da formacdo especifica no ambito da graduacao e
po6s-graduacao;
b) competéncia pedagodgica, que compreende 0 conjunto de saberes necessarios para
organizacéo do trabalho docente;
C) experiéncia, resultado do fazer profissional em campos especificos ou no exercicio
da docéncia;

d) envolvimento com a IES e com o curso.

A articulagdo entre estas competéncias, a busca pela formacéo continua e a avaliacéo
do desempenho docente constituem elementos essenciais para melhor qualificagdo da docéncia
na Educacgéo Superior e qualifica os processos de ensinar e aprender, na medida em que fornece
subsidios para reflexdo sobre as praticas pedagogicas e para a organizagdo de programas de

formacéo.
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A avaliacdo do docente no processo de ensino-aprendizagem da graduacao envolve o
acompanhamento de atividades como:

a) o cotidiano da sala de aula (relagdo professor-estudante, metodologias de ensino,

procedimentos de avaliacdo da aprendizagem);

b) os instrumentos institucionais (planos de ensino, diérios de classe);

c) aautoavaliagdo da pratica do professor;

d) aparticipacdo em programas de formacao didatico-pedagogica.

A avaliacdo docente constitui-se de um instrumento diagndstico, cujo objetivo central é
fornecer subsidios e criar possibilidades para a reflexdo e a reorganizacdo da pratica
pedagogica. Neste sentido, o programa de formacgédo continua docente é o espaco permanente
para essa reflexao.

A avaliacdo docente contempla as instancias dos colegiados de cursos, académicos e 0
proprio professor. No periodo de estagio probatério, conforme definido na Lei Complementar
n®746/2010, o servidor é avaliado de acordo com os seguintes fatores: conduta ética, disciplina,
relacionamento interpessoal e eficiéncia. O processo de avaliacdo de estagio probatorio esta

regulamentado pela Resolugédo n° 18/2010.

5.1.3.3 Avaliagdo de desempenho do servidor técnico-administrativo

A partir do entendimento dos objetivos e das expectativas que o servidor técnico-
administrativo possui em relacdo ao trabalho que desenvolve, a avaliacdo de desempenho
pressupde a identificacdo dos fatores de fragilidade profissional e institucional. Portanto, a
avaliacdo ndo deve ser um processo unilateral, no qual a chefia avalia o subordinado e remete
a ele a responsabilidade sobre seu desempenho. E por meio da avaliagio de desempenho,
articulada a analise das atividades e a revisdo das rotinas, que as necessidades de formacao e
atualizagdo dos conhecimentos, em todas as areas, sdo identificadas.

A Lei Complementar n® 744/2010 institui o plano de carreira para os servidores técnico-
administrativos da FURB e da providéncias correlatas. A sesséo I, artigos 21 a 24 instituem o
beneficio da promog&o funcional aos servidores técnico-administrativos da FURB, que se da
em decorréncia de merecimento apurado em avaliagdo de desempenho, por mérito do servidor
na busca por formacédo/capacitacdo, tais como horas em cursos de atualizacdo e
aperfeicoamento, conclusao de curso de graduacao ou de cursos de p6s-graduacao, entre outros,

e também por tempo de servigo.
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Para atendimento da lei, a FURB aprovou a Resolucdo n® 002/2015 que instituiu e
regulamentou a avaliacdo semestral de desempenho funcional para o servidor técnico-
administrativo efetivo e estavel, docentes com funcdo de chefia administrativa superior e do
cargo em comissdo superior no ambito da FURB, com dispositivos alterados pelas Resolucdes
n°038/2015 (de 04 de novembro de 2015) e n® 009/2017 (de 24 de fevereiro de 2017).

5.1.4 Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMT) e a Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP)

O Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
(SESMT), cujas atividades e atribuigdes foram descritas e aprovadas por meio dos Processos
n® 06/2012 e 17/2013/CONSUNI, tem como finalidade promover a salde e proteger a
integridade do trabalhador no local de trabalho, mediante ac6es educativas, preventivas e de
recuperacdo. Seu desenvolvimento se da por meio de intervencGes que minimizem a ocorréncia
de acidentes de trabalho e previnam surgimento de doengas ocupacionais, contribuindo para a
diminuicdo do absenteismo por motivo de satde e a melhoria na qualidade de vida. Ao servico
estdo vinculados os seguintes Programas:

| — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO — NR7);

Il — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA - NR9)

Il — Laudo Técnico de CondicGes Ambientais do Trabalho (LTCAT);

Considerando as atividades e atribuicdes do SESMT, a Resolucdo n° 044/2014, de 03
de Setembro de 2014, dispde sobre a criacdo da Comissao Interna de Saude do Servidor Publico
(CISSP) da FURB e aprova as diretrizes gerais de seu funcionamento. Essa comissao tem como
finalidade contribuir para uma gestdo compartilhada entre Reitoria, setor de Gestéo de Pessoas,
SESMT e servidores, com 0s seguintes objetivos:

I. propor acBes voltadas a promogdo da salde e a humanizacdo do trabalho, em

especial @ melhoria das condigdes de trabalho, prevencao de acidentes, de agravos
a saude e de doencas relacionadas ao trabalho;

Il. propor atividades que desenvolvam atitudes de corresponsabilidade no
gerenciamento da salde e da seguranca, contribuindo, dessa forma, para a melhoria
das relacGes e do processo de trabalho;

I11. valorizar e estimular a participacdo dos servidores, como protagonistas e detentores
de conhecimento do processo de trabalho, na perspectiva de agentes

transformadores da realidade.
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5.1.5 Procedimentos para realizacdo de sobreaviso

A Resolugdo n° 019/2015, de 16 de abril de 2015, estabelece procedimentos para
realizacéo de sobreaviso na FURB, cuja finalidade é proporcionar a Universidade a seguranca
de poder contar com o atendimento de situacGes emergenciais iminentes, ou de razoavel
probabilidade de ocorréncia, sujeito a conveniéncia exclusiva da FURB. O regime de
sobreaviso aplica-se a DTI, DAC, CEOPS e RTE, ficando limitado a determinadas atividades
destes setores. A pratica do regime de sobreaviso limita-se aos finais de semana, feriados, dias
de dispensa de expediente e dias de ocorréncia de processos criticos para a instituicao
(matriculas, Programa Interacdo, vestibular, enchentes, entre outros) desde que ndo haja
sobreposicao ao horario normal de trabalho.

5.1.6 Programa de Colaborador Voluntario

Na FURB regulamentou-se a atuacdo do colaborador voluntéario, por meio de duas
Resolugdes. A Resolugéo n° 010/2015, de 10 de abril de 2015, institui e regulamenta a atuagéo
do Professor Colaborador Voluntario em atividades da FURB. Ja a Resolu¢do n° 011/2015, de
10 de abril de 2015, altera dispositivos da Resolugdo n° 27/2010, de 25 de maio de 2010, que
“Institui e Regulamenta o Programa de Colaborador Voluntario na Fundacdo Universidade
Regional de Blumenau”. Trata-se de atividade ndo remunerada, que podera ser prestada no
ambito da FURB, por qualquer cidaddo maior de 18 (dezoito) anos, inclusive aposentados da
FURB.

5.1.7 Licengas para servidores e afastamento do Reitor e Vice-Reitor para o exterior

Na FURB, a Resolugdo n°® 022/2016 regulamentou as licencgas para participagéo der
servidores da FURB, em eventos e atividades correlatas, dentro e fora do pais, e dispde sobre
afastamento do Reitor e Vice-Reitor para o exterior. De acordo com a resolucéo, o servidor tera
direito a licenca, no pais ou exterior, para participar de eventos técnico-cientificos, competicdes
esportivas oficiais, bancas de po6s-graduacdo stricto sensu e TCC de outras IES, banca de

concursos para docentes de outras IES, avaliacdo de IES, entre outros.



Quadro 41: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionados a gestdo e desenvolvimento de pessoas

Objetivo 33 — Adequar os processos de gestao de pessoas aos sistemas utilizados

Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela i .Prazo ' Status/ Comentarios
acao Inicio Fim
1) Dar continuidade a adequagdo da Sistema de coleta de 2017: Acdo iniciada - sistema
FURB ao e-Social até dezembro dados integrado com o DGDP/PROAD 2016 2017 | atualizado; qualificacdo cadastral
2017; sistema VetoRH/Rubi iniciada. (16/11)
2) Otimizar as rotlnas. dos sistemas Rotinas otimizadas DGDP/PROAD 2016 2017 Em andamento.
de folha de pagamento;
124)  Adequar  o0s 32)5'”5‘;%%&;:@ 0 registro de carreira | - oo iciro sistematizado DGDPIPROAD | 2016 | 2018 | 2017 Agd0ndoiniciada.
g;:gg:zoasos ;32?;22 de 4) Adequar o sistema de RH da 2017: acdo concluida. Sistema
' FURB ao sistema Esfinge do Sistema Adequado DGDP/PROAD/DTI | 2017 2017 | atualizado, integracdo de dados
Tribunal de Contas do Estado; realizada.
5) Atualizar os dados cadastrais dos 2017: atualizacdo iniciada. Em
servidores  publicos  municipais Dados atualizados DGDP/PROAD | 2016 | 2020 |-2ndamento.
ativos, titulares de cargo efetivo, da 2018:
FURB.
Obijetivo 34 — Implementar a politica de satde do servidor
Metas Estratégias de acio Indicador Responsa}vel pela i _Prazo _ Status/ Comentarios
acao Inicio Fim
1) Propor e implementar agdes que 2017: Acdo ndo iniciada.
visem a preparacdo de servidores em N . 2018:
vias de aposentadoria para a nova Acoes realizadas DGDP 2016 2020 2019:
fase da vida; 2020:
125) Revitalizar o | 2) Avaliar e implementar agdes com ggi; Agdo néo iniciada.
programa "Vida em | base no resultado da pesquisa de Ac0es implementadas DGDP/COPLAN 2016 2020 2019j
Equilibrio” qualidade de vida realizadas; -
2020:
3) Institucionalizar um projeto de 2017: Em estudo.
saude para os servidores (retomando, | Projeto institucionalizado DGD_P/ U_nlldf'ades 2016 2020 20185
s Universitarias 2019:
por exemplo, a ginastica laboral). 2020-
.126) quumr e 1) Elaborqr, perlodlcamente,, laudos Laudos disponiveis DGPD 2016 2020 20175 Acdo iniciada.
implantar sistema de | referente a seguranca e saude dos 2018:
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gestao do  Servico | servidores em todos os ambientes da 2019:
Especializado em | Instituicdo; 2020:
Engenharia de Sistena instalado 2017: Acdo ndo iniciada.
SwanE o Slsggf‘“'r'r ¢ implantar sistema de cusiomizado e em DGDPIPROAD | 2017 | 2017 SO
(SESMT) uncionamento 2020.
Obijetivo 35 — Institucionalizar critérios de alocagdo e movimentacao de pessoas
Metas Estratégias de acio Indicador Responsé}vel pela _ _Prazo _ Status/ Comentarios
acao Inicio Fim
2016: Acdo ndo iniciada.
Setembro/2017: iniciou nova
1) Mapear as competéncias de cada Competéncias mapeadas servidora para realizar esta
unidade da estrutura académico- DGDP/ PROAD 2016 2020 | atividade.
administrativa da FURB; 2018:
2019:
2020:
2) Mapear as competéncias 2017/ 2018: Acéo iniciada com a
(conhecimentos, experiéncia publicagdo de um edital de
profissional) dos servidores técnico- | Competéncias mapeadas DGDP/ PROAD 2016 2020 remocao interna.
administrativos para aloca¢do mais 2019:
127) Definir a Matriz de | assertiva nas unidades da FURB 2020j
Alocacdo de Pessoal | (quadro de vagas); '
Técnigo _ -13) Institgcionalizar uma polijcica_ de 2017: Acio iniciada com a
administrativo. ng‘#‘?gg gtivod?as vsggll(ati\tiegg:jz; Politica institucionalizada DGDP 2016 2020 publicggé_o de um edital de
da FURB (formagéo e experiéncia). remogao Interna.
4) Regularizar o quadro efetivo de Quad_ro_ técn_ico— 2017 e 2018: em andamento.
pessoal técnico- administrativo; administrativo DGDP/PROAD 2016 2020 | 2019:
' regularizado 2020:
5) Aplicar a Instrugdo Normativa 2017: Acdo iniciada com a
(IN) 06/2011 para remogdo dos IN aplicada DGDP/PROAD 2016 2020 | publicacdo de um edital de
servidores técnico-administrativos. remocdo interna.
6) Ampliar estrutura de pessoal
(STA e docentes) para atender as Pessoal contratado PROEN/DME/DGDP | 2017 2020 | 2018: ok
necessidades dos cursos EaD;




128) Integrar e
qualificar 0s novos
servidores

2) Dar continuidade a integracdo dos
admitidos a partir de 2017

2) Deliberar sobre a criacdo de
Regime de Tempo Parcial (RTP).

Programa de integracéo e
de formacdo estabelecido

Alteracao de Lei
Complementar

DGDP/PROAD

CONSUNI

2017 2020
2017: acdo ndo realizada.
2018:

2017 2020 2019-
2020:

2016

2017
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3) Deliberar sobre o Regime horista,
visando a extincdo gradual do
mesmo para 0s docentes efetivos.

Altera Lei Complementar

4) Garantir nimero de docentes em
RTI e RTP, nos cursos, necessarios
para 0 conceito muito bom (4)
segundo os indicadores externos

Conceito muito bom (4)

CONSUNI

2016

2017

2017:

Enquadramentos

docentes em RTI;

de

5) Planejar as vagas para docentes
com Regime de Tempo Integral
(RTI) e Regime de Tempo Parcial
TP) até 2020.

Metas Estratégias de a¢édo

131)  Qualificar o
processo de Avaliacdo
de desempenho dos
STA.

Vagas determinadas

Indicador

DGDP/ Unidades
Universitarias

Responsavel pela
acédo

2016

2020

Prazo

Inicio

Fim

2017 e 2018: ok.

Status/ Comentarios




132) Institucionalizar a

3) Identificar as necessidades de
desenvolvimento profissional dos
servidores técnico-administrativos.

2017: acdo ndo realizada.
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2018:

2017 e 2018: Sob demanda, a
partir dos resultados da avaliagdo

dos servidores T.A.

2017: acdo ndo iniciada.

Avaliacdo de 2017 2018
Desempenho dos | Desempenho de Servidores CONSUNI PROPEX 2018:
Servidores Docentes. Docentes.
1) Estruturar equipe do NUPOF. Equipe estruturada DGDP 2017 2018 ggi; a¢do iniciada.
2) Ampliar a participacdo dos . . 2017: acdo iniciada.
servidores e as tematicas da Ndmero de servidores por DGDP 2017 2017
. curso 2018:
formacdo institucional.
3) Aperfeicoar as vias de 2017: ac#o iniciada.
comunicagdo/divulgacgio das Formacdes divulgadas PROEN/ NUPOF 2017 2017 _
133) Implementar o | formag@es institucionais. 2018:
Nucleo de Politicas de | 4) Organizar a oferta anual do 2017: agdo iniciada.
Formacio (NUPOF) Seminario de Integracdo dos Oferta organizada PROEN/ NUPOF 2017 2020 _
Professores Ingressantes. 2018:
5) Criar um portfélio de 2017: acdo iniciada.
cursos/temas a serem ofertados, -
considerando as demandas do PDI. Portfélio aprovado PROEN/ NUPOF 2017 2020 2018
0s PPC e as demandas sociais.
6) Consolidar um projeto  de Projeto aprovado PROEN/ NUPOF 2017 2020 | 2017: agdo iniciada.

formacéo permanente em
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metodologias e tecnologias
inovadoras que qualifiguem os
docentes nos processos de ensino-
aprendizagem.

2018:

7) Realizar foruns sobre forma de

2017: acdo iniciada.

uso de metodologias e tecnologias Féruns realizados PROEN 2017 2020 o018
inovadoras de ensino-aprendizagem.
8) Ating]ir 30% dos professo_res com ) 2017: agéo iniciada.
formacgdo no curso de Planejamento Numero de professores DGDP/NUPOF 2017 2020
e Organizacdo de Atividades a formados PROEN/DME 2018:
Distancia (POAD)
A Resolugdo n° 049/2017 fixa a
Politica de Capacitacdo Docente,
em nivel stricto-sensu, e
estabelece normas e prazos de
afastamento dos docentes
134)  Aprimorar a . o . estatutérios estaveis do Quadro do
qualificacdo dos %:)a ag‘& rlgznog?);se?vi d;‘;g_tlca Bls Polltggapggv’\?lda no Reitoria 2017 2017 | Magistério Superior da FURB
servidores; P ¢ ' para PPG stricto sensu e estagio
pos-doutoral.
A Resolugéo n® 179/2017, de 29 de
novembro de 2017, alterou
dispositivos da Resolucdo n°
49/2017.
) Flavorar um Codigo de Eticado. | 4gigo institucionalizado | DGDPPROGEF | 2017 | 2018 | 2018: Em elaboragéo,
2) Atualizar a resolugdo n° 22/2007, 2017: DTI: Minuta escrita em
135) Implementar novas | acerca do uso de recursos de Normativa encaminhada a DGDP e CCM para
normativas relacionadas | informéatica no ambito da FURB e ST - DGDP/DTI/PROGEF | 2017 2018 | complementagdo. Optou-se por
; x L . institucionalizada . . .
a gestdo e | midia social dentro e forma do realizar documento diferenciado
desenvolvimento de | FURB da Resolugdo n° 022/2007.
pessoas. 3) Regulamentar critérios de
concessdo, renovagéo e~exclusao _do Resolugéo i:lprovad_a ou DGDP 2016 2017 | 2017: acdo no iniciada,
adicional de dedicagdo exclusiva alteracédo de lei
(BE)
. 1) Aprimorar a Resolugdo  n° x
136) Rever a politica de 123/20?0 e o5 instrumentos de | Resolugéo Aprovada no DGDP/PROEN | 2017 | 2017 | 2018: Em andamento.

Estagio Probatdrio.

avaliacdo.

CONSUNI
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2) Adquirir sistema informatizado

2017: acdo ndo iniciada (DGDP);

2018: DTI: avaliando solucgdes

. - Sistema Adquirido DGDP/PROAD/DTI | 2017 2017 - e
para operacionalizar o processo. tecnologicas possiveis.
Aguardando liberacdo de recursos
1) Revisar o Plano de Carreira dos Novo Plano de Carreira 2017 e 2018: Revisﬁg c_io_ Plano de
Servidores Técnico- institucionalizado DGDP/PROAD 2017 2018 | Carreira dos STA iniciada pela
Administrativos; Comissdo de Carreira.

: 2) Revisar os cargos e competéncias 2016: acéo ndo iniciada.
éizzeﬁzvésgsr g;:zgggi do§ cargos dos STA, previstos em Lei alterada DGDP/PROAD 2017 2018 | 2017: iniciou nova servidora para
da FURB (STA e | Lo realizar esta atividade.

Docentes) 3) ldentificar e criar cargos 2017: acéo iniciada.
relacionadas as atividades realizadas Lei alterada DGDP/PROAD 2017 2018
no Ambito da EaD. 2018: ok
4) Revisar 0 Plano de Carreira dos | Novo Plano de Carreira DGDP/PROAD | 2017 | 2018 | 2017: acdo iniciada pela Reitoria.

Servidores docentes;

institucionalizado

Fonte: Organizado pela DGDP e COPERA-PDI.
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5.2 CONSTITUICAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

A organizagdo administrativa e académica da FURB estd prevista no Estatuto da
Fundacao Universidade Regional de Blumenau, disposta na Lei Complementar n° 743, de 19
de marco de 2010 e homologada pela Resolugdo n° 35/2010, de 28 de junho de 2010. Os

estatutos e regimentos da Universidade podem ser observados no Quadro 44:

Quadro 42: Estatutos e regimento da Universidade

Legislagéo Data Disposicéo

Homologa o Regimento Geral da Fundagdo
Resolucéo n® 129/2001 20 de dezembro de 2001 | Universidade Regional de Blumenau, na forma do
Anexo.

DispBe sobre o regime juridico dos servidores
Lei Complementar n° 660 | 28 de novembro de 2007 | publicos do municipio, suas autarquias e fundagdes
publicas, e d& outras providéncias.

DispGe sobre a reorganizacdo da estrutura
Lei Complementar n® 743 19 de margo de 2010 administrativa da FURB — Fundagdo Universidade
Regional de Blumenau e d& outras providéncias.
Institui o plano de carreira para o0s servidores
Lei complementar n° 744 19 de marco de 2010 técnico-administrativos da FURB e d& providéncias
correlatas.

Institui o estatuto do magistério publico municipal
de Blumenau da educacéo superior, do ensino médio
e da educacdo profissionalizante, estabelecendo
regras relativas ao quadro respectivo, ao regime de
trabalho e aos planos de carreiras, e da providéncias
correlatas e complementares.

Dispde sobre as regras para a aplicacdo do estatuto

Lei Complementar n°® 745 19 de marco de 2010

Lei Complementar n° 746 19 de marco de 2010 dos servidores publicos municipais aos servidores da
FURB, e da providéncias correlatas.

Resolugdo n° 35/2010 28 de junho de 2010 Homologa o Estatuto da FURB, na forma do Anexo.

Decreto 9.199/2010 30 de junho de 2010 Homologa o Estatuto da Fundacdo Universidade

Regional de Blumenau (FURB).

Altera e acrescenta dispositivos na Lei
Complementar n° 746/2010.

Altera a redacdo do art. 43 da Lei Complementar n®

Lei Complementar n° 768 05 de agosto de 2010

Lei Complementar n° 798 28 de abril de 2011

746/2010.
- —— pr—-
Resolucio n° 41/2011 26 de agosto de 2011 g;}ezloeioDIC e altera dispositivos da Resolugdo n
Decreto Municipal n° Homologa alteraces no Estatuto da FURB,
9.473/2011 19 de setembro de 2011 constantes na Resolugdo n° 41/2011.
—— - 5
Lei Complementar n° 843 07 de marco de 2012 ?Jtese/rzaoel(r)evoga dispositivos da Lei Complementar n

Altera o art. 12 da Resolucdo n° 35/2010,
relativamente a composi¢do do CONSUNI.
Homologa alteraces no Estatuto da FURB,
constantes na Resolugéo n° 26/2012.

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
743/2010.

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
744/2010.

Resolugdo n°® 26/2012 28 de junho de 2012

Decreto Municipal n°
9.751/2012

Lei Complementar n° 896 22 de julho de 2013

06 de julho de 2012

Lei Complementar n° 897 22 de julho de 2013

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
745/2010.

Lei Complementar n° 898 22 de julho de 2013



http://www.furb.br/novo/arquivos/editor/files/RESOLUCAO%20129_2001.pdf
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Altera dispositivos da Lei complementar n°

10.295/2014

1 0
Lei Complementar n° 903 29 de agosto de 2013 246/2010.
3 0

Resolugdo n° 67/2013 24 de outubro de 2013 Altera os arts. 114 e 117 ~da Resolugdo n° 35/2010,
relativamente a prorrogacdo de mandatos.

Decreto Municipal n° Homologa alteracbes no Estatuto da FURB,

10.164/2013 31 de outubro de 2013 constantes na Resolugéo n° 67/2013.

Altera o inciso I, do Art. 75, da Resolucdo n°

Resolugdo n° 87/2013 02 de dezembro de 2013 | 35/2010, relativamente a mudanga de denominagao
do CCE para CCEAL.

— 5 ~
Decreto Municipal n 10 de marco de 2014 Homologa alteracbes no Estatuto da FURB,

constantes na Resolugéo n° 87/2013.

Lei Complementar n° 944

03 de novembro de 2014

Altera dispositivos da Lei Complementar n°
660/2007.

Lei Complementar n°® 953

08 de dezembro de 2014

Altera e revoga dispositivos da Lei Complementar n°
745/2010.

Resolugdo n° 04/2015

27 de fevereiro de 2015

Homologa alteracbes no Estatuto da Fundacéo
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Homologa alteracbes no Estatuto da Fundacéo

Decreto 10.583/2015 04 de margo de 2015 Universidade Regional de Blumenau (FURB).
1 (0] 1 o
Lei Cnglsngentar n 18 de dezembro de 2015 Altera a Lei Complementar n°® 744/ 2010.
x Homologa alteracbes no Estatuto da Fundacéo
0

Resolugdo n° 50/2016 21 de outubro de 2016 Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Homologa alteracbes no Estatuto da Fundagdo

Decreto 11.095/2016 27 de outubro de 2016 Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Altera a redacéo do art. 116 do Anexo da Resolucéo

0 13 H

Resolugio n° 049/2018 14 de junho de 2018 n° 129/2001, que “Homologa o Regimento Geral da

Fundacdo Universidade Regional de Blumenau, na
forma do Anexo.”

Fonte: www.furb.br/e-furb

5.2.1 Constituicdo e Organizacdo Administrativa

A administracdo da FURB executa-se em nivel superior e em nivel setorial, cuja

estrutura organizacional é composta da seguinte forma:

a) CONSUNI;
b) CEPE;

¢) Reitoria e unidades subordinadas;

d) Unidades Universitarias;

e) Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante.
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Figura 22 representa a estrutura organizacional:



Figura 22 — Estrutura Organizacional da FURB.
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Os 6rgéos de deliberacéo coletiva séo o CONSUNI e o CEPE.

5.2.1.1.1 CONSUNI

O CONSUNI € o orgdo maximo e soberano de deliberacdo em assuntos de politica

académica, administrativa e financeira da FURB. No Quadro 45 se visualiza a composicdo e as

competéncias desse conselho:

Quadro 43: Composicdo e atribuicdes do CONSUNI

Resolugédo n° 35/2010

COMPOSICAO*

Competéncias (Artigo 13°)

| — Reitor, que o presidira;

Il — Vice-Reitor;

I11 — 03 (trés) Pro-Reitores;

IV — Diretor da Unidade de Ensino Médio e
Profissionalizante;

V — Diretores das Unidades Universitarias;

VI — ex-Reitores da FURB em atividade na
Instituicdo;

VIl — 02 (dois) representantes docentes por Unidade
Universitaria;

VIII - 02 (dois) representantes docentes por Unidade
de Ensino Médio e Profissionalizante;

IX — 01 (um) representante docente dos 6rgdos
subordinados & Reitoria, indicado pelo Reitor;

X —01 (um) representante docente dos programas de
Pés-Graduacgao stricto sensu, indicado pelo Conselho
Técnico de Pés-Graduacao;

X1 — 02 (dois) representantes dos servidores técnico-
administrativos;

X1l — 01 (um) representante dos servidores inativos
da FURB;

X1 — 04 (quatro) representantes discentes da
graduacdo, indicados pelo DCE;

X1V — 01 (um) representante discente dos programas
de pds-graduacdo stricto sensu;

XV — 01 (um) representante do Sindicato dos
Servidores Publicos do Ensino Superior de
Blumenau — SINSEPES;

XVI — 01 (um) representante do Poder Executivo
Municipal;

XVII — 01 (um) representante da Associacdo
Empresarial de Blumenau (ACIB);
XVIII — 01 (um) representante do Forum dos

Trabalhadores de Blumenau;

XIX — 01 (um) representante da Associacdo dos
Municipios do Médio Vale do Itajai (AMMVI).

§ 1° Os membros indicados nos incisos I, I, I, 1V,
V e VI sdo natos.

| — examinar, discutir, reformar e aprovar:

a) o Estatuto, o Regimento Geral e dos demais 6rgaos,
assim como demais documentos legais da FURB, no
que Ihe for pertinente;

b) a Politica Geral e Universitaria da FURB;

¢) o Orgamento Anual e PPA da FURB;

d) aprovar diretrizes orcamentarias para o exercicio
seguinte, a serem fixadas até o final do més de maio de
cada ano;

e) a Politica Salarial de seu Pessoal, na conformidade da
legislagdo pertinente;

) o Relatério Anual de Atividades;

g) o Balango Geral da FURB;

h) as tabelas de taxas, custas e anuidades escolares;

i) alterar o Estatuto da FURB, pelo voto de 2/3 (dois
tercos) dos seus membraos;

j) elaborar, reformar e aprovar o seu Regimento;

Il —estabelecer diretrizes, para a execugdo de atividades
relacionadas com:

a) administracdo financeira, contabil e auditoria;

b) administracdo patrimonial;

¢) administracéo de pessoal;

d) servigos gerais;

111 — promover avaliacdo das atividades da FURB;

IV — deliberar sobre as competéncias e atribuicdes das
Unidades Universitarias, da Unidade de Ensino Médio
e Profissionalizante, dos Departamentos, dos Orgdos
Suplementares e das Pré-Reitorias, pelo voto de dois
tercos (2/3) dos seus membros, em conformidade com a
Lei Complementar Municipal n® 743, de 19 de marco de
2010;

V — aprovar a criacdo, locagdo ou extingao de cursos;
VI — deliberar sobre o veto do Reitor, no prazo de
quinze (15) dias, a contar do seu recebimento, soO
podendo rejeita-lo pelo voto de dois tergos (2/3) dos
seus membros, em escrutinio secreto;

VIl — aprovar a intervengdo do Reitor na administracdo
setorial, obedecidos aos principios constantes deste
Estatuto;,
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§ 2° Os membros indicados nos incisos XI, XIl e XIV
sdo eleitos por seus pares, através de eleicdo direta.
§ 3° Os membros indicados nos incisos VI e VIII sdo

eleitos por seus pares.

8§ 2° Os membros do CONSUNI, exceto os membros
natos e os representantes discentes, tm mandato de

02 (dois) anos, permitida a reconduc&o.

§ 2° Os membros discentes do CONSUNI tém

mandato de 01 (um) ano.

VIII — normatizar e apreciar proposi¢cdes de concessao
de titulos e honrarias;

IX —apreciar e deliberar, originariamente ou em grau de
recurso, sobre matéria omissa neste Estatuto e no
Regimento Geral da FURB;

X —normatizar e apreciar proposic6es de consulta direta
da comunidade universitaria sobre assuntos relevantes
pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos seus membros.

Fonte: FURB, 2012

* Alterada pela Resolugdo n° 026/2012 (Decreto n° 9.751, de 06 de julho de 2012)

52112 CEPE

O CEPE ¢ o 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo da FURB em matéria de ensino,

pesquisa e extensdo. No Quadro 46, visualizam-se a composicdo e as competéncias desse

conselho.

Quadro 44: Composicdo e atribuicdo do CEPE

Resolucdo n° 35/2010

Composicao (Art. 16°)

Competéncias (Artigo 13°)

| - Reitor, que o presidira;

Il - Vice-Reitor;

111 - Pr6-Reitores das areas de ensino, de
pesquisa e de extensdo;

IV — 02 (dois) representantes docentes
de cada Unidade Universitaria;

V — 01 (um) representante discente por
Unidade Universitaria;

VI — 02 (dois) representantes docentes
da Unidade de Ensino Médio e
Profissionalizante.

8§ 1° Os membros mencionados nos
incisos I, 1l e 111 sdo natos;

8§ 2° Os membros indicados nos incisos
IV, V e VI sdo eleitos por seus
respectivos pares, para um mandato de
02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

| — propor e implementar as politicas de ensino, pesquisa e extensao;
Il — autorizar o funcionamento de cursos de graduacdo e de pos-
graduagdo, cursos sequenciais, cursos de extenséo e cursos técnicos,
bem como a sua locagdo, extingdo, suas vagas, planos e
modifica¢des;

Il — propor a criagdo, desmembramento, fusdo e extingdo de
Unidades Universitarias, Departamentos e da Unidade de Ensino
Médio e Profissionalizante;

IV — fixar normas complementares as do Regimento Geral da FURB
sobre processo seletivo para ingresso de estudantes no ensino
superior, curriculos e programas, horarios e turnos de
funcionamento, matriculas, transferéncias, aproveitamento de
estudos, avaliacdo da aprendizagem, bem como sobre o calendéario
académico, estagios curriculares e outros assuntos, em matéria de sua
competéncia,;

V —regulamentar o credenciamento, sele¢do, admissao, capacitacéo,
avaliacdo e a distribuicdo de carga horéria do pessoal docente para o
ensino médio e profissionalizante, a graduacdo, a pos-graduacgdo, a
pesquisa e a extensdo;

VI —aprovar a abertura de vagas para concurso publico de provas ou
de provas e titulos e homologar os resultados;

VIl — aprovar o curriculo pleno dos cursos do ensino médio e
profissionalizante, de graduacéo e de pds-graduacéo;

VIII — deliberar sobre o veto do Reitor, no prazo de 15 (quinze) dias,
a contar do seu recebimento, s6 podendo rejeita-lo pelo voto de 2/3
(dois tergos) de seus membros, em escrutinio secreto;

IX — elaborar, reformar e aprovar o seu Regimento;

X — apreciar e deliberar, originariamente ou em grau de recurso,
sobre matéria omissa neste Estatuto ou no Regimento Geral da
FURB, no ambito de sua competéncia.

Paragrafo Gnico. Nas suas faltas e impedimentos, a Presidéncia é
exercida pelo Vice-Reitor.

Fonte: FURB, 2010
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5.2.1.2 Orgao executivo

A Reitoria é exercida pelo Reitor, eleito pela comunidade académica entre 0s
professores do quadro com mais de 08 (oito) anos de atividade docente na FURB e nomeado
pelo Prefeito Municipal de Blumenau para um mandato de 04 (quatro) anos, permitida a
reeleicdo para um Gnico periodo imediatamente subsequente. E o 6rgio maximo de direcio da
FURB, aos quais se subordinam todos os seguintes 6rgaos:

I. Gabinete da Reitoria:

a) Secretaria de Expediente e Documentacao
b) Secretaria Executiva
Il. PROGEF;
I1l.  Controladoria Geral
IV. Ouvidoria
V. Pro-Reitorias e suas divisdes subordinadas:
a) PROAD
b) PROPEX
¢) PROEN
VI. Coordenadorias da Gestdo Superior:
a) CCM
b) COPLAN
c) CRI
d) CAE
VIl. DGDP
VIII.  Orgdos Suplementares:
a) Instituto FURB de Servicos, Pesquisa e Inovacao;
b) BU
¢) RTE

O Gabinete da Reitoria, unidade de apoio institucional e estratégico da Reitoria, tem por
finalidade propiciar ao Reitor e Vice-Reitor os elementos necessarios ao trabalho diario e as
condigdes operacionais indispensaveis ao exercicio de suas funcdes.

A Procuradoria Geral é 6rgdo de natureza permanente, vinculada diretamente ao Reitor,

exercendo as fungdes de consultoria juridica e assessoramento da Reitoria e dos demais 6rgaos
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superiores da Administracdo, das Unidades Universitarias e da Unidade de Ensino Médio e
Profissionalizante.

A Controladoria Geral é o 6rgao destinado, precipuamente, a acompanhar, controlar e
fiscalizar a gestdo econémica financeira, contabil, orcamentaria e patrimonial da FURB.

A Ouvidoria é 6rgao de atendimento e proposicdo, atuando como canal de comunicacéo
entre a Instituicdo e os usudrios, focando sua atuacdo na mediacdo de conflitos.

A PROAD competem a organizacdo, a coordenacio e a execucdo das atividades
administrativas e operacionais de suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Instituicdo.

A PROPEX cabe promover e estimular as atividades docentes e discentes da Instituicdo
relacionadas a pesquisa e a extensdo, no nivel de ensino médio e profissionalizante, na
graduacdo e na pds-graduacao, facilitando a definitiva integracdo dessas.

A PROEN cabe elaborar e implementar, em conjunto com as Coordenadorias de
Colegiados de Cursos de graduacdo e da Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante, as
politicas de ensino de graduacdo, ensino médio e profissionalizante da FURB, coordenando-as
e supervisionando-as.

A CCM é responsavel pelas atividades de jornalismo e de marketing institucional,
porém sinaliza-se a criacdo de uma estrutura integrada de comunicacéo.

A COPLAN ¢ responsavel pela analise da evolucdo da FURB e pela proposicao, ao
Reitor, de politicas, diretrizes e metas para o desenvolvimento das acdes no campo fisico,
administrativo e econdmico-financeiro da Instituicao.

A CRI tem como finalidade a troca de experiéncias, intercambio académico, docente e
técnico-administrativo e desenvolvimento de atividades relacionadas com o espirito de
cooperagéo internacional.

A CAE é responsavel pela elaboracdo, implementacéo, execucéo e avaliacdo da politica
de apoio aos estudantes da FURB, em parceria com outras Unidades da Instituicao.

A DGDP é responsavel pela gestdo dos recursos humanos da Universidade, gestdo do
clima organizacional, desenvolvimento e implementacao de politicas de atengdo e promogéo a
salde e a seguranca do trabalho, gestdo de movimentagdo e alocacéo de servidores.

O Instituto FURB (Servicos, Pesquisa e Inovagdo) orgdo suplementar de natureza
técnico-cientifica, exerce a interface da FURB com a comunidade para o desenvolvimento da
pesquisa e da extensdo em programas interdisciplinares e para a prestacdo de servicos.

A BU é o 6rgao responsavel pela gestdo dos recursos bibliograficos e documentais

necessarios as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo da FURB.
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A RTE, instituicdo mantida pela FURB, sem finalidade lucrativa, propde-se a executar
servigos de radiodifusdo educativa, produzindo e veiculando programas educativos, culturais,

esportivos, cientificos e noticiosos de televisao e radio.

5.2.1.3 Unidades de Ensino Médio e Universitarias
5.2.1.3.1 Unidades Universitarias

As Unidades Universitarias, também denominadas de Centros e constituidas de um
conjunto de departamentos de areas afins, sdo responsaveis pelo ensino de graduacéo, estando
agrupadas em areas do conhecimento:

a) CCEAL;

b) CCS;

c) CCEN;

d) CCHC;

e) CCJ;

f) CCSA;

g) CCT.

A administracdo, em nivel setorial, das Unidades Universitarias, se efetivara através de:

a) Conselhos de Unidade Universitaria,;

b) Dire¢des de Unidade Universitaria;

c) Departamentos.

O Conselho de Unidade Universitaria € o 6rgdo deliberativo e consultivo da Unidade
Universitéria.

A Direcdo de Unidade Universitaria, 6rgao executivo, € exercida pelo Diretor e Vice-
Diretor, professores do quadro, eleitos pela comunidade académica da Unidade, com mandato
de 04 (quatro) anos, permitida a reelei¢do para um unico periodo subsequente.

O Departamento é a menor fracdo da estrutura da Unidade Universitaria para todos 0s

efeitos da organizacdo administrativa, didatico-cientifica e da distribuicdo de pessoal.

5.2.1.3.2 Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante

A Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante, também denominada Escola Técnica
do Vale do Itajai e/ou designada pela sigla ETEVI, é uma instituicdo com autonomia didética,
administrativa e disciplinar, vinculada ao Sistema Estadual de Ensino, para ministrar o ensino

médio e a educacdo profissionalizante da FURB, observando-se a legislacdo vigente.
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O 6rgdo deliberativo da Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante é o Conselho da
Unidade. O 6rgédo executivo da Unidade de Ensino Medio e Profissionalizante € a Dire¢do da
Unidade. A administracdo, em nivel setorial da Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante,
se efetivara através de:

a) Conselho da Unidade;

b) Direcdo da Unidade.

O Conselho da Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante € o 6rgdo deliberativo e
consultivo da Unidade. A Direcdo, 6rgdo executivo da Unidade, é exercida pelo Diretor e Vice-
Diretor, professores do quadro, eleitos pela comunidade académica da Unidade, com mandato
de 04 (quatro) anos, permitida a reeleicdo para um Unico periodo subsequente.

5.2.1.4 Organograma Geral da FURB
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5.2.2 Desenvolvimento para o periodo de vigéncia deste PDI

Com base nas necessidades atuais da Universidade e com o intuito de qualificar a
execucdo de seus processos, destaca-se a intencdo da FURB em analisar e adequar sua estrutura

administrativa.
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Quadro 45: Objetivos, metas e estratégias de acao relacionados a constituicao e organiza¢ao administrativa e académica.

Objetivo 37 — Analisar a estrutura administrativa da FURB e propor adequacdes

Metas Estratégias de acio Indicador Responsélvel pela i _Prazo _ Status/Comentarios
acao Inicio Fim

138) Analisar a | 1) Realizar estudo sobre a Estudo 2016: Estudo sendo realizado (PROAD/ Reitoria).
estrutura estrutura  administrativa  da realizado Reitoria/PROAD 2016 2017 | 2017: Estudo sendo realizado (PROAD/ Reitoria).
administrativa da | FURB; 2018: Estudo sendo realizado (PROAD/ Reitoria).
Universidade 2) Propor adequagdes a estrutura
(Gestdo Superior e | institucional a artir  das . . 2017 e 2018: Estudo sendo realizado (PROAD/
Setorial) e propor | contribuicdes da Eomuni dade | LeiAlterada | Reitori/PROAD | 2016 | 2017 | Loio o (
adequac0es. Universitaria
139) Definir o
papel do FURB | 1) Organizar e adequar o
Idiomas na | trabalho docente e da estrutura Lei alterada Reitoria 2016 2017 | 2018: Em estudo.
internacionalizacdo | fisica do FURB Idiomas.
institucional.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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5.2.3 Gestéo por Processos

Os processos constituem o elo entre a estratégia estabelecida pela FURB e as pessoas
que nela realizam suas atividades. Entende-se por processos o fluxo das atividades que tramitam
horizontalmente no organograma institucional, realizadas por seus servidores, em sintonia com
a estratégia estabelecida pela comunidade universitaria nesse PDI. A dimensdo dos
relacionamentos estabelecidos no fluxo horizontal agrega valor aos produtos e servigos,
melhorando o desempenho de macroprocessos e criando um sincronismo organizacional.

A FURB, em 2001, experimentou a primeira iniciativa de implementar a Gestéo por
Processos. Com viés de acdo estratégica, pensou-se em uma “(...) estrutura organizacional e
de responsabilidades destinada a implementar grupos de estudos para analise e melhoria de
processos da FURB.” Essa iniciativa passou por uma série de ajustes e de aperfeicoamentos e

culminou, em 2008, na implantacdo na metodologia do Sincronismo Organizacional, cujo foco

é o diagndstico de gaps ou rupturas de um processo com objetivo de alinhar pessoas, estratégias
e processos. Junto a Coordenadoria de Planejamento foram identificados e proposto o
redesenho de cinco processos: Contas a receber, Atendimento ao Estudante, Projetos Especiais,
Integracéo dos Institutos e Ambientes de Aprendizagem.

Cabe destacar que, para a vigéncia deste PDI, ha intensdo de institucionalizar o
Escritorio de Gestdo por Processos, setor que sera responsavel pela criacdo da politica de gestdo
por processos, pela gestdo do portfolio de processos da Universidade, por disseminar a

metodologia e capacitar os colaboradores da FURB.


http://www.trt7.jus.br/pe/files/noticias_publicacoes/arquivos/Sincronismo%20Organizacional%20Paulo%20Rocha.pdf

Quadro 46: Objetivos, metas e estratégias de acao relacionados a gestdo de projetos e gestdo de processos.
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Objetivo 38 — Consolidar a gestédo de processos por meio do Escritorio de Processos

Metas Estratégias de acéo Indicador Responsa}vel pela — Prazo - Status/ Comentarios
acao Inicio Fim
1) Institucionalizar a Unidade UGCP
de Gestdo de Convénios e Lo T PROAD 2016 2018
S institucionalizado
Projetos;
2) Identificar as ) -
atividades/processos criticos Processos PROAD/ UGCP 2016 2020 2017: Alguns processos criticos foram
N redesenhados mapeados e redesenhados.
e redesenhé-los;
3) Estabelecer processos de
captacdo de recursos da
iniciativa privada e da
iniciativa  publica, para | Processo desenhado UGCP 2017 2020
investimentos em bolsas de
estudos, infraestrutura e
projetos institucionais.
140) Institucionalizar | 4) Implementar metodologia . - .
a Gestdo por | para analise da viabilidade de . Meto_dologla PROAD/ UGCP 2017 2020 AL,J_GCPtemupyzado metod_ologlade
.o institucionalizada andlise da viabilidade de projetos.
Processos. projetos;
5) Implantar indicadores de
deseﬂmpenho com fo_co na Indlcado_res PROAD/ UGCP 2017 2020
gestdo do conhecimento estabelecidos
organizacional;
6) Atualizar 0s processos
admlnlsFratlvos _da Processos atualizados e PROAD/ UGCP 2017 2020 2016 e 2017: alguns procgssos foram
Universidade e criar documentados mapeados e documentados;
documentacéo;
7) Capacitar analistas de
S|st_emas em gestgq (je Metodologia PROAD/ UGCP/ 2017: moqelo precisa ser re_dlgcut[do
projetos e ampliar a utilizacéo consolidada DT 2017 2020 com gestdo, dadas as limitacOes
de metodologia de gestéo por operacionais ( DTI).
projetos.
141) Implementar . - x
oroposta  de  novo 1) Implementar 0 novo PrOCEsso PROAD/ UGCP/ DAM: Es\ta anwdadg nao estava
processo de  Suprimentos . 2014 2018 adequada as novas obrigagdes quanto
processo de d h implementado DAM s exigéncias d . .
Suprimentos. (redesenho). as exigéncias do TCE e seréo revistas.
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142) Estruturar as

DAM: Atividade  devera  ser

atividades de rediscutida, visto que a elaboracgdo de
elaboracéo de | 1) Centralizar a elaboragéo de | Proposta de estrutura e orcamentos ndo € centralizada na
L3 ) PROAD/ UGCP/ ; . L
orcamentos na | orcamentos para estimativas funcionamento do DAM 2016 2020 DAM, pois que é o solicitante o
Diviséo de | de precos das licitacGes processo aprovada conhecedor das caracteristicas dos
Administracao de materiais.
Materiais (DAM).
1) Normatizar procedimentos
de compras; DAM: parte dos procedimentos tem
143) Normatizar | 2) Normatizar procedimentos seu manual.
procedimentos de licitagdo;
relativos aos . . Normas PROAD/ UGCP/ DAM: Manual de procedimentos do
processos de 32} Z%Ln;;'rfg d;())r'ocedlmentos institucionalizadas DAM 2016 2020 almoxarifado tem seu texto base
contratacdo de bens e ' realizado.
Servicos. . . DAM: existe empresa contratada para
4 l_\lormatlz?r.procedlmentos realizar  0s pprocedimentos P de
de importacéo; . x
importacéo.
1) Normatizar 0S .
144) Normatizar os | procedimentos relativos a 2017: criagao do setor de contratos;
procgdlmentos ) gestao, a~companhamento e Manual elaborado PROAD/ UGCP/ 2016 2020 N
relativos a gestdo, | fiscalizacdo dos contratos, DAM 2018: o setor de contratos ira elaborar
acompanhamento e | atas de registros de precos e manuais de procedimentos.
fiscalizacéo dos | documentos equivalentes;
contratos, atas de 2017: Discusses iniciais realizadas
(rj%gcljg]c;tgse precos € 2) Realizar capacitacdo aos NUmero d_e gestores PROAD/ UGCP/ 2016 2020 (sjzbref:rr?wzcgzsosIdi%it?r?uzzgesr: p?gg
equivalentes. gestores de contratos. capacitados DAM procedimento especifico e com final.
(DAM)
145) ~Implantar  a 1) Implantar a gestdo da
gestdio da  marca Gestdo implantada PROAD 2017 2020 2018: Em andamento no NIT.
FURB. marca FURB

Fonte: Organizado pelo UGCP/ PROAD e COPERA-PDI.
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6 INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL

O processo de expanséo das atividades da FURB se reproduz na sua infraestrutura fisica
e de TIC, as quais tém se desenvolvido para atender as demandas do ensino, pesquisa, extenséo,
pos-graduacdo e cultura. Ampliar, manter e qualificar a infraestrutura institucional tem sido
uma preocupacao constante para proporcionar condicoes de exceléncia ao desenvolvimento das
atividades fins e de apoio na Universidade.

Dentre as necessidades da comunidade académica, no que diz respeito a adequacéo e a
qualificacdo da infraestrutura, merece destaque a questdo da acessibilidade. Proporcionar a
maxima autonomia de estudantes e servidores € um compromisso da FURB, tornando
democratico 0 acesso aos seus ambientes, ampliando e facilitando os processos de inclusdo,
tanto na infraestrutura fisica quanto nos seus ambientes de ensino-aprendizagem e de

comunicacdo e atendimento.
6.1 INFRAESTRUTURA FISICA

O desenvolvimento da infraestrutura fisica da FURB pode ser dividido em trés periodos:
estruturacdo, crescimento e qualificacdo. No primeiro periodo, que vai até a construcdo de seu
campus proprio (campus 1), no ano de 1969, a preocupacdo foi de conseguir 0s meios
necessarios para garantir o basico para o funcionamento de seus cursos. A figura 24 mostra foto

desse campus, quando de sua inauguracéo.

Figura 24 — Construcao dos Blocos A, B, C do campus 1 em 1969

Fonte: CMU
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Nos anos de 1970 a FURB recebeu da empresa Souza Cruz o imovel de Gaspar, onde
implantou as atividades da Escola Técnica de Agropecuéaria do Vale do Itajai, atualmente
ETEVI. Através de um convénio com o Ministério dos Transportes, a FURB passa a utilizar as
instalaces de um imovel da Estrada Ferroviaria Santa Catarina para instalacéo do extinto IPTB
e cursos de graduagdo, atualmente campus 2.

No segundo periodo, que foi entre 1980 até 2002, a FURB voltou-se para a ampliacéo
de sua infraestrutura, para acompanhar o crescimento no namero de cursos e vagas. A
Instituicdo cresceu em area construida, com construcdo de prédio proprio para biblioteca,
construcdo do complexo esportivo, ambulatério, estruturagdo de salas de aula e laboratérios de
ensino. O campus 2 também foi ampliado e foram adquiridos os imdveis do atual campus 3 e
campus 5.

O terceiro periodo, de qualificacdo, iniciou-se com a aprovacdo do projeto de
desenvolvimento institucional da infraestrutura pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
(BNDES), no ano de 2002. Com um financiamento de R$ 14,2 milhGes, o projeto objetivou a
qualificacdo da infraestrutura laboratorial, de ensino e de pesquisa. No ambito desse projeto
esteve a ampliacdo da BU, construcéo de laboratorios de ensino e pesquisa na area tecnoldgica,
construcdo e instalacdo do Nucleo de Atividades Aquéticas.

Atualmente, a FURB possui uma area de aproximadamente 869 mil m2, sendo cerca de

96 mil m2 de area construida distribuidas em diversos campi, conforme Tabela 25:

Tabela 25 — Areas de terrenos e areas construidas por campus da FURB (2016)

Descricao Area (m2)
Campus I 101.442,67
Campus II 45.657,57
Campus III 8.975,45
Campus V 315.906,34
Campus VI 41.391,64
Antena TV 800,00
Fidélis 104.669,50
Campus Bugio 83.625,00
Campus Timbo 162.400,00
TOTAL 864.868,17

Fonte: Sistema Espaco Fisico — 2016 (informagdes em 31/12) e Projetos Campi - DAC

Os campi da Universidade estdo distribuidos no Médio Vale do Itajai, nas cidades de

Blumenau, Gaspar, Indaial e Timbo, conforme detalhado no Quadro 47:
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Quadro 47: Unidades da Fundac¢do Universidade Regional de Blumenau

GALPAO DA ARQUITETURA
Rua Séo Paulo, 1.430.
89030-000 - Bairro Itoupava Seca - Blumenau/SC

CAMPUS ENDERECO ATIVIDADE PRINCIPAL
Gestdo Superior, Administracéo e
CENTRAL Orgaos Suplementares, Unidades
) Rua Antonio da Veiga, 140 Universitarias (exceto CCT),
(‘7', < C. Postal 1507 — Bairro Itoupava Seca laboratdrios, cursos de graduagdo e pos-
= & 89030-903 — Blumenau/SC graduagdo stricto sensu, ETEVI, RTE,
b % Fone (47) 3321-0200 / Fax (47) 3322-8818 Biblioteca Central, Complexo
S 2 Desportivo.

Laboratérios de Arquitetura e Urbanismo
e salas de aula.

=)

(V] o ~

25

CEL "'EJ Bairro Itoupava Seca — 89030-800 — Blumenau/SC te%nolgé ica %alas de aula. biblioteca

<> Fone (47) 3221-6000 / Fax (47) 3221-6001 ogica, o

o4 setorial e restaurante universitario.

i Salas de aula, Laboratori d

PP x alas de aula, Laboratorios — cursos de

52 Rua Séo Paulo, 2171 . . .

a "'EJ Bairro Itoupava Seca — 89030-000 — Blumenau/SC graduggao. CCS, Clinica de Odontologia,

S i Instituto FURB, EDECON, cursos de

<> Fone: (47) 3321-7300 . ~ .

o4 pos-graduaco lato sensu e stricto sensu
5 Complexo de Saude: Hospital Regional

To] - ez - s

n I Universitario (HRU), Policlinica

= E Rua Samuel Morse, 768 Universitaria, Hospital Escola

= :§) Bairro Fortaleza — 89058-010 — Blumenau/SC Veterinario (HEV), Biotério Central.

6 - Clinica de Fisioterapia, Clinica de

Psicologia.

CAMPUS 6
GASPAR

Rodovia Jorge Lacerda, s/n°
89110-000 — Gaspar/SC - Fone (47) 3332-0238

Estacdo Experimental da Engenharia
Florestal (Desativado)

Radio e
Televisdo
Educativa
(Antena)

Rua Muenchen, s/n — lote 165 / Ponta Aguda /
Blumenau/SC

Antena TV

% Rua Hermann Lange s/n° Estaciio ecoldaica

=2 Blumenau — SC ¢ g

2e Centro de Pesquisas Biologicas de
o2 Rua Rio de Janeiro 401 | Indaial | SC Indaial - CEPESBI e Observatério de
a o Primatas do Morro Geisler

[%2]

> O . ~ .

% 2 Rua Marechal Floriano Peixoto, s/n° | Indaial | SC Futura implantagao (_ja sede do Projeto
< M Bugio

O

[%2]

aé Rua Tiroleses, s/n Fundacdo de Piscicultura Integrada do
§ = Bairro Tiroleses - 89120-000 - Timbo, SC Vale do Itajai (FUNPIVI)

Fonte: Divisdo de Administragcdo Contabil e Patrimonial (DACP)

No que concerne a infraestrutura, a Universidade tem buscado constante qualificacéo,

adaptando suas instalacBes preventivas contra incéndio as normas atuais do Corpo de

Bombeiros, adequando as condigdes de acessibilidade, tanto interna quanto externamente, e

realizando manutencéo de suas edificacgoes.
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H& também demandas para ampliacdo da area edificada nos diversos campi, tais como:

- campus 1: novo edificio para o curso de Arquitetura e Urbanismo, implantacdo do

Museu de Ciéncias Naturais;

- campus 2: novo edificio multiuso para abrigar Restaurante Universitario, Biblioteca,
Auditdrio, Laboratorios de Computacdo Cientifica, e salas de aula, viabilizando também a
readequacdo de ambientes existentes para demandas dos cursos instalados naquele campus.

Restauracdo da Casa Salinger.

- campus 5: novas edificacOes para abrigar salas de aula (bloco didatico), laboratorios
da Engenharia Florestal; laboratorio de Alta Tensdo (Eng. Elétrica), depésito e marcenaria da
DAC, deposito Biblioteca (acervo baixa circulacdo e acervo permanente do CMU), ampliacdo
do Hospital Universitario, da Policlinica, do Hospital Escola Veterinario, finalizacdo do

Biotério, entre outros..

6.1.1 PDEFI

Compreendendo que o espaco fisico influencia diretamente no desenvolvimento de
atividades cotidianas, e essas ambiéncias, construidas ou ndo, podem favorecer ou reprimir
sensacOes e interacGes com a comunidade universitaria, a FURB, por meio da COPLAN e do
Programa de Extensdo Construir®’, organizou o PDEFI, numa elaboragdo coletiva com os
diversos segmentos da comunidade académica. Nesse sentido, e considerando a relevancia de
acOes de planejamento e ndo apenas de gestdo do espaco, a institucionalizacdo do PDEFI é uma
estratégia para orientar a ocupacdo com qualidade ambiental, sustentabilidade e planejamento
macro e em longo prazo. Trata-se de uma mudanga de paradigmas: as agdes de interferéncia
espacial devem estar pautadas numa politica institucional.

A IN n®001/2011, instituiu o protocolo para solicitagdo de intervengdo no espaco fisico
da FURB, e em 2012 esta IN foi alterada para introduzir a utilizagdo do sistema de protocolo
eletronico do ERP da FURB, atraves da IN 003/2012.

6.1.1.1 Macrozoneamento: Politica de Espaco Fisico Institucional da FURB

370 PROGRAMA CONSTRUIR integrava atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da arquitetura e
de servicos correlatos, desenvolvendo projetos de arquitetura de equipamentos comunitarios e, promovendo
palestras sobre questdes ambientais.
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O estudo do macrozoneamento para a infraestrutura fisica da FURB tem como causa
primaria a necessidade de atender as demandas de espaco fisico observadas nos campi da
Universidade. Os principios e diretrizes desse macrozoneamento baseiam-se em critérios
técnicos e contribuicdes da comunidade académica através de questiondrios, além da
participacdo em reunides de apresentacéo e foruns.

Sdo principios para a Politica de Espaco Fisico Institucional da FURB:

a) integracdo das politicas de espaco fisico da Universidade com as politicas
urbanas municipais;

b)  composicdo entre os espacos dos campi e seu entorno urbano imediato,
fortalecendo a relagédo entre a comunidade interna e externa;

c) integracdo entre edificacdes e espacos abertos;

d)  humanizacdo das ambiéncias institucionais, priorizando areas de convivéncia;

e)  processo continuo de planejamento de espaco fisico (ambientes construidos e

ndo construidos).

Para nortear as agdes relacionadas a questdo espacial, foram estabelecidas diretrizes

gerais, que serdo detalhadas a seguir.

6.1.1.2 Diretrizes gerais de integracdo da Politica de Espaco Fisico da Universidade com as

politicas urbanas municipais: Distrito Universitario e Mobilidade

No entorno dos campi 1, 2, 3 estdo os bairros Itoupava Seca, Vila Nova e Victor Konder.
Visando fortalecer e consolidar o carater universitario em seu entorno, é objetivo da FURB
instituir legalmente, no Plano Diretor Municipal, um Distrito Universitario, que permitira:

a) estimular as caracteristicas desejaveis ao crescimento da area;

b) valorizar os elementos urbanos articuladores e estratégicos entre os campi 1, 2 e 3;

c) promover a articulagao/continuidade das propostas entre os distritos Universitario,

Turistico e de Inovacgéo (vinculagdo as politicas municipais), conforme Figura 25;

d) conectar, facilitando a mobilidade entre distritos.



Figura 25 —
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Distritos Universitario, Turistico e de Inovacao.

Fonte: Google Earth, 2014. Edicéo: Equipe Técnica PDEFI.

Considerando a localizacao dos Campi 1, 2 e 3 da FURB em area urbana, ja consolidada

e a atratividade de fluxos/deslocamentos que gera, a Universidade tem papel fundamental na

proposic¢do de acBes que visem & melhoria na mobilidade urbana, que priorizem os transportes

alternativos (a pé e cicloviario) e o transporte coletivo, em detrimento do transporte motorizado

individual. Dessa forma, sdo diretrizes sustentaveis para mobilidade na FURB e entorno:

a)

b)

d)

priorizar e qualificar rotas caminhdveis, e implantar rotas ciclaveis no entorno dos
Campi 1, 2 e 3 principalmente visando & integragdo entre 0S mesmos e outros
elementos estruturadores do espaco urbano existentes (publicos e privados);
recomendar a Prefeitura de Blumenau a integracdo de uso da bicicleta com o
transporte publico, integrando os terminais urbanos nas rotas ciclaveis e dotando-
0s de paraciclos seguros;

implantar bicicletarios e paraciclos nas vias publicas e nos campi;

solicitar estudo de viabilidade ao SETERB para implantar nova linha de énibus
caracterizada como Linha Universitaria, que conecte os campi da FURB,
inicialmente prevendo a abrangéncia dos Campi 1, 2 e 3, justificada para atender a
comunidade universitaria num raio de aproximadamente trés quilémetros, num
circuito diferenciado das linhas existentes, para o estimulo ao uso do transporte

coletivo e redugdo da “dependéncia” do transporte motorizado (automédvel);
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e) solicitar estudo de viabilidade ao SETERB para a implantacdo do sistema de
miniterminal pré-pago préximo aos campi e/ou qualificar os pontos de paradas
existentes;

f) apresentar estudos para Prefeitura de Blumenau para implementar medidas de
moderacdo do trdfego motorizado, identificando no entorno dos campis 0s pontos
para aplicagdo de conceito traffic calming;

g) solicitar a Prefeitura de Blumenau a reviséo da a politica de exigéncias de vagas de
estacionamento para os imoveis da FURB, buscando viabilizar a regularizacao das

edificages dos campi.

6.1.1.3 Diretrizes gerais para a Politica de Espaco Fisico da Universidade

6.1.1.3.1 Identidade e concentracdo das areas de conhecimento

A legibilidade na Universidade e nos seus campi deve ser facilitada, tanto externa quanto
internamente. Para tanto, propde-se incorporar a identidade de cada campus a sua nomenclatura,
facilitando a identificacdo por seus usuérios (académicos e comunidade externa), a partir das
atividades predominantes desenvolvidas, e ndo apenas por sequéncia numérica romana,
conforme figura 26.

Nesse sentido, priorizar a alocacdo de atividades académicas ou administrativas afins,
em espacos proximos, permite maior funcionalidade, ou seja, a integracdo das atividades de
uma mesma natureza, criando ndcleos/areas de conhecimento ou de atividades. Implica,
inclusive, priorizar a nucleacdo espacial dos cursos na distribuicdo de salas de aula,

considerando a facilitacdo/potencializacdo de suas dindmicas especificas.

3 Traffic calming Consiste em implementar agdes em estradas, ruas ou avenidas, com o intuito de retardar, reduzir
e/ou desacelerar o trafego motorizado, melhorando a seguranca para pedestres e ciclistas.
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Figura 26 — ldentidade/ nomenclatura proposta para 0s campi

CAMPUS 1 CAMPUS CENTRAL

CAMPUS 2 CAMPUS TECNOLOGICO
CAMPUS 3 INSTITUTO FURB

CAMPUS 5 CAMPUS SAUDE

CAMPUS 6 CAMPUS GASPAR

CAMPUS 7 CAMPUS TIMBO

FIDELIS ESTACAO ECOLOGICA FIDELIS
INDAIAL CAMPUS BUGIO

Fonte: organizado pela equipe do PDEFI

6.1.1.3.2 Ambiéncias construidas e ndo construidas

Embora cada campus tenha enfoques diferenciados, sdo diretrizes comuns para

constituicdo de ambiéncias na FURB:

a)

b)

c)

d)

9)

estruturar e/ou reorganizar todos os campi, buscando uma qualificagdo ambiental
da paisagem (ambientes construidos e ndo construidos);

atender as normas de acessibilidade, de seguranca contra incéndio, de programacao
visual/sinalizacdo e demais normas pertinentes;

reservar espacos para convivio, tanto nas novas edificacbes quanto nas
reorganizacoes e revitalizacOes de espagos existentes;

requalificar e revitalizar os patriménios historicos construidos, especialmente os
blocos iniciais do campus 1 e as edifica¢6es histdricas do campus 2, independente
do tombamento das mesmas, a fim de manter e valorizar esses espacos como
identidade dos campi;

priorizar, no projeto de novas ambiéncias (construidas ou ndo construidas) ou na
revitalizacgdo de ambiéncias existentes, a utilizacdo de uma linguagem
contemporanea, funcional e de qualidade estética, adaptada ao contexto em que se
insere;

adotar conceitos de arquitetura bioclimatica nos projetos de novas edificacdes,
buscando solugbes tecnoldgico-sustentaveis (tanto construtivas, como de
funcionamento), associadas as atividades de ensino-pesquisa-extensdo
universitarias;

priorizar a utilizacdo de pisos drenantes e/ou pisograma nas areas a pavimentar,

ampliando as &reas permeaveis e melhorando as condi¢des de drenagem pluvial.
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afirmar a unidade projetual de conjunto/paisagem, porém com a garantia da
identidade de cada intervencao;

projetar novas edificacGes, pensando ndo apenas nas necessidades atuais, mas
vislumbrando usos e demandas futuras, bem como a possibilidade de ambientes
com maior flexibilidade e compartilhamento de usos e fungdes;

readequar as edificacOes ja consolidadas, de uma forma gradual, para adaptarem-se

as novas medidas de qualificagdo ambiental.

A elaboragdo de uma Politica de Ambientes de Aprendizagem é fundamental para

pesquisa e planejamento futuros (inclusive prevendo adaptaces tecnoldgicas), além de

estabelecer caracteristicas minimas as atividades de ensino, propor modulacdes de atendimento

as diferentes capacidades e uma unidade no tratamento visual aos ambientes (0 que nédo significa

igualdade).

Espacos livres e de socializacdo devem ser entendidos como os ambientes externos néo

edificados da Instituicdo. A apropriacdo adequada destes espacos perpassa por:

a)

implantar/transformar os espagos externos dos campi de forma gradual em parques
urbanos e revitalizar os espacos de socializagdo j& existentes com objetivo de
propiciar em espaco articulador e de interacdo — interface de comunicacdo com a
comunidade externa;

criar/qualificar/humanizar os espacos livres voltados para o convivio;

valorizar e incentivar atividades académicas em espacos livres de forma a adotar
espacos com qualidade e infraestruturas adequadas e especificas;

integrar os espacos de socializag&o dos campi com os do entorno;

apoiar, em consonancia com politicas municipais, a implantacdo dos parques
lineares ao longo do Ribeirdo da Velha (Vila Germanica até Prefeitura) e rio Itajai-
Acu (da Ponte do Tamarindo até a Ponte Santa Catarina), entendidos como: a) um
espaco de convivio e lazer e b) alternativa segura e agradavel a mobilidade urbana

— caracteristicas que representam melhoria na qualidade de vida.

Cabe destacar a Resolugédo n° 66/2005, de 25 de novembro de 2005, a qual fixa normas

para a denominacéo de espagos publicos da FURB. Alguns espagos, como auditorios, alamedas

e laboratorios possuem denominacdo em homenagem a servidores e personalidades que

passaram pela Universidade e deixaram a sua marca.
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6.1.1.3.3 Diversifica¢do de ofertas de servigos

Distribuir servicos pelos campi, gerando pontos de encontro e trocas, que agreguem

facilidade as areas de convivio dos campi, pressupde:

a)

b)

c)

d)

9)

propiciar a oferta de servigos de conveniéncia e comercio no &mbito do campus,
conforme prioridades especificas a cada campus;

diversificar as op¢des de alimentacdo nos campi: variacOes de faixas de preco e
tipos de comida;

propor a alocagao estratégica dos pontos de alimentacdo, considerando os fluxos e
permanéncia da comunidade académica, propiciando centralidades/ pontos de
vitalidade em edificios e espacos livres;

realizar enquetes para entender as necessidades de servicos e comércio prioritarios
para a comunidade académica.

incentivar a diversificacdo de oferta de comércio e servigos nas ruas do entorno dos
campi, no intuito de disponibilizar a comunidade académica e aos académicos
residentes na regido opcodes diversas e adequadas ao contexto urbano;

apoiar e auxiliar a reconstituicdo da Associa¢do dos Comerciantes da Rua Antonio
da Veiga, e de formacdo de outras associacdes das demais ruas do entorno dos
campi;

envidar esforcos junto a municipalidade para a implantagéo do Distrito de Inovagédo
no entorno dos Campi 2 e 3.

6.1.1.4 Diretrizes gerais para a gestdo da Politica de Espago Fisico da Universidade: elaboracéo,

implantacéo e gestdo do PDEFI

Entendida a necessidade de uma Politica de Espaco Fisico para a FURB, a principal

diretriz devera ser o desenvolvimento do Plano Diretor do Espaco Fisico (PDEFI) da FURB,

sendo, para tanto, necessario:

a)

disponibilizar  técnicos de arquitetura e engenharia, capacitados e
instrumentalizados para as atribuicbes de planejamento, elaboragdo, gestéo,
implementacdo e acompanhamento do PDEFI, diretamente vinculados a COPLAN,

articulada com a equipe da Divisédo de Administragdo do Campus (DAC);
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disponibilizar  técnicos de arquitetura e engenharia, capacitados e
instrumentalizados para as atribui¢Oes de projetos e manutenc6es/conservagoes das
edificaces e instalacOes, diretamente vinculados a DAC, e articulados a COPLAN;
qualificar permanentemente a equipe destinada ao planejamento/qualificacdo dos
espacos fisicos institucionais;

viabilizar a gestdo participativa do PDEFI, visando a continuidade das agdes
iniciadas a partir da revisdo do PDI;

constituir grupos de trabalho, junto aos setores da FURB, para desempenhar
atividades especificas relacionadas ao PDEFI, tais como assessorias em legislacéo,

melhorias de infraestrutura, entre outros.

A partir do desenvolvimento do PDEFI, é necessario promover acdes estratégicas para

a sua implementacgéo, como:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

institucionalizar e fortalecer os Conselho de Usuarios visando a implementacdo, a
gestdo e ao monitoramento das acOes estabelecidas no PDEFI;

promover sistematica de avaliacdo e monitoramento do PDEFI;

elaborar estudos urbanisticos, arquitetdnicos e financeiros, complementares a
aplicacdo dos instrumentos previstos no Estatuto da Cidade e no Plano Diretor
(operacbes urbanas consorciadas, direito de preempc¢do), para viabilizar a
implementacado e execucdo das diretrizes definidas no PDEFI;

contratar levantamento planialtimétrico georreferenciado de todos os campi da
FURB, incluindo as edificacbes e redes de infraestrutura, e implantacdo das
informacBes em sistema de geoprocessamento;

implantar politica de consulta prévia de espaco fisico para qualquer projeto de
pesquisa e/ou extensdo vinculado a Instituicdo que necessite de novo espaco fisico
ou adaptacdo do existente (inclusive pela chegada de equipamentos, alteracdo de
rede de infraestrutura, entre outros);

adotar a politica de desenvolvimento de estudos de viabilidade, de impacto
ambiental ou de vizinhangca para andlise de demandas de novas
intervengdes/edificagdes, como subsidio a tomada de decis&o;

realizar cursos de capacitacdo para qualificacdo das equipes de campo responsaveis
pela manutencdo/conservacdo dos espacos institucionais (cursos de tematicas
diversas: assentamento de pavimentagédo, confecgédo de pisos drenantes, nogoes de

hidraulica e elétrica, paisagismo, etc.);



273

h) promover concursos/maratonas de projetos (forma de atender as demandas e

prestigiar os académicos em formacgao);

i) aperfeicoar o processo de acompanhamento dos protocolos eletrénicos no

atendimento a necessidades espaciais dos campi;

j) definir critérios de priorizacdo de atendimento das solicitacdes de intervengdes

espaciais;

6.1.2 Desenvolvimento da infraestrutura fisica

O diagnostico e estudo das necessidades ambientais revelam as prioridades de

intervencdo em cada campus e suas diretrizes gerais estdo apresentadas no Quadro 48:

Quadro 48: Prioridades e Diretrizes para Macrozoneamento por campus

Campus

Prioridade de
Intervencéo

Diretrizes para Macrozoneamento

Central (1)

Qualificagéo,
Reorganizacéo e
Ampliagéo Espacial

e Reduzir os estacionamentos para veiculos entre edificios, limitando
também a circulagdo dentro do perimetro do campus, de forma a
valorizar o convivio e evitar conflitos com pedestres;

¢ Reorganizar os estacionamentos, priorizando estacionamento vertical
e com definicdo de taxa pelo uso;

o Incentivar o uso de transporte publico e/ou alternativo, através da

disponibilizacdo de infraestrutura de apoio (terminais de pré-

embarque, bicicletarios, rota de 6nibus universitaria, entre outros);

Propor novas conexdes e reestruturagdo das ruas existentes no

entorno do campus, e priorizando 0 acesso aos pedestres, ciclistas e

usudrios de transporte coletivo, em articulagdo com politicas

municipais;

Definir parcelas urbanas (terrenos) a serem adquiridos para expansao

e estruturacdo do campus;

Identificar viabilidade de novas edificacfes, potenciais construtivos

e propor usos e atividades para as mesmas, considerando demandas

atuais e futuras;

Integrar espagos internos e externos;

Redefinir eixos de circulacdo, centralidades e marcos visuais;

Criar novos espacgos de convivio e requalificar os existentes;

Criar novas conexd@es entre a parte alta (Blocos R, S, T) e a parte

baixa do campus 1;

o Definir novos espagos multiuso (auditorios) e qualificar os existentes,
considerando como premissa a flexibilidade dos espagos (tanto em
capacidade como arranjos);

o Revitalizar as edificacdes existentes, por manutencéo ou adequacéo,
seja de ordem estética ou de atendimento as normas de acessibilidade
e de seguranca contra incéndios, entre outras;

o Revitalizar e valorizar os monumentos institucionais;

e Criar Museu de Ciéncias Naturais no Bloco T, campus 1.

Tecnoldgico

()

Ampliacdo e
Qualificagdo Espacial

e Reduzir os estacionamentos para veiculos entre edificios, limitando
também a circulagéo no perimetro do campus, de forma a valorizar o
convivio e evitar conflitos com pedestres;
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o Reorganizar os estacionamentos, priorizando estacionamento vertical
e com definicdo de taxa de uso;

e Incentivar o uso de transporte publico e/ou alternativo, através da
disponibilizacdo de infraestrutura de apoio (terminal de pré-
embarque, bicicletarios, rota de 6nibus universitéria, integragdo com
rede cicloviaria proposta pelo municipio);

o Criar novas conexdes e estruturar as ruas existentes no entorno do
campus, priorizando 0 acesso aos pedestres, ciclistas e usuérios de
transporte coletivo, em articulacdo com politicas municipais;

e Conectar 0 campus com o entorno através de parque urbano na Area
de Preservacdo Permanente;

o Definir parcelas urbanas (terrenos) a serem adquiridos para expansdo
do campus, priorizando o terreno entre a Casa Salinger e a Casa
Zadrozny, permitindo a integracdo do conjunto (Casa Strauss);

o Identificar viabilidade de novas edificacGes, potenciais construtivos
e propor usos e atividades para as mesmas considerando demandas
atuais e futuras, priorizando a insercdo do RU, da biblioteca e do
auditorio com maior capacidade;

e Integrar espacos internos e externos;

e Reorganizar a ocupagdo dos blocos a partir das transferéncias de
atividades para novas edificacoes;

o Criar novos espacos de convivio e requalificar os existentes;

o Definir novos pontos de lanchonetes/cafés, ampliando a oferta no
campus;

o Revitalizar o auditério existente (espa¢o multiuso);

e Valorizar as edificagbes histéricas da Estrada de Ferro Santa
Catarina;

o Restaurar a edificacdo principal e o galpdo aos fundos do conjunto
Salinger e construcao de teatro, configurando como Espago Cultural
Casa Salinger;

o Adequar todas as edificacbes as normas de acessibilidade e de
seguranca contra incéndios.

Instituto
FURB

@)

Readequacéo de Usos e
Qualificagéo Espacial

e Potencializar o0 campus como conexdo com a comunidade e ampliar
0s servicos oferecidos pela FURB a comunidade;

o Melhorar/ requalificar o acesso de pedestre e veiculos pelos usuarios
estudantes, servidores e comunidade ao campus;

e Priorizar a sinalizag8o externa e interna do campus;

e Integrar a area de lanchonete do pavimento térreo com o pétio
externo, gerando um novo espago de convivéncia;

e Promover o paisagismo do pétio, dotando-o de equipamentos e
mobiliarios adequados ao convivio;

o Reorganizar as ambiéncias internas, na medida da transferéncia de
atividades para o campus 5;

e Adequar todas as edificacbes as normas de acessibilidade e de
seguranca contra incéndios;

o Implantar espago multiuso.

Salde

Q)

Estruturacdo e
Ampliagdo Espacial

o Consolidar o campus como referéncia regional em saude;

o Edificar as instalacdes laboratoriais, de ensino, pesquisa, sala de
professores, para transferéncia dos cursos da area da satde (CCS)
para esse campus;

o Edificar ala administrativa setorial e de servigos e conveniéncias
académicas (biblioteca, praca de atendimento, area de alimentacéo);

e Ampliar o HRU,;

o Prever a aquisicdo das parcelas urbanas em frente ao terreno atual do
campus 5, com testada para rua Samuel Morse, para abrigar o Centro
de Eventos do Vale do ltajai;

o Implantar um parque urbano ao longo do ribeirdo, do acesso 1 ao
acesso 2 do campus, aberto a comunidade local e regional e a
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comunidade académica, integrando a area de eventos e 0 campus,
conectadas através de nova via paralela ao ribeirdo;

e Prever nova via que margeie 0 parque, entre 0s acessos, como forma
de garantir acesso publico e facilitar areas de embarque e
desembarque na estrutura de eventos;

e Prever novas instalagdes laboratoriais e de ensino do curso de
Engenharia Florestal proximo ao HEV;

e Prever expanséo das instalagdes do curso de Medicina Veterindria,
para atendimento de grandes animais, e implementacdo de
laboratdrios;

o Prever a expansao do Biotério Central.

o Definir local para edificacdo de prédio para marcenaria, serralheria,
area administrativa e depdsito da DAC e acervo de baixa circulacdo
(dep6sito) da BU;

o Considerar as restricdes definidas a partir da passagem da linha de
alta tensdo proposta pela Centrais Elétricas de Santa Catarina
(CELESC) para a lateral do acesso 2 ao campus;

e Todas as intervengdes edificadas ou ndo devem gerar o minimo de
impacto possivel, além de oportunamente tirar partido estético do
cenario;

e Articular junto ao municipio uma maior oferta de horarios de
transporte coletivo a regido, na medida em que ocorra a consolidagdo
do cenério planejado;

e Incorporar o campus 5 na Linha Universitaria proposta para o Distrito
Universitério, nos horarios de entrada e saida de turnos de ensino.

Gaspar Readequacéo de Usos e | e Reestruturar o campus para oferta de cursos.
(6) Qualificagdo Espacial
Timbé Reorganizacéo Espacial | e Reestruturar e reformar as atuais estruturas utilizadas pela FUNPIVI
(7 para adequagdo &s atividades de ensino, pesquisa, extensdo, Fazenda-
Escola, atendendo aos cursos de Medicina Veterinaria, Ciéncias
Bioldgicas, Engenharia Florestal, Turismo e Lazer e o curso de
Engenharia Agrondmica, a ser implantado.
Bugio Novas Edificacdes e Area de pesquisa e ensino voltada aos primatas pertencentes ao
género Alouatta e animais silvestres, atendendo os cursos de Ciéncias
Biologicas e Medicina Veterinaria.
Estacédo Preservacéo e Area destinada a pesquisa, atendendo os cursos de Ciéncias
Ecologica Biologicas e Engenharia Florestal.
Fidélis

Fonte: Organizado pela equipe do PDEFI
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Obijetivo 39 - Institucionalizar o PDEFI e consolidar as a¢des relacionadas

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela a¢édo ImCiIZrazo = Status/ Comentarios
1) Estruturar equipe técnica para 2016: Nao realizado.
as atribuicdes de planejamento, 5017- N&o realizado.
elaboracéo, gestéo, >018:
;Tgrfgmfr%ae?m i PDEFIe, Equipe estruturada COPLAN/PROAD 2016 | 2018 |
diretamente vinculada a 5020-
COPLAN, e articulada com a '
equipe de execucdo da DAC;
- Necessidade de rever as Portarias para
2) Efetivar os Conselhos de | Atas das reunides dos | Reitoria/ Conselhos de 2016 2017 atualizar a composicdo dos conselhos;
146) Executar as acdes Usuarios dos campi 1, 3 e 5. Conselhos de Usuarios Usuarios dos campi - NecTEsidade de definir as atribuigdes dos
. conselhos;
previstas no PDEFI (PDI) 3) Desenvolver projeto de 2017: DTI: aguardando especificagéo
implantacdo de sistema cadastral operacional sobre processos e alteragdes
de Informagfes | Protétipo implantado COPLAN/ DAC/ DTI 2017 2019 | que precisam ser realizados nas solugdes
Georreferenciadas para gestdo do atuais.
espaco fisico.
4) Implantar politica de consulta
prévia de espaco fisico para
qualqu? ' pr_OJeto e pesquisa ?/(3” Instrugdo Normativa COPLAN/ PROPEX 2016 2020 | Existe Instrucdo Normativa.
extensdo vinculado a Instituicdo
que necessite de novo espacgo
fisico ou adaptacdo do existente.
147)  Regularizar  as A PROGEF, quando necessério, realiza
matriculas dos imdveis | 1) Atualizar as matriculas dos | Matriculas de imdveis COPLAN/ PROAD/ contato com a PROGEM, tendo em vista
. - L . ; 2016 2017 - o
dos diversos campi da | imdveis da FURB; regularizadas PROGEF que a competéncia para desapropriacéo é
FURB. do Municipio.
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2015:  Solicitada a transferéncia dos
imdveis que estdo em nome da Prefeitura
Municipal de Blumenau para a FURB,
2) Transferir as matriculas de Reitorial COPLAN) por meio do Oficio n° 84/2015/Reitoria.
imoveis que estdo em nome da eitori - — —
Prefeitura de Blumenau para a PROGEE 2016 2017 | 2017: Transferéncia dos imdveis em
FURB: andamento. I _
' 2018: Nova solicitacdo foi protocolada
junto a PROGEM através do Oficio n°
27/2018/ Reitoria.
2017: Regulariza¢do em andamento.
3) Reqularizar posse do terreno . o 2018: Foram realizadas tratativas com o
A campus 2, da extinta REFSA, | TTansferéncia ou COPLAN/Reitoria/ | 5016 | 2017 | Sr. Tullio (Chefe da Divisio de
junto a SPU cessdo de uso PROGEF Incorporacdo da SPU). Retomada dos
processos: 04972.016814/2012-71;
04905.005487/2007-69.
4) Contratar levantamento L t t 2017: Termo de Referéncia elaborado
topografico georreferenciado de evantamento COPLAN/ PROAD 2016 2018 | pela DAC e COPLAN;
LA hARSE topogréafico realizado :
imoveis e edificagdes; 2018:
5) Contratar  servico de
retificacdo e unificacdo de areas Servico contratado COPLAN/ PROAD 2017 2018 | Depende do levantamento topogréfico.
dos terrenos/ imoveis da FURB.
2017:
148) Obter alvards de | 1) Adequar 0s campi as ~ . 2018:
bombeiros e licencas exigéncias legais. Adequagbes realizadas DAC 2016 2020 2019:
2020:
Obijetivo 40- Consolidar acGes de manutencéo preventiva e de conservacio das instalacdes fisicas
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela agédo |nicizrazo Eim Status/ Comentarios
2017: Algumas instalagbes, como o0s
1) Estabelecer um plano de ambientes de ensino, passam por
149) Institucionalizar | manutengdo e conservagdo das Plano aprovado PROAD/DAC 2017 2018 | manutencéo preventiva. Sem
plano de manutencdo | instalagGes fisicas; institucionalizacdo de um plano.
preventiva e conservagio 2018:
das instalagdes fisicas 2) Realizar a cada trés meses 2017:
levantamentos sobre a | Check list realizado PROAD/DAC 2016 2020 | 2018:
conservacao e as necessidades de 2010:
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manutencao das instalacBes 2020:
existentes.
1) Atualizar, em termos de . .
tecnologia, 0S projetores PROEN 2017 2020 2917' . _S_endo reahzad_o conformg
R disponibilidade orcamentaria e demandas;
multimidia;
- 2) Requalificar a infraestrutura 2017: Em andamento.
iiss?e)m?taifég" um proceszc; atual das salas de aula (quadros, 2018
N cortinas, projetores, caixas de . -
manutengao dos som, iluminagdo, carteiras e Am_t)!entes PROEN/PROAD 2017 2020 | 2019:
ambientes de : : qualificados
. cadeiras, piso, tela, 2020:
aprendlzagem (espago acessibilidade); '
fisico) - 2017: Em andamento.
3) Revitalizar/ adequar 0s 2018:
ambientes de aprendizagem as PROEN/PROAD 2017 2020 2019j
necessidades de cada curso; .
2020:
1) Aprimorar a iluminagiio de Sistema de iluminag&o Todas as instalagcbes de emergéncia
primk ¢ de emergéncia PROAD/ DAC 2016 2017 | (campus 1, 2, 3 e 5) foram revisadas.
emergéncia. ) <
instalada Trata-se de uma a¢ao permanente.
Foram resolvidos problemas pontuais. As
2) Readequar as instalagdes Reducs instalacbes elétricas dos blocos A-G,
elétricas do campus 1 (Blocos A- € ucéioeggr;ci);sumo PROAD/ DAC 2016 2020 | ainda ndo foram revisadas e melhoradas.
151) Implementar G e biblioteca); 2019:
. . 2020:
medidas de melhoria da : e
rede elétrica. 2016: O projeto foi |mplemeptqdo em sua
'3|) . I.rpplgmentar o "programa Projeto implementado PROAD/ DAC 2016 2017 totalidade nos espacos a!cadgmlcos, onde
Eficiéncia Energética"; houve troca de tecnologia (lampadas) em
todas as salas de aulas.
2016 e 2017: Foram realizadas agdes de
4) Implantar  programa de Programa em conscientizacdo de economia de energia
conscientizacdo de economia de grama PROAD/ DAC/ CMA 2016 2018 o 9. g
NN execucdo elétrica  (vinculadas ao  programa
energia elétrica; e A i
Eficiéncia Energética).
Obijetivo 41 - Executar as demandas de manutencdo e conservacao das instalacdes fisicas da Universidade
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela agédo Inicizrazo Fim Status/ Comentarios
152) Implementar | 1) Executar acoes propostas no 2016 e 2017: Alguns blocos ja foram
melhorlas na propto d~e revitalizagdo/pintura e AcBes executadas COPLAN/ DAC 2016 2020 rewtghzaios, p,l,ntadps. Tambgm foram
infraestrutura iluminagcdo das fachadas dos inseridas “letras” de identificagdo externa
institucional. campi aos blocos (A-G).
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2018: Alguns blocos continuam sendo
revitalizados, pintados.

2019:

2020:

2) Ligar a rede de esgoto da

Melhorias

2016 e 2017: Nao realizado.

2018: Acéo iniciada.

FURB a rede publica. implementadas PROAD/DAC 2016 2020 2019:
2020:
3) !mplantar 0s projetos dg Num_e_ro de Projetos de PROAD/ DAC 2016 2018
mobilidade urbana dos campi | mobilidade executados - .
L 2016 e 2017: Nao realizado.
(acessibilidade, acesso ao ACessO 30 Campus 3
campus 3). . pu PROAD/ DAC 2017 2018
implantado
4) Instalar sistema de vigilancia | q;po5 instalado PROAD/ DAC 2016 | 2018 | 2016 e 2017: Nao realizado.
eletrénica (CFTV);
1) Recondicionar os pavimentos Pavimentacéo Foram realizadas acbes pontuais de
dos diversos estacionamentos dos ¢ PROAD/ DAC 2016 2018 . - Goes b
153) Implementar . recuperada melhoria na pavimentagdo.
. campi
melhorias na - <
avimentacio 2)  Melhorar  pavimentacédo
P §ao. campus 5: pavimentar acesso Via pavimentada PROAD/ DAC 2016 2018 | Né&o iniciado.
secundario, passeios e ciclofaixa.
1) Programar as diversas
gthldadEes de_ recuperacdo das Cronograma DAC 2016 2020 | Ok. Ordens de Servico.
instalacdes existentes, consoante | apresentado pela DAC
154) Qualificar espagos | cronograma da DAC;
académico-
administrativos nos | 2) Concluir o Data Center, . .
diversos campi (reformas | campus 1 Data Center concluido PROAD/DAC 2016 2018 | 2017 e 2018: em andamento.
e obras diversas) e novos - —
espacos. 2017 e 2018: Projeto arquitetonico
3) Implantar Museu de Ciéncias definido na proposta de implantacéo.
P Implantacdo concluida | PROAD/ CCEN/DCN 2017 2020 | Aguardando desocupagdo do espaco.

Naturais, Bloco T;

2019:

2020:
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2017: Permissionario notificado para

4) Transferir cantina no Bloco T . .. | PROAD/COPLAN/DA desocupar 0 espago, cujo prazo € até
lera NOVO espaco; Implantacdo concluida c 2017 2020 | fevereiro de 2018.
2018:
2017 e 2018: implantado novo espaco de
convivio na Alameda LUcia Sevegnani;
5) Revitalizar e criar novos Elaborar projetos e - Definido projeto espago de con\_/iyio no
L implantacéo dos COPLAN/DAC 2016 2020 | campus 5 (orgamentos para aquisi¢do —
espacos de convivéncia;
mesmos out./2017).
2019:
2020:
6) Implantar processo de 2017: e 2018: Troca de mobiliario em
_reV|.taI|z.aga9 de_ ] gmblentes Reformas concluidas PROAD/DAC 2016 2020 audlthrlos, Projeto auditorio Bloco J
institucionais (auditdrios, salas 2019:
de aula, laboratorios, etc.). 2020:
2017 e 2018: Projeto em elaboragéo pela
7) Ampliar o Ginasio Escola; Ginésio ampliado PROAD/CCS 2017 2020 | DAC,;
2019:
8) Ampliar o espago fisico e
;r;z:]adl?r%%istodo jzgor r?eecE:s[iLsg: Espaco reorganizado COPL[')A'\T I/EDAC/ 2017 2020 | 2017 e 2018: ok.
dos cursos EaD;
9) Instalar totens para carregar
?S::;ﬁzngzlr;?ﬁtf:ngs pc;ltlijrlargz Totens instalados COPLAN/DAC 2017 2020 | Nao iniciado.
captacgdo solar).
A Resolugdo n° 144/2017 aprovou a
criacdo do Espaco de Formacdo e
10) Ampliar a oferta de espagos Experimenta¢do em Tecnologias (EFEX),
de aprendizagem diferenciados - em parceria com a Secretaria de Educacéo
(a efemplo d% sala de cinema e Espagos definidos COPLAN/DAC 2017 2020 do FI)Estado de SC (SED) e Centro gde
do LIFE). Inovacéo da Educacdo Brasileira (CIEB).
O mesmo foi implantado nas salas C-201
e C-202 do campus 1 da FURB.
11) Definir espago para Espagcos definidos COPLAN/DAC 2017 2020 | Né&o iniciado.

empresas juniores;
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1) Executar acdo emergencial na x . .
Casa Salinger para assegurar as Agao emergencial Reitoria/ COPLAN/ 2016 2017 | 2017: Contrato n° 245/2017 para
L ) executada DAC . . o
condic@es de restauro; elaboracdo de projeto arquitetdnico de
2) Contratar o projeto executivo e Projetos elaborados Reitoria 2017 2017 saneamento e escoramento da estrutura.
0s projetos complementares
155) Restaurar Casa | 3) Captar recursos federais, Reitoria/ COPLAN/
Salinger e Galpao. estaduais ou de parcerias para Recursos captados Instituto FURB 2016 2020 | Acdo ndo realizada.
execucao da obra. (captagdo de recursos)
42:1IRée§taaLrl1?>:oa ggziosr?rilenger:)'ztg Casa e galpdo 2017:  Contrato  n°  245/2017 para
gaip ' proJ gam Reitoria/ COPLAN 2016 2020 | elaboragéo de projeto arquitetonico de
aprovado no Conselho do restaurados
PO saneamento e escoramento da estrutura.
Patrimonio Historico.
1) Melhorar a estrutura e o espa¢o | Reformas concluidas
156) Investir na | fisico da ETEVI; ETEVI/PROAD/ APP 2016 2017
mﬂqestrutura do ensino | 2) lequtlr com a c_omu~n|dade DeflnlgaE) do local e COPLAN/DAC/ETEV
médio. académica nova localizacdo para | elaboracéo dos | 2016 2017
a ETEVI. projetos
Obijetivo 42 - Ampliar a estrutura fisica para qualificar as instalag6es dos cursos do CCT
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela agédo lnicizrazo Fim Status/ Comentarios
1) Contratar projetos
157) Construir o prédio do | complementares para o projeto de DAC 2016 2017 2017: Projetos contratados Contrato n°
curso de Arquitetura e | prédio do curso de Arquitetura e Projetos elaborados 281/2017.
Urbanismo no campus 1 e | Urbanismo e Design.
Design. 2) Construir 0 novo prédio anexo Edificacéo concluida DAC 2017 2020 20175 Acéo ndo realizada.
ao bloco N do campus 1. 2018:
158) Construir o edificio | 1) Contratar projetos (executivoe | - o .oro¢ alanorados COPLAN/ DAC 2018 | 2020 | 2018: Acdo ndo iniciada.
multiuso no campus 2 | complementares)
(RU, biblioteca, - LCC, | 2) Construir 0 novo prédio no | ¢ yigieacaq concluida DAC 2018 | 2020 | 2018: Acfo néo iniciada.
auditério e salas de aula). | campus 2
Obijetivo 43 - Consolidar acdes de melhoria na seguranca e salde da comunidade universitaria
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela a¢édo IniciF;razo = Status/ Comentarios
- 1) Desenvolver a proposta de | Manual de Identidade . . .
1_59)_ ~Quallflcar 2 | | dentidade Visual da FURB: Visual aprovado CCM 2017 2018 | Manual disponivel no website.
ﬂ?}?\lllgras?gg de. tanto a?g 2) Desenvolver o projeto de | Projeto de sinalizacdo CCM 2017 2018 Elaborado projeto de sinalizacédo visual do
’ P sinalizacdo da Universidade; implantando campus 3. (DAC — out/2017).
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deslocamento interno e

externo.

3) Implantar sinalizacdo visual e
tatil em todos os campi.

Sinalizacdo
implantada

COPLAN/ DAC

2018

2020

160) Institucionalizar a
Politica de Seguranca.

1) Estabelecer e aprovar a politica
de seguranca, especialmente
normatizacdo para seguranca de
laboratorios e instalacdes
especiais da FURB;

Politica aprovada no
CONSUNI

SESMT

2017

2018

2018: Em discussdo (SGA/ SESMT).

2) Realizar Laudo Ambiental
sobre as questbes de acustica,
iluminacdo, ventilagdo, etc. nas
salas de aulas;

Laudo realizado

SESMT

2016

2020

2018: Em andamento (SESMT).

3) Implantar projeto de seguranga
(vigilancia eletronica)
substituindo 50% dos postos de
vigilancia (atualmente
terceirizada).

Projeto implantado

DAC

2017

2018

2018: Acdo néo realizada.

4) Estabelecer normativa
relacionada & Biosseguranca.

Normativa aprovada

CCT/ CCS/ CCEN/
SESMT/SGA

2018

2019

161) Adequar 0s espagos
fisicos as  atividades
académico-
administrativas para
atender recomendac6es do
MEC (avaliacdo)

1) Realizar diagndstico sobre o
atendimento dos espacos fisicos
para  atividades académico-
administrativas  conforme  0s
indicadores de exceléncia na
avaliacdo de cursos e avaliagdo
institucional / MEC,;

Diagndstico realizado

COPLAN/CPA/
PROAD/DAC

2016

2020

2016/ 2017: Em estudo.

2) Adequar os espagos fisicos as
atividades académico-
administrativas para gestores
setoriais, docentes e estudantes;

Espacos adequados

COPLAN/CPA/
PROAD/DAC

2016

2020

2016/ 2017: Em estudo.

3) Adequar os espagos fisicos as
atividades académico-
administrativas: prover espaco
disponivel para reunibes (para
colegiados e departamentos).

Espagos adequados

COPLAN/CPA/
PROAD/DAC

2016

2020

2016/ 2017: Em estudo.
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1) Definir diretrizes para o
programa considerando todas as -
. ~ - Politica COPLAN/ DAC/ .
.d|men.soes da a?elss|b|l|dade, institucionalizada PROEN 2016 2017 | 2018: Em andamento.
inclusive o espaco fisico.
2) Adequar as instalagOes,
considerando as normas de | Instalagdes adequadas COPLASACP:ROAD/ 2016 2020 | 2018: Em andamento.
acessibilidade
3) Aplicar sinalizacdo tatil
(Braile e alto relevo) e de
contraste (baixa visdo) nas placas o
indicativas dos diversos espacos _Br;_allle~|nser|do na COPLAN/PROAD/ 2016 2020 | N&o iniciado.
- sinalizacdo de espacos DAC
(salas de aulas, laboratorios,
espacos administrativos,
162) Implantar ~ um | banheiros)
programa institucional de . "
acessibilidade. 4) Implantar piso podotatll em Piso podotatil
todos os campi, mediante estudo, | . COPLAN/ PROAD/ .
- instalado em todos o0s 2016 2020 | 2018: Em andamento.
adequando condicGes de . DAC
-~ ) campi
acessibilidade;
5) optar pela instalacdo de Equipamentos e
equipamentos e .mObI|IaI’I0 que moblllquos _ COPLAN/ PROAD/ 2016 2020 | 2018: Em andamento.
atendam os conceitos do Desenho | adequados, inclusive DAC
Universal. tecnologia assistiva.
6) adequar a funcionalidade das
instalagdes sanitarias aos
usu§(|95,_|nclu5|ve aqqeles com | Instalages sanitarias COPLAN/ PROAD/ 2016 2020 | 2018: Em andamento.
deficiéncia (altura da pia, largura adequadas DAC
e sentido de abertura de portas,
etc.).
Obijetivo 44 - Consolidar a¢des de Manutencao Preventiva e de conservagdo de Equipamentos
- ~ . , o P . .
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agdo Iniciorazo Fim Status/ Comentérios
S 1) Elaborar e aprovar plano de 2016 e 2017: Para os condicionadores de
163) Institucionalizar o x ) x . ~ .
~ | manutengao preventiva e | Instrucdo Normativa PROAD/ DAC 2016 2018 | ar, a manutengdo vem sendo realizada,
plano de manutencédo . . - - .
corretiva de equipamentos sistematicamente, de forma preventiva.
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preventiva e corretiva de

Equipamentos da FURB. 2018:

164) Institucionalizar

plano de expansdo e/ou | 1) Elaborar e aprovar plano de

atualizacdo de | expansdo e/ou atualizacdo de

equipamentos dos | equipamentos dos laboratérios e Plano aprovado no PROEN/PROPEX/ 2016 2020 | Néo iniciado.
- . . . CONSUNI PROAD

laboratérios e demais | demais setores de apoio ao

setores de apoio ao ensino, | ensino, pesquisa e extensdo

pesquisa e extensao.

Obijetivo 45 — Adquirir equipamentos de apoio as atividades de manutencéo, conservacao e servicos auxiliares.

165_) Adqmqr 1) Planejamento da aquisi¢do dos

equipamentos de apoio as equipamentos e aquisicdo desses Plano aprovado pela

atividades de manutencdo, quip quIsi X P P PROAD/ DAC/ DAM 2016 2020 | Emandamento.

conservagdo e Servicos
auxiliares.

conforme
orcamentéria.

disponibilidade

PROAD

Objetivo 46 — Estruturar e ampliar o espaco fisico do campus 5 para atender as ativi

dades académicas e administrativas dos cursos e outras demandas da area da satide

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela agédo lnicizrazo Fim Status/ Comentarios
Estrutura concluida 2016/ 2017: Nao realizado.
166) Finalizar o Biotério | 1) Finalizar o Biotério Central no DAC/ CCEN/ DCN 2016 2020 2018:
Central no campus 5. campus 5. 2019
2020:
167) Definir zoneamento e 2017: N&o realizado.
implantacéo das | 1) Contratacdo de projeto. Projeto elaborado Reitoria 2017 2018 _
edificacBes 2018:
1) Contratar 0s  projetos
(executivo e complementares) N .
168) Edificar as | para bloco didatico e laboratorial 2016 2020 | 2016/ 2017: Néo realizado.
instalages de ensino, | do CCS;
pesquisa e espacos para 0s | 2) Captar recursos para viabilizar SN ;
servidores, para | as edificacGes. Edificagdes concluidas | CCS/ COPLAN/ DAC 2016 2020 | 2016/2017: Nao realizado.
transferéncia dos cursos | 3) Expansdo da Policlinica para
da area da salde (CCS) | abrigar o Curso Superior de
para campus 5. Tecnologia em Estética, Clinica 2016 2020 | Emdiscussdo no CCS;

de Psicologia e o Laboratério de
Simulagdo Clinica.
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4) Implementar espagos de 2016/ 2017: Estudo realizado, projeto
convivéncia para a comunidade 2016 2020 | elaborado, memorial  descritivo e
académica; orcamentos. Falta alvara de construcao.
1) Contratar 0s projetos
(executivo e complementares) da 2016 2020 | 2016/ 2017: Néo realizado.
169) Edificar ala ala administrativa setorial;
administrativa setorial e | 2) Cortratar proj)etosd (execlutiv%e
de servicos e | complementares a ala de
conveniéncias académicas | SErvi¢0s €~ CONVENIENCIAS | Eqificacées concluidas COPLAN/DAC 3 _
(biblioteca, praca de académicas (biblioteca, praca de 2016 2020 | 2016/ 2017: Néo realizado.
atendimento, é4rea de | atendimento, area de
alimentagao). (Campus 2) | alimentacao, espaco  de
convivéncia) e gestdo setorial,
3) Captar recursos para viabilizar 2016 | 2020 | 2016/2017: Nao realizado.
as edificagoes.
1) Contratar 0s projetos
(executivo e complementares) de 2016 | 2020 | 2017 e 2018: Nao realizado.
qualificacdo e ampliacdo do
170) ~ Projetar  a ) HRU; - , CCSICOPLAN/DAC
qualificacdo e a ampliacéo - - Edificagdes concluidas
do HRU. 2) Adequar amblente§ do h_ospltal
de acordo com exigéncias da 2016 2020 | 2017 e 2018: Espacos adequados.
vigilancia sanitaria;
3) Captar recursos para viabilizar 2016 | 2020 | 2017 e 2018: Nao realizado.
as edificagoes.
171) Projetar a
qualificacdo e a ampliacao 1) _Adgquar 0 HEV. para grandes HEV adequado DAC 2017 2020 | 2017 e 2018: Obra em andamento;
do HEV. animais (antigo canil).
Objetivo 47 - Estruturar e realizar ampliacao espacial do campus 5 para atender outras demandas académicas e administrativas institucionais.
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela agédo |nicizrazo Eim Status/ Comentarios
Ilgbzgratz:?e;/izr o 'gzta;?é?ﬁg 1) Elaborar projetos e executar as
do curso de Engenharia mst_alagoes laboratoriais e qe EdificacOes concluidas | CCT/COPLAN/DAC 2016 2017 2017: Licitacao doos projetos
Florestal t6ximo a0 | ENSIne do curso de Engenharia complementares (Processo n® 2017/363).
HEV o P Florestal.
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173) Construir edificacdo

1) Construir edificacdo para

2016: Definido local (junto ao acesso 2,

atender demandas institucionais: Locais definidos e PROAD/ COPLAN/ lado direito).
ip:srgtu ;toe:;? demandas DAC e deposito da biblioteca | instituidos pelo PDEFI DAC 2016 2020 _) -
' (acervo de baixa circulacdo). 2017: Projeto em elaboracdo (DAC
174) Novas instalacbes 1) C.O ntratar 05 Projetos
para o Laboratério de Alta (executivo e complementares) e Edificacbes concluidas | CCT/ COPLAN/ DAC 2016 2018 | Nao iniciado.

Tensao.

executar as
laboratoriais.

instalacdes

Objetivo 48 - Estruturar e

adequar estruturas do campus Bugio e Timbd, para atender demandas académicas e administrativas institucionais.

Metas Estratégias de agéo Indicador Responsavel pela agédo Inicizrazo = Status/ Comentarios
175) Edificar as x . e
instalacdes do campus | 1) Elaboragdo do  projeto, Ed'f'lca,goes PROAD/DAC 2016 | 2020 | 2016 e 2017: N&o iniciado.
Bugio. captagao de recurso e construgao. concluidas.
176) Adequar as R
: o 1) Construir edificagcdes para as e
[nstal_agoes da FUNPIVI atividades de Producdo Animal Edlflca,goes PROAD/DAC 2017 2020 | 2016 e 2017: N&o iniciado.
as atividades da Fazenda concluidas.

Escola.

(bovinos, suinos, ovinos e aves).

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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6.2 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Divisdo de Tecnologia da Informacdo (DTI) é “o orgdo responsavel pela
administracdo dos recursos de informéatica necessarios as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo da FURB”, conforme a Resolugao n°. 35/2010. A DTI surgiu em
1968, quando foi criado o Instituto de Planejamento e Processamento de Dados (IPLAN),
passando por diversas denominacOes e alteragdes organizacionais, ficando atualmente
vinculada a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

Do ponto de vista da organizacdo administrativa, além da DT, existem diversas outras
estruturas responsaveis por processos e recursos envolvendo tecnologia da informacdo e
comunicacéo (TIC), notadamente laboratdrios nas Unidades Universitérias, com destaque para
0 Laboratério de Computacdo Cientifica (LCC), ligado ao CCT; Laboratdrio de Computacéo e
Informatica (LCI) e Laboratorio de Ensino e Aprendizagem (LEA), ligados ao Departamento
de Sistemas e Computacdo (DSC); Ndcleo de Pratica Juridica (NPJ), ligado ao CCJ; além de
areas administrativas como PROEN, BU e COPLAN.

A rapida mudanca de arquiteturas tecnoldgicas, softwares e a introducdo em larga escala
de dispositivos moveis demanda uma equipe atualizada e em constante sincronia com tais
mudancas, de modo a prover um suporte adequado na introducdo dessas novas tecnologias na
Instituicdo.

Atualmente, a DTI enfatiza seu escopo de atuacdo e responsabilidade na gestdo
administrativa dos recursos e ativos de TIC, estando subdividida, internamente, em seis grupos
de trabalho e trés coordenadores, que atuam na gestao dos processos, a saber: Suporte Técnico;
Apoio ao Usuério; Desenvolvimento de Sistemas; Telefonia e Comunicacdo; Central de
Impressoes e Central de Servigos de TIC.

Quadro 50: Grupos de trabalho e gestdo dos processos de TIC

Unidade Processo Atribuicbes
- Manter a estrutura da rede de dados (légica e fisica);
- manter as bases de dados corporativas (base de dados
Oracle);
- manter a comunicacao por meio eletronico (e-mail);
- manter os servidores de aplicagdes corporativas (Form,
Gestdo de Pessoas, ERP);
Suporte Técnico - manter a estrutura de gerenciamento de identidade (Active
(infraestrutura) Directory;).
- manter a estrutura do AVA,
- dar apoio técnico e estrutural para projetos de ensino e
extensdo;
- planejar e prover a capacidade de recuperacdo de
informagdes em caso de pane ou desastre (cOpias de
seguranga e redundancia).

DTI
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-Desenvolver e manter o0s sistemas corporativos
desenvolvidos internamente (Sistemas Académico e
Financeiro, principalmente, mas totalizando mais de 60

sistemas);
Desenvolvimento de - apoiar e gerenciar a implantacéo de sistemas licenciados
Sistemas de terceiros que compartilham informac6es com a base de

dados da Instituicdo (ERP e Gestdo de Pessoas);

- dar apoio técnico e estrutural para projetos de ensino e
extenséo.

- Manter o AVA.

- Fazer o cadastro e a manutencdo da infraestrutura de
microinformatica da Instituicéo;

- fazer o cadastro e geréncia do licenciamento de software;
- capacitar o corpo técnico da Instituicdo no uso de
softwares diversos, através de treinamento;

- dar apoio técnico e estrutural para projetos de ensino e
Apoio ao Usuério extensdo;

- gerenciar 0s usuarios, as politicas de seguranca e de
acesso a recursos da rede;

-realizar monitoramento preventivo e proativo de
seguranga da rede de dados;

- gerenciar servidores de terminais académicos e
administrativos.

- Manter a infraestrutura de telefonia;

Telefonia e Comunicacédo - gerenciamento dos contratos de servigos de telefonia e
rateio dos custos dos mesmos.

- Manter o servigo de impressGes em grandes volumes
através da Central de Impressdes;

- Manter o Call Center para resolu¢cdo de duvidas,
prestando suporte e manuten¢do da infraestrutura de
microinformética (hardware e software);

- monitorar indicadores de desempenho de todos o0s
processos de atendimento que envolva TIC, buscando
Central de Servicos de TIC | melhorar o tempo de atendimento e a qualidade dos
procedimentos;

- divulgar, interna e externamente, 0S Servicos e
procedimentos relacionados a TIC, e realizar
acompanhamento gerencial dos servicos: custos e
capacitacao.

COPLAN - Criar e realizar a manutenc¢do e evolucdo de sistemas de
apoio a decisao;

- elaborar e manter portais de informacao;

- elaborar relatdrio adhoc.

BU - Fazer a manutencdo dos equipamentos do Laboratério de
Uso Geral

- Fazer a manutencédo dos equipamentos dos ambientes de
aprendizagem.

- Fazer a manutencédo dos equipamentos dos ambientes de

Central de Impressdes

Business Intelligence

CCT LCC

Depto. Sistemas e

x LCle LEA .

Computacéo aprendizagem
- fazer a manutencdo de processos do Sistema de Registro
Académico;

PROEN - fazer_a mangtengao dos equipamentos dos ambientes de
aprendizagem;
- realizar a Avaliacdo Institucional e elaborar concurso
publico.

cCJ NPJ - Fazer a manutencdo dos equipamentos dos ambientes de

aprendizagem

Fonte: Organizado pela COPLAN e DTI
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A infraestrutura tecnoldgica é mantida pela DTI, compartilhada pelas demais estruturas

e esta descrita no Quadro 53:

Quadro 51: Infraestrutura de REDE mantida pela DTI

Rede Caracteristica Composic¢éo
E composta por dois links de dados, uma operadora
de 200 Mbps e outra operadora de 250 Mbps. O
Rede de comunicacdo de | hardware utilizado para fazer a conexdo com a
Wide Area Network longa distancia, cobre | Internet e a rede FURB é um roteador e o protocolo
(WAN) uma darea geografica | utilizado é o IP-Internet Protocol. Os computadores
grande. conectados na rede LAN e os dispositivos méveis

conectados na rede Wireless utilizam a rede WAN
para acessar a Internet.

Local Area Network
(LAN)

Rede local, podendo ser
definida como uma rede
de comunicacdo que
interconecta uma
variedade de dispositivos
e fornece um meio para a
troca de informacé&o entre
esses dispositivos, dentro
de uma érea geografica

A rede de computadores da FURB é formada pela
rede LAN dos Campi 1, 2, 3 e 5, sendo
interconectados através de uma Rede — MAN de
Blumenau, com interfaces de 10 Gbps entre os
principais campus (1-2-3) e de 1Gbps entre os demais
(5 e NPJ). Cada rede LAN de cada campus tem a

relativamente  pequena, | topologia em estrela com um backbone de 100 Mbps
como um campus | interligando todos os blocos através de fibra dptica.
universitario. H& projetos em execucdo que estdo ampliando o
Rede metropolitana — | backbone para 1Gbps.
Metropolitan Area | nome dado as redes que
Network (MAN) ocupam o perimetro de
uma cidade.
A rede wireless da FURB é composta por varios
pontos de acesso (padrdo 802.11g e n), distribuidos
. . pelos Campi 1, 2, 3 e 5 da FURB e conectados na rede
. " Rede Wireless, também N
Wireless Local Area conhecida como rede sem local, sendo que as salas de aula e auditorios sdo 0s
Network (WLAN) fio ambientes prioritarios deste recurso. Os usudrios para
' terem acesso aos servicgos da rede sem fio, devem-se
autenticar com um nome de usudrio valido no servico
de Diretério do Active Directory no dominio furb.br.
Fonte: DTI

A unido das tecnologias WAN, LAN, MAN e WLAN formam a Rede de Computadores

da FURB.

A DTI mantém a sala de equipamentos Data Center na qual hospeda os equipamentos

de infraestrutura de TIC, e onde mantém e armazena sistemas e informagfes de vital

importancia para a Instituicdo. A infraestrutura de equipamentos e sistemas hospedados nessa

sala sdo:

a) subsistema de armazenamento de dados (storage), com capacidade bruta instalada

de 11 TB, onde estdo armazenadas informaces da Instituicao;

b)

hospedagem de aproximadamente 90 equipamentos servidores que executam

diversos servicos: Banco de Dados Oracle, SQL Server e MySQL, Aplicacdes WEB
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(Oracle Forms, Java e PHP), Aplicacdes de gestdo integradas (ERP Thema, Gestéo
de Pessoas Sénior), portais de informagbes com Microsoft Sharepoint, correio
eletronico, sistema de backup-profissional, areas de trabalho remotas (terminais),
servigos relacionados a infraestrutura tecnoldgica como Active Directory, DNS-
Domain Name System, WINS-Windows Internet Name Service, DHCP-Dynamic
Host Configuration Protocol, NTP (Network Time Protocol), registro de dados do
Antivirus Coorporativo (McAfee EPO), Microsoft Update Services; além de
aplicacdes ou sistemas que atendem a processos e servicos institucionais como
CRM Dynamics, controle do Laboratorio de Analises Clinicas (LAC), registro do
atendimento odontolégico (PRODENT), registro do atendimento do HU
(PRONTO), controle de processos juridicos (PROJURIS) e Business Intelligence
(BI);

c) Equipamentos de rede central (roteadores, Switch Ethernet, Switch Fiber Channel),
equipamentos de rede de borda (roteadores, Switch Ethernet);

d) Equipamentos NO-BREAK e o sistema de climatizacdo;

e) Equipamentos de telefonia: gateway de conexdo com as operadoras de telefonia.

A DTI, por meio do GT de Apoio ao Usuério, é responsavel pelo cadastro e inventério
do hardware e software da FURB. Atualmente mais de 800 softwares sdo registrados e sao
inventariados, através de uma ferramenta especifica. Esse GT também atende a mais de 5.000
solicitacGes anuais relacionadas a davidas, intervencBes no hardware e software, e
acompanhamento de servicos e sistemas terceirizados, dos 3500 equipamentos de informética
do parque tecnoldgico institucional.

Por meio da Resolugdo n° 22/2007, a FURB instituiu a politica de controle de
licenciamento de software. Atualmente os procedimentos de instalagcdo sdo gerenciados pela
DTI e executadas pelo corpo técnico, salvo em casos especificos, onde o usuario pode ser
autorizado através da assinatura do “termo de administrador”.

Atualmente, um dos grandes desafios da area de tecnologia se concentra na area de
sistemas, com acles pontuais que visam a eliminacdo de processos ndo automatizados, ainda
em uso na Instituicdo em algumas areas. Para isso, € necessario ampliar a abrangéncia dos
sistemas de gestdo existentes na Instituicdo, além do empreender estudos técnicos e eventuais
adocOes de novas solugdes, que permitam aprimorar e agilizar processos e a comunicagao entre

todos os envolvidos nos processos institucionais.
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Com relacdo a gestdo de TIC, os desafios giram em torno da criacdo, sedimentacéo e
efetiva execucdo de politica de investimentos que permita tracar e priorizar objetivos
estratégicos institucionais, e que garanta a atualizacdo continua e permanente de
infraestrutura de TIC. Qualifica-se infraestrutura de TIC como sendo todos 0s recursos de
uso estrutural e/ou compartilhado, como: redes de comunicacdo, telefonia, armazenamento,
equipamentos que atendam a servigos institucionais, bem como ambientes de aprendizagem.

Adicionalmente, a Universidade tem o desafio de promover a racionalizagdo dos usos
dos recursos de TIC, especialmente a Internet, o uso da rede interna e link de dados, a exemplo
das acdes ja executadas relacionadas ao processo de impressao e fotocopias, que permitiram o

efetivo gerenciamento dessa atividade.



Quadro 52: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionados a Infraestrutura de TIC 2016-2020
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Obijetivo 49 — Institucionalizar o Plano Diretor de Tecnologias da Informacédo e Comunicagdo (PDTIC)

- ~ . . ~ P tat tari
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsavel pela agdo — razo __ Status/ Comentarios
Inicio Fim
1) Revisar as politicas
institucionais vigentes Politicas aprovadas PROAD/DTI 2016 2020 2017: Em estudo.
relacionadas A TIC;
?Dﬂé““'t”c'o“a“zar °|  PDTIC aprovado PROAD/DTI 2017 | 2020 | Nao realizado.
3) Assegurar no PDTIC, a - .
177) Institucionalizar | acessibilidade digital Agess_lblll_dade_dlgltal PROAD/DTI 2017 2020 Nao realizado.
S institucionalizada
o PDTIC. institucional.
4) Assegurar no PDTIC, a
criacdo de mecanismo de . .
investimento continuo que Investimento continuo
HMemto. continuo g em TIC PROAD/DTI 2017 2020 | N&o realizado.
permita priorizar agGes com LT
" . institucionalizado
objetivos estratégicos
institucionais.
Obijetivo 50 — Atualizar a infraestrutura fisica (hardware)
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agdo Inicioprazo = Status/ Comentérios
1) Executar o projeto do | 5 .ors concluido PROAD/DTI 2017 2019
sistema de climatizago ;
2) Preparar infraestrutura de
Data Center para suportar | Infraestrutura concluida PROAD/DTI 2017 2019
Servicos na nuvem; e . .
178) Implantar o | 3) Executar sistema de 2017 Projeto técnico concluido.
Data ~ Center de !Iu_mmagao.e de energia Projeto concluido PROAD/DTI 2017 2019 2018/maio: recursos liberados pela
acordo com normas | ininterrupta: no-break e ~ .
P . . contratagdo BADESC. Edital de
técnicas exigidas. gerador; o o
4) Executar sistema de aquisicdo em tramitagédo no DAM.
controle de acesso e Projeto executado PROAD/DTI 2017 2019 Estimativa de termino: maio/2019.
seguranga;
5) Executar sistema de
cabeamento estruturado Projeto executado PROAD/DTI 2017 2019
UTP e Optico;
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6) Executar sistema de

N Projeto executado PROAD/DTI 2017 2019

combate de incéndio.

7) Definir e contratar

estrutura de contingéncia | Estrutura de contingéncia ~ .

para banco de dados e definida e contratada PROAD/DTI 2017 2020 Nao realizado.

aplicac0es criticas.

1) Dimensionar a

atualizacdo tecnolégica do Comunicacdo

sistema de armazenamento | corporativa, estrutura de

de dados, com ampliacdo de virtualizagdo e 2018/maio: recursos liberados pela
179) Atualizar o | sua capacidade, inclusive | armazenagem de dados PROAD/DTI 2017 2019 contratagdo BADESC. Edital de
sistema de | para atender novas adequados para aquisicdo em elaboracéo pela DTI.
armazenamento demandas  (virtualizacdo, | demandas institucionais.
(storage) BU, RTE); Estimativa de término de execugdo:

2) Adquirir e implantar maio/2019.

sistema de armazenamento | g0 imolantado PROAD/DTI 2017 2019

de dados conforme projeto

técnico.

1) Dimensionar estrutura de

hardware e software para | Estrutura dimensionada PROAD/DTI 2017 2019

V|rtuaI|za<_;a-o de servidores, 2017: Projeto técnico concluido.
180 Imolantar | 2) Adquirir estrutura de . .
solu)géo P para hardware e software para Estrutura adquirida PROAD/DTI 2017 2019 ggﬁ% r;i:;)' reg;:;:ssc“beég?tzf pedlz;l
consolidacao de | Virtualizagdo de servidores; aquisicéo em elaboraééo pela DTI.
servidores 3) Implantar a estrutura de
(virtualizagdo) ;/oltrjtcl:?“c)zsag'sae?vigor :SL"}?;'I"C‘:)'; Estrutura de Estimativa de término de execugéo:

. virtualizagdo PROAD/DTI 2017 2019 | maio/2019.

existentes no Data Center imolementada

do Bloco A por servidores P

virtuais, quando possivel.
181) Aprimorar a | 1) Implantar controle de ((j:eagzﬁléiidzgeahm;a%zz ) o .
rede a distancia | aplicacio  para  regrar para aplicag PROAD/DTI 2017 2018 | 2017: Projeto técnico concluido.

(WAN)

utilizacdo de link de dados;

nao essenciais
estabelecida
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2)  Dimensionar/adquirir
Firewall de rede para

Links com 100% de uso,
sem a perda de pacotes

2018/maio: recursos liberados pela
contratacdo BADESC. Edital de

suportar  demanda  de por incapacidade de PROAD/DTI 2017 2018 aquisicdo em elaboracéo pela DTI.
dispositivos conectados processamento do Estimativa de término de execugdo:
internamente; Firewall novembro/2018
Pelo menos 90% dos
. problemas de utilizacdo
3) Promover mecanismos | previstos antecipadamente
de monitoramento e agBes corretivas ou PROAD/DTI 2017 2018
eficientes. preventivas disparadas
dentro do menor tempo
possivel
4) Implantar servicos de .
IDS e antivirus de | CStuturamonitoradae PROAD/DTI 2017 | 2018
. protegida
perimetro.
5) Monitorar e ampliar | Utilizacdo monitorada e
equipamento de roteamento | nova aquisi¢do planejada PROAD/DTI 2019 2020 2016: Acdo realizada, concluida.
conforme utilizacao. e executada
. 2018/maio: 50% dos equipamentos
0,
iéoﬁgalslzirrabl%:légoze de lvoe%gﬂg dbeagtbfg %%OT PROAD/DTI 2017 2020 substituidos (08 de 16). Backbone
PSP ps. P entre C1-C2-C3 atualizado.
. . . 2018/maio: Ativos de rede em
182) Aprimorar a | 2) Ampliar capacidade dos | 100% dos ativos de rede PROAD/DTI 2017 2020 | substituicio — 63,23% substituidos
rede local (LAN) ativos de rede; atualizados (86 dos 136 itens previstos).
3) Criar redundancia de . A 2018/maio: anel em
acesso ao datacenter para | . Link de redundancia construcdo.  Fibras Oticas entre
- implantado entre o Bloco PROAD/DTI 2017 2020 i .
blocos criticos da FURB blocos A, G, R e J concluidos. Falta
. PP A e Bloco S do campus 1 s
(anel de fibra 6ptica); executar ligacdo entre blocos J e R.
. 1) Ampliar a capacidade de 2017: aproximadamente 88,1% dos
183) Aprimorar a L . . -
. Access Points: cobertura de | Rede wi-fi preparada para equipamentos adquiridos e
rede wireless | . L - PROAD/DTI 2017 2020 ; .
sinal e acréscimo de | 21.000 conexdes instalados (141 dos 160 previstos
(WLAN) i
clientes. para cobertura das salas de aula).
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Objetivo 51 — Atualizar a infraestrutura logica (software)

Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela acdo ImCioPrazo = Status/ Comentarios
184?. x Implantar 1) Implantar projeto de
certificagao © | certificacdo e assinatura 2017: elaborando projeto técnico
assinatura digital de | 7. . ¢ Projeto implantado PROAD/DTI 2017 2020 ) ANndo proj
q digital de documentos e para contratacédo via edital.
ocumentos e
Processos.
processos.
1) Levantar requisitos do . .
Sistema de Gestdo | Requisitos identificados PROAD/DTI/UGCP/ 2016 2017 201.7 - em Ievantamentq de requisitos
. P PROEN (estima-se 60% concluido).
185)  Adquirir o | Universitario.
Sistema de Gestdo | 2) Selecionar e adquirir SGU adquirido PROAD/DTI 2017 2018 | 2018: Em processo.
Universitario. sistema;
3) Implantar novo sistema Sistema Implantado e NZ0 iniciado
em todos os graus de ensino integrado aos demais PROAD/DTI 2017 2020 x .
. . - (depende da acéo anterior);
e processos da &rea fim sistemas
2017: Diario implantado para
186) Concluir o . . . . Graduagdo. Em execucdo para
. 1) Concluir o sistema | Sistema implantado para :
sistema Diario on- | ., . . . PROAD/DTI/ PROEN 2016 2017 ajustes.
. Diério on-line (DION todos os graus de ensino - -
line (DION) ( ) 9 2018: Ajustes e adicdo de outros
graus de ensino.
187)  Ampliar o | 1) Ampliar 0 Si_sttima de 2017:  Primeira  versio em
Sistema de | Matriculas e Inscricoes on- | qire s funcionando | PROAD/DTI/PROEN | 2016 | 2017 | elaboragdo.
Matriculas e | line, para atender cursos -
InscricBes on-line. presenciais e EaD; 2018: Projeto segue em 2018.
1)  Implantar  modulo 2017: projeto técnico concluido.
. Medicina e seguranca no Médulos instalados PROAD/DTI/ DGDP 2017 2018 , .
188)  Atalizar 0 | oo 2018/1: M6dulo em aquisicéo;
sistema de gestdo de ' - - P P
pessoas (Rubi) 2) Implantar - médulo 2017: projeto técnico concluido.
' Controle de Acesso e Modulos instalados PROAD/DTI/ DGDP 2017 2018 i .
Controle de Ponto: 2018/1: Mdédulo em aquisi¢do;
Servidores e estudantes
189) Aprimorar os | 1) Atualizar correio gsr?a\gd::w?:rggmac?e
Servicos de | eletronico para versdo mais pos P PROAD/DTI 2017 2018 2017: projeto implantado.
S : versdes compativeis com
comunicagao recente; .
a necessidade
institucional
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2) Definir medidas de
orientacdo e facilidades
para tornar 0 correio
eletrbnico  da FURB

Utilizacdo
exclusivamente de e-
mails furb.br como
ferramenta de

2017 e 2018: agdes previstas junto a

ferramenta anica de comunicagio PROAD/DTI 2017 2018 Rtfllsogcly?ni:i:joaedne ;;i:jgm?cl;agao uso
comunicacgdo institucional, institucional P '
principalmente para 100% dos servidores
servidores; utilizando e-mails FURB
1) Atualizar versdo de Banco de Dados e
banco e aplicagdes forms anlicacdes atualizadas PROAD/DTI 2018 2020
190) Atualizar o | ainda em uso. plicag
Sistema de 2) Homologar aplicacdes 100° das aplicacGes 2017: Acdo em planejamento.
Gerenciamento  de . s g plicag homologadas para nova PROAD/DTI 2018 2020 | 2018: Analisando  condigdes
existentes; x L
Banco de Dados versdo do Database mercadoldgicas.
(SGBD) (Oracle 3) Homologar aplicaces 100% das aplica¢des
Jomologar  aplicac homologadas para nova PROAD/DT]I 2018 2020
terceirizadas. N
versdo do Database
5 -
100% dos equ_marpentos 2017 e 2018: todos os equipamentos
de autenticacdo substituidos
. 1) Atualizar equipamentos; atualizados e PROAD/DTI 2017 2018 L o
191) Atualizar a di . 5 Necessario ampliagdo estrutura no
: imensionados a :
infraestrutura de demanda C3 (1 equipamento em 2018).
autenticagao. 2) Capacitar a equipe Pelo menos 04 técnicos 2017: técnicos capacitados.
técnica P quip de suporte capacitados PROAD/DTI 2017 2018 2018: Ampliar agdo para técnicos
) nas novas versfes externos a DTI.
1) Atualizar softwares e
192) Aprimorar o | hardwares utilizados para Software e hardware 2017: sistema de monitoramento
gerenciamento e | gerenciamento de rede . PROAD/DTI 2017 2018 baseado em Zabbix implantado e
) . . atualizados L.
controle de rede; (monitores, analisadores, ofertado a todos os setores técnicos.
Sistema de Gerenciamento.
1) Viabilizar a identidade 2017: DefinigBes de gestdo de acesso
193) Rediscutir a Ugé(t?go ge Tgﬁ;:'séngznh‘;‘: Processo (nico e tomadas considerando biometria.
identidade (nica e o | & documentado, para PROAD/DTI 2017 2018

controle de acesso

centralizados e  outros
mecanismos mais atuais de
gestdo de acesso;

qualquer grau de ensino.

2018: Projeto de software de gestdo
de acesso incorporados a gestdo de
ponto (em aquisicdo 2018).
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1) Elaborar projeto do novo 2017: DTI: projeto  pausado,
website, envolvendo | b et concluido DTI/CCM/PROEN/ levantando diretivas de marketing e
responsaveis institucionais documentado e aprO\;a do REITORIA 2017 2017 gestéo
por metas de marketing e 2018: Previsdo de retomada em
gestéo. 2018-1.
2) Adequar website as . x
194) Modernizar | exigéncias das leis de | Portal de Transparéncia DTI/Reitoria/Setores 2 flova Versao d_o panel ce
website FURB transparéncia  federal e adequado envolvidos AU AU transparencia FUBIEE e em
17 Out/2017. Projeto concluido.
municipal.
3) Executar novo projeto, Novo website construido DTI/CCM/PROEN/ N&o iniciado.
com base no modelo . . 2017 2018 ~ .
homologado pelo grupo e dimensionado REITORIA (depende de acéo anterior);
Novo website e
4) Substituir atual website operacional com todas as DTI/CCM/PROEN/ 2018 2018 Nao iniciado. N .
informacdes REITORIA (depende de acéo anterior);
1) Elaborar projeto técnico
e pedagdgico que
contemple flovas Projeto concluido DTI/DME/PROEN 2016 2017 | 2017: Projeto concluido (DTI).
necessidades e ferramentas
195) Modernizar | atuais de aplicabilidade no
ambiente virtual de | ensino
aprendizagem (AVA) | 2) Implantar novo 2017: novo ambiente entregue a
ambiente, substituindo os | Ambiente atualizado e comunidade académica (jan./2018).
atuais AVA e AVA2, com operacional a todos 0s DTI/DME/PROEN 2016 2017 2018: Agdes de divulgagio e
caracteristicas  avancadas graus de ensino. migracdo em andamento em 2018.
que atendem EaD.
196) Modernizar | 1) Selecionar, adquirir e
sistema de | implantar novo sistema de Sistema adquirido e DTI: Requisitos em elaboragdo pela
automagcéo da | automacdo, inclusive com implantado BU/DTI 2017 2018 equipe técnica da BU.
Biblioteca integracBes  relacionados 2018/1: Previsao de aquisi¢éo;
Universitaria a0s processos académicos.
O software foi desenvolvido, no
entanto, o ambiente em que a
197) Implantar plataforma APEX (desenvolvimento
1) Desenvolver software Software funcional COPLAN 2014 2017 do software) estd instalada sera

Sistema de Custos

descontinuada (como o proprio
APEX). Assim, o0 sistema sera
reescrito (Oracle Forms).
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As analises foram apresentadas em

2) Analise dos dados de - reunido com o0s gestores das

2014/15/16 Andlises apresentadas COPLAN 2017 20171 Unidades Administrativas da FURB
e Reitoria.

DTI: 2017: solugdo precisa ser
adequada para implantacdo em
. . ambiente de produgdo.

333&2?5 faramblente ce abiente d 'S‘f'cfﬁﬂgago DTI 2017 | 2018 | Maio/2018: COPLAN: acordado
com PROAD e DTI a migracdo do
sistema para FORMS que contempla
ambiente em produgdo.

1) Desenvolver simulador

para avgllagoes de cursos e Sistema implantado COPLAN/PROEN 2017 2018 2017: Néo realizado.

institucional

2) Desenvolver sistema de

ézggnvolvim;igomc?g informacdo gerencial de Sistema implantado 2017: Sistema de informagédo
. apoio a execugao P COPLAN 2016 2017 gerencial foi desenvolvido.
sistema de BI. "

orgamentaria.

3) Retomar 0

desenvolwmenf[o _do data | Data marts implantados COPLAN 2018 2020 Previsdo de inicio em 2018.

warehouse institucional.

199) Adequar o ggﬂﬁgg?:sar a concsgrlltfa:)rert:]): 2017: Portal de Transparéncia
Portal de T . Consulta alterada COPLAN 2016 2017 adequado conforme recomendacoes
A solicitacdo da Controladoria .
Transparéncia. Geral da Controladoria Geral.
Objetivo 52 — Reestruturar e qualificar o atendimento da DTI
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agdo ImCioPrazo = Status/ Comentérios
1) Promover modelo de 2017: documentacdo de atendimento
governanca de TIC e em consolidagdo pela equipe.
200) Promover a expandir melhores préticas Sistema implantado nas equipes de
ualificacio continua | ™ atendimento, rotinas de Modelo definido e APUS, Telefonia, Desenvolvimento
g ¢ manuteng&o, publicitado junto a PROAD/DTI 2017 2020 e Suporte.

do atendimento da
DTI.

desenvolvimento e projetos,
tanto na DTI quanto nos
outros  prestadores  da
FURB,;

equipe técnica

2018: a) desenvolvimento painéis de
acompanhamento pela comunidade
académica e gestores. b)
Reorganizacdo da estrutura de PCCs
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para refletir &reas técnicas de
atuacéo.

2) Dimensionar equipe de
TIC para atender as
expectativas institucionais:
desenvolvimento,
atendimento e
infraestrutura;

Quantidade de processos
de TIC alinhados a
necessidade do negoécio,
com relagéo ao tempo
esperado de atendimento

PROAD/DTI

2017

2020

2017: solicitando reposicdo de
servidores aposentados ou
exonerados. Analisando contratagdo
de profissionais de perfis especificos
via outsourcing.

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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6.3 INFRAESTRUTURA DE BIBLIOTECA

Em relacdo a Biblioteca Universitaria Professor Martinho Cardoso da Veiga (BU), a
FURB encontra-se em situacdo de exceléncia, conseguida por meio de uma estratégia de longo
prazo. Esta estratégia esta calcada na premissa de que o amplo acesso ao conhecimento
atualizado é fundamental para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Nesse sentido, a BU contava com 263.192 titulos de livros (com 395.986 volumes) ao
final de 2015 e 5.706 titulos de periddicos. Esse acervo permitiu um volume de 876.403
empréstimos. Além do acesso ao acervo fisico, a BU permite acesso a diversas bases de dados
e a diversos periodicos através do acesso completo ao Portal de Periodicos da CAPES, que tem
contribuido para o desenvolvimento da pesquisa na Instituicdo. O excelente trabalho da BU
pode ser visualizado pelo nivel de aprovacdo dos estudantes na avaliacdo institucional (92%).

A Tabela 26 destaca os principais numeros da BU:

Tabela 26 — BU em nimeros (2012-2016)

Biblioteca Universitaria 2012 2013 2014 2015 2016
Consultas! 192.350 143.861 141.926 141.399 123.839
Empréstimos 1.042.355 995.250 820.917 876.403 751.098
Livros (titulos) 144.786 152.796 263.953 263.192 264.382
Livros (volumes) 3 267.617 276.474 399.498 395.986 398.203
Periddicos (titulos) 5.682 5.694 5.702 5.706 5.708
Consultas via WEB? 1.350.507 1.001.3583 822.605 794.921 679.375
Empréstimo/usuério 88 85 58 60 56
Consulta/usuério 16 12 10 10 9
Invest. Material Bibliogréafico 271.835,27 | 320.220,24 | 140.462,80 80.692,00 168.403,00

Fonte: Biblioteca Universitaria

* Periodicos Nacionais (4869) e Internacionais (986)
! Foram somadas as consultas tanto de livros como de periédicos.

20 calculo de consultas via WEB esta agora restringindo a contagem de acessos por meio de IPs mais confiaveis.
3 A partir de 2014, estdo contabilizando o acervo completo, englobando as outras colegdes "Teses, Monografias e Relatérios",
"Material Especial”, "Recortes de Jornal", etc.

A Politica de Desenvolvimento de Colecbes da BU da FURB esta regulamentada por
meio da Resolugdo n°® 046/2012, de 06 de novembro de 2012, e tem por finalidade orientar o
processo de selecdo e aquisicao de obras do acervo, sejam elas provenientes de compra, doacao
ou permuta, bem como orientar o remanejamento e descarte das mesmas. Além dessa politica,
a Biblioteca também regulamenta a utilizagdo das salas de estudo e o servi¢co de empréstimo,

cujos documentos podem ser acessados por meio do site da biblioteca, no link Regulamentos e

Politicas.
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O acervo para empréstimo é composto por: Colecdo Geral (CG), monografias,

dissertaces, teses, entre outros. Para realizar o empréstimo de obras é necessério utilizar login

e senha de identificacdo pessoal FURB. A Biblioteca possui, ainda, convénios que permitem o

empréstimo a usuarios sem vinculo com a FURB.

E possivel consultar o acervo no sistema da BU da FURB da seguinte forma:

Quadro 53: Sistema de consulta ao acervo da Biblioteca

Tipos de busca

Descricao

Busca rapida

Permite recuperar determinado documento por autor, titulo ou assunto, por meio de uma
expressdo de busca.

Busca avangada

Além das opgdes autor, titulo e assunto, este modo de busca contem a opgéo “livre” e a
possibilidade de formulacéo de expressdes combinando essas opgfes de busca com o uso
dos operadores e, ou e ndo. Se desejar, podera refinar a pesquisa selecionando o tipo de
material desejado (cole¢do) e a biblioteca depositéria.

Busca numérica

Permite fazer buscas através do nimero da obra no sistema ou do nimero de registro. O
namero da obra no sistema identifica exclusivamente cada titulo cadastrado no acervo da
biblioteca, enquanto o nimero de registro identifica o exemplar e/ou volume fisico da
obra. O nimero de registro € 0 que se encontra na etiqueta de codigo de barras.

Busca de periddicos

Permite fazer a busca no acervo de periodicos da BU através do titulo, recuperando
informagdes como classificagdo, localizacdo, nimero, volume e fasciculos da colecédo
disponiveis no acervo.

Fonte: BU

A BU mantém duas unidades setoriais, localizadas no campus 2 e no campus 3. Também

é oferecido ao usuario o servico de empréstimo entre bibliotecas, possibilitando que o livro

chegue até o leitor sem que ele se desloque entre os campi da FURB. Para 0 empréstimo de

obras, devem-se observar 0s seguintes prazos:

Quadro 54: Prazos para empréstimos de obras

Categoria de usuario Quantidade de obras

Prazo de
empréstimo

Usuério especial

Estudante de graduacéo

Estudante de ensino médio
Servidor técnico-administrativo Até 7 obras 7 dias
Servidor aposentado

Estudante de pds-graduacdo (presencial) Até 10 obras 15 dias
Estudante EDECON/convénios Até 5 obras 7 dias
Cadastrados na Central de Ex-Alunos Até 2 obras 7 dias
Servidor docente Até 15 obras 15 dias
Unidade administrativa da FURB Até 0 1° dia Util do proximo semestre letivo

Fonte: BU

e Asobras da Colegdo Especial (CE) podem ser emprestadas por um dia.

e Asobras da Colecdo de Reserva (CR) podem ser retiradas uma hora antes do encerramento do expediente da biblioteca, devendo
ser devolvidas até as 8h do préximo dia util.
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Além disso, a renovacao, a devolucdo e a reserva, que sdo servicos relacionados com o

empréstimo de obras, podem ser realizadas da seguinte forma:

Quadro 55: Servicos relacionados com o empréstimo de obras

Servicos | Descri¢do

Renovacéo

Pode ser feita on-line (pela internet, nos terminais de consulta ou nos terminais de renovagdo) e
localmente, no servigo de empréstimo, com a apresentacdo da obra. E permitida tantas vezes
quantas forem necessarias, desde que a obra ndo esteja reservada por outro usuario.

Devolugdo | A operagdo de devolucgéo de obras emprestadas podera ser feita em qualquer unidade da BU.

A reserva de obras pode ser feita desde que ndo haja exemplares disponiveis na mesma na
biblioteca. E realizada nos terminais de consulta, no Servico de Empréstimo ou pela internet.
Reserva | Uma vez devolvidas, as obras reservadas ficam a disposicdo do usuario que as reservou por
24h. E possivel também reservar obras entre as bibliotecas. Para tanto, a obra requerida deve
estar disponivel na biblioteca de origem, possibilitando que o livro chegue até o usuario sem
que ele se desloque entre os campi da FURB.

Fonte: BU

O usuario é responsavel pelas obras em seu poder e tem a obrigacdo de devolvé-las

dentro do prazo. Caso isto ndo ocorra, esta sujeito a penalidades (multa por atraso), conforme

regulamentacédo da BU.

Os estudantes de EaD podem realizar empréstimo de livros na BU. Para isso, deverao

enviar um e-mail para bu@furb.br, solicitando cadastro, fornecendo seu nome completo,

endereco residencial completo, CPF, telefones e e-mail para contato. O empréstimo de obras

para esses académicos esta organizado da seguinte forma:

Quadro 56: Servicos relacionados com empréstimos de obras para estudantes de EaD

Servico Descricdo
Para emprestar um livro, o estudante de EaD-FURB, deve primeiro verificar se a obra
esta disponivel no site da biblioteca furb.br/biblioteca. Os estudantes residentes em
Blumenau devem dirigir-se a BU com o login e a senha, que serdo fornecidos no e-
Empréstimo mail e retirar o livro. Os estudantes de outras regiGes também receberdo senha e login,

entretanto, na impossibilidade de vir retirar o material pessoalmente, poder&o solicitar
0 empréstimo pelo e-mail bu@furb.br, fornecendo os dados do livro e 0 endereco
residencial para o envio.

Prazo de devolugéo

Prazo de 15 dias, a contar da data do envio do material. Cabe ao estudante arcar com
as despesas de recebimento e devolucdo. Quando ndo houver reserva, os livros
poderdo ser renovados através do site.

Biblioteca Digital

Aos estudantes de EaD-FURB também esta destinado o uso da Biblioteca Digital da
FURB, com o acesso as bases de dados via Virtual Private Network (VPN) »
furb.br/bibliotecadigital.

Parte de obras

Também estd previsto ao usudrio EaD-FURB o envio de partes de obras
bibliograficas, desde que respeitando a Lei 9.610/1998. Essa solicitacdo deverd ser
encaminhada pelo e-mail bu@furb.br, com a referéncia completa do material
requisitado.

Fonte: BU



mailto:bu@furb.br
http://www.furb.br/biblioteca
mailto:bu@furb.br
http://www.furb.br/bibliotecadigital
http://www.furb.br/bibliotecadigital
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Cabe destacar que existe a possibilidade de sugestdes de aquisicdo, que permite aos

usuarios sugerir obras a serem adquiridas pela Biblioteca, preenchendo os campos autor, titulo

e editora da obra, ou ainda o International Standard Book Number (ISBN). Essas sugestoes,

bem como a quantidade de exemplares a serem adquiridos, serdo avaliadas de acordo com as

normas e politicas de sele¢do da Biblioteca.

A estrutura da Biblioteca é preparada com ambientes totalmente climatizados, espacos

para estudo individual e em grupos, Auditério Padre Orlando Maria Murphy com capacidade

para 155 pessoas, Espaco Multimidia, Espaco de Cinema e Video, acesso a diversos servigos

pela internet, servico terceirizado de fotocdpia e Central de Impressdes. Outros servigos sdo

oferecidos:

Quadro 57: Servicos oferecidos pela Biblioteca

Servicos

Descricao

Orientacdo bibliogréafica

Oferece informagdes sobre o uso da base bibliogréfica, localizagdo de
publica¢des, manuseio de obras de referéncia e apresentagdo de trabalhos
académicos.

Visita orientada

Tem por objetivo familiarizar os usuarios com a organizagdo e
funcionamento geral da BU, distribuicéo fisica do acervo e dos catalogos,
servicos e produtos disponiveis.

Elaboracéo de ficha catalogréfica

A “Catalogacgdo na Fonte” ¢ a elaboracdo da ficha catalografica impressa
no verso da pagina de rosto de um livro, tese ou dissertacéo. Essa ficha,
recomendada pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
deve ser feita quando a obra estd em fase de impressdo e é obrigatéria
para efeito de depésito legal. O servico é prestado gratuitamente a
comunidade académica. Para a comunidade externa - editoras e outras
institui¢des - tem um custo de 2,5 créditos financeiros.

Centro de Memo6ria Universitaria
(CMU)

O CMU, vinculado & BU, tem por finalidade uniformizar a producéo
documental e os procedimentos que envolvem a gestdo arquivistica de
documentos da FURB, em decorréncia do exercicio de suas atividades. O
CMU tem sob sua custodia os documentos (gréaficos e iconograficos) e
pecas museoldgicas oriundos das unidades/setores da Instituicdo, que
apresentam valor informativo, administrativo, probatorio, cientifico,
histérico e cultural.

Comutacdo Bibliogréafica (COMUT)

O servigco de COMUT permite a obtencdo de copias de documentos
técnico-cientificos (artigos de periddicos, teses, dissertacdes, anais de
eventos, relatorios técnicos, etc.) disponiveis nos acervos das principais
bibliotecas brasileiras ou internacionais. Esse servigo é exclusivo para
fins académicos e de pesquisa. Para utilizar o COMUT, basta formalizar
0 pedido através do e-mail comut@furb.br informando a referéncia
completa do material desejado. Todos o0s usuérios, mesmo fazendo os
pedidos de artigos através da biblioteca, devem cadastrar-se no sistema
da rede Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) do programa de COMUT.

Laboratério Geral de Informatica

O Laboratério Geral de Informética da BU, localizado no nivel 4 do
campus 1, esta a disposigdo dos usuarios FURB para acesso a pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de interesse académico.

Capacitagdo de usuarios

A BU promove cursos de capacitagdo em grupo e orientacdo
individualizada a usudrios dos cursos da FURB.

Acesso a bases de dados

O acesso a bases de dados ¢ disponivel de forma on-line, interdisciplinar
e/ou por area especifica com o objetivo de ajudar o usuario a:



mailto:comut@furb.br
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e conhecer os sistemas de recuperacdo da informacéo, arquitetura das
bases de dados e a organizacdo da informacdo nas diferentes areas do
conhecimento;

e  ter competéncia para elaborar sua estratégia de busca usando os
conectores booleanos;

e ampliar seus conhecimentos dos recursos disponiveis na biblioteca
eletrénica.

Normalizacdo de trabalhos
académicos

Esclarecimento de dividas, individual ou em grupos, aos usuarios quanto
a normalizacdo de trabalhos académicos, referéncias, artigos de
periddicos, resenhas criticas e resumos, de acordo com a Resolucdo n®
36/2003 da FURB que aprova o uso das normas da ABNT como padréo
para a elaboracdo de trabalhos académicos, no ambito da FURB.

Fonte: BU

Os portais de busca acessiveis através da BU s&o:

Quadro 58: Portais de busca acessiveis através da BU

Portal

Descricao

Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdes (BDTD) FURB

A BDTD da FURB disponibiliza, via web, as teses e dissertacdes, em
texto completo, produzidas pelos mestrandos e doutorandos dos
programas de pés-graduacdo da FURB. A FURB integra o consorcio
BDTD nacional.

BDTD Brasileira

O IBICT coordena o projeto da BDTD, que integra os sistemas de
informacdo de teses e dissertacfes existentes nas instituicdes de ensino e
pesquisa brasileiras, e também estimula o registro em meio eletrdnico e a
publicacdo de teses e dissertaces por essa referido meio. Em parceria
com as instituicbes brasileiras de ensino e pesquisa, possibilita que a
comunidade brasileira de Ciéncia e Tecnologia (C&T) publique suas
teses e dissertagbes produzidas no pais e no exterior - com a base
internacional da Networked Digital Library of Theses and Dissertations
(NDLTD), dando maior visibilidade a producéo cientifica nacional.

Portal de Periddicos da FURB

Apresenta os periddicos voltados para a divulgacdo da pesquisa e
producdo académicas, ligados aos departamentos de graduacdo e
programas de pés-graduacdo da FURB.

Portal de Periédicos da CAPES

O Portal de Periddicos da Capes é uma biblioteca virtual que retne e
disponibiliza a institui¢des de ensino e pesquisa no Brasil o melhor da
producdo cientifica internacional. Conta com um acervo de cerca de 27
mil titulos com texto completo, 500 bases referenciais com resumo e/ou
textos completos, nove bases dedicadas exclusivamente a patentes, além
de livros, estatisticas, obras de referéncia, normas técnicas, arquivos
abertos e redes de e-prints, teses e disserta¢des, contetido audiovisual e
outras fontes. O acesso aos periddicos da CAPES ¢€ restrito ao grupo
FURB. Para acessa-lo fora da Universidade, conecte-se a rede FURB
através da VPN.

Scientific Electronic Library Online
(SciELO)

SciELO - Biblioteca Cientifica Eletronica em Linha — ¢ um modelo para
a publicacao eletr6nica cooperativa de periddicos cientificos na Internet.
Especialmente desenvolvido para responder as necessidades da
comunicagdo cientifica nos paises em desenvolvimento e,
particularmente, na América Latina e no Caribe, 0 modelo proporciona
uma solucéo eficiente, para assegurar a visibilidade e o acesso universal
a sua literatura cientifica.

SciFinder Scholar

O SciFinder Scholar é uma ferramenta de busca desenvolvida para ser
utilizada pelo usuario final. Apresenta uma interface de facil utilizagao,
com ferramentas intuitivas, que permitem ao pesquisador executar suas
préprias buscas, de forma eficiente e econdmica.

Revistas dos Tribunais Online

E uma plataforma de pesquisa na area juridica que disponibiliza um
acervo amplo sobre legislacdo, doutrina, jurisprudéncia e
sumulas. Propde, por meio de navegagdo simples e intuitiva, contribuir
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para a confeccdo de trabalhos académicos, monografias, teses e para a
fundamentacdo de pecas da area juridica.

Conjunto de ferramentas para profissionais do mercado financeiros,
dispde de monitoramento de mercado em tempo real e fornece noticias,
dados e analises de mercados. Apresenta a fungdo de coletar e gerenciar
dados financeiros de empresas nacionais e internacionais. E reconhecida
como a maior e mais confiavel base de dados sobre empresas
internacionais. Importante ferramenta para o desenvolvimento de
pesquisas dos Programas de Mestrado e Doutorado em Ciéncias
Contébeis e Administracéo.

Eikon — Base de Dados Financeiros

Fonte: BU

Contando com rampas de acesso, elevador, terminal de consultas e banheiros adaptados,
a BU permite acesso facilitado para pessoas com deficiéncias. Os deficientes visuais também
podem usufruir de alguns volumes em sistema Braille. Para os usuarios de baixa viséo, a
Biblioteca tem a disposi¢do uma lupa eletrénica.

A BU, em parceria com a Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE) e com a Pré-
Reitoria de Ensino de Graduagdo, Ensino Médio e Profissionalizante (PROEN), procura
adequar sua infraestrutura e servicos as demandas apresentadas pela comunidade universitéria,
para 0 melhor atendimento aos deficientes, proporcionando uma real acessibilidade a
informagéo.

No que tange a cultura, a BU também conta com programacdo cultural, sendo algumas
atividades realizadas em parceria com a Diviséo de Cultura (DIC) da Universidade. Destaque
para o Projeto Oficina de Leitura, que mensalmente retne leitores em torno de um tema em
comum. A Biblioteca Central possui espacgos destinados a divulgacgdo cultural, destacando-se 0
Saldo Angelim, que recebe, em média, dez exposi¢des anuais de artistas de renome nacional.
Também nos niveis 01 e 03, ha espacos destinados a essa finalidade. Ainda em parceria com a
DIC, no nivel 06, foi idealizado o Espa¢o de Cinema e Video, com 40 lugares, para projecédo
de filmes e realizacdo de oficinas®.

E importante destacar que a BU conta com uma colecio de cerca de 350 obras de arte
(Pinacoteca) com pecas de artistas de renome regional, nacional e internacional. Outros espagos
diferenciados na Biblioteca Central devem ser evidenciados, como o Espago de Literatura
Infantil, com acervo de aproximadamente 2.000 titulos de livros infantis e infanto-juvenis, bem
como o Espaco de Xadrez, um projeto que proporciona préatica desta atividade em parceria com

a Fundacao Municipal de Desportos de Blumenau.

39 Os estudantes que participam das atividades realizadas no Espaco de Cinema e Video podem reverter as horas-
atividades, inclusive de exibicdo de filmes, em AACC.
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Tendo em vista que a maior parte das pessoas esta cada vez mais usando a Internet como
fonte de informacdo, um grande desafio hoje estd na digitalizagdo do acervo e ampliacdo dos
acessos da comunidade, via Internet e presencial. Alinhavado a essa perspectiva, a Biblioteca
também tem como objetivo ampliar a Politica de Acesso Aberto na Universidade, por meio da
viabilizacdo do Repositério Institucional de Producdo Intelectual da FURB (RI-FURB). A
proposta de acesso aberto, pratica internacional, visa dar publicidade as producdes cientificas
da Universidade, proporcionando ganhos para o ensino, a pesquisa e a extensdo, culminando

com o Portal de Acesso Aberto da FURB.

6.3.1 Centro de Memoria Universitaria (CMU)

O Centro de Memdria Universitaria (CMU), vinculado a Biblioteca Universitaria, tem
por finalidade uniformizar a producdo documental e os procedimentos que envolvem a gestéo
arquivistica de documentos da FURB, em decorréncia do exercicio de suas atividades. O CMU
tem sob sua custddia os documentos (graficos e iconogréaficos) e pecas museoldgicas oriundos
das unidades/setores da Instituicdo, que apresentam valor informativo, administrativo,
probatdrio, cientifico, histérico e cultural.

Desde 0 ano de 2010, com a implantagdo do Sistema de ERP, o CMU administra os
modulos DOC$ e PRO$ (registro e localizagdo de documentos e abertura e tramitacdo de
processos). Nesse processo € responsavel pela capacitacdo dos usuarios, configuracdo dos
processos, acompanhamentos diarios e ajustes quando necessarios. Além disso, € de
responsabilidade do CMU a guarda fisica de documentos, em espago climatizado, com
temperatura e umidade controladas.

No decorrer dos anos, 0 CMU vem sendo uma unidade de referéncia para as pesquisas
administrativas e académicas. Suas atividades de apoio a gestdo superior, orientando diversas
unidades, tém demandas crescentes no papel da gestdo dos documentos e na ampliacdo e

implanta¢éo de novos processos.
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Tabela 27 — Composicéo do acervo e de algumas atividades desenvolvidas pelo CMU*°

Tipo de material/atividade 2013 2014 2015 2016 |
Processos recebidos, classificados, | CEPE 00 00 00 00
cadastrados, digitalizados e agregados | CONSAD 00 00 00 00
aos fundos — suporte -papel CONSUNI 00 00 00 00
Processos  recebidos, montagem | CEPE 160 74 249 75
eletrénica, classificados, cadastrados | CONSAD 00 00 00 00
agregados somente ao Sistema ERP — 00 18
somente suporte eletrdnico CONSUNI 46 20
Processos consultados em suporte -papel 05 00 00 00
Fotografias recebidas, classificadas, S;S:Irte 63 00 24 00
cadastradas e agregadas ao acervo Digitais 856 108 EEE 1347
Acompanhamento diario de registros de documentos,
de diversas Unidades, no ERP (DOCS$) 15.905 13.046 11.716 7.009
Acompanhamento diario de abertura e tramitacdo de .
processos, de diversas Unidades, no ERP (PROS$) 1.013 970 1.004 481
Registro dos Pareceres da PROGEF de 2000 a 2010 00 00 00 00
Registro de Documentos da PROAD 00 00 00 00
Registros de Convénios da Reitoria com atribuicdo de 00 00 00 00
vigéncia
Escaneamento e aplicacdo de OCR nas Atas dos
Conselhos Superiores CEPE, CONSAD e CONSUNI 00 00 00 00
(1986 a 2009)
ngé:tros de CD’s/DVD’s e fitas VHS e caixas de 249 430 106 85
Registro de caixas dos fundos: DGDP e CMU 00 00 273 25
Registros de relatérios académicos 00 00 00 00
Registros realizados para atender demandas da
Gestdo Superior (Convénios, Atas de Conselhos,

Documentos PROAD, Relat6rios Académicos, 1751 764 295 00
Pareceres PROGEF, etc.)

Registro de fichas fotograficas 00 00 220 00
Atendimentos (exceto consultas de processos) 1.300 1.242 910 1.146
Fotografias emprestadas 3.051 6.660 2.755 520
Treinamentos com agendamentos 80 69 25 28
Exposi¢bes 10 10 03 01
Palestras/Cursos/Visitas 03 09 07 03
Pesquisas — levantamento de dados 30% 25 12 11
Acer_vp re_ceb|~do/confgr|do e e\_/e_ntueys procedimentos 7340xS 4026xS 668cxs | 197cxs
de higienizacgdo, arranjo, classificagdo por fundo.

Avaliacdo/Selecdo para Eliminagdo/Descarte de

documentos seguindo a TTD da FURB 298cxs 180cxs 212cxs | 178cxs

Fonte: Centro de Memdria Universitaria — CMU/Biblioteca Universitaria

Tabela 28 — Composicdo de acessos ao endereco eletronico do CMU (2011-2017)

Total 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Acervo de Projetos Egon Belz 00 00 00 00 199 407
Acervo Jornais 167 466 951 1.133 | 1.300 677
Acervo Museoldgico 137 327 550 478 567 619
Apresentacdo 277 274 358 309 325 498
Catalogo 321 391 411 411 367 461

40 Atualizado pela equipe do CMU/Arquivo em 10/2016.
41Em 2013, foram implementados os processos eletrdnicos: DPG, DGDP, PROEN.
*Martinho Cardoso da Veiga, 45 Anos da BU, Grupo de Danca da FURB, 27 Anos EdiFURB, ABLU-HAND, Departamento de Letras,

Curso de Ciéncias Bioldgicas, Biotério, 20 Anos de Atividades do PROAP/PROEP, Pesquisa referente aos homenageados do Programa Eu

Levo a FURB no Coracéo, Celso Mario Zipf, Alcides de Abreu, Centro de Educagdo, Curso de Artes Visuais, Departamento de Ciéncias
Sociais e Filosofia, Instituto Gene, entre outras de menor volume.



CMU 2586 | 4.654 | 4304 | 2.902 | 2.980 | 2.506
Contato 162 1.217 563 781 399 723
Dossiés BU 302 334 319
Dossiés Historicos 464 600 332 316 316
Entrevistas 550 449 354 386 384 375
Exposicdes Virtuais 597 1.134 754 423 512 535
Galeria dos Reitores 262 241 369 353 310 394
Gestdo Arquivistica 848 879 2,784 | 2,006 | 1543 | 2.109
Histérico FURB 237 388 454 573 395 513
Histérico do CMU 249 252 340 319 331 534
Linha do Tempo 313 343 435 397 348 412
Links 185 371 347 348 341 404
Publicacbes Legais 219 443 351 327 397
Relatérios FURB 381 319 295
Fonte: CMU

6.3.2 Desenvolvimento da Biblioteca
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As propostas de desenvolvimento para a Biblioteca deste PDI estdo baseadas nas

recomendacdes dadas pela CPA no processo de autoavaliagdo, bem como as rupturas

identificadas durante os foruns do PDI.



Quadro 59: Objetivos, metas e estratégias de acdo relacionados a Biblioteca Universitaria — PDI - 2016-2020
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Obijetivo 53 - Institucionalizar o Portal Acesso Aberto FURB

- ~ . . x P tat tari
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsavel pela agdo Inicio razo Fim Status/ Comentarios
2016: N&o implementado.
201) _ _ 1) Implemer]tar e consolidar Portal implementado BU 2016 Fevereiro/ | 2017 e 2018: E.”_‘ fase de conversa com
Institucionalizar o | o RI-FURB; 2017 empresa terceirizada para verificar
Portal de Acesso viabilidade de contratacéo.
Aberto da FURB. i itori
2) Implfar_nentar € (_:onsohdar . Repositorios BU 2016 Dezembro/ Dependem do Repositorio Institucional.
repositorios tematicos. implementados 2020
Obijetivo 54 - Qualificar o espaco fisico da Biblioteca Central e das setoriais
Prazo
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agdo Inicio Eim Status/ Comentarios
1) Adequar o0s espagos da . ;
biblioteca central e setoriais Acessibilidade Dezembro/ 2016: Estudos feitos pela COPLAN,
. . N BU e PROAD 2016
no que diz respeito a adequada 2017 . . x
N ) 2017 e 2018: aguardando implementacao.
acessibilidade;
2016: Computadores novos foram
2) Reformular o Laboraté6rio Laboratdrio Dezembro/ | adquiridos;
Geral de Informaética; reformulado BU e PROAD 2016 2020 2017 e 2018: H& a necessidade de
202) Adequar os - — — reformular o layout e 0 mobiliario.
€Spacos da d) Qbu'?all' If . a(SIIna o e BU, COPLAN Dezembro/
. as bibliotecas (placas que L : e ezembro - .
b|b||ot(_ec_a central atendam idiomas inglés e Sinalizacdo instalada PROAD 2016 2017 2017 e 2018: Néo encaminhado.
e setoriais. .
espanhol e/ou totens);
4) Instalar uma cafeteria na . BU, COPLAN e Dezembro/ . .
biblioteca central: Cafeteria instalada PROAD 2016 2018 2017: Projeto elaborado pela DAC.
. - Os pufes foram consertados e
?gadeig(sjqzmrufes;mt:rl::\ar:)(; Cadeiras adquiridas BU 2016 Dezembro/ | disponibilizados aos ~ académicos. O
USUArios: P P g 2017 modelo das novas cadeiras estd sendo
' estudado junto a COPLAN.
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6) Reformulacdo do layout

Os niveis 1, 3 e 5 sofreram algumas

dos niveis 1, 2, 3, 4, 5 da | Layouts reformulados BU e DAC/PROAD 2016 DezZ%rggro/ alteracBes. Os niveis 2 e 4 nao foram
Biblioteca Central. alterados.
1) Viabilizar nova biblioteca TV -
203) Ampliar o setorial do campus 2, Biblioteca nova BU, COPLAN e 2016 Dezembro/ ﬁg\l/zefgdlii. Huaepg?)ftfmcoénrgrﬁﬂsﬁsg
atual es apoﬁsico respeitando as diretrizes do viabilizada PROAD 2020 esna op ara a?Siinoteca (pCCT)
paco Plano Diretor do campus; pago p '
das setoriais do — —
campus 2 e 2) ylablllzar gmpllagao da o _
campus 3 biblioteca setorial do campus Biblioteca ampliada BU, COPLAN e 2016 Dezembro/ NZo encaminhado
pus <. 3, respeitando as diretrizes viabilizada PROAD 2020 '
do Plano Diretor do campus.
1) Adequar as instalagdes das
bibliotecas setoriais (campus -
204 Atender 2 e 3) ao padréo da biblioteca E(Ij?gr?itfggzs BU’PCROOZL[')A Ne 2016 Dezze(z)nzwg ro/ N&o encaminhado.
) € g central (campus 1) para P
zztpfggs em aru g estudos individuais;
e indivi dualg nF;s 2) Adequar as instalagdes das
bibliotecas bibliotecas SeEO“a'S _(cqmpus Sa!as de estudo BU, COPLAN e Dezembro/ x .
- 2 e 3) ao padréo da biblioteca instaladas. 2016 N&o encaminhado.
setoriais com o0 PROAD 2020
x central (campus 1) para
padrdo da :
- estudos em grupos;
biblioteca central. 3) Ampliar a quantidade de
P q P Novas salas de estudo BU, COPLAN e Junho/ .
salas de estudo na biblioteca . 2016 Novas salas instaladas e em uso.
central. instaladas PROAD 2017
1) Ressignificar a “praga” da Ainda ndo encaminhado. Imagino que
biblioteca central (espago seria o espago ideal para uma &rea com
205) Ressignificar g))(teSrEO)r.imir ou adequar a Dezembro/ Aamecio, AVOres € BAncos.
a praca da b P I Bql G Espaco estruturado BU/ COPLAN/ DAC 2016 2018 N inhad
biblioteca central. | €° ertura (que_lgao oco do encaminhado.
" | a0 J) e reorganizar o trajeto.
3). Repensar O acesso 4 N&o encaminhado.
Biblioteca central
Novos acessos implementados, mas ainda
206) Apoiar a 1) Viabilizar acesso a ndo alcangcamos 1000 acessos
incluséo digital internet de alta qualidade - Dezembro/ | simultaneos.
dos usuarios da para até 1.000 acessos Usuarios conectados BU e DTI/PROAD 2016 2017 DTI: pontos de acesso substituidos
BU. simultaneos. (capacidade de acessos para até 1200

usuarios). Rede de acesso a Alumni
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também disponibilizada (meta
tecnicamente atendida)
1) Conftratar grOJ;eto k()ax_te.rno Projeto aprovado DAC/PROAD 2016 Dezembro/ | A cla:rab~0|alf0| I|n_1pa e vedada. Buscou-
207) Reformar a para reforma da claraboig, 2020 se solucdo a ternativa, com menor custo.
. .. ~ C . 2017: Feitos orcamentos e termo de
claraboia e | 2) Licitar a execucdo da obra | Licitacdo concluida e Dezembro/ N
’ DAC/PROAD 2016 referéncia.
cobertura da | da cobertura; prestador contratado 2020 . L. . .
e . 2018: Necessario encaminhar & DAM.
biblioteca antiga Dezembro/
3) Executar a obra. Obra concluida DAC/PROAD 2016 2020 Né&o iniciado.
Obijetivo 55 - Renovar os softwares e os hardwares da Biblioteca Universitaria
- ~ . . ~ P ari
Metas Estratégias de acao Indicador Responsavel pela agdo Inicio razo Fim Status/ Comentarios
1) Adquirir e implementar o
software Metabuscador de . SIO ftware BU e DTI/PROAD 2016 Dezembro/ N&o iniciado.
Dados - implementado 2018
208) Renovar os | 2) Implementar ~ novo Software Dezembro/ | 2018: Em estudos para selecionar o
softwares da | software de biblioteca; implementado BU e DTI/PROAD 2016 2018 melhor software.
Biblioteca 3) Implementar sistema de
Universitéria identificacdo, gerenciamento Dezembro/ | Nio iniciado
e seguranga do acervo | Sistema implementado BU e DTI/PROAD 2016 '
LR . 2017 (Depende do novo software.)
bibliografico  (Tecnologia
RFID);
1) Adquirir novos 2017 e 2018: Adquiridos equipamentos
computadores para Computadores Dezembro/ | P& O laboratério de informatica e para
209) Renovar os renovagado do parque conr: rados BU e DTI/PROAD 2016 2020 atividades administrativas da Biblioteca.
tecnoldgico da Biblioteca P 2016: DTI: Equipamentos do laboratério
hardwares da . e L
- Universitéria; substituidos;
Biblioteca 2) Implementar novo
Universitaria Sistema Fc)je Monitoramento Dezembro/
A L Sistema implementado BU e DTI/PROAD 2016 N&o iniciado.
(cAmeras) da Biblioteca 2020
Universitaria.

Fonte: Organizado pela BU e COPERA-PDI.
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ANEXO 1

Espacos de representacdo da Fundagdo Universidade Regional de Blumenau (FURB):

ACAFE

Céamara Setorial de Administracéo e Desenvolvimento Institucional
Camara Setorial de Assuntos Juridicos

Céamara Setorial de Ensino de Graduacédo
SIMONE LEAL SCHWERTL- (47)33210640 - silealschwertl@gmail.com; proen@furb.br

Céamara Setorial de Pds-Graduacéo, Pesquisa e Extensdo
ALEXANDER CHRISTIAN VIBRANS - (47)33210415 - acvibrans@gmail.com; propex@furb.br

Céamara de Tecnologia e Informagéo da Acafe
ANA LUCIA ANACLETO REIS - Contatos: (47) 3321-0368, (47) 9101-2888, email anna@furb.br

Camara de Inovagdo da Acafe
VINICYUS RODOLFO WIGGERS — Contatos: (47) 3221-6055, (47) 8815-0027, email vwiggers@furb.br
Oficio n° 006/2016/REITORIA de 28/01/2016 / e-mail de 29/04/2016

Camara de Internacionalizacao

DAVID COLIN MORTON BILSLAND — Contatos: (47) 3321-0214, (47) 9977-6658, email dbilsland@furb.br
Oficio n° 025/2016/REITORIA de 13/6/2016 / e-mail de 13/6/2016

__Xi

Conselho Administrativo e Técnico Cientifico do IPS ACAFE

PAULO CESAR DE JESUS e HENRIETTE DAMM FRISKE (confirmado para a ACAFE por e-mail em
16/8/2016)
___X___

GT Avaliagdo Institucional
ROSE MARY GRETHER e FLAVIA KELLER ALVES

GT Marketing — Comunicagéo
MARCIA REGINA BRONNEMANN

GT IPS
HENRIETTE DAMM FRISKE e PAULO CESAR DE JESUS

GT de Recursps Humanos
ANNA ROSSARIO FREITAG KOPPER

GT de Mobilidade
DAVID COLLIN M. BILSLAND

GT de Educacdo a Distancia
LEOMAR DOS SANTOS (Indicacéo atualizada via e-mail da Reitoria em 7/12/2015)

GT de Bibliotecas
DARLAN JEVAER SCHMITT (Oficio 092/2012)

G:I' — Licenciaturas
SONIA REGINA DE ANDRADE (Oficio n® 077/2016)
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GT - Assessoria Pedagogica
CLAUDIA RENATE FERREIRA (Oficio n° 077/2016)

GT - Tematica do Idoso
FABIO MARCELO MATOS (Oficio n° 077/2016)

GT - Fundo de Financiamento Estudantil
IDERALDO GONGALVES (Oficio n° 230/2016)

CAMARA DE ASSESSORAMENTO TECNICO DO COMITE DO ITAJAI

Titular: Noemia Bohn — Fone para contato: (47) 3321-0551. Endereco eletrdnico: noemia@furb.br;
Oficio n° 044/2015/REITORIA de 17 de marco de 2015.

Suplente: Joel Dias da Silva. Fone: (48) 9958-3818. Endereco eletrdnico: dias_joel@hotmail.com
Oficio N° 165/2015/REITORIA, de 15 de julho de 2015

CAMARA ESPECIALIZADA DE ENGENHARIA CIVIL - CONSELHO REGIONAL DE
ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA/SC

1. Edimo Celso Rudolf — Titular. E-mail: edicelso@furb.br. Fones para contato:

47-3221-6011 (FURB); e (47) 9123-4491 (celular);

2. Nilton Speranzini — Suplente. E-mail: speranzini@furb.br. Fones para contato:

47-3221-6011 (FURB); e (47) 9980-9540 (celular).

Oficio 015/2012

CAMARA ESPECIALIZADA DE ENGENHARIA FLORESTAL -- CONSELHO REGIONAL DE
ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DE SANTA CATARINA - CREA/SC

Titular: Prof. Lauri Amandio Schorn — EngP Florestal, Registro Profissional

Suplente: Prof. Moacir Marcolin — Eng® Florestal.

Oficio n° 285/2010 de 28/11/2016

CAMARA REGIONAL DE EDUCAGAO - FIESC - SESI/SC (reunides SENAI Blumenau)
Movimento Santa Catarina pela Educacéo

JOAO NATEL POLLONIO MACHADO

Oficio n® 133/2017, de 12 de junho de 2017

CAMARA TECNICA DE PREVENCAO DE DESASTRES NATURAIS - CT PREVENCAO — COMITE
DO ITAJAI

1- Dr. Hélio dos Santos Silva —Departamento de Fisica. E-mail: heliosil@furb.br. Fones para contato: 3321-0552
(coml.), 3488-5781 (resid.)e 9997-6431 (cel.).

2. Mério Tachini — Departamento de Engenharia Civil. E-mail: tachini@furb.br.

Fones para contato: 3321-0552 (coml.), 3488-6822 (resid.)e 9905-9125 (cel.).

Oficio 0019/2010

COMISSAO ELABORACAO PLANO ESTRATEGICO DE RESTAURAGCAO ECOSSISTEMA PARA O
ESTADO DE SANTA CATARINA.
Fundacdo do Meio Ambiente — FATMA / Diretoria de Prote¢do dos Ecossistemas — DPEC
e Manoela Drews de Aguiar — Engenheira Florestal, lotada no Departamento de Engenharia Florestal da FURB;
e André Luis de Gasper — Professor Universitario, lotado no Departamento de Ciéncias Naturais;
e Daniel Augusto da Silva — pesquisador vinculado ao projeto Inventario Floristico Florestal da Santa Catarina
(IFFSC) — Departamento de Engenharia Florestal.
Oficio n® 203/2016, de 26 de setembro de 2016.

COMITE ESTADUAL DA RESERVA DA BIOSFERA DA MATA ATLANTICA/SC

Fundacdo do Meio Ambiente — FATMA / Diretoria de Protecdo dos Ecossistemas — DPEC

André Luis de Gasper — Professor Universitario, lotado no Departamento de Ciéncias Naturais. Contato: (47) 3321-
0654 / algasper@gmail.com

Oficio n® 303/2016, de 12 de dezembro de 2016

COMISSAO DE FARMACIA E TERAPEUTICA - CFT, SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE - SEMUS
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Claudio Laurentino Guimaraes, servidor lotado no Departamento de Ciéncias Farmacéuticas/CCS da FURB.
Oficio n° 213/2015 de 03/09/2015

COMISSAO ESPECIAL DE PREVEN(}AO E ERRADICAQAO DO TRABALHO INFANTIL - PETI
TITULAR: Professor Roberto Diniz Saut—

SUPLENTE: Professora Doutora Rita de Cassia Marchi

Oficio 040/2013

COMISSAO INTERINSTITUCIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL DE SANTA CATARINA -
CIEA/SC - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdémico Sustentavel - SDS/SC,

Titular: Roberta Andressa Pereira, ocupante do cargo de professor universitario, lotada no Departamento de
Ciéncias Naturais / Centro de Ciéncias Exatas e Naturais.

Suplente: Daniela Tomio, ocupante do cargo de professor universitario, lotada no Departamento de Educagéo /
Centro de Ciéncias da Educacéo, Artes e Letras.

Oficio n® 154/2016 de 22 de julho d e2016.

COMISSAO MUNICIPAL DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA PREFEITO
AMIGO DA CRIANCA (SEMUDES/ PMB)

Jodo Natel Pollonio Machado — Departamento de medicina — FURB

Oficio 127/2013

COMISSAO MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL - COMDEC

Titular: Dr. HELIO DOS SANTOS SILVA — Departamento de Fisica/CCEN
Endereco eletrdnico: heliosil@furb.br. Fones: 3321-0553/0555/0556 (comercial);
Suplente: Dr. MARIO TACHINI- Departamento de Engenharia Civil/CCT
Endereco eletrdnico: mtachini@furb.br. - Fones para contato: 3321-0304/0561.
Oficio 206/2013

COMISSAO REGIONAL DE SANEAMENTO DA REGIAO HIDROGRAFICA 7 - "VALE DO
ITAJAI"

1. Mario Tachini — Titular — docente, lotado no Departamento de Engenharia Civil

E-mail: mtachini@furb.br. Fone para contato: 47- 3321-0304 (coml.);

2. Geovani Zanella — Suplente — técnico-administrativa, lotada na Diviséo de

Administracdo do Campus da FURB. E-mail: zanella@furb.br. Fone para contato: 3321-0908 Oficio 025/2012

COMISSAO TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO DE PREVENGCAO E MITIGACAO
DE DESASTRES NATURAIS NA BACIA DO RIO ITAJAI

1. Titular: Dr2. Noemia Bohn - lotada no Departamento de Direito /Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ/FURB;
2. Suplente: Dr. Marcos Rivail da Silva -Departamento de Quimica

Oficio 162/2012

COMISSAO TECNICA TRIPARTITE ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE - CTTMA/IBAMA
Juarez Almond / Lucia Sevegnani / Julio Cesar Refosco / Oficio 0133/2009

COMITE CATARINENSE DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS (UFSC)
Lilian Blank de Oliveira
Oficio 246/2010

COMITE DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA REDE DE ATENCAO E PROTECAO AS
PESSOAS EM SITUACAO DE VIOLENCIA:

Maria Salete da Silva — mssilva@furb.br — (47) 9991-4465

Katrin Aline Osti — kao@furb.br - (47) 9963-7088

COMITE DO ITAJAI

Titular: Dr2. Noemia Bohn— Departamento de Direito - CCJ/FURB.

Fone para contato: (47) 3321-0551. Endereco eletrdnico: noemia@furb.br;

Suplente: Katia Ragnini Scherer. Fones para contato: (47) 3321-0284 e 9903-3185. Enderego eletronico:
katia@furb.br.
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Oficio 111/2013

COMITE ESTADUAL DA RESERVA DA BIOSFERA DA MATA ATLANTICA - Verificar com Juarez
André Paulo do Nascimento

Juarez José Almond

Oficio 140/2007

COMITE ESTADUAL DE GESTAO FLORESTAL — CEGF

(Vinculada a Secretaria Estadual de Agricultura e Pesca)

TITULAR: Professor Alexander Christian Vibrans — Lotado no Departamento de Engenharia Florestal -
CCT//FURB. E-mail: acv@furb.br ; Fone para contato: (47) 9177-2671

SUPLENTE 1 : Professor Dagoberto Stein de Quadros — lotado no Departamento de Engenharia Florestal - CCT
/ FURB; E-mail: dagobert@furb.br ; Fone para contato: (47) 9985-0682

SUPLENTE 2 : Professor Lauri Amandio Schorn — lotado no Departamento de Engenharia Florestal — CCT /
FURB; E-mail: Ischorn@furb.br; Fone para contato: (47) 9973-4820

Oficio 470/2014

CONSELHO CONSULTIVO DA RESERVA BIOLOGICA ESTADUAL DE SASSAFRAS - (processo de
constituicdo do Conselho Consultivo) - Fundacdo do Meio Ambiente — FATMA

ANDRE LUIS DE GASPER — Professor Universitario, lotado no Departamento de Ciéncias Naturais, contato:
(47) 3321-0654 / algasper@gmail.com

OFICIO N° 235/2016 de 4 de novembro de 2016.

CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO AGENCIA DE AGUA DO VALE DO ITAJAI.

RAFAELA VIEIRA, Professora Universitaria, lotada no Departamento de Arquitetura e Urbanismo.
Contatos: (47) 9112-7071 / arquitetura.rafaela@gmail.com

Oficio n° 234/2016 de 4 de novembro de 2016.

CONSELHO ADMINISTRATIVO DA ASSOCIACAO AMIGOS DA CASA FRITZ MULLER

Titular: Roberta Andressa Pereira, ocupante do cargo de Professor Universitério, lotada no Departamento de
Ciéncias Naturais da FURB, telefone: (47) 9999-2221, email: rapereira@furb.br;

Suplente: Luis Olimpio Menta Giasson, ocupante do cargo de Professor Universitario, lotado no Departamento de
Ciéncias Naturais da FURB, telefone: (47) 8457-1632, email: luis.menta@gmail.com

Oficio n° 254/2015 de 03/11/2015

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO PARQUE NATURAL MUNICIPAL “NASCENTES DO
GARCIA” - PNMNG

NICOLAU CARDOSO NETO — professor universitario lotado no Departamento de Medicina Veterinaria —
Centro de Ciéncias da Saide — CCS/FURB. E-mail: ncardoso@furb.br ou nicolau@scambiental.com.br Fone
para contato: (47) 9197-5747;

LUIS OLIMPIO MENTA GIASSON - professor universitario lotado no Departamento de Ciéncias Naturais —
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN/FURB. E-mail: Igiasson@furb.br ou luis.menta@gmail.com Fone
para contato: (47) 8457-1632.

Oficio 178/2016

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA INSTITUICAO COMUNITARIA DE CREDITO
BLUMENAU-SOLIDARIEDADE - ICC - BLUSOL

Titular — Prof. Ralf Marcos Ehmke

Suplente: Prof. Udo Schroeder

RECONDUZIDOS: Oficio n° 118/2015 de 19/05/2017.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO POLO TECNOLOGICO DE INFORMACAO E
COMUNICACAO DA REGIAO DE BLUMENAU — BLUSOFT

UDO SCHROEDER - ocupante do cargo de Professor Universitario, lotado no Departamento de
Contabilidade/Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, atualmente exercendo a funcdo de Vice-Reitor e Pré-Reitor
de Administracdo da FURB. Indicado para o Triénio 2016, 2017 e 2018.

Contatos: e-mail: udo@furb.br / proad@furb.br ; Fone: 3321-0411 / 9944-7480.

Oficio N° 262/2015 de 13/11/2015.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO INSTITUTO GENE
Prof. Udo Schroeder

Udo@furb.br — 3321-0411
Oficio 012/2014

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ISSBLU - Instituto Municipal de Seguridade Social do Servidor
de Blumenau

TITULAR — Jodo Natel Pollonio Machado —

SUPLENTE - Udo Schroeder —

Oficio 126/2017 de 6 de junho de 2017 E Portaria n® 20.990, de 19 de junho de 2017, do Municipio de
Blumenau)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ISSBLU - Instituto Municipal de Seguridade Social do Servidor
de Blumenau

INTEGRAR COMSSAO ELEITORAL (Eleicdo em maio 2017)

Leuri Arlénio Fritsch

Oficio 028/2017 de 7/3/2017

Obs. Apenas para o0 processo eleitoral de 2017

CONSELHO DA COMUNIDADE DA COMARCA DE BLUMENAU

« Titular: CLAUDIA SOMBRIO FRONZA, professora univesitaria, lotada no Departamento de Servigo Social
/ Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacdo. Endereco eletronico: csfronza@hotmail.com Fone para contato:
(47) 8827-3866.

» Suplente: TARCISIO ALFONSO WICKERT, professor universitario, lotado no Depto. de Ciéncias Sociais e
Filosofia / Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicagéo. Endereco eletrénico: wickert2014@outlook.com Fone
para contato: (47) 9255-3085.

Oficio n® 097/20107/Reitoria de 28/4/2017

CONSELHO CONSULTIVO DA AREA DE RELEVANTE INTERESSE ECOLOGICO (ARIE) SERRA
DA ABELHA.
1.JULIO CESAR REFOSCO - ocupante do cargo de Professor Universitario, lotado no Departamento de
Engenharia Florestal;
2. CARLOS EDUARDO ZIMMERMANN - ocupante do cargo de Biologo, lotado no Departamento de
Engenharia Florestal.

Oficio n°488/2014/Reitoria de 10 de outubro de 2014.

CONSELHO CONSULTIVO DO PARQUE NACIONAL DA SERRA DO ITAJAI - PNSI

Titular: LUIS OLIMPIO MENTA GIASSON- Igiasson@furb.br; luis.menta@gmail.com. Fones:3321-0272 e
3321-0441 (comercial) e 8457-1632 (celular).

Suplente: CARLOS EDUARDO ZIMMERMANN - cezimmer@furb.br; brianzimma@gmail.com. - 3221-6041;
(comercial) e 9993-1187 (celular).

048/2013

Oficio n® 121/2016 de 7 de junho de 2016 - Renovacéo da indicacao

CONSELHO CURADOR DA FUNDAQAO HOSPITALAR DE BLUMENAU (Hospital Santo Antdnio)
Titular: Jodo Natel Pollonio Machado — Medicina

Suplente: Udo Schroeder

Oficio 014/2013

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA 152 SDR - Blumenau
Jodo Natel Pollonio Machado
Oficio 349/2010

CONSELHO DE ECONOMIA DA FIESC
- Prof. Jamis Piazza — Dpto Economia - CCSA/FURB. E-mail: jamis@furb.br. Fones para contato: 47-3321-
0485 (coml.); 47-9953-2574 (cel.).
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Oficio 088/2013

CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDACAO MUNICIPAL DE DESPORTOS - FMD
Prof. Emerson Antonio Brancher — Departamento de Educacédo Fisica e Desportos/ CCS/FURB.
Fones para contato: (47) 3321-0264/0265 (coml.) e 9173-7677 (cel.).

Oficio 208/2014

CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS — REPRESENTANDO A ACAFE

Doutor Ademar Cordero, docente lotado no Departamento de Engenharia Civil da FURB, para representar a
ACAFE junto ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CERH

Oficio 187/2010

CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDACAO DE PISCICULTURA INTEGRADA DO VALE DO
ITAJAI - FUNPIVI

Ana Carolina dos Santos Oliveira — professora universitaria, lotada no Departamento de Medicina Veterinaria.
Endereco eletrdnico: annakarollavet@yahoo.com.br; acso@furb.br Fones para contato: (47) 998948414 e (47)
999948474

Jonata Giovanella — bidlogo, egresso da FURB, presidente do Instituto Parque das Nascentes (IPAN). Endereco
eletrdnico: jonatagiovanella@gmail.com Fones para contato; (47) 3321-0434 e (47) 991995691.

Oficio n° 278/2016 de 21/11/2016

CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAO DE PISCICULTURA INTEGRADA DO VALE DO ITAJAI -
FUNPIVI

1. TITULARES:

1.1 Luis Olimpio Menta Giasson — professor universitério, lotado no Departamento de Ciéncias Naturais. E-
mail: luis.menta@gmail.com; Igiasson@furb.br Fones para contato: (47) 32091422; e (47) 984571632;

1.2 Thais Helena Szabo Castro — professora lotada no Departamento de Medicina Veterinaria. E-mail:

thaishszabo@gmail.com Fones para contato: (47) 32373584 e (47) 988042283;

2. SUPLENTE: Simone Wagner — professora universitaria, lotada no Departamento de Ciéncias Naturais.
E-mail: simone@furb.br Fones para contato: (47) 33276054 e (47) 991171513.

Oficio n® 279/2016 de 21/11/2016

CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL - CMAS,

TITULAR: SAMARA MILENE TSCHOEKE - Assistente Social, lotada na Coordenadoria de Assuntos
Estudantis. E-mail: smtschoeke@gmail.com. Fones para contato: (47) 98486-1013;

12 SUPLENTE: MARILDA ANGIONI - Assistente Social, lotada na Coordenadoria de Assuntos Estudantis. E-
mail: marildaangioni@gmail.com. Fone para contato: (47) 99102-3369;

2% SUPLENTE: ANDREIA MARTINI PILATTI — Assistente Social, lotada na Divisdo de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas. E-mail: andreia@furb.br / Fone para contato: (47) 3321-0649.
Oficio n® 025/2017 de 6/3/2017

CONSELHO MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
Secretaria Municipal de Gestdo Governamental — Comité Gestor do Programa Blumenau Gestdo Transparente
e Titular: Prof. Vinicius Costa da Silva Zonatto, ocupante do cargo de Professor Universitario, lotado no
Departamento de Contabilidade da FURB, telefone: (47) 9268-3362, email: zonatto@furb.br;
e Suplente: Proft. Mércia Zanievicz da Silva, ocupante do cargo de Professor Universitario, lotada do
Departamento de Contabilidade da FURB, telefone: (47) 8818-3388, email: marciaza@gmail.com.
Oficio n® 215/2015/Reitoria de 11/9/2015
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CONSELHO MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
Secretaria Municipal de Gestdo Governamental — Comité Gestor do Programa Blumenau Gestdo Transparente
Comissdao destinada a elaboracdo do Projeto de Lei Municipal de Acesso a Informacéo.

e Advogada SOLANGE GONGCALVES DOS SANTOS, servidora lotada na Procuradoria Geral da FURB,
contato: (47) 3321-0580 / e-mail: solange@furb.br, para o Conselho Municipal de Transparéncia e
Controle Social visando compor a comissdo destinada a elaboracdo do Projeto de Lei Municipal de
Acesso a Informacéo.

Oficio n° 063/2016 de 25 de abril de 2016.

CONSELHO MUNICIPAL DE COMBATE A PIRATARIA — CMCP (SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEDEC)

Titular - Alejandro Knaesel Arrabal — Departamento de Direito.

Fones para contato: 3321-0239 (coml.); 8402-3901 (cel.) e 3327-1395 (resid.).

Suplentes 1: Guilherme Rosa da Silva — técnico administrativo Divisdo de Tecnologia da Informag&o. Fones para
contato: 3321-0429 (coml.) e 9179-6536 (cel.);

Suplente .2 Jomar Alberto Andreata — técnico administrativo Divisdo de Tecnologia da Informagdo. Fones para
contato: 3321-0429 (coml.) e 9955-4841 (cel.).

Oficio 031/2014

Oficio n° 060/2016/REITORIA de 25/04/2016 — reconduz representantes para o biénio 2016/2018.

Portaria n°® 19.790 de 7 de junho de 2016 — Prefeito Municipal

CONSELHO MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL.
Titular: Prof. Hélio dos Santos Silva

Suplente: Prof. Mario Tachini

Portaria 206/2013

CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL —-CMDES -
Blumenau
Titular: JOAO NATEL POLLONIO MACHADO - docente lotado no Departamento de Medicina/Centro de
Ciéncias da Saide — CCS e atual Reitor da FURB. Endereco eletronico: natel@furb.br / reitoria@furb.br Fones
para contato: (47) 3321-0381 (comercial) e (47) 9944-7459 (celular);
Suplente: UDO SCHROEDER - docente lotado no Departamento de Administracdo e atual Vice-Reitor da FURB.
Endereco eletronico: udo@furb.br / proad@furb.br Fones para contato: (47) 3321-0411 (comercial) e (47) 9944-
7480 (celular).

Oficio n® 175/2015 de 24/7/2015. biénio 2015-2017

CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - CMDE (SECRETARIA
MUNICIPAL DE TURISMO, INDUSTRIA E COMERCIO) - GASPAR

Titular: Prof. Ralf Marcos Ehmke — Departamento de Economia — CCSA/FURB

Suplente: Prof. Ivo Raulino — Departamento de Economia — CCSA/FURB - trocar

Oficio 0061/2009

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO — COMED - (SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO - SEMED BLUMENAU)

TITULAR: Gicele Maria Cervi, docente lotada no Departamento de Educacgdo, exercendo atualmente o cargo
de coordenadora do PIBID institucional e desenvolvendo estudos no campo das Politicas Publicas e Gestdo
Escolar, e-mail: gicele.cervi@gmail.com, telefones para contato: 9113-1270 (cel).

Oficio n° 015/2016/REITORIA, de 16/02/2016.

SUPLENTE: Elenir Roders Budag - e-mails: leni@furb.br; elenirb@gmail.com. Fones para contato: 3321-
0262; 9985-2895 (cel.); e 3325-2195 (resid.).

Oficio 043/2015

CONSELHO MUNICIPAL DE HABITACAO - PMB
Titular: Prof. Carla Cintia Back — argcarlaback@gmail.com - 273
Suplente: Prof. Fernanda lkert — Fernandaikert@gmail.com — 9946-0790
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Oficio 227/2013 - 057/2013

CONSELHO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO - COPLAN/PMB

TITULAR: Carla Cintia Back — professora lotada no Departamento de Arquitetura e Urbanismo — CCT / FURB.
Contato: 47 9103-1073 / argcarlaback@gmail.com

SUPLENTE: Christian Krambeck — professor lotado no Departamento de Arquitetura e Urbanismo — CCT / FURB.
Contato: 47 9934-0199 / Christian@terra.arg.br

Oficio n® 017/2016 de 18/02/2016

CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA CULTURAL DE BLUMENAU - CMPC - FUNDACAO
CULTURAL DE BLUMENAU

* Lucineia Sanches — Professora Universitaria, lotada no Departamento de Artes. E-mail:
lucineiasanches@furb.br . Fone para contato: (47) 99905-1177;

» Carla Carvalho — Professora vinculada ao Departamento de Educacéo. E-mail: ca.carvalho@terra.com.br Fone
para contato: (47) 99131-2704.

Oficio n°® 030/2017 de 9/3/2017

CONSELHO MUNICIPAL DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL EDIFICADO DE
BLUMENAU. COPE/SEPLAN

TITULAR: Yone Yara Pereira — Professora lotada no Departamento de Arquitetura e Urbanismo — CCT / FURB.
Contato: 3321-0478 / 47 9966-8863 / yyp@furb.br

SUPLENTE: Darlan Jevaer Schmitt — Técnico Administrativo Lotado na Biblioteca Universitaria — BU / FURB.
Contato: 47 3321-0226 / 47 9967-1923 / darlan@furb.br

Oficio n° 017/2016 de 18/02/2016

CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE - CMS/PMB

Titular: Jodo Natel Pollonio Machado - Departamento de Medicina.

Enderecos eletronicos: reitoria@furb.br; natel@furb.br. Fones para contato: (47) 3321-0381; 9944-7459;
Suplente: Kétrin Aline Osti— Enfermeira Ambulatério Universitario.

Endereco eletronico: kao@furb.br. Fones para contato: (47) 9963-7088; 8438-3857.

OFICIO N° 001/2015 de 19 de janeiro de 2016 — para biénio 2015/2016

OFICIO NP 233/2016 de 3 novembro de 2016 para o biénio 2017/2018

CONSELHO MUNICIPAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL - COMSEA -
(SEMASCRI - BLUMENAU)

Prof. Dr2. Luciane Coutinho de Azevedo - Departamento de Ciéncias Farmacéuticas/FURB.

Oficio — 373/2012

CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO
Titular: ERIKA DE PAULA ALVES, docente lotada no Departamento de Administracdo/Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas. Enderego eletronico: epalves@furb.br Fone para contato: (47) 8816-9949.

Suplente: ADRIANA DIAS PASCO, docente lotada no Departamento de Administracdo/Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas. Endereco eletrdnico: adridias@furb.br Fone para contato: (47) 8860-0509.
Oficio n° 118/2016 de 6 de junho de 2016.

CONSELHO MUNICIPAL DO BEM-ESTAR ANIMAL - COMBEA

Titular: Edgar Cardoso, ocupante da funcdo de Professor Substituto, lotado no Departamento de Medicina
Veterinéria da FURB, telefone: (47) 9627-3832, email: edgar@vira-lata.vet.br;

Suplente: Thiago Neves Batista, ocupante do cargo de Professor Universitario, lotado no Departamento de
Medicina Veterinaria da FURB, telefone: (47) 9944-3522, email: tnbfurb@gmail.com

Oficio n° 231/2015/REITORIA de 29/9/2015

CONSELHO MUNICIPAL DO ENSINO DA LINGUA ALEMA DE BLUMENAU - GABINETE
PREFEITO
Titular: Prof. Dr?. Maristela Pereira Fritzen - lotada no Departamento de Letras/Centro de Ciéncias da Educacéo
- CCE/FURB
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Suplente: Valéria Contrucci de Oliveira Mailer - Departamento de Letras/CCE/FURB. Fones para contato: 47-
3321-0252 (coml.); 47-9903-0352 (cel.); 47-3339-8374 (resid.).
Oficio 075/2013

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA - COMPED
Titular: ANDREA SOARES WUO - Departamento de Educacédo

Suplente: LUCYMARA VALENTINI BORGES, Assistente Social lotada na Divisao de Gestéo e
Desenvolvimento de Pessoas - DGDP.

Oficio 087/2016/REITORIA de 18/05/2016 — (bi€nio2015-2017)

Oficio 012/2017/REITORIA de 09/02/2017 — (biénio2017-2019) Reconducao

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SANTA CATARINA — CRA/SC
Edson Luiz Borges
Oficio 242/2009

CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO DA FUNDACAO HOSPITALAR DE BLUMENAU -
HOSPITAL SANTO ANTONIO

Titular: Prof. Dr. Jodo Natel Pollonio Machado

Suplente: Prof. Ms. Udo Schroeder

CONSELHOS COMUNITARIOS DE SEGURANCA DE BLUMENAU — CONSEGSFECONSEG
Prof. Dra. Noemia Bohn, Departamento de Direito/CCJ
Oficio 142/2010

FORUM CATARINENSE DE MUDANGAS CLIMATICAS GLOBAIS - FCMCG / Camara Temética de
Adaptagdo - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico Sustentavel

tulat: Prof Ll "

L
Forum ndo funciona mais: e-mail de Hélio dos Santos Silva em 13/07/2015

FORUM ESTADUAL PERMANENTE DE APOIO A FORMAGAO DOCENTE
Elenir Roders Budag - Departamento de Educacdo/Centro de Ciéncias da Educa¢do/CCE/FURB.
Oficio 294/2012

FORUM MUNICIPAL DE EDUCAQAO

Atualizacéo:

1. TITULAR: Vania Tanira Biavatt — e-mail: vania@hprada.com.br Fones para contato:
(47) 9136-1155 (cel.);

2. SUPLENTE: Elenir Roders Budag - e-mail: elenirrb@gmail.com Fones para contato:
(47) 9985-2895 (cel.); e (47) 3325-2195 (resid.).

Oficio 080/2015 de 17 de abril de 2015

FORUM MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA - FMSP

TITULAR — Prof2. Lenice Kelner , , e-mail: kelner@furb.br; Telefone: 3036-6300.
SUPLENTE — Rodrigo Fernando Novelli, e-mail:rod_novelli@hotmail.com; fone: 9953-6359
Oficio 186/2013

Obs. Representacdo ativa, confirmado com Lenice em 04/02/2016.

FORUM PERMANENTE DE DISCUSSAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO MUNICIPAL DE
TURISMO DE BLUMENAU — PMT, vinculado a Secretaria Municipal de Turismo de Blumenau:
e Titular: ADRIANA DIAS PASCO, email: adridias@furb.br. Fone: (47) 8860-0509;
e Suplente: IVANA MARIA SCHMITT PEDREIRA, email: ivanapedreira@furb.br, Fones: (47) 3222-
3340 (fixo) e (47) 9985-7999 (cel.).
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OFICIO N° 097/2015/REITORIA, de 29 de abril de 2015.

FUNDAGCAO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE - FAEMA / BLUMENAU

PARQUE DAS NASCENTES

Contato da Reitoria para as tratativas de assuntos relacionados ao Parque.

Obs. Conforme deliberag&o entre Reitor e o Presidente da FAEMA Fernando Leite por ocasiéo de reunido na PMB
em 10/04/2015.

Profa. Dra. NOEMIA BOHN - DOCENTE LOTADA NO Departamento de Direito /CCJ. E-mail:
noemiafurb@gmail.com

Telefone: (47) 3221-6118 (PPGGA)

OFICIO n° 087/2015/REITORIA de 28/04/2015

GRUPO DE ACOES COORDENADAS - GRAC DO PLANO DE CONTINGENCIA PARA
INUNDACOES E ESCORREGAMENTOS DO SOLO DE BLUMENAU.
Participante: CEOPS — Prof. Hélio dos Santos Silva

GRUPO CONDUTOR PARA A CONSTRU(;AO DA REDE DE ATEN(;AO A PESSOAS COM
DEFICIENCIA

Area Técnica da Salde da Pessoa com Deficiéncia — ATPCD/Superintendéncia de Servicos Especializados e
Regulacdo — SUR/Secretaria de Estado da Saude — SES/SC

- MARCIA ANDREA FERNANDES do Departamento de Fisioterapia — marciafernandes@furb.br. Telefones:
(47) 3321-0287 (comercial) e (47) 9991-0090 (celular).

- Oficio 273/2013

GRUPO DE TRABALHO (CONSTRU(;AO POLITICA ESTADUAL DE FLORESTAS)-CAMARA
TECNICA DE ATIVIDADES AGROFLORESTAIS-CTAFLO/CONSEMA/SDS

1. Titular: Dr. Alexander Christian Vibrans - Departamento de Engenharia Florestal

2. Suplente: Dr. Lauri Amandio Schorn — Departamento de Engenharia Florestal

Oficio 169/2012

GRUPO DE TRABALHO DO PROJETO DO DISTRITO DE INOVACAO DE BLUMENAU.
1. Dr. Dagoberto Stein de Quadros— lotado no Departamento de Engenharia Florestal

— CCT/FURB. Endereco eletronico: dagobert@furb.br. Fone para contato: 3221-6003;

2. llisangela Mais— lotada no Departamento de Administracdo/Centro de Ciéncias

Sociais Aplicadas — CCSA/FURB. Endereco eletronico: ili@furb.br. Fone para

contato: 3321-0913;

3. Dr. Vinicyus Rodolfo Wiggers— lotado no Departamento de Engenharia Quimica/

CCT/FURB. Endereco eletronico: vwiggers@furb.br. Fone para contato: 3221-6061.

Oficio 299/2013

GRUPO GESTOR DO GRUPO GESTOR DO PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL E
AGRICULTURA FAMILIAR — PEAAF - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdémico Sustentavel —
SDS/SC

1. Titular: Daniela Tomio — e-mail: dtomio@furb.br; Contatos: 47-9605-6679 (celular) — docente lotada no
Departamento de Educac&o;

2. Suplente: Zelinda Maria Braga Hirano — e-mails: zehirano@hotmail.com; zehirano@furb.br. Contatos:
47-3321-0272 (comercial) e 47-9902-2339 (celular) — docente lotada no Departamento de Ciéncias
Naturais.

Oficio n® 210/2015/REITORIA — de 28/8/2015.

GRUPO TECNICO CIENTIFICO - FAPESC
Titular — Prof. Dr. Hélio dos Santos Silva e
Suplente — Prof. Dr. Dirceu Luis Severo

Oficio 078/2010

NUCLEO DE EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE E HUMANIZACAO DO SUS - NEPSHU
1- Prof. Dr. Jodo Luiz Gurgel Calvet da Silveira — Coordenador do Pro e PET Salde
2- Claudia Regina Lima Duarte da Silva — Coordenadora do Mestrado Profissional em Salde Coletiva
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Oficio 48/2014 (Gurgel, email de 22/7/2015: comisséo esta em vigor e se retine semanalmente na Escola
Técnica do SUS).

NUCLEO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL/ACIB.

- Manoel José Fonseca Rocha — Prof. Ensino Médio, Diretor da Escola Técnica do Vale do Itajai da FURB.
Contatos: (47) 3321-0335 / manoel@furb.br

- Rita Buzzi Rausch — Professora Universitaria, Diretora do Centro de Ciéncias da Educacdo, Artes e Letras da
FURB. Contatos: (47) 3321-0251 / ritabuzzirausch@gmail.com

Oficio n°® 099/2015/Reitoria de 3/5/2017

NUCLEO DE SEGURANGCA E SAUDE DO TRABALHO - ACIB

Servidor Técnico-Administrativo Marcio Alberto Anesi - Técnico em Seguranca do Trabalho, lotado na Divisao
de Administragdo do Campus/FURB.

Oficio 166/2012

PLANO NACIONAL DE FORMAGCAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA-
PARFOR/CAPES/MEC

Professor Doutor Mauricio Capobianco Lopes, docente do Departamento de Sistemas e Computacao

Oficio 249/2012




