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NOTA EXPLICATIVA

A FURB expressa por meio do presente documento loré¥¥ente ao periodo 2016-
2020, atendendo ao determinado pela Lei n° 10.86114 de abri de 2004, que institui o
SINAES e estabelece que as instituicoes deveréesapar seus Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) a cada cinco anos. Para re@agio do planejamento, deu-se prioridade
a andlise do cumprimento das metas propostas no2PIN/2015, revisado em 2014, bem
como as recomendacdes oriundas da Comissdo Pdeprevaliacdo (CPA) documentadas no

Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2012-2014.

Cabe ressaltar que em 2015, para garantr a susidatle da FURB, foram
estabelecidas medidas administrativas cuja impkg@gn se deu a partr da publcagédo da
Resolugdo n° 24/2015, de 29/07/2015. Dentre asda®dicou estabelecida a alteracdo na
composicdo da Comissédo Permanente de Reviséo epaAnbamento do PDI (COPERA-
PDI), cuja representacdo passou a ser orientada gspositvos da Resolucdo n® 23/2015,
publcada em 28/07/2015. Em 08 de junho de 2016,Podaria n° 391/2016 foram
designados os integrantes da Comissdo Permanerikeui®io e acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (COPERA-PDI).

A COPERA-PDI iniciou, em junho de 2016, a elabooagéo PDI 2016-2020,
iniciando o primeiro Férum Presencial do PDI emsémodo referido ano e finalizando em
marco de 2017. Com o apoio do sitevw.furb.br/pdj elaborado pela COPLAN, foram

realizados os Foruns Virtuais de todas as tematica®DI, que permitram a participacdo e
manifestagcbes da comunidade Universitaria. A segyiresenta-se uma sintese dos Foruns

Presenciais:

COPERA-PDI Junho de 2016:Por meio da Portaria n°® 391/2016, foram designados

Institucionalizac&o da integrantes da COPERA-PDI.
comissao

Agosto de 2016:Marcou o inicio das atividades da COPERA-PDI @ara
COPERA-PDI

Primeira reunido de analise do PDI 2010-2015 e elaboragao do PDI 20P8-2Apresentacao
trabalho para o PDI do PDI vigente (2010-2015) e proposta de elaborag&o novo
2016-2020
documento.
: Agosto de 2016:Forum Presencial no dia 03/08 com o teRefil
| Férum PDI:
Perfil Institucional Institucional. Evento que iniciou o processo de revisdao e

acompanhamento do PDI 2016-2020.




Il Férum PDI:
Politicas Académicas

Il Férum PDI:
Politicas Académicas

IV Férum PDI:
Politicas Académicas

Vv Férum PDI:
Infraestrutura e

Politicas Académicas

VI Férum PDI:
Politicas Académicas

e Politicas de Gestao

VIl Férum PDI:
Politicas de Gestao

VIII_Férum PDI:
Politicas Académicas

IX Férum PDI:
Infraestrutura

X Férum PDI:
Politicas de Gestdo e
Infraestrutura

Xl Férum PDI:
Sustentabilidade

Outubro de 2016: Férum Presencial no dia 20/10 com o tema Politicas
de Pesquisa e P6s-Graduagdo junto Ganselho Técnico da pdés-

graduacéo.

Novembro de 2016:Férum Presencial no dia 25/11 com os temas

Politicas de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovacéo.

Dezembro de 2016:Férum Presencial no dia 02/12 com os temas
Internacionalizagdo, Planejamento e Avaliagdo, beswmo Insercdo
Regional da FURB.

Dezembro de 2016:Férum Presencial no dia 09/12 com os temas
Infraestrutura de Biblioteca e Plano de Desenvaimm de Politica

Universitaria de Cultura.

Fevereiro de 2017: Férum Presencial no dia 08/02 com os temas
Atendimento aos Estudantes e Constituicdo e OragiizAdministrativa
e Académica da FURB.

Fevereiro de 2017: Féorum Presencial no dia 15/02 com os temas
Politicas de Gestdo e Desenvolvimento de Serviddyesentes e

Técnico-Administrativos.

Fevereiro de 2017:F6rum Presencial no dia 22/02 com os temas Rwlitic
de Extensao Universitaria.

Fevereiro de 2017: Férum Presencial no dia 24/02 com o tema
Infraestrutura Fisica.

Marco de 2017:Férum Presencial no dia 01/03 com os temas Rotigc
Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo e da @icacgdo (TIC) e

Gest&o por Processos.

Marco de 2017: Férum Presencial no dia 03/03 com o tema

Sustentabilidade.
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Politicas Académicas

XllI_Férum PDI:
Politicas Académicas

Redacdo do PDI con
as contribuicdes dos
Féruns €

Planejamento (metas
e acoes).

Marco de 2017: Féorum Presencial no dia 06/03 com o tema Ensino

(Médio, Graduacao - Presencial e EaD).

Marco de 2017: Férum Presencial no dia 09/03 com o tema

Comunicagdo com a Sociedade.

Marco de 2017: disponibilizacdo do texto final de cada eixo dol PD

(texto-base e sugestdes da comunidade univerkif@ia contribuicdes.

7z

O PDI 2016-2020 que ora se apresenta € um pro@ssgontinua construcdo e

representa o inicio de um novo ciclo de desenweihtine crescimento institucional baseado

nos anseios da nossa comunidade universitaria.



APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 22020 representa o esforco da
comunidade académica no planejamento para os pxanco anos da FURB. Distribuidos
em 209 metas e suas 620 estratégias, consoldaocgupacdo com a qualdade do ensino,
pesquisa, extensdo, cuttura e avanca nos desafimis, &como inovagao, internacionalizacao,
empreendedorismo, cooperacao e responsabilidaéeaauatciedade.

Nas discussbes sobre ensino, € comum a afrmacgoedas salas de aula de hoje séo
do século XIX, os professores do século XX e odestie do século XXI. Embora tomada
como verdade, o que penso ser questionavel, etrep@ada para as universidades, emerge a
pergunta que modelo de Universidade e de fato i gle deve atender nos tempos atuais.

Ndo é uma resposta faci, pois as universidadessaéoinstituicbes homogéneas, nem
mesmo dentro delas. A pluralidade, a diversidade m&ssupostos de uma instituicdo viva,
dindmica, e o PDI 2016-2020 da FURB aponta para uosi#uicdo preocupada com a
gualdade, vista pelo olhar da comunidade, nos dieessos fazeres.

Ao completarmos nossos primeiros 50 anos, em 2fEk$altamos que “Em qualquer
época, uma Universidade se faz com pessoas”. ®amisiino, seu bom-viver esta e é fruto
do envolvimento de estudantes, servidores e paiimgnte da comunidade.

Agradecemos a comunidade académica e aos segn®xi@sos que contribuiram
com suas ideias e critcas e em especial aos mendtaoCOPERA-PDI pelo empenho,
dedicacdo e competéncia, aliada ao entusiasmgeamdivel que resuttou neste importante
documento.

Agora os desafios sdo tornarmos o PDI 2016-202Checmio da comunidade
académica e pela sociedade, bem como o trabalhgokimento de um nimero crescente de
pessoas que possam transformar em acdes as metesdap, na direcdo da consolidacdo da
visao institucional da FURB de ser reconhecida pelidade de sua contribuicdo e inovacao

na vida regional, nacional e global.

Prof. Dr. Jodo Natel Pollonio Machado
Reitor da Fundacdo Universidade Regional de Blumena
Gestédo 2015-2019.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL *

A Fundacdo Universidade Regional de Blumenau, FURB)ma pessoa juridica de
direito publco interno e integrante da adminisiagpublica indireta do municipio de
Blumenau, na forma de autarquia municipal de regispecial. Trata-se de uma instituicdo
multicampi, detentora de autonomia didatico-cientifica, adtritiva e de gestdo financeira

e patrimonial, sujeita ao principio da indissodidhde entre ensino, pesquisa e extensao.

1.1 HISTORICO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUNENAU 2

1.1.1 Primeiras manifestacdes pelo ensino superior emeBlaul.

Foi na década de 1950 que surgiram as primeiragestagdes publcas em defesa da
implantacdo do ensino superior em Blumenau. Em ,185@studante secundarista Orlandina
Carmem Wo(st publicou no Jornal O Estudante urgoaitittulado “Por que Blumenau n&o
tem uma Faculdade?”. A partir deste questionamemt@;amara de Vereadores e a Unido
Blumenauense de Estudantes levaram o debate para da sociedade e ocuparam espagos
nas radios, no interior das escolas e nos clubesed&o, que resultou na criacdo, pela Lei
Municipal n° 1.233, de 5 de margco de 1964, da HBadel de Ciéncias Econémicas de
Blumenau (FACEB).

O movimento que deu origem a FACEB, embrido da FU&Be ser entendido no
contexto de reivindicacbes pelo ensino superioresiado, em expansdo, e sua interiorizacao,
e ndo somente como um ato isolado resultado doo qoauticular de algumas pessoas e sim

fruto é fruto de um movimento comunitdrio que evenl estudantes, politicos e imprensa.

1.1.2 Década de 1960: instalacdo do ensino superior emeBBau.

A Lei Municipal n° 1.233, de 05 de marco de 196guca FACEB. Inicialmente
mantida financeiramente pela Prefeitura de Blumegeatuita e as aulas eram ministradas no

prédio da Escola Bardo do Rio Branco.

! Aprovado pelo Parecer/CONSUNI n° 023/2016
2 Histérico resumido da implantacdo e desenvolvimetia FURB elaborado pela CMU em junho de 2014,
atualizado em junho de 2016.
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Figura 1 — Inauguracéo dos 3 primeiros blocos daB:U

Destaque: da janela do piso superior é possivehlimr parte do acervo da biblioteca, cuja priaeir
sede foi no Bloco A. Local: campus 1 — Bloco A. £a02/08/1969. Acervo: Centro de Membria
Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

A aula inaugural, proferida pelo professor da UF3€ides Abreu, aconteceu apenas
no dia 02 de maio de 1964, data esta reconhecitia sendo a da fundacéo oficial da FURB.
No ano seguinte, as atividades sao transferidas @aerupo Escolar Julia Lopes de Almeida,
escola mantida pelo governo estadual, onde permarae 1969.

Em 1967, foram criadas mais duas faculdades, aldadeude Fiosofia, Ciéncias e
Letras e a Faculdade de Ciéncias Juridicas. Cdactemente & criacdo dessas duas
faculdades, a Lei Municipal n° 1.458 de 20 de dbrmende 1967 criou a FUB, mantenedora
das trés faculdades entdo existentes. Essa mesnagiouetambém o Conselho Curador e o
Conselho Administrativo da Fundacéo e incluiu opitak Santo Antbnio em sua estrutura.

Devido ao aumento dos cursos e dispersdo dos mesmosspacos diversos, em
janeiro de 1968 foi criado o Movimento Pré-SedepHa) cujo principal objetivo era angariar
fundos para a construcdo dos trés primeiros préiostituicdo, por meio da venda de rifas.
Em abril de 1968 inaugurou-se junto a entrada dopua 1, o marco no qual se pode ler

“Juntos construimos a nossa Universidade”.
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O Movimento Pro-Sede Propria atingiu seus objetmosdia 02 agosto de 1969,
guando foram inaugurados os trés primeiros prédimecos A, B e C), atualmente
pertencentes ao campus 1 da FURB (logo apés, efin 8 onstruido um quarto bloco, o Z,
mais tarde incorporado ao Bloco A). Além disso,eawolver diversos municipios do Vale do
Itajai nesse movimento, contribuu de maneira fnmal para a compreensdo da
importancia de uma universidade regional para erdef/imento da regido.

Ao término da década de 1960, Blumenau contava asoseguintes cursos superiores:
Faculdade de Ciéncias Econbmicas: Economia (1964)uldade de Ciéncias Juridicas:
Direito (1968); Faculdade de Fiosofia, Ciénciadetras: Letras (1968) com habiitacdes em
Licenciatura em Lingua Portuguesa e respectivasralifras, Lingua Inglesa e respectivas
Literaturas, Lingua Alemad e respectivas Literatums Lingua Francesa e respectivas
Literaturas; Matematica (1968) - Licenciatura e Hgaelado; Quimica (1968) - Bacharelado;
Pedagogia (1968); Historia Natural (1968), atuaénCas Bioldgicas, Licenciatura e
Bacharelado.

1.1.3 A Carta de Ibirama: um simbolo de integracdo ne \¢al Itajai

A cidade de Blumenau, reconhecida como polo ecandnia regido e tendo sido o
primeiro municipio a criar sua faculdade, atuou @ormam catalzador de esforcos,
contribuindo para o surgimento e organizacdo daldiades nos demais municipios ainda na
década de 1960, especialmente em Brusque e Riol.do S

Nesse sentido, foi realizado o | Encontro Interajomi Pro-Ensino Superior no Vale
do Itajai, realzado na Cidade de Ibirama, em O5ouatebro de 1968. O principal resultado

desse encontro foi a redagéo da “Carta de Ibirama”.

1.1.4 Ano de 1968 e década de 1970

Em 24 de dezembro de 1968, o prefeito Carlos Cagitazny assinou a Lei Municipal
n° 1557, modificando a Lei n° 1458 de 1967 e umslb a FURB, uma entidade de direito
publico cujos objetvos eram a pesquisa, 0 desamesito das ciéncias, letras e artes e a
formacdo de profissionais de nivel superior. Essavihha ao encontro dos principios da
“Carta de Ibirama”, pois previa a participacdo, pmmvénios de integracdo, de outros
municipios mediante as “Divisdes Universitarias”.
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Figura 2 — Vista aérea do campus 1 da FURB.
Local: Anténio da Veiga, n® 140 - Bairro: Victor Kder — Blumenau/SC. Data: 1974. Fotdgrafo: Marek.
Acervo: Centro de Memdria Universitaria — CMU/Arqaida FURB.

Em continuidade aos planos de expansdo e diegSiic de cursos, em 11 de
dezembro de 1972, com a Lei n° 1894, é criada aldeale de Engenharia de Blumenau.
Logo mais, em maio de 1974, pela Lei n°® 2001 n&ituida a Faculdade de Educacédo Fisica
e Desportos. Também em 1972 foi criado o InsttigoPesquisas Tecnologicas (IPT), depois
renomeado para Instituto de Pesquisas TecnologieaBlumenau (IPTB).

Em 22 de juho de 1974, pela Lei n°® 2.016, ateraasdenominagdo da Fundacéo
Universidade Regional de Blumenau para Fundacaca€imal da Regido de Blumenau,
sem, entretanto, alterar a “marca” FURB. A citadd, bo seu art. 3°, prevé que, ap0s o
reconhecimento como universidade, restabeleceo splénamente os dispositvos da Lei n°
1.557, a qual a denominava universidade.

No final da década, a FURB contava com diverso®s1@ursos superiores: Ciéncias
Contabeis (1972), Administracdo (1973), Engenhaiail (1973), Engenharia Quimica
(1973), Educacéo Fisica (1974) e Educacédo Artigi©@y4).
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A partr da década de 1970, a FURB consolidou-diitd@mente como instituicdo
de ensino, pesquisa e extensdo. Para além de paams@&a fisica com 0s novos campi
(campus 2, na ltoupava Seca, e 0 campus de Gasparp a construcdo de novos blocos no
campus 1 (bloco Z, em 1971, e blocos D, E e F, 8@) houve o incremento das
modalidades de ensino oferecidas pela Instituighodecorrer dessa década. Em 1974, é
instalado o Laboratério de Linguas, que passou uar atomo escola de idiomas da
Universidade. Em 1980, iniciam as atividades deoBsTécnica de Agropecuaria do Vale do
Itajai, a qual, em 1981, muda sua nomenclatura Bscala Técnica Vale do Itajai (ETEVI).

Atualmente a ETEVI esta consolidada como a esalndino médio da Universidade.

Figura 3 — Vista aérea do campus 1 da FURB.
Data: 1988. Acervo: Centro de Memoria Universita&i@MU/Arquivo da FURB.
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Figura 5 — Vista do pétio da Oficina Mecanica ddrdta de Ferro de Santa Catarina (E.F.S.C.),
aparecendo dois galpdes — Futuro campus 2.

Local: Rua S&o Paulo, n°® 3250 - Bairro: ltoupava&aSe Blumenau/SC. Data: Aproximadamente
1970. Acervo: Arquivo Historico ‘Prof. José Fereedta Silva'.



Figura 6 — Vista aérea do campus 2 da FURB.
Local: Rua Sao Paulo, n°® 3250 - Bairro: ItoupaveaSeBlumenau/SC. Data: 10/2006.
Fotégrafo: Ingo Penz. Acervo: Centro de Memériavidrsitaria — CMU/Arquivo da FURB.

Figura 7 — Associagcdo Comercial Industrial de Binae - ACIB visita o campus 2.
Destaque: Laboratério do IPTB. Local: Laboratddi® Analise de Combustivel — campus 2.
Data: 12/09/2005. Fotoégrafo: Ricardo Silva. Acen@entro de Memoria Universitaria —
CMU/Arquivo da FURB.

26
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1.1.5 A década de 1980: Universidade reconhecida

Em 19 de outubro de 1982, a Lei Municipal n° 28d6solidou a legislacao referente
a FURB. Em setembro de 1985, a Universidade recabeésita de uma comissdo do MEC,
visando verificar as condicbes da Instituicdo parseu reconhecimento. Foi a Ultima etapa de
um longo caminho iniciado nos meados da década9d@.INo dia 6 de novembro desse
mesmo ano, o Conselho Federal de Educacdo recanhe€@JRB comouniversidade. O
credenciamento por parte do MEC aconteceu no diael3evereiro de 1986, quando foi
publicada a Portaria Ministerial n° 117; com esseomhecimento ministerial, a mantenedora
passou a denominar-se novamente Fundacdo UnisitRegional de Blumenau, nossa
conhecida FURB, conforme previa o artigo 3° da n%i2016 de 22/07/1974. A instalagéo
oficial da Universidade aconteceu no dia 07 deréaneede 1986, com a presenca do ministro
da educagdo Marco Anténio de Oliveira Maciel. Nasme data foi inaugurado o prédio
proprio da Biblioteca Universitaria Martinho Carda$a Veiga (BU), no campus 1.

No que diz respeito a estrutura fisica, além dastoggdio do prédio da Biblioteca,
outras importantes obras foram realizadas, commrstracdo do Complexo Esportivo, em
1982, além da ampliacdo e construgcdo dos bloc@seBi (1981) e do bloco R (1988).

No decorrer da sua trajetéria, ampliou atividades eshsino, pesquisa e extenséo,
prestando servicos especialzados e de interegdieopicomo o Projeto Crise (1983), o qual
deu origem ao Instituto de Pesquisas Ambientaid)(m 1995. Nessa década, também foi
criado o Instituto de Pesquisas Sociais (IPS).

No campo da extensao cultural, a FURB inaugurouaaesiitora, a Edifurb, em 1986,
e promoveu, em 1987, a primeira edicdo do Fedtivdlersitario de Teatro, atual Festival
Internacional de Teatro Universitario de Blumen&UlT\(B).

No final da década de 1980, a FURB contava conrstigenovos cursos Superiores,
especialmente na area das Ciéncias Humanas: Gi&w@ais (1987), Servico Social (1987),
Histéria (1987), Turismo e Lazer (1988), e na adss Ciéncias Exatas: Ciéncias da
Computacao (1988).

1.1.6 Década de 1990

A década de 1990 iniciou-se atendendo a antigasiognda comunidade universitaria,
como, por exemplo, o desenvolimento dos prograd@0s-graduacdo, como 0 primeiro

mestrado da Instituicdo, o de Educacdo, criado 881.1Nessa mesma década sdo criados
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ainda os mestrados de Administracdo e EngenharidbieAtal (ambos em 1998) e
Desenvolvimento Regional (1999).

Nesse periodo, houve também a expansdo dos grefaeie de cultura, somando-se
ao ja existente Grupo de Teatro Phoenix (1974) ¢0Cd992), o Grupo de Dancas
Folcléricas (1994), a Orquestra (1999) e a Camalat¥ioldes (2000). Em 1992, foi lancado
0 projeto da Universidade para Terceirra ldade, tgwe suas atvidades iniciadas no ano
seguinte (1993), passando, em 1994, a denomin&regrama de Atualizacdo Permanente
(PROAP), e atualmente denominado Programa de Edlud@ermanente (PROEP).

No inicio de 1990, foi realzado o primeiro veddibupara o curso de Medicina.
Intensificaram-se as discussdes a respeito dadcride um Hospital Universitario. Em 1999,
com a expansao dos cursos na area da saude, asdaite inaugurou diversas clinicas
(Odontologia, Psicologia e Fisioterapia), visandervis de campo de estdgio para o0s
estudantes e prestar atendimento a comunidadeindsegu exemplo do Servico Judiciério
(1972) e do Ambulatério (1995). Em 2007, foi inaagla a Clinica de Nutricdo que, a época,
se localizava no Ambulatorio do campus 1.

Investiu-se no aprimoramento da estrutura parara&as esportvas na FURB, com a
construcdo do Ginasio de Esportes, em 1992, e dasiGiEscola, em 1997, junto ao
Complexo Esportivo; como resultado, a Universidpdesou a manter e incentivar ainda mais
equipes esportivas e atletas.

Em 1994, ocorreu a criacdo do Nucleo de Radio levis&o e, em 2003, o canal de
radio FURB FM entrou no ar.

Em 1995, pela Lei Municipal n° 80, a FURB foi ifd&u como 6rgdo autbnomo na
estrutura administrativa do Poder Executvo MuakiA década de 1990 registrou, além do
surgimento dos mestrados, a maior expansdo dosscdes graduacdo da Universidade. Ao
final dos anos noventa, a FURB contava com diversn®s cursos superiores: Secretariado
Executivo Bilingue (1990), Licenciatura em Artes stbdis (1990), Medicina (1990),
Engenharia Elétrica (1990), Comércio Exterior (199)osteriormente denominado Curso de
Tecnologia em Comércio Exterior), Arquitetura e &hibmo (1992), Comunicacdo Social
(1992), Teatro (1992), Fisioterapia (1994), Engemh&lorestal (1995), Psicologia (1995),
Musica (1995), Ciéncias da Religido (1997), ModQ9{@, Odontologia (1998), Farmacia
(1999) e Engenharia de Telecomunicacdes (1999).
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1.1.7 A FURB no 3° miénio

O terceiro miénio iniciou para a FURB repleto desalios, ndo apenas no plano
académico, mas também no politico. A Universidadgressou em uma nova fase. A
expansao dos cursos de graduacdo, na década ranteio lugar a consoldacdo dos
programas de pdés-graduacdo, por meio da oferteodss rcursos de Mestrado em: Quimica,
2002; Ciéncias Contabeis, 2005; Engenharia Quindé®7; Ensino de Ciéncias Naturais e
Matematica, 2008; Engenharia Florestal, 2010; Sald&tva, 2012; e, alem desses 0s
cursos de Doutorado em: Ciéncias Contdbeis e Alrapéo, 2008, o primeiro da
Instituicdo; Desenvolvimento Regional, 2011, cujgla amagna foi proferida em agosto de
2012; e Engenharia Ambiental, de 2013, que teveaggamagna em marco de 2014.

Em 2005, a FURB foi credenciada pelo MEC para ofereursos de pods-graduacao
lato sensua distancia e, em 2008, a Escola Superior da Watgia do Estado de Santa
Catarina, a Associacdo dos Magistrados Catarinensed~undacdo Friiz Miler e a
Universidade firmaram um convénio que possibilitoabertura de uma extensdo da Escola de
Magistratura no campus da FURB. J& em 2009, poo mei convénio firmado entre o
Governo Federal, a Secretaria Estadual de Educdeddanta Catarina e as universidades do
sistema ACAFE, a FURB passou a participar do Plaocional de Formacao de Professores
da Educacdo Béasica (PARFOR). Esse programa cdatempinicialmente, somente as
instituicbes federais de ensino superior, poréngsagiversas negociacbes, a ACAFE foi
inserida no programa, sendo, portanto, o Unicensstde instituicbes de educacdo superior
nao federal inserido no projeto.

Em 2010, foi criada a Escola de Educacdo Contn&d=CON), agregando os
cursos sequenciais da FURB, cuja gestdo comeacjpartr de 2013, passou para o Instituto
FURB, assim como dos cursos de especializacdo eselvgos que eram prestados pelos
institutos de pesquisa (IPTB, IPA e IPS).

Muitos foram os investimentos na amplacdo e rateshicdo da estrutura fisica da
FURB nesse periodo. Em 2001, a Universidade agaiequipou o campus 3, o qual abriga
diversas clinicas e laboratérios da area da savdestituto FURB e algumas turmas de poés-
graduacaolato sensu Em 2003, foi inaugurado o novo prédio do NucleoRtatica Juridica
(antigo Férum do Municipio de Blumenau), 6rgdo damrdenacdo e supervisdo do Estagio
Orientado de Pratica Juridica do Curso de Graduagd®ireito e do Servico Judiciario. Em
2007, foi inaugurado o Complexo Aquatico, utiizadas atividades didatico-pedagoégicas dos

cursos de Educacdo Fisica e Fisioterapia e pelosaigleacadémicos e servidores da
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Instituicdo como mais uma opcao para a praticaaasp A “piscina’, como esse complexo
€ popularmente conhecido, era outro pleito antgaamunidade académica.

No caminho dos intercambios internacionais, foranitasn as acfes da Universidade
nesse periodo.

Em marco de 2010, pela Lei Municipal n° 743/201@tada e aprovada pela Camara
de Vereadores e sancionada pelo prefeito municpal-URB reorganizou sua estrutura
administrativa e passou a condicdo de autarquidcipalnde regime especial, com sede e
foro no municipio de Blumenau, estado de Santar@atesendo aplcadas as prerrogativas e
os priviégios da fazenda publica municipal.

Contudo, o maior desafio (e talvez o mais antigatgpl ndo apenas da comunidade
académica, mas de toda a regido) que os anos 2OD@ram a FURB foi a criacdo das
condicbes técnicas e o convencimento politico dsaa federalizagdo da Universidade.

No final de 2002, foi oficialmente criado o Comi&o-Federalzacdo da FURB, o
gual passou a reunir representantes da socieddde da comunidade académica em defesa
da federalizacdo da FURB por meio da incorporagiicsuh estrutura, dos servidores e dos
estudantes. Em 2008, o Comité realzou um plebigaiito a comunidade do Vale do Itajai,
procurando ouvi-la a respeito do assunto. Nesdgispite, a grande maioria dos votantes
manifestou-se favoravel a essa federalizacdo. Agolalos anos, varias acfes e movimentos
foram realizados por gestores, politicos, Comiraunidade em geral.

Em 2011, a luta pela federalizacdo se intensificagpra na proposicdo de uma
Universidade Federal do Vale do Itajai. No entagfesar dos esforcos, o MEC anunciou a
expansao da UFSC em Blumenau a partir de uma segeiap Ressalta-se que a FURB

continua reivindicando a ampliacdo do nimero des/gmyiblicas e gratuitas.
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Figura 8 — Passeata em prol da federalizagdo dd&8Ftéitn a participacdo dos estudantes de Ensino
Médio e Universitarios, servidores da FURB e s canitd

Local: campus 1 - FURB - Blumenau. Data: 12/08/2(Hdtégrafo: Daniel Zimmermann.

Acervo: Centro de Meméria Universitaria — CMU/Argaida FURB.
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Figura 9 — Passeatam prol da federalizacdo
FURB, com a participacdo dos estudante:
Ensno Médio e Universitarios, servidores
FURB e sociedade.

Local: Entroncamento das Ruas S&o Paulo, |
Zimmermann e Avenida Pres. Castello Branco —
Centro de Blumenau. Data: 12/08/2011. Fotég
Leo Laps. Acervo: Centro de Mem
Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.
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Na primeira década do terceiro miénio, a FURBLCIGE seguintes cursos superiores:
Engenharia de Producdo (2000), Tecnologia em Psosebdustriais — Eletromecaniam
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagenustndl (SENAI) (2000), Sistemas de
Informacdo (2001), Design (2003), Enfermagem (2008)utricdo (2004), Medicina
Veterinaria (2006), Tecnologia em Marketing (200Qetras — Lingua Alema (2009),
Biomedicina (2012), Engenharia de Almentos (201Bpgenharia Mecénica e Jornalismo
(2014). Convém citar, também, o primeiro convémmado entre a FURB e a Secretaria
Municipal de Educacdo de Blumenau objetvando ocemedvimento de projetos do PIBID
junto as escolas municipais vinculadas a rede ipahide ensino. O referido convénio foi
frmado em agosto de 2012.

Ainda, no decorrer de 1998, as prioridades na éeeasaude se intensificaram, o
Forum de Desenvolvimento Regional do Médio Vale Itdgai reivindicava a construcdo do
Hospital Regional Universitario, como sendo um gimjde todas as prefeituras do Médio
Vale em que municipios se comprometeram a repassansos para 0 mesmo.

Na Il Conferéncia Municipal de Saulde, realizada agosto de 1998, que teve por
tema: “Defendendo saude, discutindo responsatasfadratou-se da politica hospitalar do
municipio, e da necessidade de: “Construir Hospiaiversitario com verbas das esferas
estadual e federal, com carater e finalidade depitdbEscola (vinculado a FURB) com a
participacdo comunitaria em Conselho Administrativo

Em 19 de outubro do mesmo ano foi lancado o mamdamental do campus da
Fortaleza, hoje denominado de campus 5, localzaddrua Samuel Morse, no Bairro
Fortaleza, com cerca de 315 nflnNa ocasido, o Reitor Mércio Jacobsen anunciouocom
seria feta a ocupacao gradual desse novo camgts,que o campus 1 estava saturado, e o
proprio plano diretor restringia obras de expandaoUniversidade naquela regido. O novo
campus, localzado na Regido Norte do municipia &m zona estratégica, proximo a BR-
470 e a Rodovia SC-108, fazendo as melhores ligacden outros municipios do Vale do

Itajai.

3 caderno de Resolucdes da Il Conferéncia Municidal Satde Defendendo Salde, Discutindo
Responsabilidades, Blumenau, 1998, p. 24.
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Figura 10 — Inauguracdo do campus 5.

Local: R. Samuel Morse — Bairro: Fortaleza AltayrBénau/SC. Da esquerda para a direita: Alcir
Miller, presidente da Camara de Vereadores de BlameMércio Jacobsen, reitor da FURB; Décio
Lima, prefeito de Blumenau; Wilson Wan-Dall, depldaestadual de Santa Catarina.

Data: 19/10/1998. Acervo: Centro de Memdria Uniitare — CMU/Arquivo da FURB.

Em juho de 1999, o Conselho Executvo do Férum Dsesenvolvimento Regional
apresenta o projeto do Hospital Regional UniveisitdHRU). Em meados de 2003 passam a
funcionar o Biotério e o Cani e tém inicio os atbs visando a construcdo das futuras
instalacdes do Hospital Veterinario, Hospital Urstario e novo prédio para o Ambulatorio.

Figura 11 — Inauguracéo do Centro de Saude Vetarirddo Centro de Morfologia.
Local: Rua Samuel Morse — Bairro: Fortaleza Altlunnau/SC. Fotégrafo: Rogério Pires.
Acervo: Centro de Memoria Universitaria — CMU/Argqaida FURB. Data: 13/08/2008
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Figura 12 — Vista parcial do Biotério, aos fundegm frente, o Canil - campus 5.

Local: R. Samuel Morse — Bairro: Fortaleza AltauBénau/SC. Data: 07/10/2004.
Fotdgrafo: Rogério Pires. Acervo: Centro de Memddiaiversitaria — CMU/Arquivo da
FURB.

No decorrer dos anos, visando 0 cumprimento dgsa®t@revistas em convénios,
juntamente com o “folego” financeiro da Instituicéimabalhou-se para que fosse realzada a
abertura do Hospital Universitario. A primeira etagio HRU foi inaugurada em 16/01/2012 e
0 processo de implantacdo do Complexo de Saude,ldeglzado no campus 5, é fruto da
determinagédo e atuacdo de diversos gestores da ,FedRBas municipais, estadual, federal,
associacoes diversas, visando mais um espaco @Erex@ para atendimento da comunidade
em geral.

No decorrer de sua ocupacao outras areas como emgimharia florestal e biologia
foram utlizando este campus também para instadag®pecificas.

Em 25 de junho de 2014 foi inaugurado o Hospitalolas Veterinario da Fundacao
Universidade Regional de Blumenau (HEV), infradgteu importante para as aulas praticas
do curso de Medicina Veterinaria. Os animais séondws da comunidade académica e de

proprietarios carentes que necessitam de atendimetérinario clinico e cirdrgico.
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Figura 13 — Vista da entrada do prédio do Hosfitabla Veterinario da FURB.
Local: Campus 5. Data: 06/06/2014. Fotografo: Dadienmermann. Acervo: Centro de
Memoria Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

Esse ano foi marcado também por diversas atvidesldigadas em comemoracdo aos
50 anos da instituicdo, como apresentacbes da Sr@uem diferentes cidades do estado,
exposicoes, lancamento do selo comemorativo, hamesaaos académicos da primeira
turma, dirigentes e outras personalidades de destaa historia da Universidade.

Em 2015 a FURB inaugurou um novo espaco para w@iadi na ocasido se fez
também Lancamento do livro "Crbnica do viarejo ltupava Seca-Altona desde a origem
até a incorporacao a area urbana de Blumenauttoggselo professor Max Humpl em 1918 e
traduzida do alemdo para o portugués pela pesquésddéri Frotscher, seu marido, Johannes
Kramer e Adriano Stefier, e publcado pela Editata FURB. Este Ilvro teve apoio

financeiro da Empresa Altona.



36

Figura 14 — A FURB inaugurou o0 novo espaco darara

O espacgo fica no térreo do Bloco |, pr6xmo ao atkr. Local: Livraria da FURB - Bloco | -
campus 1. Data: 30/04/2015. Fotégrafo: Daniel Zimm@n. Acervo: Centro de Memoria
Universitaria — CMU/Arquivo da FURB.

Ainda em setembro de 2015, visando intensificas ragi areas de pesquisa, extensao,
prestacdo de servicos e inovacdo, o Governo daldsta Santa Catarina assinou a ordem de
servico para o inicio das obras do Centro de Idmvade Blumenau, que esta sendo
construido no campus 2. Convém ressaltar que a FuRigipa do Programa Catarinense de
Inovacédo (PCI), lancado pelo Governo do Estado, coardenacdo da Secretaria de Estado
do Desenvolimento Econdmico Sustentavel (SDS),paroeria com a Fundagdo de Amparo
a Pesquisa e Inovacdo (FAPESC), a Federacao dstrindile Santa Catarina (FIESC) e o
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas mta Eatarina (Sebrae/SC).

O PCI tem trés eixos de acdo: Atracdo de invedtisen Capacitacdo e
Infraestrutura  para inovacdo. O Centro de Inovasé o edificio-sede do Distrito de
Inovacdo de Blumenau e regido, a ser implementato po campus 2 da FURB, no Bairro
ltoupava Seca

* O mapa do Distrito de Inovagcéo, figura 25, comietste PDI no Eixo 5, Infraestrutura Fisica.
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Figura 15 — Apresentacdo da maquete do futuro
edificio de Centro de Inovacgdo da FURB.

Local: Auditério do campus 2 - FURB. Data:
20/03/2014. Fotégrafo: Daniel Zimmermann.
Acervo: Centro de Memoria Universitaria —
CMU/Arquivo da FURB.

O Complexo de Saude da FURB, composto pelo HosRiagional Universitario
(HRU) e Polclinica Universitaria Dra. Anna Cechédcaliza-se junto a estrutura do campus
5 da FURB, no bairro Fortaleza, a 500 metros daoRRad~ederal BR-470. De facil acesso,
em area lvre de enchentes, sdo prestados seeighsivamente aos usuarios do SUS de
toda regido do Médio Vale do Itajai (AMMVI).

Com uma estrutura de 1.662mma modalidade de assisténcia de Hospital Dial&Esco
da FURB, a unidade conta com um Centro Cirlrgicua sala de recuperacdo pés-anestésica,
um ambiente de consultorios especialzados, umr&eate Diagndstico, no qual também se
desenvolve o0 Projeto Vida e Salde em Pomerode enerpacom a Universidade de

Greifswald. Atualmente sdo executados, neste espa@redimentos cirdrgicos de média

5 Em 2009, o Conselho Universitario (CONSUNI) aprouma das primeiras homenagens a Dra Anna Ceclsenefhbros do Consuni
aprovaram processo de denominagéo de espacosysiddit/niversidade Regional de Blumenau (FURB)m\gsor meio de sugestao do
Centro de Ciéncias da Saude, ficou definido quenddat ério Universitario, que funciona junto ao Gam 5, levara no nome de “Dra
Anna Cechet”. Anna Cechet nasceu em Ascurra, en.1@8rsou Medicina na Universidade Federal do Param Curitiba (PR),
concluindo em 1961. Na Faculdade de Medicina dafeSP 6s-Graduagdo em Histologia e Embriologia.dpezfeicoamento em nivel de
po6s-graduacgao nas disciplinas de Metodologia dgusase T ecnologia do Ensinona FURB, em 1977. B84 lespecializou-se em saude
publica na Unido da Associagéo de Ensino Supegi&rnsino de Ribeirdo Preto (UNAERP). Atuou comdgssora da FURB entre margo
de 1970 e fevereiro de 1980. Retornou em 1986 mameceu até a sua aposentadoria, em 2001. Pattidgpimimeras bancas
examinadoras paraselegdo do corpo docente daigit. Foi membro da Comisséo de implantacéo dsoCle Medicina e coordenadora
do curso de 1990 a 1994, bem como chefe do Departamde Ciéncias Naturais. Anna faleceu em 23 dendbro de 2006.
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complexidade, consultas médicas especialzadasmesxade diagnéstico em Neurologia,

chegando ao total de 50.000 atendimentos anualmente

Figura 16 — Fachada do Hospital Regional Univerisita
Data: 20/03/2014. Fotégrafo: Daniel Zimmermann. #oe Centro de Memdria Universitaria —
CMU/Arquivo da FURB.

A Policlinica Universitaria, antigo Ambulatério ddedicina situado junto ao campus
1 da Universidade, projeto totalmente reestruturgiba a assisténcia multiprofissional,
permite a comunidade académica o convivio com sdigeespecialdades da area da saude,
contemplando a integralidade dos usuéarios do SUS.

A Polclinica Universitaria, referéncia a comunidadegional, ocupa um espaco de
3.140mM de é&rea construida desenvolve projetos de extenadoareas de atencdo ao
adolescente portador de diabetes, atencdo ao portkd Sindrome de Down (Sorrir para
Down), ambulatério para tratamento de feridas cea@nie atencdo integral ao doente renal
Cronico e com afeccdes neuroldgicas, entre outradades.

S&o atendidos por este servico, cerca de 70.00fFiasgano em diversas atividades
académicas e assistenciais em que atendem os cdesoBiomedicina, Enfermagem,

Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Psicologia, FasimaEducacéo Fisica e Servico Social.



Figura 17 — Fachada da Policlinica Universitaria.
Data: 20/03/2014. Fotdgrafo: Daniel Zimmermann. #oe Centro de Memoria Universitaria —
CMU/Arquivo da FURB.
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1.2 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

A filosofia institucional da FURB esta estabelecela sua missao, visdo e valores.

1.2.1 Missao

Promover o0 ensino, a pesquisa, a extensao e acdmvaespeitando e integrando a
diversidade cultural, fomentando o desenvovimensocial, econdbmico e ambiental

responsavel.
1.2.2 Visédo

Ser universidade publica reconhecida pela qualididesua contribuicdo e inovacdo na

vida regional, nacional e global.
1.2.3 Valores

Comprometimento:

a) com o desenvolvimento sustentavel,

b) com a transparéncia nos processos e atos instieisjo

c) com a participacdo democratica das comunidade®ant externa nas politicas e
decisbes institucionais;

d) com a valorizacdo dos discentes e dos servidores;

e) com aformacao integral do ser humano;

f) com a democracia, com a ética e com a pluralidade;

g) com a manutencdo da sua identidade e tradicao;

h) com respeito a natureza e a todas as formas de vida

Efetividade:

a) como universidade publica;

b) na socializagédo do conhecimento e de tecnologias;
c) na indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa en&&te

d) na integracdo e insercao comunitaria.

Inovacgéo:
a) nos processos de humanizacao;

b) nos processos de ensino-aprendizagem, de pesgxansio;
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c) nas solugbes para atendimento as demandas daastecied
d) nos processos de internacionaliza¢ao;

€) na gestdo académica e administrativa.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A FURB, instituicdo publica municipal, € uma dasismepresentativas instituicbes de
ensino superior do sul do Brasil. Seu desenvolkwngem sido intenso, com atuacdo no
ensino de graduacdo, pés-graduacdo, médio e prEEmNte, na pesquisa e na extensao,
abrangendo as grandes areas do conhecimento: aSiéciatas e da Terra; Ciéncias

Biologicas; Engenharias; Ciéncias da Saude; C#&néigrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas;

Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes,arom as tabelas abaixo:

Tabela 1 — Cursos de graduacdo ofertados pela FURB

Centro / Curso | Titulagdo | Vagas anuais| Turno
Centro de Ciéncias da Educacédo, Artes e Letras (C@E)
Artes Misuais Licenciatura 40 N
Educacdo Especial Licenciatura 40 N
Letras — Portugués/ Espanhol Licenciatura 50 N
Letras — Portugués/ Inglés Licenciaturga 80 N
Letras — Aleméo Licenciatura 40 N
Moda Bacharelado 120 M/N
Mdusica Licenciatura 80 N
Pedagogia Licenciatura 80 N
Teatro Licenciatura 40 N
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CEEN)
Ciéncia da Computacao Bacharelado 160 M/N
Ciéncias Bioldgicas B.acha.relado 70 M/N
Licenciatura 40 M/N
Matematica Licenciatura 50 N
Quimica B.acha.relado 50 M/N
Licenciatura 30 M/N
Sistemas de Informagéo Bacharelado 80 N
Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicagcdo (CCHC)
Ciéncias da Religiao Licenciaturg 30 N
Ciéncias Sociais Licenciatural 50 N
Publicidade e Propaganda Bacharelago 100 M/N
Historia Licenciatura 40 N
Jornalismo Bacharelado 80 M/N
Servigo Social Bacharelado 50 N
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
Direito | Bacharelado | 350 M/N
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Biomedicina Bacharelado 120 N
Educacdo Fisica Bgchar elado 100 M/N
Licenciatura 100 M/N
Enfermagem Bacharelado 50 M/V
Farmacia Bacharelado 50 Sl




Centro / Curso Titulagdo Vagas anuais| Turno
Fisioterapia Bacharelado 30 M/N
Medicina Bacharelado 90 I
Medicina Veterinéria Bachareladg 80 I
Nutricéo Bacharelado 30 M/N
Odontologia Bacharelado 70 I
Psicologia Bacharelado 100 M/N
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA)

Administracéo Bacharelado 250 M/N
Ciéncias Contébeis Bachareladp 100 N
Ciéncias Econdmicas Bachareladp 70 N
Secretariado Executivo Bachareladp 40 N
Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterioecnblogo 100 N
Curso Superior de Tecnologia em Marketing Tecnologo 80 N
Turismo Bacharelado 40 N
Centro de Ciéncias Tecnoldégicas (CCT)

Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 110 M
Design Bacharelado 30 N
Engenharia de Alimentos Bachareladp 60 M/N
Engenharia Civil Bachareladog 180 M/V
Engenharia Mecanica Bachareladp 100 M/N
Engenharia de Producéo Bacharelado 130 M/N
Engenharia de Telecomunicacdes Bacharelado 40 M/N
Engenharia Elétrica Bacharelado 140 M/N
Engenharia Florestal Bachareladp 60 M/N
Engenharia Quimica Bachareladp 150 M/N
Fonte: Resolugéo n° 064/2016, de 07 de Dezembi201&

Legenda: M — Matutino V — Vespertino N — Notur®b— Semi-Integral | — Integral

Tabela 2 — Cursos de pés-gradualgio sensu2015)

Unidade Universitaria/ Curso de Especializag&o

CCEAL

- Alfabetizacdo e Letramento

- Educacdo MusicaProcessos de ensinare aprender misica em miliploextos

- Negocios da Moda

CCEN

- Tecnologias para 0 Desenvolvimento de AplicagiéEB

CCHC

- Politicas Publicas

CCJ

- Direito Publico

- Direito Aplicado

CCs

- Ortodontia

- Personal TrainerPromocao da Salde e do Condicionamento Fisico

- Urgéncia e Emergéncia - Pré e Intra Hospitalar

CCSA

- Assessoria Executiva Empresarial

- Contabilidade e Gestdo Tributaria

- Financas e Controladoria

- Gestao de Pessoas

- Gestdo Empresarial

- Gestdo Hospitalar e Servicos de Saude

- Gestao Universitaria

- Marketing Digital e Redes Sociais

42
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CCT

- Geoprocessamento e Georreferenciamento de Iméveis
- Engenharia de Producéo

- Engenharia de Segurancga do Trabalho

- Recuperacao de Areas Degradadas

Fonte: Dados de 2015. Instituto FURB.

Tabela 3 — Cursos de pés-graduasfiewto sensie conceitos na CAPES

Mestrados Conceito Capes
Mestrado em Administragéo 4
Mestrado em Ciéncias Contabeis 4
Mestrado em Desenvolvimento Regional 5
Mestrado em Educacédo 4
Mestrado em Engenharia Ambiental 4
Mestrado em Engenharia Florestal 3
Mestrado em Engenharia Elétrica 3
Mestrado em Engenharia Quimica 3
Mestrado em Ensino de Ciéncias Naturais e Mateaétic 4
Mestrado em Quimica 3
Mestrado em Saude Coletiva 3
Doutorados

Doutorado em Ciéncias Contabeis e Administragcéo 4
Doutorado em Desenvolvimento Regional 5

Doutorado em Engenharia Ambiental 4
Fonte: Dados de 2016. Divisdo de Apoio a PesqBROPEX).

A Uniersidade apoia e promove, ainda, a dissedwmaga Cultura e da Arte, por
meio da masica, teatro, dancas e esportes, confoode ser observado no Eixo das Politicas
Académicas, item 3.1.9 - Plano de DesenvolvimergdPalitica Universitaria de Cultura.

Apesar da sua organizacawulticampie da muliplicidade de suas acbes e do volume
de seu orcamento, a Instituicdo conta com um modeloadministracdo racional, com alto
indice de informatizagdo, tanto em suas atividdidescomo atividades de apoio, modelo este

construido, progressivamente, ao longo de suaidisto

1.4 FINALIDADES DA INSTITUICAO

A FURB assegura em seu estatuto (Resolugdo n°13H/2A3 seqguintes finalidades:

a) promover as atvidades de ensino superior, médioprefissionalizante, de
pesquisa, de extensdo e de servicos, de forma meEmeae abrangente;

b) propiciar o desenvolvimento da cidadania, increamemropostas e realizagoes,
pesquisa institucional, visando ao desenvolvimemggional e global, cientifico,

tecnologico, cultural, com vista ao bem-estar al@rizacdo do ser humano;
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c) promover a divulgacdo cientifica, tecnologica dsti-cultural, visando colocar
0 conhecimento sistematizado para o0 desenvoivimentaransformacdo da

sociedade.

1.5 OBJETIVOS

A visdo de ser universidade publica reconhecida peblidade de sua contribuicdo e
inovacdo na vida regional, nacional e global requatesenvolvimento de objetivos e metas
para cada uma das dimensGes pedagogicas e adiniastda FURB, que serdo detalhados

nos eixos desse PDI.
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2 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avalagdo é um processo inerente ao desenvotameontinuo das instituices.
Nesse sentido, a avalacdo ndo se deve restripgnaa a uma coleta de dados, mas deve
constitur-se em um dos processos dos quais a reidede dispde para analsar e planejar
elou reorganizar acbes, na medida em que subsitiavencbes a partr dos resuttados
obtidos

Assim, a avalacdo € projeto, processo, implantagéoacdes e analse de seus
resuttados. Esse conjunto de procedimentos awmliatempre esta vinculado a tomada de
decisbes. Esse é o carater politico-pedagogico veliacdo: emitir juizos de valor sobre a

instituicdo, seus projetos e processos.

2.1 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Lei n° 10.861 de 14/04/2004, estabelece o SINAdistituido com o objetivo de
assegurar o processo nacional de avalacdo dasiciies de educacdo superior, dos cursos
de graduacdo e do desempenho académico de salsntestuO SINAES tem por finalidades
a melhoria da qualdade da educacdo superior, esntagfio da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucionad efetividade académica e social e,
especialmente, a promog&do do aprofundamento doproeoiesos e responsabiidades sociais
das instituicbes de educacdo superior, por meioval@rizacdo de sua missdo publica, da
promocdo dos valores democraticos, do respeitdeeenia e a diversidade, da afrmacao da
autonomia e da identidade institucional.

O SINAES, ao promover a avaliagdo de instituic@es,cursos e de desempenho dos
estudantes, devera assegurar:

a) a avalacdo institucional, interna e externa, coplendo a andlise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relacdes, raoippo social, atividades,
finalidades e responsabiidades sociais das ip8sl de educacdo superior e de
Seus Cursos;

b) o carater publico de todos os procedimentos, dadossultados dos processos
avaliativos;

Cc) orespeito aidentidade e a diversidade de imgitsi e de cursos;

d) participagdo do corpo discente, docente e técmlognstrativo das instituicbes

de educacédo superior e da sociedade ciil, por deisuas representacoes.
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Para a avalacdo das instituicbes, sao utlizadoscegimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliacdoasaacao externan loco. Os resultados da
avaliagdo constituem o referencial basico dos peme de regulagdo e supervisdo da
educacdo superior, neles compreendidos o credemt@me a renovagdo de credenciamento
de instituicbes de educacdo superior, a autorizagdoeconhecimento e a renovacdo de

reconhecimento de cursos de graduagéo.

2.1.1 Avaliagdo institucional interna: autoavaliagao

A FURB implantou o seu primeiro processo de awagstitucional em 1995, com
base nos principios e indicadores do Programa ddiaéd&o Institucional das Universidades
Brasieiras (PAIUB). A proposta de avaliagdo meiinal construida nesse ano foi conduzida
pela Comissdo de Avalacdo Institucional (COMAVIgonstituida por um grupo de
professores de diferentes areas do conhecimentoeaadms pelo entdo Reitor, conforme
Portaria n° 59/1995. Contudo, os pressupostos de avaliacdo institucional abrangente e
sistémica ndo foram atingidos, pois na pratica a@iagéio ficou mais restrita ao ensino e aos
servicos. Em decorréncia das discussdes sobre iacavada educacdo superior em ambito
nacional, a Instituicdo resolveu, em 2005, integeaao SINAES, proposto pelo MEC, pois se
percebeu haver consonancia quanto a concepcaoeévaxbjdo processo de autoavaliacédo
desejado e o proposto em ambito nacional.

O SINAES dispde que cada IES, publca ou privadae cconstituir uma CPA, com as
atribuicbes de condugdo dos processos de avaliafginos da instituicdo, de sistematizagédo
e de prestacao das informacfes solicitadas pel®.IME CPA devem ser constituidas por ato
do dirigente maximo da IES e assegurar a partégale todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, @macdo autbnoma em relacdo a conselhos e
demais 6rgdos colegiados existentes na instituitgiceducacdo. Seguindo essa orientacdo, a
FURB, por meio da Resolugdo n° 14/2005, complemaniaela Resolucdo n° 20/2005,
reformulou o Programa de Avaliacdo Institucional Eandacdo Universidade Regional de
Blumenau (PAIURB) e instituu a CPA, cuja comiss&oa composta por 15 (quinze)
membros, representantes dos diversos segmentasmdaidade interna e externa.

Mais recentemente, a Resolugdo n® 25/2015, de Jdhdede 2015, alterou a redacao
dos artigos 8 e 9 da Resolucdo n° 14/2005, espewnte no que tange a composicao da
comissdo, passando a ser constituida de 06 (sempnws, sendo: 01 (um) representante do

setor responsavel pela avaliacdo institucional; (Qdn) membro representante do corpo
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docente, indicado pelo Reitor; 01 (um) membro megEmante dos servidores técnico-

administrativos, indicado pelo Reitor; 01 (um) esemtante discente, indicado pelo DCE; 02

(dois) representantes da comunidade externa, sgehd@m) representante dos ex-alunos da
FURB e 01 (um) representante do SINSEPES. O mad#at@da representante € de 03 (trés)

anos, permitida a reconducao.

Desde a institucionalizagdo do processo de auimgdal na FURB com base no
SINAES, a CPA publicou quatro relatérios de autlispé@o (referentes aos periodos de 2001-
2005, 2006-2008, 2009-2011 e, o Uutimo, 2012-20&4)Xrés outros relatorios parciais,

denominadosBalanco Critico, referentes aos trés primeiros processos autdmesiaNesse

sentido, os resultados obtidos sdo resumidos nelardb

Tabela 4 — Conceitos da Autoavaliagdo da FURB: 20

o [0} i <
o o — —
o o o o
~ N N N N
DIMENSOES DO SINAES - © o N
o o o —
o o o o
N N N N
1 — Misséo e PDI. 344 | 3,75 295 4,19
2 — A Politica para 0 Ensino, a Pesquisa, a Exeresd Pés-Graduagéo. 388 395 325 391
3 — A responsabilidade social. 400| 3,89| 380 392
4 — A comunicagdo com a sociedade. 3,71| 3,46| 3,18 4,05
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Dooeiicnico-Administrativo. 3,72 377 35%0 411
6 — Organizacdo e gestdao da FURB, funcionamentepessentatividade dgs
) NN ) . L I 3,83 | 4,16| 3,73 4,55
colegiados, participagdo da comunidade univeraitdwis processos decisérios
7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC. 388| 3,82 327 356
8 — Planejamento e avaliagdo. 345| 4,00 357 4,24
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egsesso 400 3,84 3,00 385
10 — Sustentabilidade financeira. 385| 407 340 354
RESULTADO GERAL® 3,63| 3,87 3,35| 3,94

Fonte: Relato Institucional 2016, organizado pél&AC

Cabe ressaltar que a FURB utiizou nos processaautt@valacdo 2001-2005 e 2006-

2008 os indicadores estabelecidos no instrumentondieado de Avaliacdo Institucional para
as IES do Sistema ACAFE, elaborado em 2005. Neiterprocesso, referente a 2009-2011,

com o intuto de qualficar o trabalho de avalgcd@ CPA revisou os indicadores de

desempenho que vinha utilizando, alinhando-os cooeles utizados pelas comissdes de

avalacdo externa (MEC), permitndo uma visdo notalhada da realdade da Universidade.

Assim, além do diagnostico institucional, outro ulteslo significativo obtido pela CPA, em

2013, foi a consolidacdo de um instrumento progeautoavaliacao.

® Nos processos referentes aos periodos 2001-200%-2008 e 2009-2011, o Resultado Geral foi catioukrpartir de uma média
aritmética. No processo 2012-2014, a CPA aplicmédia ponderada, ou seja, com os pesos por Eira$pieme o Instrumento de

Avaliacéo do SINAES.
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Em agosto de 2014, o MEC publcou o novo instrumese avalacao institucional
externa, o qual subsidia os atos de credenciamestovedenciamento e transformacédo da
organizagdo académica das IES. Por isso, em 2016PA revisou seu instrumento de
autoavaliacdo e organizou as dez dimensbes do SSN&E cinco eixos, contemplando o
estabelecido pela Nota Técnica INEP/ DAES/ CONAB66/2014, de 09 de outubro de
2014. A CPA elaborou, ainda, o Relato Institucionabnforme a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 062/2014.

As recomendacfes dadas pela CPA para as fragiidapentadas nos relatérios de
autoavaliacdo sdao incorporadas no planejamentoetisne acdes do PDI.

2.1.2 Avaliagdo Externa

A Lei n° 9.394, de 20/12/1996, estabelece as id#ste bases da educacdo nacional
(LDB). No artigo 17, esta Lei determina que osesisis de ensino dos Estados e do Distrito
Federal compreendem as instituicbes de educacderisupnantidas pelo Poder Publico
Municipal. Por sua vez, a Resolu¢cdo n° 03, de 21997, do Conselho Estadual de Educacao
de Santa Catarina (CCE/SC), enquadra as insttuigfe Ensino Superior do Sistema
Fundacional Catarinense no inciso Il do artigo 47ei n. 9394.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DE SAA
CATARINA, no uso de suas atribuicdes, de acordo canctiso Xll do artigo 10,
do Regimento Interno deste Conselho e o delibenad®esséao Plenaria do dia 25 de
fevereiro de 1997, RESOLVE: Art. 1° Com base narmietacdo sistematica do
artigo 242 da Constituicdo da Republica FederadiwaBrasil de 1988, o Conselho
Estadual de Educacdo considera que as instituigdemnsino Superior do sistema
fundacional Catarinense, se enquadramno incido Hrtigo 17 da Lei n. 9394/96.

A Resolucdo n® 75/2005, de 22/11/2005, do CEE/SCam 3°, determina que
compete ao CCE/SC, amparado na Constituicdo Fedezalde Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, e leis correlatas, a funcdo atwonjurisdicional de fixar normas para:

I. a autorizacdo de funcionamento e reconhecimentoudss, credenciamento de
instituicbes, supervisdo e avalacdo de estabeltm de Educacdo Basica,
integrantes do Sistema Estadual de Educacao;

[I. o funcionamento da Educac&o Superior no Sistemadlzdt de Educacdo de
Santa Catarina;

lll. o credenciamento de instituicbes de Educacdo $Supeautorizacdo e

reconhecimento de cursos, habiitacbes e progrataasinstituicdes integrantes
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do Sistema Estadual de Educacéo, respettandmt@omia das Universidades

ou dos Centros Universitarios, quando for o caso.

A mesma Resolugdo n° 75/2005 estabelece que,g@ofuelberativa, compete ao

Conselho Estadual de Educacéo:

VL.

VII.

VIII.

XI.

credenciar e renovar o credenciamento das Ins@sigde Educacdo Superior,
integrantes do Sistema Estadual de Educacéo;

autorizar e reconhecer o0s cursos das instituicbes Educacdo Superior
integrantes do Sistema Estadual de Educacao, qudaralde sede;

reconhecer e renovar o reconhecimento dos curabdtalides e programas das
Instituicbes de Educacéo Superior integrantes sterBa Estadual de Educacéo;
avaliar as instituicbes e o0s cursos reconhecidogutarizados, oferecidos pelas
instituicdes integrantes do Sistema Estadual dedfdwo;

propor a suspensdo temporaria ou desativacdo deoscuhabiitacbes e
programas das instiuicoes de Educagdo Superi@gramtes do Sistema
Estadual de Educacéo;

propor a suspensdo temporaria das atvidades dwighes integrantes do
Sistema Estadual de Educacéao;

examinar e aprovar a transferéncia de InstituighoEducacdo Superior de um
para outro mantenedor de instituicbes integrantes Sistema Estadual de
Educacéo;

provar o estatuto e o regimento das universidaddssedemais instituicoes de
Educacéo Superior integrantes do Sistema EstaguBlddcacéo;

jugar, em grau de recurso, as decisdes do Consbhwersitario das

Universidades integrantes do Sistema Estadual deaEéo;

julgar, em grau de recurso, as decisbes dos Coss&uperiores das demais
instituicdbes de Educacao Superior integrantes stera Estadual de Educacéo;
julgar, em grau de recurso, as decisbes dos mdotese das InstiuicOoes de

Educacdo Basica, integrantes do Sistema Estaduahsiie;

Sendo assim, o CEE/SC dé& legaldade, validade iténidgde aos cursos, através da

publicacdo de atos ou decretos de reconhecimentdeotenovacdo do reconhecimento. A

periodicidade acompanha o ciclo avaliativo do SISAE
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2.1.2.1Avaliagéo Institucional Externa

A Resolucdo n° 01, de 14/06/2015, do CEE/SC, foumas para o funcionamento
da Educagao Superior no Sistema Estadual de EmeirfSanta Catarina e estabeleceu outras
providéncias. Esta resolucdo designou, ainda, gaealacdo das IES do Sistema Estadual de
Ensino, tem por objetivo identificar as condicOes atuacdo, por meio de suas atividades,
cursos, projetos e setores, considerando as thferelimensfGes e critérios constantes nos
instrumentos do SINAES, utiizados pelo INEP. Destana, a avalacdo externa tem como
referéncia os padrdes de qualidade para a educa@wior expressos nos instrumentos de
avalacdo do MEC, bem como nos relatérios da aatiegéio, elaborados pela CPA.

Em 2010, a FURB recebeu a visitaloco da Comissao Verificadora para a primeira
avaliacdo institucional externa com base nos iogtédo SINAES, visando a renovacdo de seu
credenciamento como Uniersidade. A comissdo, mdanepelo CEE/SC, aprovou a
continuidade do enquadramento da FURB nesta catepeio prazo de 5 (cinco) anos.
Findado esse prazo, a Universidade encaminhou wm poocesso de avalacdo externa,
visando seu recredenciamento.

Em marco de 2017, a FURB recebeu a visitaloco da Comissdo Verificadora
nomeada por meio da Portaria n° 127/2016/CEESC.aBmdo com esta comissdo, a
Universidade apresentou um desempenho muito bom wmbagdo aos referenciais de
gualdade dispostos no instrumento de avalacadtuasnal externa, bem como na
legislacdo vigente e orientagcbes e diretrizes doCME CEE/SC. Desta forma, o conceito
atribuido aprovou a continuidade do enquadrameatd-ldRB como Universidade pelo prazo
de 8 (oito) anos.

Os conceitos da Avaliacdo Institucional ExternaFii#RB, nos periodos de 2010 e de

2017, estao evidenciados na tabela abaixo.
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Tabela 5 — Conceitos da Avaliagao Institucionaletd in loco FURB

EIXOS DO SINAES | DIMENSOES 2010 | 2017
1 Plar!e]a_mento e avaliacd¢ 8 — Planejamento e avaliagéo 433 | 400
Institucional
5 Desenvolvimento 1 — Misséo e PDI 3,50 411
Institucional 3 — A responsabilidade social 4,76 7

2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a ExersH

. ~ 4,00
Pés-Graduacgéo 9
4 — A comunicacdo com a sociedade 4,003’
9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e Egees$o 4,00
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Docemte3 3
Técnico-Administrativo '
6 — Organizacdo e gestao da FURB, funcionamento e

3 Politicas Académicas

4 Politicas de Gestao representatividade dos colegiados, participacdg dg50 4,00
comunidade universitaria nos processos decisorios
10 — Sustentabilidade financeira 3,67
5 Infraestrutura 7 — Infraestrutura fisica, deibtielca e de TIC 420 4,06
RESULTADO GERAL 3,92 | 4,01

Fonte: organizado pela COPERA-PDI.

2.1.2.2Avaliacdo dos Cursos de Graduagéo

A avaliacdo dos cursos de graduacdo tem por abj@tentificar as condicbes de
ensino oferecidas aos estudantes, em especialld®ase ao perfl do corpo docente, as
instalacbes fisicas e a organizacdo didatico-pegitagd Essa avalacdo, utiizando
procedimentos e instrumento especifico, dentre wEs gpbrigatoriamente as visitas loco
por comissdes de especialistas das respectivas dce@onhecimento, resultam na atribuicdo

de conceitos a cada uma das dimensdes e ao codastdimensdes avaliadas.

2.1.2.3Conceito do Curso (CC)

O CC é o conceito obtido na verificac@o loco realizada por Comissdo Avaliadora

designada pelo Conselho Estadual de Educacao, doalidade de regulacéo/superviséo.

2.1.2.4Conceito Preliminar de Curso (CPC)

O CPC é um conceito atrbuido pelo MEC e publcatoalmente, calculado para
cada curso avaliado nas areas contempladas rnacawaflo ENADE. E a média ponderada de
diversas medidas relatvas a qualidade de um comwijderando a nota dos concluintes e dos
ingressantes, o Indicador de Diferenca entre oem@snhos Observado e Esperado (IDD), a

gualidade do corpo docente, a infraestrutura e ganzacdo didatico-pedagdgica. O CPC



52

constitui elemento de referéncia nos processos vdiagio, para subsidiar a renovagédo de

reconhecimento dos cursos de graduagéo.

2.1.2.5ENADE

A avalacdo do desempenho dos estudantes dos cdesograduacdo € realizada
mediante aplcacdo do ENADE, que afere a apromjagdr parte dos estudantes, dos
conteudos programaticos previstos nas diretrizegicdares do respectvo curso de
graduacdo, suas habiidades para ajustamento génaxs decorrentes da evolucdo do
conhecimento e suas competéncias para compreesias texteriores ao ambito especifico
de sua profissdo, ligados a realidade brasieinaurelial e a outras areas do conhecimento.

O ENADE é aplcado periodicamente aos estudantasdis os cursos de graduacéo,
no dtimo ano de curso, cuja aplcacdo vem acongminide instrumento destinado a levantar
o perfl dos estudantes, relevante para a comgeede seus resutados: o questionario
socioeconémico. O ENADE é componente curricularigatirio dos cursos de graduacao,
sendo inscrita no histérico escolar do estudanteeste a sua situacao regular com relacdo a
essa obrigacdo, atestada pela sua efetiva paydiopau, quando for o caso, dispensa oficial
pelo Ministério da Educacdo, na forma estabeleeisiaregulamento.

A avalacdo do desempenho dos estudantes de casia mo ENADE também é
expressa por meio de conceitos, ordenados na edeakinco niveis, tomando por base
padrées minimos estabelecidos por especialstas difiaentes areas do conhecimento. O
Quadro 1 apresenta os conceitos dos cursos deagéaduwla FURB e o0s respectivos
resuttados no ENADE.

Quadro 1: Conceito dos cursos de graduacao da F{ZRB2-2017)

» ENADE _
Cursos da FURB ?ﬁggo Conceitos 1 a 5 (SINAES) CPC C%I(Egjg('f')
2012 | 2013/ 2014 2015 | 2016| 2017

Administracdo 3659 3 - - A - - 3 CcC
Arquitetura e Urbanismo 3681 - - 3 - A 3 3,10020
Artes Visuais 1178043 - -l 8qg - - | A® - *9
Biomedicina 1172591 - S¢ - - A - - 4,15 (2018)
Ciéncia da Computacao 3676 - 3 3 - - A 3 4,02 (R0Q9

" Apenas 01 (um) inscrito no ENADE e, por isso, téia Conceito Publicado.
8 participara do ENADE.
° Curso passara porvisita de Comissdo Externa &IEElem 2017.
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Ciéncias Biolégicas (Lic.) 3673 - - - - A 4

- - - - 3,44 (2012)
Ciéncias Biologicas (Bach.) 303673 gC -
Ciéncias Contabeis 3660 5 A 5 3,51 (20141)
Ciéncias da Religido - NAY| - NA 11
Ciéncias Econdmicas 3658 4 A 4 4,01 (2011)
Ciéncias Sociais (Lic.) 3670 - - SC - A SC 3,201()
g;rsﬁaf;eﬂ;‘?r deTecnologld jjgono| 3 | -| -| a| -| -| 3| 424 ow
g;i%i‘gfggoéggﬁcnmog'a1149888 NA| -| -| A -] -| NA| 435 (012
Design 64650 3 - - A - - 3 -
Direito 3663 4 - - A - - 4 3,87 (2009)
Educacao Fisica (Bach.) 303662 - : 2 32009)
Educacéo Fisica (Lic.) 3662 - 3 - A 3 2016
Enfermagem 64642 - 3 - - A 3 4,25 (2011)
Engenharia Civil 3668 - - 3 - - A 3 3,73 (2009
Engenharia de Alimentos 1206892 SC -
Engenharia de Producéo 21616 2 3 3,430
e | 2@ | | | 3| | | a] o™
Engenharia Elétrica 3678 - - 3 - A 3| 3,68 (2010)
Engenharia Florestal 3684 - K - A 3 4,46 (2010)
Engenharia Mecanica 1267290 SC : -
Engenharia Quimica 3669 3 - A 3 -
Farméacia 20229 - 2 - - A - 2 2016
Fisioterapia 3683 - - - A - 4,27 (2009
Historia 3671 - - 4 - - A 4 -
Jornalismo 1267282 - - - SC . 1 - -
Letras - Portugués/Inglés 3665 a - 4 4,28614)
Letras - Alemao 1153676 - - C - SC 4,03 (2012)
Matematica 3675 - - 4 - - A 4 4,81 (2011
Medicina 3677 - 4 - - A - 3 -
Medicina Veterinéria 90053 - 4 - - A - 3 3,84 (2p1(
Moda'? 18017 3 - - NA| - - - -
Musica 24605 - - 3 - - A 3 3,20 (2011
Nutricdo 70777 - 3 - - A - 4 -
Odontologia 19454 - 3 - - A - 3 -
Pedagogia 3664 - - 3 - - A 2 4,69 (2011)
Psicologia 3685 4 - - A - - 4 4,46 (2010
Publicidade e Propaganda 23123 - A 1 42113)
Quimica (Lic.) 3674 - - SG - - A SC 3,50 (201Q)

10 curso semDCN — N&o participa do ENADE
11 Curso passara porvisita de Comissdo Externa GEEem 2017.
2.0 curso de Moda estava na area de classificacdDegign até 2012 e, e os dois cursos, tinham dmnce
igual. A partir de 2015, o curso de Moda néo raaimis prova junto com Design, sendo classificamoocNA.
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Quimica (Bach.) 303674 - - 2 - - A 2 -
Secretariado Executivo 3679 5 A

- , 5 4,11 (2011)
Servigo Social 3672 - 3 - - Al -
Sistemas de Informagéao 5417p - - 5 . - - 4 3,74Qqp0
Turismo 19452 3 - NA A - - 3 -
Fonte: Divisdo de Politicas Institucionais (DPERCEN
Legenda:
Conceitos:de 1 a 5 (sendo 50 melhor conceito/desempenho)
A = Avaliado

NA = Nao Avaliado no ENADE, néo consta na listageéreas definidas pelas portarias anuais.
SC = Sem conceito, quando ndo houve ingressantesraluintes inscritos.

2.2 AVALIACAO DISCENTE E DOCENTE

A avaliagdo educacional tem por finaldade acompards atividades de ensinar e
aprender, assumindo funcdo de diagndstico, regulac@rojecdo dos processos curriculares.
No que diz respeito a esse carater e a essa faecé@valacdo educacional, compreende-se
gue as acbes avalatvas no ambito do ensino deemarticuladas, focando as atividades
discente, docente e de implementagcdo dos projetdagpgicos dos cursos, para se poder,
além de consolidar uma cultura avaliativa compriolmetcom a busca permanente da
gualdade do processo ensino-aprendizagem, ter femadback constante entre o que
planejamos, executamos e necessitamos reorganizar.

A metodologia adotada pela FURB para avaliacaceniscesta explicitada no Projeto
Pedagogico de cada um dos seus cursos de gradiR@d bem como nos Planos de Ensino
apresentados pelos docentes em suas respecticgdinds O processo avaliativo discente
estd descrito com maior detalhamento no Eixo Rrof¢dagdgico Institucional (PPI), nas
Politicas para o Ensino, conforme item 3.5.1.2.3.

No que tange o processo de avalacdo docente,athateénto do processo encontra-
se descrito no Eixo Politicas de Gestdo, no capiuliicas de Gestdo e Desenvolimento de

Servidores Docentes e Técnico-administrativos.

2.3 PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DO PDI

O PDI é um documento que faz parte do processo maolerciamento ou
recredenciamento periodico de IES, ou autorizac@o cdrsos superiores de graduacao,
tecnoldgicos ou sequenciais, ou credenciamento ngiiui¢do para a oferta de EaD, ou

autorizacdo de cursos fora de sede para as udades.
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Nesse contexto, a FURB apresentou & Comissdocdddiia para Avalacdo Externa
de Instituicdo de Educacdo Superior, em 2010, 42 r&ferente ao periodo 2010-2015,
aprovado pelo Rettordareferendumao CONSUNI. O mesmo foi, posteriormente, submetid
a aprovacdo no dia 12/08/2010, por meio do Procas894/2010 e Parecer n° 13/2010. No
dia 16 de junho de 2011, com vistas a atender @snendacfes da comissdo de avaliacao
externa, realzou-se uma sessao solene do CONSHEMjual se delberou a necessidade de
iniciar um processo de revisdo e atualizacdo do BIN0-2015, com amplo envolvimento e
participacdo da comunidade universitaria.

Em juho de 2012, o CONSUNI aprovou as DiretrdesRevisdo e Acompanhamento
do PDI da FURB e aprovou a criacdo da Comissdao dPemte de Revisdo e
Acompanhamento do PDI (COPERA-PDI) e seu regulamésiia composi¢cdo, coordenacao,
competéncias e funcionamento), por meio da Resplne&30/2012. A revisdo do PDI 2010-
2015 foi concluida em julho de 2014. O PDI da FURIR ora se apresentava se constituia
num processo em continua construcdo e represamtinigio de um ciclo de desenvolimento
e crescimento institucional baseado nos anseio®sta comunidade universitaria.

Em 2015, a Resolucdo n°® 023/2015, de 27 de juh@Qd®, alterou dispositivos da
Resolucdo n° 30/2012, especiicamente no que tangeomposicdo da COPERA-PDI,
passando a ser constituida de 06 (seis) membrodo:s@1 (um) representante do setor
responsavel pela avaliacdo institucional; 01 (un@mbro representante do corpo docente,
indicado pelo Reitor; 01 (um) membro representatis servidores técnico-administrativos,
indicado pelo Rettor; 01 (um) representante disceintdicado pelo Diretério Central dos
Estudantes (DCE); 02 (dois) representantes da d@iedén externa, sendo 01 (um)
representante dos ex-alunos da FURB. O mandat@dke representante € de 05 (cinco) anos,
permitida a recondugao.

Em 2016, o CONSUNI aprovou as dietrizes de elafdmra atualzacdo e
acompanhamento do PDI 2016-2020 da FURB, cujo psocpara realizacdo dos foruns esta

expresso na Figura 18:
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Figura 18 — Proposta de processo para realizacdmin PDI 2016-2020
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Cientes de que “o planejamento organizacional éntado por objetivos e pela
avalacdo do processo de planejamento e seusadesit guiados por critérios”, conforme
ressalta Souto-Maior (2012, p. 973 utizacdo dos resutados obtidos nos processos d
avaliacdo, tanto internos quanto externos, paraviedo do PDI é uma estratégia de melhoria
continua da Instituicdo. Ao PDI 2016-2020 forameacidas, ainda, as politicas institucionais
estabelecidas durante a vigéncia do PDI anter@m bomo as propostas advindas dos planos
departamentais, os quais foram elaborados e afdesnpelos departamentos em 2014 com
vigéncia até 2016. As metas estabelecidas no PDkrge serdo alcancadas, se estiverem
alinhadas com as ac¢bes propostas no planejameiatgalse com o comprometimento do
corpo docente e técnico-administrativo.

O monitoramento critco do PDI da FURB s0 se inian a apropriacdo das metas e
objetivos institucionais por sua comunidade uniéeid. Compete a COPERA-PDI organizar
guestbes tematicas, promover eventos presencigiguais, com posterior homologacdo das

propostas no CONSUNI, instancia democrética e septativa de deliberagéo.
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Objetivo 1 — Monitorar o cumprimento das metas do fanejamento institucional e setorial

.- ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela acdo nicio Em
1) Publicar o PDI no site da FURB; PDI publicado COPERA-PDI 2017 | 2017
2) Apresentar o PDI aos servidores em suas uniddeg N° de servidores
trabalho e na formacéo institucional, envolvidos. COPERA-PDI 2017 | 2017
i I I (o]
3) _Apr«_esentar _9 EDI para os discentes na discif N° de est_udantes COPERA-PDI/ PROEN 2018 | 2020
Universidade, Ciéncia e Pesquisa envolvidos
__|'™ Diulgar o PDI para os representantes exemos | .., mento apresentad COPERA-PDI 2018 | 2020
1) Promover a apropriacdo d conselhos da Universidade.
PDI pela comunidade interna. | 5) Divulgar o documento em conselhos externos nal gu
FURB tem representantes: Documento apresentad COPERA-PDI 2018 | 2020
6) Distribuir o PDI compactg impresso simplificado, ao Documento iMpresso e
servidores e gestores da Universidade (com obgtivetas distribuid% COPERA-PDI 2018 | 2020
e acdes, responsaveis e prazos);
7) Utilizar os espagos de ensino-aprendizagembatdgar | Ac8es de divulgacéo
o PDI (placas, cartazes, entre outros), AVA; realizadas COPERA-PDI 2018 | 2020
1) Avallar anualmente o alcance das metas estaba®eao| Balanco Cr,|t.|co do PDI COPERA-PDI 2017 | 2020
. . PDI; Balango Critico da CPA
2) Monitorar e avaliar o alcan 2) Relatar, no CONSUNI, o alcance das metas Relatério anual
das metas estabelecidas no P AP - ; ’ COPERA-PDI
avaliacdo e recomendacfes da COPERA-PDI; CONSUNI
anualmente. — - 2018 | 2020
3) Dar publicidade aos resultados alcancados. Resultados publicados COPERA-PDI
no site e redes sociais
1) Elaborar plano de desenvolvimento dos cursos dgverg
estar inseridos nos planos departamentais.
3) Promover, anualmente, |a2) Institucionalizar um Plano de Desenvolvimentos ¢la Planos aprovados . .
elaboracdo do PlanejamentdJnidades Universitarias (PDU) a partir dos planos Colegbar](:?\(l)esrgi?ésrigg|dades 2017 2020
Setorial. departamentais da Unidade, a cada trés anos.
3) Avaliar, anualmente, o alcance das metas esteiiab . L
- Relatério anual ao CEPKE
nos planos setoriais.
Objetivo 2 — Consolidar os processos de avaliacaastitucional (externos e internos)
- x , . x Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela acdo Inicio Em
L ) Instrumento de
4) Institucionalizar o Instrumentp Aprovar, no CONSUNI, a proposta de Instrumento |d o
de Autoavaliagdo da CPA. Autoavaliacdo Institucional uto?]\éalcl%;sgjﬁlrovadc CPA 2016 2017
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5) Ampliar o conhecimento sobte1) Qualificar a pagina da CPA no site da FURB; Pagitualizada. CPA 20171  201f
0 processo de autoavaliacfio ) " ) Reunides realizadas
institucional para 100% dost2) Eelﬁhzzr rggrxoes com os setores da FURB divulgeao . — CPA 2017 2017
servidores da FURB. rabaino da : Servidores envolvidos.
1) Comprometer os coordenadores de curso pelo % &% de respostas dos . y
respostas dos discentes; discentes Colegiados dos cursos 2011 2020
L 2) Utilizar os resultados da avaliagdo do ensino|no
6) Melhorar a efichcia de . .
N . planejamento dos cursos e no desenvolvimento el . PROEN 2017 2020
apllc_agao do Instrumento dereordenagao das acdes académico-administrativas; esultad_(_)s analisados
avaliacdo  de ensino  pe G3) Analisar com os gestores os resultados do pé@cdse utilzados
discente. avaliagio do ensino; PROEN 2017 2020
4) Dar publicidade aos resultados alcancados, édmeate Resultados publicados PROEN 2017 2000
aos discentes.
1) Definir agBes (pré e pds) de aproximacdo da FURB ~ . Coordenadores de Cursog/
estudantes e docentes envolvidos ho ENADE. Acoes planejadas NDE/ Assessorias 2016 2020
7) Consolidar as acbes para . L . oy 0 Pedagégicas/ Diretores das
ENADE E)NfgrEzsintlr a participacdo dos discentes nas agiiés| 100% ?TOS est(;ldantes Unidades Universitarias/ | 2016 2020
. participando PROEN
3) Divulgar ciclo anual do ENADE. Ciclo divulgado ROEN 2016 2020

Fonte: organizado pela COPERA

-PDI
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3 POLITICAS ACADEMICAS

Entendem-se como politicas académicas aquelaselesidhs para o ensino
médio, o0 ensino de graduacdo e de pos-graduacfesquisa € a extensdo. A essas
politicas, foram acrescentadas as diretrizes pat@agdo e culura. As politicas
académicas abrangem, ainda, as Polticas de Cag@oiccom a Sociedade, de
Atendimento ao Estudante, bem como as Polticasa paternacionalizacdo e
Mobiidade, as quais também s&o apresentadas ia segu

Cabe considerar, ainda nas politicas académicd®pliica de Articulacdo dos
Temas Transversais (PATT), que objetiva estabeleodamentos e orientagcdes para o
planejamento e avaliacdo de acOes sobre os teamswersais, de forma permanente e
articulada, em todos os niveis e modalidades doepsp de ensino, pesquisa, extensao

e cultura da Universidade.

3.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da FURBoénposto pelos seguintes
conteudos:
I. Insercdo regional da FURB;

Il.  Fundamentos da pratica académica da Instituicao;

lll.  Organizacdo didatico-pedagdgica;

IV. Politca de Articulacdo de Temas Transversais -TPAT

V. Politicas Académicas: ensino médio, graduacao, upase extensao,

inovagdo, cultura, comunicagdo com a sociedadendiaiento ao

estudante, internacionalizacdo e mobildade.

3.1.1 INSERCAO DA FURB

Em 1964, por lei municipal, a comunidade de Blumeimstituiu, por esforco
préprio, a sua universidade publica, fundada emnesbasmunitarias. No ano de 1969, a
FUB - atual FURB, por meio do seu Instituto de €jamento e Processamento de

Dados, elaborou o Plano de Desenvolvimento Lodegiado (PDLI), no qual foram
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apresentados projetos viaveis e necessarios padesenvolvimento dos municipios,
para demandas por melhorias fisicas e sociais. rk pa necessidade de promover a
integracdo e a organizacdo dos municipios da Relgilglédio Vale do Itajai, em 23 de
juho de 1969, os prefeitos foram convidados paratos de discussédo e aprovacao do
estatuto que, em assembleia geral de constiugalzada em 02 de agosto de 1969,
nas dependéncias da Universidade, aprovou o [Bst&atial e, assim, fundou a
Associacdo dos Municipios do Médio Vale do ItafiiVI).

A AMMVI foi a oitava associacdo microrregional ar smstituida, o que
fortaleceu 0 movimento municipalista catarinensecaaborou para a fundacdo da
Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM), em019&uando em prol dos
municipios do Médio Vale do Itajai (Apiina, AscurrBenedito Novo, Blumenau,
Botuvera, Brusque, Doutor Pedrinho, Gaspar, Guadirundaial, Pomerode, Rio dos
Cedros, Rodeio e Timbd), a AMMVI defende os pleitagnicipalistas junto as esferas
de governo, Orgaos de fiscalzacdo e entidadesesepmtivas, de forma que a
autonomia municipal seja assegurada.

Atualmente, a AMMVI é uma entidade com personafidquridica de direito
privado sem fins lucrativos. Seu principal objetM® promover a integracao
administrativa, econdmica e social dos municipioe g compdem, regendo-se por seu
estatuto, e sua sede localza-se em Blumenau, ecigatb da regido metropoltana. A
relacdo da AMMVI com a Universidade se da por nieioparticipacdo da entidade no
CONSUNI — um membro representante — bem como diipacdo de servidores da
FURB na profissionalizacdo das administracdes qasblimunicipais, ou seja, em

capacitacdes, cursos e reunides dos colegiadosjoydas pela associacéo.

3.1.1.1Caracterizacdo geografica e econbmica da regido Vde do Itajai —

Mesorregiao

O estado de Santa Catarina esta dividido em sefrregides. O arranjo,
constituido pelo Instituto Brasieiro de GeogradiaEstatistica (IBGE) (2015), pode ser
observado na Figura 19:
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Figura 19 — Divisdo de Santa Catarina em mesoe®gio
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Fonte: Adaptado de IBGE (2015)
Legenda: 1 — Norte Catarinense; 2 — Oeste Catex@le3 — Serrana; 4 — Vale do ltajai;
5 — Grande Florianépolis; 6 — Sul Catarinense.

A Mesorregido do Vale do ltajai integra quatro am@gides denominadas
como Microrregido de Blumenau, Microrregido dealtaMicrorregido de ltuporanga e
Microrregido de Rio do Sul, como se pode obsenar Figura 20. Em termos
populacionais, a representatividade da MesorregiéoVale do Itajai sobre Santa
Catarina é expressiva, constituindo-se em 24,15%afalacdo catarinense, de acordo
com os dados do IBGE (2010).

Figura 20 — Mesorregidao do Vale do Itajai em miergbes.
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Legenda: 1 — Microrregiéo de Rio do Sul;
2 — Microrregido de Blumenau;
3 — Microrregido de ltuporanga,;
4 — Microrregido de ltajai.

A Microrregido de Rio do Sul abrange o maior niumdeo municipios, seguida
pelas Microrregioes de Blumenau, Itajai e ltupamangespectivamente. No entanto,
segundo os dados do IBGE (2010), a maior populeesta na Microrregido de
Blumenau, representando 44,9% da Mesorregiao, acapienas 13,6% de Rio do Sul.

Fazem parte da Microrregido de Blumenau 15 cidaalesber: Apilna, Ascurra,
Benedito Novo, Blumenau, Botuvera, Brusque, Doutadrinho, Gaspar, Guabiruba,
Indaial, Luiz Alves, Pomerode, Rio dos Cedros, Rpdéimbd. Dentre estas cidades,
Pomerode possui o maior PlBer capitd®, ou seja, R$ 70.901,56, seguido por
Blumenau, com R$ 50.200,62 e, por outro lado, commemor PIBper capita da
Microrregidq a cidade de Doutor Pedrinho, com R$ 18.929,39.

A cidade de Blumenau possui um Produto Interno oBiRIB) de R$ 16,8
bihdes, o quarto de Santa Catarina, de acordo daos do IBGE de dezembro de
2016. Mas akm do PlRer capita ha de se considerar a remuneracédo Médias
empregados formais. Segundo o Ministério do Trabath Emprego (2013), a
remuneracdo média de um empregado no segmentol fdomenercado de trabalho
brasileiro alcangou o patamar de R$ 2.266, em dezede 2013, um aumento real de
3,2% em relagdo a 2012. A regido Sul possuia, ebh3,20ma remuneracdo média
proxima de R$ 2.146,00.

Em Santa Catarina, de acordo com a Secretaria deldEda Fazenda de Santa
Catarina (2016) e segundo as regides adminissatiga remuneracdo meédia dos
empregados formais, em 31/12/2674em Florianépolis foi de R$ 3.040,00, seguido
por Jaragua do Sul (R$ 2.342,00), Blumenau (R$ 22089, Joinvile (R$2.238,00),
Itajai (R$ 2.060,00), Chapec6 (R$1.977,00) e RioSdb(R$ 1.962,00). A distribuicdo
no estado pode ser observada na Figura 21:

13 0s dados do Produto Interno Bruto (PIB) dos Muios para o periodo de 2010 a 2014 (série
revisada) tém como referéncia o ano de 2010, sdgujrortanto, a nova referéncia das Contas Naconai
14 0 valor da remuneracdo média real analisada rsest@o refere-se a remuneracéo dos vinculos ativos
em 31/12 de cada ano. Os valores monetarios focargidos pelo INPC/IBGE, em reais de dezembro
de 2013 e seu calculo exclui os vinculos empreigatformais sem declaracao de renda.

15 A remuneragédo média dos empregados formais é a dosrendimentos individuais em dezembro de
cada ano, dividida pelo nimero de empregos forneaslusive aqueles sem remuneragcdo no més.
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Figura 21 — Remuneracdo média dos empregados doemaid1/12, segundo as regides
administrativas — Santa Catarina — 2014.
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Fonte: adaptado do Caderno de Indicadores de Samdsina e suas Regides (2016),

Observando-se a Figura 20 e a Figura 21, podefese gue a microrregido de
Blumenau encontra-se na faixa de variagdo GruperBumu Grupo 4, ou seja, com as
mais altas taxas de remuneracdo média dos empgedamioais de Santa Catarina no
periodo de 31/12/2014.

A cidade de Blumenau possui uma populacdo estimema2016, de 343.715
habitantes, distribuidos em 519,8 *kme area. O indice de desenvolimento humano
(IDH) de Blumenau atingiu 0,806 em 2010, atingir@l@52 posicdo entre 0S municipios

do Brasil.

3.1.1.2Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio — Miegi&o de Blumenau

De acordo com o censo da Educacdo Bésica do tmstitacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), strilmliicdo dos estudantes do Ensino

Médio, na Microrregido de Blumenau, em 2015, esagainte:
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Tabela 6 — Distribuicdo dos estudantes do Ensindidviéa Microrregido de Blumenau
(2015)
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Apilina 62 173 | 105 340
Ascurra 82 120 82 284
Benedito Novo 29 142 115 286
Blumenau 430 488 344 256 3.058| 3.55Q0 2.809 19 14 ]10.968
Botuvera 23 56 32 111
Brusque 960 1.530| 1.214 3.704
Doutor Pedrinho 16 71 44 131
Gaspar 118 76 54 35 678 795 657 49 2.462
Guabiruba 112 220 176 508
Indaial 651 695 | 460 1.806
Luiz Alves 67 152 122 341
Pomerode 351 326 268 945
Rio dos Cedros 41 122 72 235
Rodeio 59 93 69 221
Timbo6 266 482 | 357 18 1.123
Total Geral 548 564 398 291 | 6.455| 8.527| 6.582| 86 14 | 23.465

Fonte: INEP, 2016.

A Tabela 6 evidencia um numero consideravel dedastes do Ensino Médio
da Microrregido de Blumenau, ou seja, 23.465 esteda Deste total, 47% estédo
localizados na cidade de Blumenau, sendo que F6f@lantes encontram-se no Ulimo
ano do Ensino Médio. De todas as cidades da Migidw de Blumenau, o volume de

estudantes no ultimo ano do Ensino Médio corresagndm 2015, a 6.887.

3.1.1.3Inser¢cdo da FURB no contexto regional, naciondbleay

Atualmente, a FURB é reconhecida por ser uma IESdgea de conhecimento,
adotando uma postura inovadora e ofertando cursogratiuacdo em todas as areas do
conhecimento. Em relagdo atricto senspa FURB oferece 11 cursos de Mestrado, dos
guais 09 sdo académicos e 02 mestrados profissi@n@3 cursos de Doutorado, todos
recomendados pela Coordenacdo de Aperfeicoament®edsoal de Nivel Superior

(CAPES) do Ministério de Educacdo. Estes cursos démo objetivo a formacdo e
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capacitacdo de profissionais que atuardo no merdaddrabalho, tanto na docéncia
como na pesquisa. Com uma comunidade universidtimada em aproximadamente
15 mi pessoas e com o compromisso de insercaal,sacFURB tem como objetivo
suprir as necessidades profissionais da regidoatio 8o Itajai e de Santa Catarina.

Além de formar profissionais para as diversas adeasonhecimento, a insercao
regional da Universidade ocorre também a partir dtendimentos a comunidade,
oferecendo gratutamente servicos de apoio emsdsegreas: juridico, odontoldgico,
servicos de saude na Polclinica e Hospital Regidhaversitario (HRU), analises
clinicas, entre outros. A FURB cria, organiza e téanprogramas e projetos de
extensdo, com uma media anual de 350 atvidadesefidiendo mais de 6 mi
estudantes e prestando 90 mil atendimentos a atadénide Blumenau e regido.

Ha de ser ressaltado, ainda, o Centro de OperaideSistema de Alerta da
Bacia Hidrogréafica do Rio Itajai-Acu (CEOPS), quenéce informacfes para a tomada
de decisdes das Defesas Ciis e alertar, anteqjgatls, a populacdo potencialmente
atingida. Este servico se baseia na coleta de dadelashuva, niveis do Rio Itajai-Acu e
monitoramento meteoroldgico, os quais sdo utiigadara operar modelos matematicos
de previsdo dos niveis futuros, nas principais lidzzes do Vale do Itajai.

No ambito da Culura, a FURB realiza anualmente, meio da Dwisdo de
Cultura, inimeras atividades, com amplo envolioeet participacdo da comunidade
regional. Trata-se de exposicdes cientfficas estieats, apresentacbes de danca, teatro,
orquestra, camerata de Vvioldes, coro universitandcinas, palestras e cursos,
destacando-se o0 Festival Internacional de Teatrwetditario de Blumenau (FITUB).
Desta forma, a FURB amplia sua insercdo para aksnfrdnteiras do Vale do Itajai,
inserindo artistas do Brasil e do mundo neste Vaésti

Ainda tem termos de insercdo social, mediante adaleevaldacdo nos termos
da Resolucdo n° 013/2016, de 04/05/2016, os diglod® cursos de graduacao,
expedidos por estabelecimentos estrangeiros denoersiperior, sao declarados
eguivalentes aos concedidos pela FURB. Sédo susmieptie revaldacdo os diplomas
de cursos de graduacdo estrangeiros que correspogdanto ao curriculo, aos titulos
ou habiitacdes, entendida a equivaléncia em semtitiplo, de modo a abranger areas

congéneres, similares ou afins, aos conferidos Fi¢RB.
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Objetivo 3 - Ampliar a insercédo regional da FURB.

.- N . . N Prazo

Metas Estratégias de agéo Indicador Responséawel pela acgo Inicio Em

1) Identificar localidades nas quais é possiveltaap

estudantes para cursos (graduacgéo, sequenciaistde Estudo realizado COPLAN 2016 2020

duracéo, entre outros).
8) Ampliar a insercdo regional2) Ampliar a insergcdo regional da Universidade meio Numero de projetos de | Unidades Universitarias 2016 2020
da FURB. dos projetos de extensao. extensdo em execucao DAEX/ PROPEX

. - . .| Nimero de representantgs
3) Amphar a representatividade da FURB em ingties da FURB em instituicdes b Reitoria 2016 2020
e entidades. entidades

Fonte: organizado pela COPERA-PDI, a partir dagrimricdes do forumvirtual do PDI.
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3.1.2 FUNDAMENTOS DA PRATICA ACADEMICA DA INSTITUICAO

Fundamentada no principio inalendvel da liberdaée pensamento e de critica, a
FURB € uma instituicdo integrada a comunidade, tagele transformacfes sociais e tem
como missdo béasica a promocdo do desenvolvimemntificd, tecnologico, artistico e
cultural e a realizacdo de acbes sociais, esmriaabientais e de salude, com vista ao bem
estar e & valorizacdo do homem. S&o finalidadeBURB"®:

I.  Promover as atvidades de ensino superior, médioprefissionalizante, de

pesquisa, de extensdo e de servicos, de forma meEmeae abrangente;

II. Propiciar o desenvovimento da cidadania, increamepropostas e realizagoes,
pesquisa institucional, visando ao desenvolvimemggional e global, cientifico,
tecnologico, cultural, com vista ao bem-estar al@rizacdo do ser humano;

lll.  Promover a divulgacdo cientifica, tecnoldgica dstad-cultural, visando colocar
0 conhecimento sistematizado para o0 desenvoivimentaransformacdo da
sociedade.

Compreendendo a universidade como um local dg froduzir e difundir ciéncia,
arte, tecnologia e cultura” (ALMEIDA FILHO, 2008, B1), a Politica de Ensino expressa no
curriculo formal precisa estar em consonancia cesa enissdo. O curriculo deve oferecer
mais compatibiidade com o contexto do mundo comteémeo, dando énfase a formacao
cultural humanistica, a internacionalizacdo, atmidade, a inovacdo, as praticas inter-mult-
transdisciplinares, isto €, a articulagcéo diferiai de saberes.

Sendo assim, os principios institucionais para sinen em seus diferentes niveis e
modalidades, pautam-se pela intencionalidade pgdagéda comunidade académica da
FURB, visando ao desenvolimento humano integnator@do por valores éticos, sociais,
culturais e politicos, assim delimitados:

I.  Democracia e Direitos Humanos;
Il. Etica e Cidadania ambiental;
lll.  RelagBes étnico-sociais
IV. A Formacédo Critica

18 Artigos 4% 5° da Resolucdo n°035/2010, EstatateURB.
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Amparados nestes principios norteadores do ensexm bomo nas legislacoes
pertinentes, define-se as diretrizes que orientamrientaram os projetos pedagdgicos dos
cursos da Universidade, os quais devem contemplarsiderando suas especificidades, as
seguintes diretrizes:

I.  Aprendizagem como foco do processo;
Il. Educacédo geral

lll.  Flexibilizacéo;
IV.  As tecnologias digitais;

V. Internacionalizacéo;

3.1.3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA FURB

A organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos daBrlendendo aos principios e
diretrizes para o ensino, pauta-se na definicddedenhos curriculares que garantam:

a) inovacdes consideradas significativas, especiadmentanto a flexibiidade dos

componentes curriculares;

b) oportunidades diferenciadas de integralizacao colarg

c) atvidades praticas;

d) atvidades académico-cientifico-culturais (AACCSs);

e) atvidades transversais;

f) estagios obrigatérios e ndo obrigatorios;

g) incorporacdo de avangos tecnoldgicos.

Na FURB, os cursos de graduacdo e de poés-graduastEm vinculados aos
Departamentos que, por sua vez, subordinam-se @sdea Universitarias. Cada curso ou
programa tem um colegiado préprio, denominado @oegde Curso. Sdo os 6rgdos de
coordenacdo didatica dos cursos de graduacdo edslgraduacdo em nivel de mestrado e
doutorado.

Os Departamentos representam a menor fracdo dauestuniversitaria para todos os
efeitos da organizacdo administrativa e didatieotfica, e da distribuicdo de pesso@ls
Centros de Cursos sdo Unidades Universitarias denisilacdo setorial constituidas por um
conjunto de Conselhos de Centro, Direcdes de Ceriepartamentos de areas afins.

Além destes colegiados, cita-se, ainda, o ConsgdhcEnsino, Pesquisa e Extensao

(CEPE), que é o 0Orgao delberativo, normativo esgivo da FURB em matéria de ensino,
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pesquisa e extensdo e o Conselho Universitario (@WUNN), que é o Orgdo maximo e
soberano de delberagdo em assuntos de politicdémaca, administrativa e financeira da
FURB.

3.1.4 POLITICA DE ARTICULACAO DOS TEMAS TRANSVERSAIS

A Resolucdo n° 32/2017, de 27/04/2017, estabelac&olitica de Articulacdo dos
Temas Transversais (PATT) no ambito da FURB. A PAT institucionalizada
considerando, além da legislacdo vigehte dimensdo politico-pedagégica da Universidade,
as preocupacdes da sociedade contemporanea cosmas ém questdo, e o desafio do
permanente debate e promocdo de acdes. A refegdalugdo também instituiu uma
comissdo, com O objetivo de organizar e acompaalsaracbes em todos 0s niveis e
modalidades de ensino, pesquisa, extensdo e cuku@omissdo do PATT € um espaco de
natureza académica com a finalidade de definirmpaohar e avaliar as metodologias para as
acOes permanentes e articuladas estabelecidas iraized curriculares nacionais para 0s
temas transversais.

Os temas transversais dispostos na politica ¢istial sdo: Religiosidades, Direitos
Humanos, Geénero, Educacdo Ambiental, Relacdesoétniiais e Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. Unxceide articulagdo da PATT é constituido
pelos Nucleo dos Temas Transversais (NTT), queo datilamentados na indissociabiidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, e cuja finalidadrticular e promover projetos e a¢des que
envolvam os temas transversais. Os NTT saouidstt por meio de Portaria emitida pelo

Rettor e regulamentados por um Regimento Geral.

3.1.5 POLITICAS PARA O ENSINO

Os niveis de formacdo da FURB vao desde o ensidi mgassando pela graduacao,
sequenciais, até a poés-graduacdo. A PROEN é o dgaddministracdo Superior cuja
competéncia é elaborar e introduzir as politicasedsino de graduacdo, ensino médio e
profissionalizante da Universidade, coordenande-aspervisionando-as.

A Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante (#)E nos termos da Lei

Complementar n° 743/2010, de 19 de marco de 201(meé instituicdo com autonomia

17 Lei n° 10639/2003; Resolugdo CNE/CP n° 01/2004; ri%11.645/2008; Resolugdo CNE/CP n° 01/2012;
Resolucdo CNE/CP n° 174/2013.
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didatica, administrativa e disciplinar, vinculada &istema Estadual de Ensino, para ministrar
0 ensino médio e a educacdo profissionalzante WRBE observando-se a legislagdo vigente.
A ETEVI contempla, atualmente, 350 estudantes.

O ensino de graduagdo se desenvolve nas Unidadessifirias por meio dos cursos
com grau em Licenciatura, Bacharelado e Superior Tdenologia, com o objetivo de
formacdo académica e profissional. A comunidadecedis dos cursos superiores de
graduacdo da FURB é composta de aproximadamentemilZstudantes regularmente

matriculados na modalidade presencial.

3.1.5.1Ensino Médio

O Ensino Médio se integra a Universidade pela dedale Ensino Médio e
Profissionalizante, proporcionando contato com diemte universitario e toda a estrutura da
FURB. O 0rgdo deliberativo da Unidade de EnsinaiM@ Profissionalizante é o Conselho
da Unidade, tendo como 6rgao executivo a DirecadJnidade. Além disso, o Ensino Médio
€ acompanhado pela PROEN que, em conunto com antiage escolar, elaboram e

insttuem, coordenam e supervisionam as politicagrdino Médio.

3.1.5.1.1 Da atualzacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)

As politicas institucionais para o Ensino Médio sia@entadas pela legislacdo vigente,
a saber:
I. Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo 9.394/1996;

|. Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a&giio Basica (DCNGEB);
I

I.  Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino iMéDCNEM);

IV. Regulamentacbes do Conselho Estadual de EducacdoSaita Catarina
(CEE/SC);

V. Projeto Politico Pedagdgico (PPP), aprovado nosedws da propria unidade.

O PPP de uma instituicdo representa seu plane@nmstitucional. Em vista disso,
sua elaboracdo e constante revisdo sdo consideradpsnsabiidade de todo o coletivo
escolar que, em clma de refexdo, o elabora ouwlizzu estabelecendo finalidades,

concepcdes, objetivos, metas e procedimentosuaistiais.
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A Resolugdo n° 183, de 19 de novembro de 201X alselho Estadual de Educacéo
(CEE/SC), estabeleceu as diretrizes operacionais pa avalacdo do processo ensino-
aprendizagem nos estabelecimentos de ensino deagadudasica e Profissional Técnica de
Nivel Médio, integrantes do Sistema Estadual dec&ghio. Com base nesta nova normativa,
gue veio substituir a Resolugdo n° 158/2008, bemocdas demandas surgidas nas praticas
cotidianas e pedagdgicas durante o 2° semestrédi € ao longo do ano letvo de 2015, o
PPP da ETEVI foi revisado e atualizado duranteimogodo semestre de 2016.

O PPP da ETEVI, que vigorara a partir de 2017 digutido e delberado junto ao
coletvo da ETEVI e aprovado pelo Conselho da Uledade Ensino Médio e
Profissionalizante, no dia 06 de maio de 2016. fride documento tramitou junto ao CEPE
por meio do processo n° 30/2017.

As concepcgdes que o norteiam e seus objetivossgeraim mantidos:

I.  Oferecer condicbes para que o estudante se desem®lforma responsavel e
autbnoma, visando despertar a consciéncia criie@a que possa interferir na
realidade social;

Il.  Garantr os conhecimentos cientficos e tecnol§gicde forma interdisciplinar,
com vistas ao prosseguimento de seus estudos;

lll.  Orientar e preparar 0 estudante para a dimensaal sloc trabalho e para a
construcdo de competéncias que |he permitam o rgeesso e aprimoramento
profissional.

Merece destaque a atualizacdo da Matriz Curricaajgs componentes curriculares
foram mantidos, porém, distrbuidos em 04 (quatto@as do conhecimento, conforme
reguamenta as DCNEM do ano de 2012. Além disdwpouese do PPP toda referéncia a
oferta de cursos técnicos pela ETEVI.

No que diz respeito a dispensa da pratica no CoenporCurricular Educacdo Fisica
ficou resguardada a pratica facultativa apenas psraasos resguardados pela LDB 9394/96,
em seu artigo 26, 8 3° No que tange a educachisivm, o PPP foi ajustado, no sentido de
atender o que determina a legislacdo vigente. Dsmendforma, atualizou-se o Sistema de
Avaliacdo adotado pela ETEVI, para seguir a noragdio estabelecida pela Resolugdo n°
183/2013/CEE/SC.
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3.1.5.1.2 Desenvolvimento do Ensino Médio

As propostas de desenvolvimento para a area deoBi&idio no periodo de vigéncia
deste PDI estdo evidenciadas a seguir, tomanddog@®® 0s pontos fortes e as fragilidades

identificadas no planejamento da Unidade de Enstéalio.



Quadro 4: Objetivos, metas e estratégias de alg@ipreadas ao Ensino Médio.
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Objetivo 4 — Qualificar as atividad

es de Ensino Médio e Psidisalizante da ETEVIL.

Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséawel pela acéo - -
9 ¢ i pela ac Inicio | Fim
9) Acompanhar as discussdes sopRarticipar dos encontros oficiais municipais, eatasl e .
a reforma do Ensino Médio, epfederais, atualizando a comunidade interna; PPP e planejamentos d
. . " ’ ' ensino atualizados; ETEVI/IPROEN 2016 | 2020
nivel nacional, estadual, municipjal
e local,
1) Iqent|f|car, ar.lualm(,en.te, vacancia nas discyslin do Vagqs p.ara prpcesso ETEVIPROEN 2016 | 2020
curriculo do ensino médio; seletivo identificadas
2) Analisar, avaliar e fo_rt_ale.cejr 0s servigcos deqlsgia | Demanda -dOS. est_udant ETEVI/PROEN 2016 | 2020
escolar e professor multidisciplinar; e profissionais
3) Oferecer, anualmente, um minimo de 20h de folmg
tinuad drod istério da ETEVI; C horari
3 con mqa a para o quadro do magis .erlo a ; arga or?na em lcurso ETEV/PROEN/PROPEX | 2016 | 2020
10) Qualifcar o quadro dg¢4) Estimular os docentes a realizar, permanentemerde formagédo continuad
magistério de ensino médio. formacé@o continuada na érea;
5) Incentivar intercdmbios nacionais e internaaisy NUmero de docentes €
culturais entre professores e estudantes; estudantes realizando ETEVI/IPROEN/CRI 2016 | 2020
intercambio.
6) Participar da formulacdo de politicas (reso&sono
ambito da FURB, prioritariamente, as que venl Politicas reformuladas| ETEVI/PROEN/REITORIA | 2016 | 2020
contemplar o ensino médio.
1) Incentivar a participacdo dos docentes nos progs de| ,
esquisa e exensdo, nas mais diversas &reas Numero de docentes
11) Promover a interagao/ inser(;aig q A . _ o, envolvidos em projetos| ETEVI/IPROEN/PROPEX | 2016 | 2020
consonancia com as politicas da FURB, inclusivepas- ) ~
da ETEM nos programas de raduacio: de pesquisa e extensa
pesquisa e exensdo da FUHR & _ , —— — - - v
inclusive na pés-araduacso 2) Incentivar intercAmbios nacionais e internaaisl Numero de docentes
Pos-g ¢ culturais entre professores e estudantes; estudantes realizando ETEVI/PROEN 2017 | 2020
intercambio
iti Fortal lori ino da Li E . ) ETEVI/ PROEN/ PROGEF/
12) . Estabel,ecer politica pgra d) .0 alecer e.va orizar 0 ensino da Lingua Espémipor Parcerias realizadas 2016 | 2020
ensino de linguas estrangeiras |nmeio da parcerias; REITORIA
ensino médio (Inglés e Espanhol) . . . . .
2) Fortalecer o ensino optativo da Lingua Espanpata as| Parcerias realizadas ETEVI/ EQUIPE 2016 | 2020
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Terceiras Séries

PEDAGOGICA

3) Desenvolver praticas pedagdgicas diferenciadas d

Bom desempenho em
concursos (vestibulares

Lingua Inglesa em parceria com o FURB Idiomas; Enem, e outros) e edita ETEW FURB Idiomas 2016 | 2020
de intercambio;
.4) Incentivar intercambio para a aprendizagem thagids| NUumero .de intercambiog ETEVI/ CRI 2016 | 2020
inglesa e espanhola. realizados/ano
1) Acompanhar estudantes com potencial Permanéncia dos ETEVI/EQUIPE
evasdo/transferéncia, através de contatos comil@fam estudantes ADMINISTRATIVA E 2016 | 2020
PEDAGOGICA
2) Discutir para ampliar a politica de bolsas déuds Oferta de bolsas
(estudo, trabalho, cultura, esporte, iniciacao tffiea e ETEVI/PROAD 2016 | 2020
" outros);
13) Estabelecer uma politica ({93) Desenvolver acgBes que contribuam para Registros de
acompanhamento da evasg esenvolvimento (qualitativo e quantitativo) d acompanhamento
escolar. o . : i ETEVI 2016 | 2020
estudantes com dificuldade de aprendizagem bem ¢ internos e reunifes de|
com problemas disciplinares; Conselhos de Classe
4) Assessorar os professores no cumprimento| Andlise e devolutiva ETEVI/SURERVISAO 2016 | 2020
Planejamento de Ensino; dos Planejamentos; PEDAGOGICA
5) Auxliar os professores diante as dificuldadé$itico-| Demandas discentes ¢ ETEVI/SUPERVISAO
L ; 2016 | 2020
pedagodgicas; docentes; PEDAGOGICA
1) Ampliar as campanhas de conscientizacdo sob| Projetos de extenséo,
transito, drogas, doencas, entre outras, visaedpettar g Planos de Ensino e | ETEVI/ PROEN/ PROAD 2016 | 2020
consciéncia critica, para que possa interferir gedidade Atividades Psicologia Escolar
social; Complementares.
- . 2) Gargntlr o_s c_or_1heC|mentos_ cientificos e tecno@rg de Planog Qe Ensino e ETEW/ PROEN/ Orientagad
14) Qualificar o corpo discente forma interdisciplinar, com vistas ao prosseguimede Atividades ) ) 2016 | 2020
Escolar/ Psicologia Escolar
seus estudos; Complementares.
3) Orientar e preparar o estudante para a dimesséaml Planos de Ensino,
do trabalho e para a construcdo de competénciadhgey Atividades de orientacd{ ETEVI/ PROEN/Orientac¢ad 2016 | 2020
permitam o seu ingresso e aprimoramento profis§iona | profissional e Atividadeg Escolar/ Psicologia Escolar
Complementares.
15) Investir na infraestrutura do 1) Mabilizar rampus 1, um espaco fisico para ETH Materializagdo do ETEVI/ PROAD/ 2017 | 2020
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ensino médio

que ofereca seguranca e identidadesino Médio,

Espaco.

PROEN/Associa¢do dos
Pais e Professores (APP)

2) Centralizar a Direcdo, Secretaria, Administragdaolar
e Equipe Pedagdgica, Psicologia Escolar, sala

Materializacdo do

Professores e Professor Multidisciplinar num Umrispaco, Espaco ETEVI/ PROAD/ APP 2016 | 2020
porém divididos por painéis de vidro que permi pago.
privacidade e humanizacdo do ambiente,
N . Elaborar instrumento de Avaliagdo Institucional @ienda
16) Institucionalizar processo ceas dimensdes pedagdgicas ge administrativas e p¢g Instrumento de
avaliagdo das atividades de ensjno . . pedagog . R o ETEVI/IPROEN 2016 | 2020
- . . avaliar a qualdade do ensino; avaliagdo e seus
médio e profissionalizante
resultados
17) Mabilizar a qualificacdq Implantar cursos de qualificacdo profissional pas Demanda Regional ETEVI/PROEN/ Unidades 2016 | 2020
profissional discente discentes em parceria com as unidades universitaria Universitarias
18) Elevar o desempenho dos Desempenho no ENEM
estudantes da ETEM no BExam&Qualficar as acdes pedagogicas (instrumentos dingéio e Vestibulares ETEVI/PROEN
. . g - . . . 2016 2020
Nacional do Ensino Médio (ENEM)e préaticas pedagdgicas, como simulados e revisas)
e Concursos Vestibulares
. , .| Implantar o Ensino Fundamental Il Pesquisa da ddaao ETEVI/PROEN/
19) Ampliacdo da Educacéo Basida. P d 2016 2020

municipio e regido.

REITORIA/ PROAD

Fonte: Organizado pela ETEVI e COPERA-PDI
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3.1.5.2Ensino de Graduacao

As politcas que dao as diretrizes para os ProjBegagdgicos dos Cursos (PPC) e
garantem o0s principios filosoficos e técnico-mekagicos sdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) de Cursos de Graduacéo e, intemame PPP da Graduacdo. Os cursos de
graduacdo da FURB deveréo ser norteados pelositesgyirincipios:

l.  Democracia e Direitos Humanos;

ll. Etica e Cidadania ambiental;

lll.  Relacbes étnico-sociais;

IV. A Formacéo Critica;

O Projeto Pedagdgico dos cursos (PPC) de gradwma@m contemplar as seguintes
diretrizes:
l.  Aprendizagem como foco do processo;
II. Educacéo geral
lll.  Flexibilizag&o;
IV. As tecnologias digitais;
V. Internacionalizacéo;

VI. Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extenséo.

3.1.5.2.1 Ensino Presencial

Na Tabela 7 sdo apresentados os cursos de gradofectalos pela FURB, ndimero

de vagas por curso e o respectivo turno de funciento:

Tabela 7 — Cursos de graduacdo ofertados pela FURB

Centro / Curso | Titulagdo | Vagas anuais] Turno
Centro de Ciéncias da Educacédo, Artes e Letras (C@E)

Artes Misuais Licenciatura 40 N
Educacéo Especial Licenciatuta 40 N
Letras — Portugués/ Espanhol Licenciatyra 50 N
Letras — Portugués/Inglés Licenciatura 80 N
Letras — Aleméo Licenciatura 40 N
Moda Bacharelado 120 M/N
Mdusica Licenciatura 80 N
Pedagogia Licenciatura 80 N
Teatro Licenciatura 40 N




77

Centro / Curso

| Titulagdo | Vagas anuais| Turno

Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CEEN)

Ciéncia da Computacéo Bacharelago 160 M/N
Ciéncias Biolégicas Blacharelado 70 M/N
Licenciatura 40 M/N
Mateméatica Licenciatura 50 N
o Bacharelado 50 M/N
Quimica Licenciatura 30 M/N
Sistemas de Informacgéo Bacharelapo 80 N
Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicagdo (CCHC)
Ciéncias da Religido Licenciaturp 30 N
Ciéncias Sociais Licenciatura 50 N
Publicidade e Propaganda Bacharelgdo 100 M/N
Historia Licenciatura 40 N
Jornalismo Bacharelado 80 M/N
Servigo Social Bacharelado 50 N
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
Direito Bacharelado 350 M/N
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)
Biomedicina Bacharelado 120 N
Educacéao Fisica B.a charelado 100 M/
Licenciatura 100 M/N
Enfermagem Bacharelado 50 M/V
Farmécia Bacharelado 50 SI
Fisioterapia Bacharelado 80 M/N
Medicina Bacharelado 90 I
Medicina Veterinaria Bachareladp 80 I
Nutrigéo Bacharelado 80 M/N
Odontologia Bacharelado 70 I
Psicologia Bacharelado 100 M/N
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA)
Administracéo Bacharelado 250 M/N
Ciéncias Contabeis Bacharelado 100 N
Ciéncias Econfmicas Bachareladlo 70 N
Secretariado Executivo Bacharelado 40 N
Curso Superior de Tecnologia em Comércio Extefior ecriblogo 100 N
Curso Superior de Tecnologia em Marketing Tecnélofgo 80 N
Turismo Bacharelado 40 N
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT)
Arquitetura e Urbanismo Bacharelaqo 110 M
Design Bacharelado 80 N
Engenharia de Alimentos Bacharelado 60 M/N
Engenharia Civil Bacharelad 180 M/V
Engenharia Mecanica Bachareladlo 100 M/N
Engenharia de Produgéo Bacharelado 130 M/N
Engenharia de Telecomunicacdes Bacharelado 40 M/N
Engenharia Elétrica Bacharelaqo 140 M/N
Engenharia Florestal Bacharelado 60 M/N
Engenharia Quimica Bacharelado 150 M/N

Fonte: Resolugdo n°® 064/2016, de 07 de Dezembi201t

Legenda: M — Matutino V — Vespertino N — Notursd— Semi Integral | — Integral
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Nos cinquenta e dois anos de existéncia da FURBfaliplomados mais de 50.000
profissionais nas diversas areas do conhecimergo.di&rentes realidades de cada curso
trouxeram experiéncias que se reverteram em infdesae dados para subsidiar a revisdo do
PPP de Graduacéo, o qual orienta a elaboracdoRIOsI® graduacdo desde 2006.

As constantes modificac6es sociais, inovacdes ltagicms e avanco do conhecimento
colocam novos desafos para o ensino superior d@gam a Universidade tanto pelos
campos de atuacdo profissional quanto pela le@slagxterna. E, portanto, impositvo
discussbes ciclicas acerca das concepc¢les pplitdagogicas, orientacdes norteadoras dos

projetos de curso da FURB.

3.1.5.2.2 Educacédo a Distancia (EaD)

Em marco de 2014, por meio da Portaria n° 450/2@i4nstituida a Comissdo para
Elaboracdo da Politica de Educagdo a Distancia WRBF A referida comissdo, em maio de
2014, concluiu a proposta Da construcdo de pslitcpraticas de EAD, em consonancia com
as diretrizes da Resolucdo n® 07/2010, de 26 deefey de 2010 - que dispbe sobre a oferta
de cursos a distancia na FURB, incluindo as disafplcom carga horaria parcial ofertadas
nesta modaldade; e baseou-se nas orientacdesstdspoo Decreto n° 5.622, de 19 de
dezembro de 2005, que regulamenta a oferta de BaBrasil. Este texto foi aprovado pelo
CONSUNI por meio do Processo n° 07/2014.

Baseada em principios de qualidade do ensino, aBFpiBtende proporcionar, por
meio da EaD, o acesso de novas demandas ao epsipoatilade e a experiéncia adquirida
ao longo de seus mais de 50 anos de existéncizengiee a integracdo da EaD com o ensino
presencial. Considerando que o desenvolvimentooltegico tem permitido criar estratégias
pedagodgicas diferenciadas, a FURB vem desenvolveatiddades na modalidade
semipresencial, oportunizando uma inovacdo comoaltade de ensino e aprendizagem em
gue o estudante e professor promovem o ensinoigup@ecionado a competéncia de gerar
conhecimento. E por isso que a FURB concebe a Eaid mma modalidade de ensino na
gual a mediacdo didatico-pedagbgica baseia-se m dss Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicagédo (TDIC), o que amplia optes e espacos de ensinar e aprender.

O interesse pela EaD na FURB remonta a meados @alaléle 1990. A partir do ano
de 2006 houve a introducdo de 20% da carga hadérialgumas disciplinas a distancia e,

posteriormente, com a introducdo de algumas digsgplde graduacdo inteiramente nesse
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formato. De forma conveniada, a FURB ofertou, nesesmo periodo, cursos de poés-
graduacdo lato sensu interamente a distancia. Ingoge, apds passar por formacdo
especifica ofertada pela FURB e mediante o cumpiamele diretrizes institucionais, 0s
docentes estdo autorizados a cumprir parte da dagiia de disciplinas a distancia. A
FURB disponibiiza, também, uma complementacdoipli®r em duas areas: Metodologia
da Pesquisa e Metodologia do Ensino Superior.

Os estudos serdo realizados na modalidade a distarentemplando atividades
presenciais, sobretudo para fins de avaliacéo,vidlades a distancia, conforme o Projeto
Pedagogico do Curso, e expressas nos Planos d®e es disciplinas. Para tal, prevé-se o
desenvolvimento de refiexbes e acdes sobre EaDURBFjue deverdo, preferencialmente,

ocorrer a partir das diretrizes:

a) a producdo de materiais didaticos deve corgengsl principios da interatividade,
produzidos por equipe mulidisciplinar;

b) para promover a interacdo entre estudantesngdmses docentes e técnico
administrativos, serdo constituidas salas de ailaaiy a partr do software
especifico. Essas salas virtuais estardo alocaésse rsistema e distribuidas no
AVA, gerenciado pela DME;

c) a avalacdo da aprendizagem devera ser estdbefr modelo pedagdgico a ser
construido pela Insttuicdo para a EaD, promovendo permanente
acompanhamento dos estudantes, resguardando alémivadas avaliacbes
presenciais sobre as avaliacdes a distancia;

d) os processos de avaliacdo institucional ser@&ugados em conformidade com o
SINAES, em atuacdo desde 2004, que deverd obsasvaspecificidades dessa
modalidade de ensino em seus processos avaliativos;

e) deve ser garantida a acessibilidade, na seds polos de apoio presencial;

f) as Politicas de Pessoal da Universidade deves@io estendidas a equipe
multidisciplinar envolvida na modalidade de EaDeférencialmente, far-se-4 uso
da equipe docente do quadro efetivo da FURB, géemeparada para atuagdo na
modalidade pela DME.

O polo de apoio presencial, necessario para o d#geento da EaD sera, em um
primeiro momento, na sede da Universidade. Postende, a implantacdo de novos polos
levara em consideracdo as demandas regionais clagéaea localizacdo geografica dos
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estudantes e ao perfl profissiografico em ascensd@omundo do trabalho, prevendo a
articulacdo entre a Universidade e o mercado dalb@ Pretende-se que sejam estabelecidos
por meio de parcerias e convénios com outras |&$ sgcretarias municipais de educacao.

Partindo dessas diretrizes, articuadas com o aweqo das orientacoes
estabelecidas no Decreto n° 5.622, de 19 de dezemebP005, Decreto n° 6.303, de 12 de
dezembro de 2007, Resolucdo CNE n° 01, de 02 decievde 2016, e nos Referenciais de
Qualidade para a Educacdo Superior a Distancia07,28 FURB pretende ampliar o seu rol
de acbGes na modaldade de EaD, oportunizando smeéesducacdo por meio de um modelo
pedagdgico consolidado e de qualidade.

Neste interim, a Resolucdo n° 015/2015 aprovouagdcr do curso de Bacharelado em
Turismo, vinculado ao Centro de Ciéncias Sociaisicdgas (CCSA), para oferta na
modalidade EaD. O processo de Autorizacdo de Cuwsaduzido pelo MEC, atribuiu
conceito 5 a este curso e o0 processo de Credenwamnstitucional para Oferta de Ensino
Superior na Modalidade a Distancia atribuiu atingio também conceito 5. Em 16/02/2017
foi publicada no Diario Oficial da Unido a PortaNMEC n° 261, a qual credencia a FURB
para ofertar cursos superiores na modaldade EA$3imA no segundo semestre de 2017, a

FURB passou a ofertar o curso de Turismo na medigidEaD.

3.1.5.2.3 Avaliacdo Discente

Partindo do pressuposto que 0 ensino-aprendizagem @rocesso de construgdo e
reconstrucdo do conhecimento, e que essa acderétdiretamente na formacdo do sujeito, a
avalacdo da aprendizagem discente necessita @titalada aos objetivos educacionais, pois
€ por meio de instrumentos avaliativos que profess@ estudantes podem coletar dados
sobre o alcance desses objetivos. “A avaliagdoptdendizagem deve ir além da medida e da
classificacdo, resutado da acdo uniateral de rdegeara discente, ou seja, deve acompanhar
e regular as atvidades de ensino e aprendizagano ademento de constante reflexdo e
tomada de decisbes sobre a organizacdo do tralmdloente, assumindo um carater
formativo.” (HADJI, 2001).

A Resolugdo n° 129/2001, que homologa o Regmertal@a Universidade, trata, na
secdo IX, da Avalacdo do Processo Ensino/Apregelima O artigo 62 determina que “A
avaliacdo do processo ensino/aprendizagem, no®scute graduacdo, tem por finaldade

acompanhar o progresso do académico no dominiccalapeténcias exigidas para 0 curso
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gue esta realzando, conforme projeto politico pédeo, tendo em vista a adequada
formacdo cientifica e profissional, a promocgédo pemestre”, que compreende a apuragdo da
frequéncia e a verificacdo da aprendizagem. Nestéels:

l. A frequéncia minima exigida, para fins de aprovagiade 75% (setenta e cinco
por cento) da carga horaria total da disciplina quoe o discente estiver
matriculado, cabendo ao professor o controle deepga do académico, vedado o
abono de faltas, ressalvadas as determinacgdes; legai

Il. A verificacdo da aprendizagem do discente serédedsponsabiidade do professor
da disciplna e incidira sobre todas as atvidadesiculares, compreendendo
instrumentos como provas orais, escritas e pratiexsrcicios de aplicacéo,
pesquisas, trabalhos praticos, saidas a campogetqeojestagios e outros
procedimentos definidos pelo Colegiado do Curso.

. A avaliacdo do processo ensino/aprendizagem deeei@nstitur de um processo
continuo e cumulativo, observados os aspectosagival e quantitativos.

A Resolugdo estabelece que o rendimento escoladisbente sera expresso numa
escala de notas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), contasa decimal e que seu registro sera feito
no Diario de Classe, a ser entregue ao final d& canestre. Esta nota devera resultar do
processo de verificacdo de, no minimo, 3 (tréspsnqiarciais. No caso das disciplinas de
estagio supervisionado e outras que abranjamaate®l de conclusdo de curso e projetos, a
avalacdo do discente sera verificada de acordo osmrespectivos regulamentos e/ou
manuais, aprovados pelo CEPE, observada a notaamide aprovacdo, prevista neste
Regimento. A média final para aprovacdo na dieaiplapds as verificacdes, devera ser igual
ou superior a 6,0 (seis).O aluno que nao alcangsa enédia final estara automaticamente
reprovado.

Ainda, outros critérios e formas de avaliacdo péaleser propostos pelos respectivos
colegiados em seus planos politico-pedagdgicosjantedaprovacédo pelo CEPE. Faltando a
qualquer atividade prevista neste Regimento, oenliscpoderd requerer nova oportunidade,
em primeira instancia, ao professor da discipima,prazo de 5 (cinco) dias e, em segunda
instancia, ao Colegiado de Curso, mediante exprpssicatva fundamentada. Nos demais
Cursos previstos neste Regimento, aplcam-se, m@écies as hormas constantes dos
respectivos projetos ou programas.

A partir da concepcéo de avaliagdo educacionaloge@eta os processos de ensinar e
aprender, os cursos explicitam em seus PPC osditeceos e critérios de avaliacdo que
melhor possibiitem visualizar o alcance dos olmsti educacionais almejados no perfl de
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formacdo do académico. Esses procedimentos eiosritievem ter como base os objetivos
do curso, o perfi profissiografico desejado, asnmpeténcias e habiidades definidas pelas
DCN e os principios de formacdo apontados no PPI.

Considerando que a aprendizagem acontece em oontext interacdo professor-
estudante e estudante-estudante, propde-se a adecdmrmas diferenciadas de avaliacéo,
contemplando instrumentos individuais, coletvosn (grupo) e autoavaliacdo, com o intuito
de possibiitar diferentes leituras sobre as ajgagehs alcancadas. Nesse sentido, no plano
de ensino-aprendizagem, o docente deve prever momamirés instrumentos de avaliacéo,
contemplando as orientagbes institucionais e oscepimentos e critérios de avalagado
adotados no PPC.

Os instrumentos de avaliacdo, com seus respediii@sios avaliativos bem definidos
e explicitos, devem ser trabalhados no sentido rdpigarem a professores e académicos
retorno quanto ao alcance dos objetivos educasigmapostos no plano de ensino. Ao ser
aplicado o instrumento de avalacdo, cabe ao mafespds sua correcdo e andlise, fazer o
retorno ao estudante, apontando éxitos e fragislademonstrados pelos resuttados. O
retorno deve possibiitar ao académico a reelaBoraga atvidade avaliativa realizada, uma
vez que a funcdo da avaliacdo € regular o procdssensino-aprendizagem, promovendo o
replanejamento das metodologias de ensino, bem casnestratégias de estudo. Nesse
sentido, o prazo de retorno dos instrumentos diagi@a deve ser adequado a reelaboracéo
das acOes de ensino-aprendizagem, respeitandoraadedaticas e o tempo de cada disciplina,
devendo ser estabelecido nos PPC.

Caso haja problemas nos procedimentos de corresdacadémicos tém o direito de

recorrer ao docente, ao Colegiado de Curso, acebonde Centro e ao CEPE.

3.1.5.2.4 Desenvolvimento da Graduagéo

As propostas de desenvolvimento para a area delag@o no periodo de vigéncia
deste PDI estdo evidenciadas a seguir, tomanddog@®® 0s pontos fortes e as fragilidades
identificadas no Relatério de Autoavaliacdo Instmal da CPA, bem como as rupturas
identificadas no Planejamento da Reitoria.

Destaca-se, para o periodo de vigéncia deste Piteacdo da Universidade de
institucionalizar 0 novo projeto pedagodgico paragraduacdo, haja vista as discussfes que

vem ocorrendo no ambito institucional desde 2013PPI devera substituir as normas do
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atual PPP da Graduacdo que data 2003. Da mesma, fammUniversidade precisa
institucionalizar o Projeto Pedagoégico dos Cursegu€nciais (PPCS) e o Projeto Pedagdgico
dos Cursos Superiores de Tecnologia (PPCST), needitanmendadas pela CPA.

A FURB iniciou a oferta de cursos de graduacéo adaifidade Educacdo a Distancia
(EaD), utiizando-se do credenciamento que a Wswmade obteve junto ao MEC. Por meio
do fortalecimento do ensino nessa modaldade enuedcpretende-se buscar elementos que
permitam o0 avangco em projetos de inovacado edue@dcianompanhando o desenvolvimento
de novas tecnologias educacionais disponiveis ncade e verificando a possibiidade de
sua utilizacdo na realdade local. Assim, a Imdiitu estabelece como meta principal na EaD,
para o periodo de vigéncia deste documento detam@m organizar acbes que permitam a
Universidade fazer uso das experiéncias prévias m@ncionadas para investr no
desenvolvimento de cursos de lcenciatura, baclhye] graduacdo tecnologica, pos-

graduacdo e extensdo nessa modaldade.
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Objetivo 5 — Consolidar as politicas para o ensinte graduagdo, sequenciais e tecnélogos

Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela a - -
9 ¢ ho pela ac Inicio Fim
1) Revisar/atualizar/criar novos Projetos Pedagiz Propostas aprovadas
Institucionais (bacharelados, licenciaturas, Cs P CONSBNI PROEN 2016 2018
Superiores de Tecnologia).
2) Criar o§ Projetos Pedggoglcos dos Cursos dfest PPC aprovado no PROEN 2017 2018
. . , | namodalidade sequencial CEPE
20) Revisar o Projeto Pedagogi 3) Instituir férum permanente sobre a Politica
Institucional (PPI). ; : P Forum instituido PROEN 2016 2020
Licenciaturas;
4) Instituir forum permanente sobre a Politica (¢ Férum instituido PROEN 2016 2020
Bacharelados.
5) Curricularizar a Extenséo nos PPC. PPC aprovado no PROEN/DPE/DAEX 2017 2020
CEPE
o . 1)- l?eﬁmr 0s -crlterlos- .envoIV|dos na oferta d PROEN/DPE/DME 2016 2018
21) Institucionalizar a oferta d disciplinas semipresenciais; Manual aprovado
disciplinas semipresenciais. 2) Elaborar g _aprovar manual para oferta dasplisas CEPE PROEN/DPE/DME 2016 2018
semipresenciais;
22 ualificar o processo d 1) Definir o processo de elaboracdo de H
) Q N P L ) . P . . ¢ ) Processo aprovado PROEN 2016 2018
elaboracdo e atualizacdo d| (licenciaturas, superior de tecnologia, bacharedgdo CEPE
PPCs. 2) Definir o fluxo (tramitacdo eletrdnica) dos PPCs PROEN 2016 2018
1) peflnlr dlretrllze.s de Apoio ao uso de TDIC o PROEN/DME 2016 2018
Ensino (presencial); Diretrizes aprovadas
iretri i CEPE
2) Implement.ar as dlretr!zes de Apoio para Uso| de PROEN/DME 2016 2018
L ) .. | TDIC no Ensino (presencial);
23) Institucionalizar as diretrize - - — g
de desenvolvimento e uso d 3) Capacitar, por meio de formagéo instituciof Numero de
. .| docentes, servidores e assessores pedagdgico® participantes nas DME / PROEN 2016 2020
metodologias e tecnologig -
o . ) uso de novas ferramentas (TDIC); formagdes.
digitais de ensino-aprendizagem 4) Criar férum para debate a respeito de no Namero de
. P . . P - , DME e PROEN 2016 2017
tecnologias de ensino-aprendizagem; participantes no Férun|
5) Qualificar o Ambiente Virtual de Aprendizagem. Arr;bulzrlzftiia\(/;:ual DTIDME e PROEN 2016 2018
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1) Disponibilizar todos os projetos pedagdgicos
cursos no site da FURB;

HO8bC disponibiizados

PROEN

2016

2017

24) Ampliar a apropriagdo dg
PPC por parte dos professores

s2) Promover a discussdo dos PPC na forma
iastitucional;

caoN° de professores
participantes

PROEN

2016

2018

dos discentes.

3) Criar mecanismos que permitam uma paricipd
mais significativa (dos estudantes) tanto na ekatfw,
guanto na adequacéo e revisdo do PPC.

¢do N° de discentes
participando nos
colegiados e NDEs

PROEN

2016

2020

1) Inserir os temas transversais nos PPC;

25) Institucionalizar a Politica d
Articulagéo dos Tema

e2) Inserir a Educagdo Inclusiva (incluséo socialy
5 Temas transversais;

n Resolucdo de Temas
Transversais aprovad

Transversais (PATT).

3) Garantir o desenvolvimento de projetos e ag
institucionais que envolvam os temas transversais;

oes no CEPE

PROEN

2016

2017

PROEN

2016

2017

PROEN

2016

2020

26) Criar um mecanismo de

mel_ducacionais internas e externas;

1) Criar um sistema eletrbnico de normas e legisia

¢

gestdo da de legislacédo e nor
educacionais.

as legislagcbes externas e internas.

“2) Capacitar servidores para acompanhar diarigene

N Sistema instituido

PROEN

2016

2017

PROEN

2017

2018

Objetivo 6 — Qualificacdo das atividades académisa

Institucional e implementar as recomendac¢ées da C

1) Analisar o Ultimo Relatério de Autoavaliacs

2) Acompanhar a visitén loco de comissfes externd
de avaliadores (graduagdo e poOs-graduag
observando (sintese por escrito) os pontos frac
fortes detectados.

27) Implementar oProjeto IGC
nota 4 (indice Geral de Cursos)

Politica de Ensino e o ciclo do SINAES (consides
aspectos regulamentares de estagios e Trabalhg
Conclusdo de Curso (TCC), objetivos do cuf
ementas, DCN, reconhecimentos e renovacao
reconhecimentos);

3) Auditar os PPC dos cursos, tendo como referémgia

Projeto instituido

s de
S0,
de

4) Acompanhar a revisdo periddica e reestruturg

1cao

didatico-pedagdgica dos cursos;

PROEN

2016

2018

PROEN

2016

2020

PROEN

2016

2020

PROEN

2016

2020
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5) Simular a avaliacdo externa dos cursos de gy

5

para identificar possiveis fragiidades e realigaas PROEN 2016 2020
adequacgdes;
6) Definir estrateglas, a.\dmmls:trgtlvas e pedagdica PROEN 2016 2020
tendo como meta a média 4 (minimo).
2 [ izacogsl i T f
8)_ Cons_truw organizagdgsl) Criar um G com a;sesspres, _pro essore§ e GT instituido PROEN 2016 2017
curriculares inovadoras. coordenadores para discutir curriculos inovadores;
2) Fomentar projetos de ensino inovadores por oeip Lancamento de Edital
construcdo de diretrizes para o desenvolvimentq de experimental de 2017 2017
projetos de ensino. projetos de ensino PROEN
Edta :
d!tals anuais Qe 2017 2020
projetos de ensino
3) Ampliar os processos de flexibilidade curricular PROEN 2016 2018
4) Possibiltar aos discentes a integralizacéo,sem| Flexbiidade curricular
curriculo, de disciplinas de livre escolha de queal instituida PROEN 2016 2018
curso da FURB.
- T —
5) Ampliar a oferta~ de até 20_/o da carga horaria [dos PPC aprovado PROEN 2017 2020
cursos de graduacdo na modalidade EaD.
29) Qualificacdo do corpo docenitel) .Cr|ar ~mecanlsmos para ampliar e |ncent|va'~ &)fe.rta Qe I.:orm.agoes PROEN /DGDP 2016 2020
participacdo dos professores em formagfes institucionais
institucionais voltadas aos processos de ensirfoNé
. P Némero de professores PROEN/DGDP 2016 2020
aprendizagem. participantes
2) Construir um projeto de formacdo docente, |em
conjunto com a DGDP, obngaton,a,. voltado ,alos PROEN/DGDP 2017 2017
professores ingressantes, em estagio probaténfo e
professores com avaliag6es abaixo da média.
3) Implementacdo do projeto de formacdo obrigatofiRroposta aprovada pqr
i Agi Bri meio de resolugéo
para profgss9res |ngre§santes, em estagio proba&pri >S o PROEN/DGDP 2017 2020
com avaliacdes negativas e/ou com problemas na especifica.
conducéo de suas atividades.
4) Instituir grupo de pesquisa/estudo capaz dezaeal Grupo Instituido PROEN/DGDP 2017 2017
levantamentos permanentes sobre a formacdo dogenpmalises realizadas PROEN/DGDP 2017 2020

na Universidade.
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30) Ampliar e qualificar os grupojsAmpliar o nimero de PET na FURB, conforme edif

aiblimero de programag

dos Programas de Educagado MEC. PET. PROEN 2016 2020
Tutorial (PET)
Objetivo 7 — Consolidar a assessoriapedagdgicatéenica para as unidades universitarias e CAE Atadimento Educacional Especializado (AEE )
1) Garantir assessoria pedagégica para todag Assessoria pedagdgica
. L PROEN 2016 2018
unidades e CAE/AEE. e técnica
31) Consoldar o trabakho dez) Definir, considerando as normas da FURB,| as institucionalizada
. L. . _|.atividades especificas do trabalho de assesgoria PROEN 2016 2018
assessoria pedagdgica e tecrlcaedagégica
para as unidades, a CAE e parﬁ\ - ' — .
AEE 3) Divulgar para as dire¢cbes das unidades, |das
cqordenagoes de cursos e para as preS|denC|as~dos PROEN 2016 2020
Nacleos Docentes Estruturantes (NDE) as fungbes
legais do assessor pedagdgico.
Objetivo 8 — Expansdo académica qualificada da FUR
1) Utilizar a pesquisa realizada pelo Departameied . PROEN/ Unidades
) L pesq p, P . BExpansao definida . o 2016 2016
Matematica em 2016 para propor areas de expansagp; Universitarias
2) Tramitar proposta dos cursos na modalidpde Comiss8es especificas/
presencial: Geografia (Licenciatura), Darl[ca Curso aprovado P i 2016 2017
i ) . A PROEN
(licenciaturas) e Engenharia Agronémica (bachadlagd
3) Tramitar propostas de cursos Superior de Tegi
32 di o d em: Estética (presencial), Gestdo em Salde P(blica
) Bxpandir por mia|o € novas resencial), Informatica (presencial), Gestdo Coiak
cursos de graduacdo presenclal . . .
(tecnologo licenciaturas R presencial e EAD), Processos Gerenciais (presleacia
g0, . . | 'EAD), Gestao Financeira (presencial e EAD), Gestdo Comiss@es especificag/
bacharelados), tantpresenciais . , . . Curso aprovado 2016 2017
uanto nanodalidade EaD Qualidade (presencial e EAD), Gestdo de Coopemtiva PROEN
g ' (presencial e EAD), Logistica (presencial e EAD),
Gestdo Publica (presencial e EAD), Recursos Humanos
(presencial e EAD), Processos Industriais (presdpgi
EAD).
4) Tramitar proposta dos cursos na modalidade FaD Comissdes especificas/
SEB, Ciéncias da Religido, Letras — Alemdo; Educgd¢d Curso aprovado P ) 2017 2020

Especial (segunda licenciatura).

PROEN/DME
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5) Elaborar projetos de oferta de cursos
especializacdo e de curta duracao a distancia.

deNUmero de Projetos
aprovados

PROEN/DME

2017

2020

6) Realizar féruns presenciais e virtuais (FOrum)RD

sobre estratégias para a teméatica EaD e semipliakerc

Féruns realizados

COPERA-PDI/
PROEN/DPE/ DME

2017

2018

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.6 Politica de Extensao

Na FURB, a Extensdo fundamenta-se no principio titmisnal da indissociabiidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, e realiza-setaoid para o favorecimento das condicdes
de producdo do conhecimento e a formacdo de |poéss capazes de atuacao
academicamente inovadora e socialmente comprometaa a melhoria das condicbes de
vida em sociedade. A Resolucdo n° 024/2004, dee2taico de 2004, institui e regulamenta
a Politca de Extensé@o, a qual é regida pelosrgeguprincipios:

I. gestdo democratico-participativa;

II. desenvolimento do ser humano na sua integralidadi/ersidade, respeitado o

meio ambiente;

Ill. valoracdo dos direitos fundamentais e dos dirditosanos;

IV. producdo e/ou socializacdo do conhecimento;

V. ética e justica na relacdo universidade-sociedatdsente, considerando 0s

interesses de humanos e ndo humanos;

VI. interdisciplinaridade nas acdes de extensado uitiaes

VIl. indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao

VIII.  regionalidade nas acoes;

IX. carater publico na conducdo das acdes da extenséo.

A Politica de Extensdo tem os seguintes objetivos:

. promover a interacdo transformadora entre Unihadleid a sociedade e o
ambiente;

Il.  contribuir para o desenvolvimento sustentavel,

lll. incentivar a expressdo da diversidade -culturaistieat, cientifica, tecnoldgica,
desportiva e floséfica;

IV. estimular e promover o respeito trans e multicaltur

V. contribur na formagdo académica, fomentando archse de atvidades de
extensdo, nas matrizes curriculares, podendo ®aieta com pesquisas;

VI. consoldar as agbes de extensdo, a partir da pévapética,;

A FURB concebe e organiza seu processo de extamsaconvergéncia as previsoes
da Politica Nacional de Extensdo. Deste modo, n&B-ld extensdo é compreendida e

pratcada como um ‘[...] processo educativo, @litw cientiico que articula o Ensino e a
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Pesquisa de forma indissociavel e viabiiza a @ela¢ransformadora entre Universidade e
Sociedade”.

Partindo da determinacdo legal impressa na Cag@title 1988, a FURB considera a
Extensdo como possibiidade de uma pratica integeadntre o conhecimento-modo de fazer
académico e o conhecimento-modo de fazer da sdeiegia geral.

Na FURB, a pratica da extensdo é desenvolida sperspectiva integradora e se
materializa por meio de acdes de planejamento e€ugke de atvidades por meio de
Programas Permanentes, Projetos, atividades divprspostas pela comunidade académica e
ndo académica, consideradas as Areas Tematicasaladas nas diretrizes da Poltica
Nacional de Extensédo, a saber:

I.  Comunicacao

Il. Cultura;

lll. Direitos Humanos e Justica;

IV. Educacéo;
V. Meio Ambiente;
VI. Salde;

VIl. Tecnologia e Producéo;
VIII.  Trabalho.

3.1.6.1Empresas Juniores

A Resolucdo n° 056/2016, de 27/10/2016, regulamemtoriacdo, o reconhecimento e
o funcionamento das empresas juniores no ambitd-dBB. A empresa junior constitui-se
em uma associacdo civi, sem fins lucrativos, coalidade educacional, constituida e gerida
por estudantes de graduacdo com o proposito deargaiojetos e servicos que contribuam
para o desenvolvimento académico-profissional dssoaados, capacitando-os para o
mercado de trabalho. As atividades desenvolidda empresa junior serdo inseridas no
contetdo académico e serdo consideradas como dedestensdo, para fins de flexibiizacdo
curricular.

Os fins da empresa junior sdo educacionais e r@atos e deverdo contemplar as
seguintes finalidades:

|. aperfeicoar o processo de formagcdo académica pao e experiéncia

profissional e empresarial, ainda em ambiente aadg
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II. Incentivar e estimular o empreendedorismo e promove desenvolvimento
técnico, académico, pessoal e profissional dersenibros associados;

lll.  Melhorar as condicbes de aprendizado em nivel ieupeaplicando os
conhecimentos tedricos a pratica por meio de atledd de extensao;

IV. Proporcionar aos estudantes a preparacdo e \gdmrigarofissional por meio da
adequada assisténcia de professores;

V. Intensificar o relacionamento da FURB e a sociedastndo o desenvolvimento

social e econdbmico.

O processo de criacdo de uma empresa junior deeergubmetido a aprovacdo do

Colegiado do Curso ao qual se encontram vinculamoestudantes e ao CONSUNI.

3.1.6.2Desenvolvimento da Extensao

As propostas de desenvolimento para a area desamtano periodo de vigéncia deste
PDI estdo evidenciadas a seguir e tomam por bgseocesso avaliativo presente no Relatorio
de Autoavaliagcdo Institucional da CPA, bem o pamejnto institucional de 2016.

O fortalecimento da integracdo com a comunidadereg@@o, com a formulacdo e
execucdo de politicas publicas e adequacles disttis decorrentes deste processo de
integracdo, constitui 0 horizonte institucionalopgjual a FURB pretende realizar suas acdes
de extenséo.

Cabe a PROPEX fomentar, acompanhar, avaliar, larficivulgar e, quando
necessério, coordenar as acfes extensdao da FURB. L ala, também, representar a FURB
no dialogo com os organismos publicos e privadoganizacfes nao-governamentais e da

sociedade cwil, para a consecucdo dos objetivosx@asao presentes neste PDI.
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Objetivo 9 — Consolidar a efetividade das acfes dxtensdo da FURB, na perspectiva da integracdo wersidade-sociedade, por meio do aprimoramento na
proposicao e execucdo das politicas publicas.
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pel Prazo
acao Inicio Fim
33) Revisar a Politica deRevisar a Politica de Exenséao Resolucao aprovada DAEX/ PROPEX 2017 2017
Extenséo
34) Ampliar a abrangéncia |el) Capacitar e estimular coordenadores fos Capacitacdes Realizadas DAEX/ PROPEX 2016 2020
efetividade das ag¢Oes deprogramas/projetos de exensdo a captarem
extensao. recursos externos; Recursos extemnos captados
2) Estimular o envolvimento de servidores NUmero de Editais TA Lancados DAEX/ PROPEX 2016 0202
técnico-administrativos nos prOjetOS/ NUmero de propostag apresentadag
programas ~ de exensdo, por meio [4€ Ngmero de servidores envolvidos em
critérios previstos nos editais; projetos de extensao
3) Estimular formulacdo de propostas [de Numero de propostas apresentadas Divisdo de Apojo 2016 2020
exensdo claramente vinculadas |ao Pesquisa (DAP)/
desenvolvimento de trabalhos de pesquiddiimero de projetos com evidente integragdoDAEX/ /PROPEX
estabelecendo tal vinculagdo como critgrio entre pesquisa e extensao
para qualiicagdo dos projetos apresentages—grmeroqe projetos executados
nos editais e nos relatérios de avaliacédo;
4) Criar instancias de implementacdo |[da NUmero de instancias criadas DAEX/PROPEX 2016 20p0
extensao (féruns, cémaras, grupos |de
trabalho/avaliadores, espacos, unidadeg de
controle da exensao, entre outros);
5) Criar o evento “Festival de Extenséao” pu Evento realizado DAEX/Cultura/ 2016 2020
“Semana da Extensdo”, para a comunidade, PROPEX
extensionistas e acdes de extensao;
35) Qualificar a avaliacdo dos 6) Prever representagdo externa (individyaRepresentacdo externa inserido na comissao DABXPERO 2017 2020
projetos de Extenséo ou da sociedade organizada) na CAPEX,
para que possam trazer as demandas da
sociedade, dos grupos. externos;
7) Inserir avaliadores externosd(hoc)para Avaliadores d hocavaliando projetos DAEX/PROPEX 2017 2020
projetos de extenséo;
. o Realizar formacdo para docentes e técni olNdmero de cursos de extenséo ofertadgs DAEX/
36) Estimular a realizacao de / . d iat ;EC NGmero de cursos realizados DME/ EaD/ Institut 2016 2020
CUrsos de extensao. proponen}es participantes de plro_Je 0s para aD/ Instituto
preparacdo de cursos de extensao; Numero de extensionistas capacitados FURB
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1) Oferecer regularmente curso [de NGmero de cursos realizados
aperfeu;oamento em mNetodolog|as de DAEX/PROPEX 2017 2020
monitoramento e avaliagdo da extengao NG q N vid
universitaria umero de participantes envolvidos
2) Ampliar 0 numero de bolsas de eXtensao \merg de bolsistas em atividade DAEX/PROPEX 2017 0202
para estudantes de graduacédo e ETEV
3) Fortalecer propostas de exensao |que
estejam integradas ao ensino e a pesquisa, Nimero de propostas apresentadas
especialmente aquelas que digam respejto a DAEX/PROPEX 2017 2020
37) Consolidar as acdes pfexbilizacdo curicular e que possibilitem aNumero de agdes realizadas na perspectiya da
extensio da FURREStudante obter créditos curriculares integracdo ensino-pesquisa-extensao
fundamentando-a_s . n4 Re_allz_ar formagcdo institucional para NGmero de formagdes realizadas
perspectiva interdisciplinar | €Xensionistas para que possam trazer DAEX/PROPEX 2017 2020
propostas que integrem a extensao ao ensiNQumero de extensionistas participantes
e a pesquisa,;
5) Priorizar propostas de Extensdo oriundas Ndmero de proietos intersetoriais ou
da integracdo de docentes de diferentes proj DAEX/PROPEX 2017 2020
. . N intercursos
Unidades Universitarias e cursos
6) Participar das atividades da Camaral de . o L y
Extensio da ACAFE. Numero de atividades PROPEX 2016 2040
7) Participar das atividades do FORPRQEX
(Férum de Pro-Reitores de Extensédo] e NUmero de atividades PROPEX 2016 2040
FOREXT (F6rum Nacional de Extenséo).
1) Divulgar as acdes de exenséo; Numero de agdestenséo divulgadas DAEX/ES\CA)PEX € 2016 2020
2) Formacao regular de extensionistas para
divulgacdo de acdes de seus projetog deNumero de extensionistas capacitados| DAEX/PROPEX 1620 2020
extensao.”Midia training;
38) Qualificar a divulgacdo da8) Consoldar a Agéncia de Noticias [de Numero de produgdes de comunicacag
acles de extensdo da FURB.| Exensédo Universitaria (ANEXU). realizadas DAEXANEXU 2016 2020
4), (_:onsollc_ja_r 0 noticioso de extensao 'SNamero de seguidores nas redes sociajs DAEX/ANEXY 0162 2020
midias sociais.
5) Criar um Portal de Extenséo (local ppra
divulgacées diversas relacionadas | a Portal institucionalizado DAEX/PROPEX 2016 2020
atividade);
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6) Criar um periédico de Extensfo
(ndexada), para os resultados dos projptos Periodico instituido DAEX/PROPEX |  2016] 202
(institucional ou , interinstitucional, parcefia
com a ACAFE);
39) Adequar as funcionalidades) Aprimorar o processo de submisséo| de DAEX/PROPEX e | .« 2020
do Sistema Integrado d@ropostas de trabalho em extens&o; DTI
Pesquisa e Extens&(SIPEX) SIPEX funcional
de maneira a contemplar|a . 5
especificidade de execugdo A Imp!antar _formulanos para a elaboracédq de DAEX/PROPEX e 2016 2020
extensio. relatoriosonline. DTI
1) Pautar os indicativos de curricularizag¢éo
da extensdo nos projetos pedagdgicos |dos
40) Mobilizar a insercdo d ursos,
p)r:tnmplNo da curncuIaPan)z(;\:gao d®) Acompanhar a definicdo/revisédo dos PH C.Currlcll:‘Jlljl(r:lngao da Ext;nsaodmsepda N4S boOPEX e PROEN 2016 202
e %nsacl nos S d@ Articular a PROEN/DPE o os cursos de graduacao.
graduacao. PROPEX/DAEX para planejar a
operacionalizacdo da curricularizagdo |da
extenséo
41) Implementacéo dgdmplantar pelo menos uma empresa Jupior ~ Unidades
Empresas Juniores (EJ) em cada Unidade Universitaria Implantacdo das EJ Universitarias 2016 2020

Fonte: Organizado pela DAEX e COPERA-PDI.



95

3.1.7 Politica de Pesquisa

Na FURB, entende-se pesquisa cientifica e/ou t&gioal como “processo metddico

de investigacdo, recorrendo a procedimentos técricaientificos para encontrar respostas

para um problema de interesse da comunidade téenicentifica ou da sociedade e para

produzir novos conhecimentos, processos ou pratlutAsResolucdo que institui a Politica

de Pesquisa e Pds-Graduacdo stricto sensu na FURReSolucdo n° 054/20F5de 18 de
dezembro de 2015.

A Politica de Pesquisa e Pds-Graduacdo da FURBdem principios norteadores:

VL.
VII.

Producdo de conhecimentos em ciéncia, tecnolog@vacao relevantes para a
sociedade em geral,

Socialzagcdo dos conhecimentos gerados, em amiital, | nacional e

internacional;

Promocdo da insercdo social na concepcdo e desmevitb dos projetos de
pesquisa e pos-graduacao;

Incentivo a interdisciplnaridade e dos temas trmssis conforme resolucdo
vigente na FURB nas ac¢des de pesquisa e pos-géaduac

Internacionalizacdo das acdes de pesquisa e pdgagéo, procurando fomentar
cooperacéo e integracdo de pesquisadores e derpasyr

Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;

Etica e transparéncia na condugdo das acbes daspesgpoOs-graduacio.

S&o objetivos da Politca de Pesquisa e Pés-Graolude; FURB:

l.
Il.
M.
V.

VL.

Produzir novos conhecimentos nas diversas aresalu;

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel,

Realizar acdes de inser¢cdo social a partir doad@ss das pesquisas;

Formar recursos humanos qualficados para ensiesgusa cientifica e/ou
tecnologica, inovacdo, extensdo e para a sociedade;

Consoldar e fortalecer os Programas de Pos-Graduata FURB em
consonancia com os critérios de avaliacdo e destrda CAPES;

Criar novos programas de poés-graduacdo em aréculagpm o Plano de

Desenvolvimento Institucional;

18 A Resolugdo n° 54/2015 foi parcialmente alteragla Resolucdo n° 14/2016.
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VIl.  Promover a difusdo do conhecimento cientifico gerad pesquisa por meio de
ensino e extensdo, publcacbes cientificas qadifis, em periddicos, Ivros
com conselho editorial, eventos, midias e hipeasiddiversas;

VIIl.  Gerar condicbes para a autossustentacdo das desidde pesquisa atraves de
estimulo e apoio a captacdo de recursos e de ecm@esr nacionais e
internacionais;

IX. Promover a integracdo de pesquisas desenvolida®sigraduacdo e grupos de
pesquisa da Instituicdo com a graduacao;

X. Contribuir para o desenvolvimento, sustentabilidadesibilidade da Instituicdo;

Xl. Fomentar a internacionalizacdo do campus, daspliasi e dos curriculos dos
cursos, por meio do uso de linguas estrangeiraszodperacdo em rede, do
desenvolvimento de competéncias comunicativas cirignais dos docentes e
discentes, da mobiidade e do intercambio docent@liseente, publicacdes
cientificas em periddicos internacionais, entreasuttividades;

Xll.  Resguardar a Instituicdo e os pesquisadores quentdireito de propriedade
intelectual de sua producdo em conformidade comaecanregulatorio vigente
sobre o tema;

Xlll.  Definir e implementar sistematica de acompanhamentvaliacdo da pesquisa e
pos-graduacao, incorporando critérios de qualdagleyancia cientifica e social
e resutados alcancados;

XIV. Promover mecanismos para transformar os resultddopesquisa em atividades
de extensdo tecnoldgica;

XV. Adotar uma concepcdo de ensino que instigue a&gerdg conhecimento entre
docentes e discentes a partir da exploracdo deegsos cognitivos inovadores e
criativos.

Dentre as diretrizes gerais para a implementacdoPdliica de Pesquisa e POs-
Graduacéo esta o principio da indissociabiidadesidkino, da pesquisa e da extensdo que, na
FURB, se prop0e a partir de:

a) pesquisas que produzam conhecimento relevante iedSde;

b) extensdo que atue como indutora e difusora de ipasgoa pés-graduacao;

C) ensino na pos-graduacdo que interaja com a gramuac&om atividades de

extenséo;

d) pesquisas que atualizem o ensino na pos-graduggilyacdo e ensino médio.
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A FURB, por meio da PROPEX, da amplo destaque paaaatividade de pesquisa.
Desde 2004 a Instituicdo mantém edital anual, cecorsos, para apoiar seus pesquisadores
em projetos de pesquisa, participacdo em eventgific@® com apresentacdo de trabalho,
publicacdo de lvro ou artigo cientifico. A FURBnta, ainda, com um portal de periddicos
online, com renomadas revistas cientfficas para divulgagio artigos nacionais e
internacionais. Outro aspecto importante na Rolitide Pesquisa da FURB é a
internacionalizacdo, cada vez mais presente nassagds grupos de pesquisa, e que visam,
principalmente, levar a Universidade a um patansaredonhecimento internacional.

Ao final de 2015, a FURB mantinha 92 grupos de pisaqcertificados no Diretério
dos Grupos de Pesquisa do CNPq, garantindo a eefae8o de todas as areas do
conhecimento nas atvidades de pesquisa realizadlas Universidade. Os grupos trabalham
na obtencdo de recursos para suas pesquisas. ENNER, CAPES e FAPESC estdo entre as
principais agéncias financiadoras das pesquisdgadess pelos pesquisadores. No ano de
2015 foram executados 116 projetos com fomentornexte

Tabela 8 — Grupos de pesquisa cadastrados no CRgga (2010-2015)

Area 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ciéncias Agrarias 3 3 5 5 5 6
Ciéncias Biologicas 9 10 8 11 10 11
Ciéncias da Saude 11 13 13 12 11 8
Ciéncias Exatas e da Terra 10 1C 9 8 12 10
Ciéncias Humanas 15 14 15 16 20 20
Ciéncias Sociais e Aplicadas 20 19 17 1€ 23 24
Engenharias 14 14 13 13 11 10
Linguistica, Letras e Artes 2 2 2 2 2 3
TOTAL GERAL 84 85 82 85 94 92

Fonte: DAP (PROPEX)

Sao pesquisadores na FURB o0s docentes efetivolesguees visitantes, professores
voluntarios, servidores técnicos ou bolsistas de-dmutorado integrantes de um ou mais
grupos de pesquisa certificado(s) junto ao Dietde Grupos de Pesquisa do CNPg. Alguns

dados referentes a pesquisa na FURB séo apreserabguir:

Tabela 9 — Dados de pesquisa (2010 - 2015)

Pesquisa 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
N° de Programas/ Projetos 623 564 596 582 613 579
N° de Pesquisadores 250 158 165 170 171 177
N° de Programas de Iniciagdo Cientifiga 5 4 5 5 5 5
N° de Alunos envolvidos 311 326 344 363 367 314

Fonte: DAP (PROPEX) /Sistema de Dados Estatisti@d&8CAFE
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Tabela 10 — Projetos de pesquisa em execucao @I%)

Centro / Departamento 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Centro de Ciéncias da Educacdo 51 42 53 44 42 43
Artes 2 - 4 7 6 2
Educacéao 37 30 38 29 29 30
Letras 12 12 11 8 8 11
Centro de Ciéncias Exatas e Naturais 238 197 187 169 168 160
Ciéncias Naturais 117 101 98 8] I 70
Fisica 12 4 4 10 9 8
Matematica 17 11 11 8 10 16
Quimica 76 66 60 55 55 52
Sistemas e Computagao 16 1% 1% 15 PO 14
Centro'de (::|en0|as Humanas e da 58 49 62 79 80 79
Comunicacao
Ciéncias Sociais e Filosofia 12 8 13 1§ 20 19
Comunicacao 15 17 10 15 19 17
Histdria e Geografia 18 14 18 24 29 28
Servigo Social 13 10 21 15 12 8
Centro de Ciéncias Juridicas 10 8 10 11 17 25
Direito 10 8 10 11 17 25
Centro de Ciéncias da Saude 61 62 63 63 69 61
Ciéncias Farmacéuticas 30 24 26 30 37 27
Educacdo Fisica e Desporto 4 3 2 Y, il 5
Enfermagem 1 2 4 4 1 2
Fisioterapia 9 14 9 7 9 3
Medicina 8 13 15 10 7 7
Medicina Veterinaria - - - - 10 8
Odontologia 8 6 6 4 3 8
Psicologia 1 - 1 - 1 1
Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas| 47 59 60 61 67 64
Administracao 25 33 27 28 25 27
Contabilidade 10 17 25 24 34 29
Economia 12 9 8 9 8 8
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas 161 147 161 162 170 154
Arquitetura e Urbanismo 45 32 28 26 26 16
Engenharia Civil 9 13 19 17 14 14
Engenharia de Producao e Design 10 b 3 5 7 11
Engenharia Elétrica e de
Telecomunicagdes 25 21 28 32 34 33
Engenharia Florestal 33 34 36 37 48 34
Engenharia Quimica 39 36 47 45 a1 46
TOTAL GERAL 626 564 596 582 613 579

Fonte: Sistema: Projetos de Pesquisa — RelatdngetB
Observacdes: projetos de pesquisa em execucaodznana.

3.1.7.1Fomento a Pesquisa

A FURB possui diversos programas institucionaisfod®&nto a pesquisa, tais como:

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo @iemt (PIBIC)/ FURB/CNPQ;

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo ersebeolvimento Tecnologico e
Inovacao (PIBITI) / CNPq.

* Programa de Incentivo a Pesquisa (PIPe/Artigo .170)
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Além disso, existem outras modalidades de bolsds,como bolsas de pesquisa de
projetos aprovados em agéncias de fomento, bem @smbolsas de pesquisa para pos-
graduacdo ofertadas pela FURB (Resolucdo n° 56y20@@la CAPES (bolsas de demandas).
Constituem, ainda, recursos de apoio a pesquisaedtos provenientes de:

I.  Recursos financeiros do Estado e dos municipiade destinados;

[l.  Transferéncias da Unido destinadas a execucdoadespé programas voltados
a pesquisa e pés-graduacdo de interesse comum;

lll. Parte da compensacdo financeira que o Municipi@berc com relacdo a
aproveitamentos hidroenergéticos, pela explorac@&o recursos minerais e
outras atividades geradoras de significativos itgzacambientais em seu
territdrio, para aplicacdo em pesquisa;

IV.  Empréstimos nacionais e internacionais e recursosepientes da ajuda e
cooperacéo internacional e de acordos intergoverntis;

V. Retorno das operacdes de crédito contratadas castiuigdes da
Administracdo Direta e Indireta do Estado e dos iaims, consorcios
intermunicipais, concessionarias de servicos ble empresas privadas;

VI.  Produto de outras operacdes de crédito;

VIl.  Rendas provenientes da aplicagdo de seus recursos;
VIII. DoacBes de pessoas fisicas ou juridicas, publcagrwadas, nacionais ou
estrangeiras;

IX.  Dotacdo orcamentaria proveniente do orcamento geradFURB, determinada
por ocasido do detalhamento do or¢gamento;

X.  Outros recursos que lhe forem destinados.

Ha também o compromisso institucional de despeader7% (sete por cento) dos
recursos de apoio a pesquisa com despesas de cuspeissoal, destinando-se o restante,
obrigatoriamente, para a efetiva elaboracdo deetoje execucdo de acbes do Plano de

Desenvolvimento Institucional para o Desenvolvirneda Pesquisa e Pds-Graduacao.
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3.1.7.2Comités de Etica

A Resolucdo n® 009/201% de 20/02/2014 aprovou o Regimento da Comissdo de
Etca no Uso de Animais (CEUA) na FURB, cuja fifle é monitorar e exigir, em
cumprimento a Lei n°. 11.794, de 2008, e sua neguitacdo, o cuidado na utlizagcdo dos
animais, além de aplicar os principios definidos Dietriz Brasieira para o Cuidado e a
Utlizacdo de Animais para Fins Cientificos e Dat# (DBCA), no ambito da Universidade.
Tendo em sua composicdo um bidlogo, um médico inétier trés docentes/pesquisadores na
area especfifica e um representante externo a Fld&&ado pelas Sociedades Protetoras de
Animais, legalmente estabelecida no Municipio, essmissdo é essencial para aprovacao,
controle e vigilancia das atividades de criacd®inene pesquisa cientifica com animais, bem
como para garantr o cumprimento das normas deot®rde experimentacdo animal editadas
pelo CONCEA.

Por sua vez, a Resolugdo n° 80/2014, de 17/12/Aptdyou o Regimento do Comité
de Etica na Pesquisa em Seres Humanos (CEPH) d®,Ftifa finalidade é a analse dos
projetos de pesquisa, no ambito da FURB ou nd@andds proteger os seres humanos
participantes da pesquisa, notadamente na defesaadmtegridade fisica e moral, bem como
sua dignidade. Essa comissdo € composta por umtdopesquisador de cada Unidade
Universitaria, um representante dos estudantesgrdduacao, indicado pelo DCE, um

representante da comunidade externa e um repnesertas usuarios.

3.1.7.3Plano institucional para o desenvolvimento de pesqu

As propostas de desenvolimento para a area deiiggegupra o periodo de vigéncia
deste PDI toma por base o diagnéstico realizada GEA no Relatério de Autoavaliacdo

Institucional, bem como as propostas identificadasPlanejamento da Reitoria 2016.

19 As Resolugdes n° 05/2016 e n° 19/2Gi&eram parcialmente a Resolug&o n° 09/2014.
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Objetivo 10 — Fortalecer as atividades de pesquisea FURB

.- ~ . . o Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pela ace ncio Em
1) Desenvolver uma sistemética de registro da pyaoy Software externo PROPEX/DTI 2016 2017
cientifica e tecnoldgica da Universidade; adquirido
2) Desenvolver uma sistematica de avaliagdo dauygéal Software externo PROPEX/DT] 2016 2020
cientifica e tecnolégica da Universidade; adquirido
3) Desenvolver formacdo continuada para o apedeigmto| NUmero de docentes
42) Qualificar a producio cientifigado langamento de informagdes no curriculo Lattes; capacitados DPG/PROPEX 2016 202€
dos docentes e discentes da FURB. | 4) Incentivar os docentes para a publicacdo dealtrab em Namero de artigos
revistas indexadas. publicados DAP/PROPEX 2016 2020
5) R.eallAzar atividades extracurriculares contindagedacag Disciplinas ministradas PROPEX/DPG 2016 20p0
em inglés nos cursos dos PPG.
6) Realizar capacitagcdo docente para redacdo dps®ft Numero de docentes
cientificos (portugués/inglés). capacitados DAP/PROPEX 2016 2020
. ) 1) Quallflcar docentes para elaboracdo e submisd&ip NUmero dg docentes DAP/PROPEX 2016 2020
43) Ampliar a captacéo de recursos pagirojetos. capacitados
parte dos pesquisadores para viabiliz% | i d . d vk NUmero de projetos
seus projetos. ro'gt((:)esn d“éaressuig;u(?(?nsw caetapgsoq dueISchsrsoilsgs:t](\e/? V“r%'ﬁ]rovados com fomentg DAP/PROPEX 2016 2020
proj pesq ptac externo
44)  Qualifcar e amplar as
funcionalidades do SIPEX para |@Aprimorar o processo de tramitagdo e avaliacaordetos; SIPEX qualificado DAP/PROPEX e DT 2016 2@0
pesquisa.
1) Ampliar participacdo de trabalhos de institugdde Trabalhos de outras
ensino externos (superior e ensino fundamentalohéth| instituicdes de ensino PROPEX 2016 2020
MIPE apresentados na MIPH
2) Ampliar participagdo de docentes como avaliasiate Docentes de outras
) ) . instituicbes de ensino exernos (superior e ensinanstituicdes atuantes PROPEX 2016 2020
45) Ampliar a interacdo com Rf,ndamental/médio) na MIPE. como avaliadores
comun_ldade extema no campo %) Capacitacdo de docentes e discentes em técdieasNiumero de docentes e ge DAP/PROPEX 2016 2020
pesquisa. divulgacao cientifica discentes capacitados|
4) Realizacdo de eventos voltados a divulgacgéotifidan Eventos realizados PROPEX 2016 2000
dentro e fora da FURB
5) Envolvimento efetivo da comunidade externa peionde ~ . L N
acOes especificas da FURB junto a sociedade oeghmiz Aces realizadas PROPEX 2016 20£0

Fonte: organizado pela COPERA-PDI



3.1.8 Politicas de Pés-Graduacdo

Na FURB, entende-se poOs-graduacdo como aperfeiggampeofissional. No nivel das
especializacbes, a Uniersidade conta com divecsmsoslato sensy que sao oferecidos
regularmente ou sob demanda. Por outro lado, a FgRBa finalidade de formacdo de novos
docentes e pesquisadores, no nivel stiicto sensu,por meio dos cursos de Mestrado

Académico, Mestrado Profissional e Doutorado

3.1.8.1P04s-graduacatato sensu

7

A Resolucdo que institui a politica de pos-gradoalzio sensuna FURB é a
Resolugdo n° 014/2012, de 14 de marco de 2012.dassgoria de pos-graduacdo, em nivel
de especializacdo, presencial ou a distancia, peo®asob a responsabiidade da Dwisdo de
Pés-graduacdo (DPG), subordinada a PROPEX, condiogestmercial e académica sob
responsabiidade da EDECON. Nesse sentido, saotaamsn como objetivos gerais dos
cursos de especializacdo da FURB:

a) sistematizar e aprofundar conhecimentos especifca®fletr sobre a realidade

local, regional, nacional e global;

b) socialzar conhecimentos existentes e trabalhaa pefancipacdo propria e dos

outros, na melhoria da qualidade de vida;

c) possibiitar o surgimento, nos diversos segment@gnzacionais e universitarios,

de liderancas com capacidade de pesquisa e ingvacéo

d) propiciar a insercdo da FURB na comunidade, arpddi uma educacdo

problematizadora e projetos de curso socialmergporsaveis;

e) propiciar agilidade as demandas formativas ideadifis na sociedade, elaborando

e aprovando NOVOS CUrsos.

Os cursos de pés-graduacdo na FURB em 2015 foram:

Tabela 11 — Cursos de Pos-graduacatm Sensii2015)

Centro /Curso Modalidade Inst|tU|gao A!unos
conveniada matriculados

Centro de Ciéncias da Educacgdo, Artes e Letras
Alfabetizacdo e Letramento Presencial - 14
Educacdo Musical: Processos de ensinar e apr
mlsica em multiplos contextos

Negédcios da Moda Presencial - 40

Presencial - 19




10

1)

Centro /Curso Modalidade Insﬂtwgao A!unos
conveniada matriculados

Centro de Ciéncias Exatas e Naturais

Tecnologias para o Desenvolvimento de Aplicacbe8WEPresencial | - 12
Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacdo

Politicas Publicas Presencial | - 19
Centro de Ciéncias Juridicas

Direito Aplicado Presencial ESMESC 46
Direito Publico Presencial ESMESC 126
Centro de Ciéncias da Saude

Ortodontia Presencial - 10
Personal ~ Trainer: Promogdo da Salde e : dg . ..cial ) 12
Condicionamento Fisico

Urgéncia e Emergéncia - Pré e Intra Hospitalar dtresl - 12
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Assessoria Executiva Empresarial Presencial - 17
Contabilidade e Gestdo Tributaria Presencial - 39
Financas e Controladoria Presencial - 24
Gestdo de Pessoas Presencial - 21
Gestdo Empresarial Presencial - 29
Gestao Hospitalar e Servicos de Saude Presencial - 27
Gestao Universitaria Presencial - 32
Marketing Digital e Redes Sociais Presencial - 21
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas

Geoprocessamento e Georreferenciamento de Imoveis resefftial - 22
Engenharia de Producéo Presencial - 16
Engenharia de Seguranca do Trabalho Presericial - 26
Recuperacdo de Areas Degradadas Presericial - 14
TOTAL 598

Fonte: Instituto FURB.

3.1.8.2P6s-graduacastricto sensu

A Politica Institucional de POs-graduac&bricto Sensuda FURB articula-se com a
Politica de Pesquisa, regulamentas por meio dalugéson® 054/2015, de 18 de dezembro de
2015. Na FURB entende-se por pos-graduasf@to sensws Programas de Pos-graduacao
(PPG) reconhecidos pela CAPES, em nivel de mesteénlo doutorado. De acordo com a
Resolucdo n° 054/2015 e no que tange a poés-gradsgéto sensy constituem como
diretrizes gerais para a implementacdo destacpoliti

|.  Estimulo a integracdo de Programas de POs-graduagémos e externos a
FURB por meio da oferta de disciplinas, organizad@oeventos técnicos e/ou
cientificos compartihados, pesquisa colaboratefaporacdo e participagdo de
editais/programas de cooperacao.

Il. Articulacdo das propostas de capacitacdo docergstrado, doutorado e poés-

doutorado) com uma ou mais linhas de pesquisa dogrdtas de Poés-

graduacdo da FURB;
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lll.  Proposicdo de cursos novos de pos-graduacdo comadiei a existéncia de
corpo docente qualificado pertencente ao quadtvcefda FURB;
IV. Promocdo da formacdo contnuada de estudantes aduagbo na pos-
graduagao;
V. Integracdo e sistematizacdo de procedimentos déogedscumental e registros
académicos dos Programas de Pds-graduacao;
VI. Apoio a revistas e eventos técnicos e/ou cietifidinculados aos Programas de
Pos-graduacao — PPG;
VIl.  Promocédo da internacionalzacdo das atividadesulashes aos programas de
poOs-graduacao;
VIII.  Incentvo a capacitacdo para estagio poés-doutarsldocentes dos PPG para

garantia minima da qualidade do programa.

A busca pela exceléncia se da pela qualificacaoPdRiS junto a CAPES e pela gestao
de indicadores da pesquisa e da poOs-graduacéo bito amstitucional. Os PPG existentes na
FURB sao recomendados pela CAPES e apresentam tgeaizacdo baseada em um
documento do comité de area, o qual foi previamesukenetido a avalacdo e aprovado pela
FURB. Internamento, cada PPG possui um Regulameriprio, aprovado por meio de
Resolugéo.

O quadro docente dos PPG diide-se em permaneatpieles docentes constituintes
do corpo principal do programa e que sdo avaliagl@glrienalmente pela CAPES quanto a
sua producdo cientifica, orientacdes, insercaocalsaamitre outras — e 0s colaboradores que,
embora ndo orientem, colaboram com a producadficient

A avaliacdo do programa ocorre de forma coletiva eontribuicdo de cada docente
permanente pode constituir-se em beneficio ou r&a p conceito final do programa. Para
corrigr - eventuais distorcbes, 0s programas possu@iérios de credenciamento e
descredenciamento de docentes. Em cada progra@amié de Area da CAPES estipula um
minimo de professores permanentes, o qual poder safréscimos em funcdo do ndimero de
estudantes e das linhas de pesquisa aprovadasalifcapdio minima exigida para a docéncia

na pos-graduacao é a de doutorado.



Quadro 8: Mestrados e Doutorados: Conceitos CAPES
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< . Nota
PPG Area de Avaliagcéo VAl DI VP
Administracao Administracdo (Administracdo, Ciéisc@ontabeis e Turismo) 4 4 -
Ciéncias Contabeis Ciéncias contabeis (Administra€déncias Contabeis e Turismq) 4
Desenvolvimento Planejamento Urbano e Regional (Planejamento Urlgano 5 5 )
Regional Regional/ Demografia)
Educacéao Educacao (Educacao) 4 - -
Engenharia Ambiental Ciéncias Ambientais 4 4 -
Engenharia Elétrica Engenharias IV 3 - -
Engenharia Florestal Recursos Florestais e EngenRlarestal (Ciéncias Agrarias [) 3 -
Engenharia Quimica Engenharia Quimica (Engenhdjias - -
ﬁg?l:?gi Sd i?\z/llzrtlgﬁzti c iEnsino (Ciéncias e Matematica) - - 4
Quimica Quimica 3 - -
Saude Coletiva Saude - - 3

Fonte: Relatério de Atividades 2012/ COPLAN.
Legenda: MA: Mestrado Académico. D: Doutorado.:Mestrado Profissionalizante.

Integra o Sistema de Gerenciamento de Pesquiss-gr&fuacdo os seguintes

cujas competéncias estao descritas na legislag@otes
l.  PROPEX;
Il.  Conselho Técnico dos Coordenadores dos ProgramBesd&raduacao;

lll.  Docentes e Coordenadores dos Programas de PosaGiaadu

IV. Pesquisadores do quadro de docentes da FURB,;

V. Escritério de Projetos.

orgaos,

De modo geral, compete a PROPEX, supervisionartigdades de pesquisa e dos

PPG, incentivando o intercambio das atividades elxjyisa e dos programas com instituicées

cientificas, culturais, tecnoldgicas, artisticagiblipas e privadas, nacionais e internacionais.

Cabe a esta Pro-Reitoria, também, apoiar, moni@ravaliar periodicamente os PR@icto

sensuda FURB, estimulando a sua integracdo. Ja ao Donécnico dos Coordenadores de

Pos-Graduacao, compete:

I.  Propor o programa geral das atvidades de poés-agadyu para aprovacao pelo

CEPE;

[l.  Propor o regulamento de pds-graduacgéo, para agi@vaelo CEPE, bem como

instrugbes complementares;

lll.  Propor os requistos minimos dos PPG, atendidasoamas gerais estabelecidas

pela legislacao vigente;

IV. Propor atividades para o desenvolvimento de pesgu@ds-graduacdo da FURB;
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V. Propor e discutir ajustes, acordos ou convéniogdémicos ou financeiros, para
suporte, cooperacdo ou desenvolvimento dos Progrdend 6s-Graduacao;

VI. Avaliar o funcionamento e o desempenho dos PrograieaP0s-Graduacgao;

VIl. Propor a PROPEX a intervengdo, a suspensdo defiiu a desativacédo
temporaria de qualquer Programa, na fata de ddeglicpara o seu
funcionamento;

VIIl.  Delberar sobre a criacdo de novos Programas eoscule POs-Graduacdo e
encaminhar ao CEPE as respectivas delberacbesacaelo com a legislacdo

vigente.

3.1.8.3Desenvolvimento da pds-graduacgéo

As propostas de desenvolimento para a poés-graolupgéa o0 periodo de vigéncia
deste PDI tomam por base os pontos fortes e atidddgs identficadas no Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional da CPA, bem como o étmento institucional da PROPEX e
do Conselho Técnico dos Coordenadores de PoOs-@amludambém sdo consideradas, para
fim de qualficacdo dos PPG, as fragiidades aplastanos Pareceres de Avaliacdo da

CAPES, guando das avalia¢cdes Quadrienais.



Quadro 90bjetivos, metas e estratégias de acao relacioradss-graduacdato e stricto sensu

Objetivo 11— Fortalecer as atividades de pds-gradgdo latosensu na FURB

- . . . . Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela acap Inicio Em
46) Bxpandir o numero de cursp : . A . .
de poés-graduagdolato sensu Zneczgtl\;iri;”iad%(;entes para elaboragdo de progitasirsos L\Iurrsnsr(;)edeespg;?zz d;) Instituto FURB 2016 2020
presenciais e em EaD. P §ao. u P ¢
1) Promover atividades (aulas magnas, palestrasnéeos,
féoruns de discussdo, etc.), integrando a pés-gEdilato PROEN 2016 2020
47) Integrar a pés-graduackxo | sensucom a graduacao; Atividades de integragdo
sensle graduacao. 2) Incentivar a participacdo de estudantes de gt em realizadas Instituto FURBY/
disciplinas de curso$ato sensuna condicdo de ouvinte, . 2016 2020
Coordenadores de AACC
revertendo as horas como AACC.
Objetivo 12— Fortalecer as atividades de pds-gradgéo strictosensu na FURB
- ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséawel pela acap nfcio =
é)mAé)iiigntar 0 APCN do curso de Mestrado Acad#mic Cursogz;?é/gdo pela PROPEX/CCJ 2016 2011
2) Apresentar o APCN do curso de Mestrado Acact&mi Curso aprovado pela
na area das Ciéncias Biolégicas (“Biodiversidade”). CAPES PROPEX/CCEN 2016 2017
48) Ampliar a oferta de cursos dé) Ap_res.er_ltar o] APE:N _do curso denl\/lestrado Acact&mi Curso aprovado pela PROPEX/CCHC 2017 2018
pos-graduacastricto sensu. Interdisciplinar em Ciéncias Humanas”. CAPES
4) Apresentar o APCN do curso de Mestrado Priofied | Curso Aprovado pela | PROPEX/CCS 2017 2018
Farmécia. CAPES
5) Capacitagdo de docentes doutores na area denéiifca. | DINTER em Informética PROPEX/CCEN 2017 2018
1) Promover a integracdo de PPG com areas ainda ngocentes credenciados
; ntegrac Ros PPG/ Producao PROPEX/PPG 2016| 202
envolvidas corstricto sensu. o .
cientifica compartihada
49) Ampliar a integracdo entre Si?’]u;rizlrzztzr o Forum Integrado de Pos-Graduggcdo Eventos realizados PROPEX/PPG 2016 2020
gtrggtf?:r?su de pos-graduag 3) Integrar disciplinas de varios PPG com afinid eteatica
e de contelddo, visando implantar ndcleo comum |daBisciplinas integradas PROPEX/PPG 201 2Q
disciplinas
4) Aumentar mobilidade de discentes entre os PP&$ d Alunos cursando PPG 2016 2020
FURB. disciplinas de outros

20
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PPG
5) Realizar projetos integrados com docentes des&PG. PrOJetos. integrados PPG 2016 2020
realizados
6) Realizar co,-o_nentagoes de dissertacdes e teses Co-ongntagoes PPG 2016 2020
docentes de varios PPG. realizadas
7) Fortalecer a Escola de Pés-Graduagédo 4 reunibesis PPG 2017 2020
1) Promover atividades integrando a pés-graduatécto
50) Ampliar a integracao da pdssensu com a graduacdo, considerando TCC, Projeto§ dentegracao realizada PROPEX/PROEN 2016 2020
graduacdostricto sensucom a| Iniciagéo Cientifica, Dissertacfes e Teses.
graduacao. 2) Ampliar estagio docente abrindo-o para todoslosos Estag|o§ docentes PROPEX/PPG 2016 2024
dos PPG. realizados
%) Rea!lzar capacitacfes de docentes em escritdifice e Docentes capacitados PROPEX/PPG 2016 202
lingua inglesa.
2) Realizar disciplinas (extra-) curriculares emcriéa o -
cientifica e lingua inglesa para discentes dos PPG. Disciplinas ministradas PROPEX/PPG 2016 2020
51) Amplar e qualificar g o) Ampliar integrar e aprofundar disciplinas  n&& . iinas ministradas PROPEX/PPG 2016 2020
o estatistica para discentes dos PPG.
produgdo cientifica de docentes Z4) Apoiar financeiramente a traducdo e submissaartitms
discentes dos PPG. porar T ¢ Apoios realizados PROPEX 201§ 2020
em periddicos Al e A2.
5) Manter edital interno de apoio a publicacbesrd e .
periodicos). AcOes implantadas PROPEX 2016 2020
6) Apoiar as revistas cientiicas dos PPG medignte po oo anoiadas | PROPEX/BU/EDIFURB| 2016| 2024
envolvimento da BU e da Edifurb.
1) Apresentacdo dos APCNs dos cursos de Doutoradp eursos aprovados pela DPG/PROPEX e area 2016 2020
PPGEQ, PPGEF, PPGECIM, PPGE. CAPES afim
2) Criar uma politica de concursos para docentem [paResolugdo aprovada ng
' atender a demanda dos PPG. CONSUNI PROEN/PROPEX 2016 2020
52) Consolidar os Programas e ——— —
P6s-Graduacaostricto sensue ) Concatenar capacitagdo docente prioritariameate as _
verticalizar lacunas dos PPG e dos cursos de graduacéo, coabtelogl Docentes capacitados PROPEX/PPG 2016 2p020
' principalmente docentes com alta produtividade.
4) Apoiar a internacionalizagdo dos PPG medignte
cooperacgBes internacionais, dupla diplomacéo, idabi Programas
de discentes, oferta de disciplinas ministradas lisgua internacionalizados PROPEX/PPG 2016 202
estrangeira e realizar projetos em cooperacgao.
53) Qualificar os programas ddncorporar as fragiidades apontadas nos Parecdeep
pos-graduacastricto sensyara| Avaliagdo da CAPES, quando das avaliagbes QuadsienaFragilidades corrigidas PROPEX/PPG 2020

melhorar o conceito (notas) (

ao desenvolvimento dos PPG;

20]16




CAPES para, no minimo, 4.

54) Rever a politica de precosl) Analisar os custos de cada curso e margem de - .
pr;ticada pelg FURB paeag seontribuicdo estimada. Andlise realizada coPLAN el Wil

cursos de Mestrado e Doutoradd@) Rever o valor da mensalidade dos cursos.

PROAD 2017 2018
55). AdequarA a formatacdo d i?Diagramac;ao das revistas eletrdnicas pela Edifurb; Revistas diagramadas EFIFURB 2017 20
revistas eletrbnicas da FURB.
Fonte: organizado pela COPERA-PDI, a partir daindcdes da PROPEX.
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3.1.9 Plano de Desenvolvimento de Politica Universitad@Cultura

A proposicdo de uma Politica de Cultura na FURBetera uma provocacao presente
no cenario nacional em repensar o papel da udeglsicomo produtora e disseminadora de
artes e culuras, valorizando a producdo artistidoral universitaria e da comunidade,
atribuindo-lhes articulacdo e importancia na pesguno ensino e na extensdao. Cabe a
universidade fomentar a criacdo de espacos quebiiiess acesso aos diferentes estios e
formas de arte e cultura a toda a comunidade sitiria e seu entorno. A Politica de Cultura
no ensino superior e médio deve ser capaz de alialegbre acdes que promovam o
desenvolvimento das artes e das culturas, de modtnuado, em projetos voltados para a
formacéo, pesquisa e extensao.

A Politica de Culura da FURB devera estar alinhaden os objetvos do Plano
Nacional de Cultura de assegurar o direito coostital a cultura; a protecdo e a promocgao
do patriménio e da diversidade étnica, artisticeuleiral; a ampliacdo do acesso a produgéo e
fruicdo da cultura em todo o territorio; a insergd@@ cutura em modelos sustentaveis de
desenvolvimento socioeconémico.

Nesse sentido, cabe destacar as competénciaslexstiisepara a Divisdo de Cultura
(DIC) na Resolucdo n° 41/2011, a qual cria a diviedaltera dispositvos da Resolucdo n°
35/2010 (estatuto):

a) promover e articular uma Politca Universitaria Geltura, por meio do dialogo

com a comunidade universitaria e sociedade;

b) promover, divulgar e coordenar acfes artisticastais da FURB;

c) organizar e difundir o acervo de obras de arte$dRB, em conjunto com a

BU, depositaria do acervo;

d) elaborar a Agenda Cultural da FURB, buscando insagdes culturais

promovidas pela Universidade em calendéarios cidtueaternos;

€) organizar e supervisionar a utlizacdo dospaess reservados para

promogdes artisticas e culturais;

f) promover a integracdo, nas suas areas de competéoni as unidades de ensino

e demais 6rgaos da FURB,;

g) estimular e apoiar as acdes externas, artisticdtaras, técnicas e cientificas de

interesse da FURB e da sociedade;

h) coordenar e apoiar administrativamente 0s gruptisticar-culturais da FURB;
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i) fomentar a realizacdo regular de atvidadesa@urriculares e de educacao
continuada relacionadas a cultura e as artes;

j) firmar parcerias com instituicbes publicas pevadas, no ambito de suas
competéncias;

k) estimular, apoiar, editar e divulgar obras dalor cultural e cientffico,
incluindo publicagbes periodicas e ndo perdgicde acordo com plano e
critérios editoriais estabelecidos pelo Conselditorial da FURB, vinculado
a Pro-Rettoria de Pesquisa, Pés-Graduacéo, daxtea Cultura.

[) divulgar, distribuir e comercializar as publicacGeditadas pela FURB;

m) promover o intercambio com outras editoras EigEAS e manter convénios,

contratos e acordos, na sua area de competéncia.

A Universidade afrma sua producdo cultural poronee acdes consoldadas ao longo
de sua histéria, 0 que fortalece, em qualidade antigade, a relacdo que estabelece com a
comunidade regional. Assim, a FURB assume o conmgsonde trabalhar coletvamente na

construgdo de diretrizes para ampliar esta relagéo.

3.1.9.1Abrangéncia Cultural

Para estreitar a relacdo estabelecida entre artkdade e a sociedade, convém o
estabelecimento da abrangéncia cultural, nos &nibito memdria, producdo e difusdo cultural
e artistica, conforme proposto a seguir:

a) culura e identidade popular — saberes e fazeremadstria popular (processos,

eventos e produtos);

b) artes cénicas — danga, teatro, técnicas circepsglermance;

c) artes integradas — acbGes multiculturais, envolvessladiversas areas da producao

e da prética artistica;

d) artes visuais — escultura, pintura, arquiteturesedso, gravura, instalacdo, artes

graficas, fotografia;

e) espacos de ciéncia — difusdo e divulgacdo de cowos cientificos e

tecnoldégicos em espacos de ciéncia, como muselsenalorios, planetarios,

estacdes marinhas, entre outros;
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f) midias — cinema e video, artes nas midias contémpas, multimidia, web-arte,
arte digtal,

g) musica — apreciacdo, criacdo e performance;

h) patrimbénio histérico e cultural, material e imatkr arquitetura, espaco urbano,
paisagismo, mulsica, literatura, teatro, danca,samtdo, folclore, manifestacbes
religiosas populares, gastronomia e costumes;

i) arqueologia e etnologia enquanto cultura;

) leitura e literatura;

k) arquitetura, design e moda.

[) formacéo, assessoria, capacitacdo e qualificacéo;

Destacam-se, na Tabela 12, as acdes culturagadeel entre 2014 e 2016, por meio

de apoio institucional a muasica, ao teatro, asataegesportes:

Tabela 12 — Resumo Atividades Culturais (2014 6201

BExposicées Cientificas 01 23 02 461 01 201
BExposicBes Artisticas 04 826 09 1011 31 1448
Bxp. Fotografica/Documentérios 08 1130 02 145 05 327
Evento de Langamentos de Livros 011 50 )2 115 05 250
Apresentagdes de Danca* 16 22.300 10 27.800 38 34.300
Apresentacdes musicais ndo vinculadas aos 04 189 08 565 08 1570
grupos de Exenséo
Orquestra da FURB 17 5.435 10 2870 16 1935
Camerata de Violdes 12 1.400 13 1700 15 900
Coro Universitario 1.490 12 1325 13 1330
Apresentacdes Teatrais Phoenix 12 1614 18 5922 06 820 1
Outras Apres. Teatrais - - 07 376 03 128
Oficinas/cursos 07 257 03 60 09 175
Palestras 07 635 07 210 06 317
Performances/intervencdes 02 270 - - )1 80
Recital de Poesias -- -- - - - -
Seminarios/Simposio 01 150 - - - -
Mostra de Video/Cinema 83 1658 81 617 52 672
Visitas técnicas e afins 01 32 01 100 01 80
Subtotal atividades da Divisag 176 37.461 185 43.277 | 190 45,533
Espetaculos/Apresentacdes 31 544( 20 7224 36 7.436
Oficinas/ Workshop 07 63 04 61 09 145
Palestras (conversas) 05 480 03 310 03 251
Mostra de Video 01 52 01 96 05 74
Analise de Espetaculos 17 810 1 830 13 960
Jornada 01 176 01 182 01 84
Outras atividades Fitub 21 2.412 13 2163 20 4.255
Subtotal Festival| 77 9.433 53 11.199 87 13.205

Fonte: Divisao de Cultura, PROPEX — Relatério sibnal de Atividades 2016 (COPLAN)
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1)

3.1.9.2Edifurb e Livraria Universitaria

A FURB viabiiza a producdo de publicacdes aprosadalo seu Conselho Editorial,
consolidando-se como grande disseminadora do dowmo no ambiente académico. Desde
1986, a Edifurb publica Ivros e periddicos essritpor autores brasieiros e estrangeiros,
trabalhando nas linhas editoriais de carater adeoéentifico, didatico-pedagdgico e de
ficcdo, facitando a socializacdo do conhecimemooduzido na Universidade e na
comunidade. A Edifurb contribui para a maior inféiad da FURB com a sociedade brasieira,
gerando a autonomia universitaria necessaria aupdiodde novos conhecimentos e frmando
o compromisso da difusdo do desenvolvimento sopialtico, cultural e econbémico da
populacéo.

Tendo como objetivo principal a publicacdo de oltas mais variados géneros, entre
0S quais, contos, ensaios, manuais cientificossignoeoletaneas, a Edifurb publicou em 2016
um total de 14 titulos, abaixo relacionados emmarde publicagdo, com respectiva area:

|. Enciclopédia Latino-americana dos Direitos Huma(iDieito);
Il. Desempenho fisico-esportivo: contribuicbes dascieiéndo movimento humano
(Ed. Fisica);

lll. Estilos de vida saudavel e saude coletiva (Medicina

IV. Interculturalidade e educacao: saberes, pratickesafios (Educacao);

V. Territérios e desenvolvimentos contestados: diglogesisténcias e alternativas

(Educacéo);

VI. Processos de ensinar e aprender: refexdes sotmacio de professores, teoria

histérico-cultural e educacao inclusiva (Educacao);

VIl. Educacdo, diretos humanos e interculturalidadélogbs critcos e reflexivos

(Educacéo);
VIII. O busao de floripeia (Literatura);
IX. Relgido, politca e poder: uma leitura a partr den movimento pentecostal
(Ciéncias Sociais);

X. Matematica basica - 32 Edicdo (Mateméatica);

Xl. Quimica analitica qualitativa classica - 22 Ed@aimica);

Xll. Jornalismo comparado: um dia na imprensa brasigioanalismo);

Xlll. Fiosofia da educacgdo: entre devires, interrupcéesberturas - outro mundo
contemplado (Educacéo); e,

XIV. Resultados de pesquisas florestais na Renova tlafesologia).
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Além disso, d.ivraria Universitaria da FURB ocupa um espaco amplo no interior da
Universidade, de modo a atender tanto a comunigiteima (estudantes e servidores) quanto
externa. Por meio do Programa InteruniversitarioDiribuicdo de Livros (PIDL), instituido
pela Associacdo Brasieira e Editoras Universga@BEU), a qual editora/livraria da FURB
fazem parte, sdo comercializados, além dos lvraspdbpria editora da FURB, lvros de
outras editoras universitarias.

As Tabela 13 e Tabela 14 evidenciam as a¢Oes ttad&d Livraria da FURB:

Tabela 13 — Editora e Livraria — dados gerais (2PQ26)

Acles 2012 2013 2014 2015 2016
Revistas Editadas - - - - 1
Livros publicados 13 26 20 08 14
Livros vendidos 3.912 2.789 1.571; 2.390 2.047
Receitas 57.148,50 48.344,01 37.71253 62233,30 62.845,28

Fonte: Divisdo de Cultura, PROPEX — Relatério lusibnal de Atividades 2016 (COPLAN)

Tabela 14 — Editora e Livraria — publcacdes deidmies da FURB (2016)

Acgdes SeFrL\j'gg €s Total Editora
Livros publicados 12 14
Livros vendidos 1.594 2.047
Receitas (R$) 28.118,81 62.845,28

Fonte: Divisdo de Cultura, PROPEX — Relatério Isibnal de Atividades 2016 (COPLAN)

3.1.9.3Retomada da publicacdo do peridédico Revista dddagéo Cultural (RDC)

Em 2016, apos um hiato de praticamente dez anogtdonada a publicacdo impressa
do periédico Revista de Diwulgacdo Cultural. Compogor artigos de professores e
intelectuais da FURB como de fora da instituicdémade outras matérias, como entrevistas,
contos, poesias, 0 objetivo de tal revista é trdéacultura do modo mais amplo.

A Revista de Divulgacdo Cultural (RDC) é distrilauidntre as universidades, jornais
catarinenses , escolas e colégios do municipio ld@eBau, revistas de circulacdo nacional,
variadas bibliotecas de municipios do Médio Vale Itijai, poder publico, autoridades
judiciais, parlamentares regionais, estaduais iens.

A RDC permanece a disposicdo de interessados enridalqa livraria universitaria
da FURB assim como podendo ser comprada atravéssitdoda Editora da FURB
(www.furb.br/editora).
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3.1.9.4Desenvolvimento da Cultura

As propostas de desenvolvimento para a cultura paperiodo de vigéncia do PDI

toma por base a intencdo de consolidar e fortalaseacdes culturais.



Quadro 100bjetivos, metas

e estratégias de acao relacionadadtura

11€

Objetivo 13 — Consolidar as a¢fes de cultura da FUER
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséwvel pela acag Prazo
9 ¢ o pela a Inicio Fim
56) Criar e implementar Rl) Institucionalizar a Politica de Cultura da FURB; Reso'uc‘?o""ﬁs""&il‘?vada "? DIC e PROPEX 2017| 201§
Politica de Cultura 2) Criar um Conselho de cultura Conselho criado BIBROPEX 2017 2014
57) Institucionalizar o FITUB 1) Aprovar o FITUB como projeto permanente de Caltu Projeto aprovado no
PROPEX 2016 2017
como programa permanente dao CONSUNI; CONSUNI
Cultura 2) Realizar as edi¢des do° FITUB; Festival reatiz2817 DIC e PROPEX 2016 2020
1) Prever equipamentos culturais no Plano Direter| d Espagos previstos no
.. COPLAN e DIC 2016 2018
58) Prover infraestrutura com a€ESPaco Fisico (PDEFI) — detalhamento PDEFI
condicbes necessarias &) Adequar area de reserva técnica para o acenartds Adequacédo da sala COPLAN/ DIC e
) ! . i . i 2017 2020
preservacdo, a ampliacao, | ¥isuais da FURB, na Biblioteca. concluida Biblioteca
adequacéo, a acessibiidade ¢ 3) Melhorar os auditérios (luminagéo e sonorizdg@sala . COPLAN/
construgdo  para  atividadess 113 (teatro), parceria com Curso de Teatro. Espagos criados DIC/AudioVisuais 2017 2018
culturais. . ——
4) Estabelecer parceria com o Curso de Design ingéor Espacos criados COPLAN/ DIC/ Curso 201 odis
de novos espagos culturais no campus 2.
1) Elaborarg projeto de melhoria do acervo desavisuais Projeto Elaborado DIC e Biblioteca 201 2000
da FURB (pinacoteca)
2) Revisar a catalogacdo e diagnoéstico das opra N . . ]
(pinacoteca). (Primeira_etapa). &ataloga(;ao revisada DIC e Biblioteca 201 2018
3) Crla_r um ca~talogo de obras de artes da coldgdeURB Catalogo elaborado DIC e Biblioteca 201 2020
para divulgacao.
59) Valorizar, preservar g3) Levantamento de documentagéo, diagnoéstico dies @ Documentacéao
restaurar o patrimdnio cultural decapacitacdo de recursos humanos para manipulacab lelantada, diagnostico ¢ DIC/Biblioteca 2017 2020
FURB. acervo de artes visuais da FURB capacitacdo executadap
4) Ap0|ar’agoes de preservacao g restaL.Jro de paidm Reitoria/ COPLAN e DIC 2017 2018
cultural publico, quando pertinente a FURB,;
5) Clrlar 0 Museu de Ciéncias Naturais no campuial Comiss3o nomeada Reitoria/ QOPLAN/ 2016 2018
FURB; Comissé&o
N . Casa e Galpédo
6) Restaurara Casa e Galpdo Salinger. restaurados COPLAN/DAC 2017 2019
6.0) Prf)mover a Ndifusép ) e1) Promover exposicdes cientificas e artisticangidficas; Namero d.e EXPOSICOES DIC 2017 2020
circulacado das criagcBes artisticas realizadas
e expressfes culturais interng &) Lancar edital de artes visuais Edital lancado C DI 2016 2020




extemno 3) Promover langamentos de livros; Namero de livros DIC/ Edifurb 2016 2020
lancados
4) Promover apresentacfes dos grupos culturaisuédtea NGmero de
FURB, Phoenix, Camerata de Violdes, Coro univenisita apresentacses realizadhs DIC 2016 2020
Grupo de Dancas). P ¢
5) Promover ensaios abertos dos grupos culturaipié3tra , .
. ~ .~ .1 Numero de ensaios
FURB, Phoenix, Qamerata de Violdes, Coro univenisita abertos realizadas DIC 2016 2020
Grupo de Dangas);
6) Promover eventos culturais (oficinas/ workshops,
palestras, performances, recitais de poesias, @msop NuUmero de eventos DIC 2016 2020
académicos, mostras de video/cinema, realizados
seminarios/simpésios, consertos, espetaculos iEatra
61) Integrar a diversidade N . , .
cultural nos curriculos (ensino) Inclusdo de percursos culturais nos PPC’s dos surso PPC atualizados PROEN 2014 2020
1) Manter e ampliar o nimero de parceiros:
2) Manter e ampliar o nimero de parceiros: Cinexl8E e
acervos pessoais — cinema,;
62) Estabelecer parcerias3) Mgnter e ampliar o namero de parceiros: Funqlagad\lumero dg Parcerias DIC e Parceiros 2016 2011
externas Catarinense de Cultura, principalmente na asses parna concretizadas

melhoria no acervo (pinacoteca).

4) Ampliar o nimero de parceiros: Fundagao Cultura

5) Ampliar o nimero de parceiros: Secretaria désimo;

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.1.10 Politicas de Inovacdo e Empreendedorismo

Com a Lei n°® 10.973/2004, de 02 de dezembro de,2€04hecida como Lei da

Inovacéo,

alterada pela Lei n°® 13.243/2016, de é&ljateiro de 2016, as instituicbes de

ciéncia e tecnologia tem o compromisso de insftarametros a fim de gerir as atividades de

pesquisa,

desenvolvimento e inovacdo, abrangendmstecomo: propriedade intelectual,

participacdo de criadores em ganhos econdmicosparthamento de infraestrutura para

inovacao, projetos cooperados e atividades de fomga inovacdo, entre outros.

Por sua vez, a Politica de Inovacdo da FURB, detie pela Resolucdo n°
041/2012, de 22 de outubro de 2012, considera gs#ratégico e fundamental:

a)

b)

d)

a participacdo das instituicbes cientificase@dlogicas no processo de inovagao
tecnoldgico e social, por meio da cooperacdo eatréJniversidade, o setor
produtor de bens e servicos e outros agentes @alade;

a atuacdo articulada das universidades naaggdc do conhecimento cientifico,
técnico e tecnologico, com vistas ao fomento deefidds institucionais e
sociais;

0 constante aprimoramento dos parametros adotadoambito da FURB na
promocgao de projetos de Pesquisa, Desenvolvimemiiovacdao (PD&I);

a efetiva constituicdo e pleno exercicio deitdgede propriedade intelectual a fim

de resguardar potenciais beneficios econbmicoiasso

Neste sentido, 0s objetivos propostos no ambitdoliéica de Inovacédo, Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da FURR s

a)
b)

C)

d)

fortalecer a atuacdo do Nucleo de Inovacédo Tagioa (NIT) da Universidade;
estabelecer instrumentos de valorizagdo adadei inventva desenvolida no
ambito da Instituicéo;

estabelecer critérios para a gestdo dos direitobrigacdes associadas a protecédo
da propriedade intelectual, resultante das ateidado PD&l da FURB;

regular a aplcacdo de contratos e outros inemmos de transferéncia de
tecnologia incidentes sobre a propriedade intglecer outras formas de
disponibilizacdo da producédo cientifica e tecnobgila FURB;

regulamentar 0s critérios para participacdo ad@slores nos ganhos econbmicos

obtidos pela FURB com a transferéncia de tecnglogia
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f) defnir instrumentos de incentvo aos pesqusas envolidos em projetos de
inovacao; definir os procedimentos para utiizacko infraestrutura da FURB por
terceiros para fins de PD&l;

g) regular os procedimentos para desenvolvimet@rojetos cooperados de PD&l,

h) estabelecer as atribuicbes minimas do NIT d&B:U

) estabelecer a possibiidade de participacdo @HRB- em atvidades de pré-
incubacado, incubacdo, parques tecnoldgicos, saldedi® propdsito especifico e
outras iniciativas relacionadas a implantacdo eerdedimento de ambientes
favoraveis a PD&lI.

A Politica de Inovacdo da FURB prevé que as crac@sultantes de atividades
desenvolvidas com a utlizacdo das instalacdes mieersidade ou com o emprego de seus
recursos, meios, dados, informacdes, conhecimemt@xjuipamentos podera ser objeto de
protecdo dos direitos de propriedade intelectuakitério da FURB, sendo a gestdo executiva
das atividades de inovacgao, transferéncia de tegaot protecdo dos direitos de propriedade

intelectual da FURB exercida por seu NIT.

3.1.10.1Desenvolvimento da Inovacao

O tema inovacdo caracteriza-se como um assunto le@npque se traduz na
necessidade de constante aprimoramento.

Ao longo dos Ulttimos anos surgiu o diagnostico extido de que era necessario que a
gestdo dos ativos intangiveis da Universidade fossdzada diretamente pela instituicdo,
sem a mediagdo de terceiros contratados. Tal aspagtrou-se evidente considerando que a
gestdo de ativos intangiveis, especialmente engdrelaos procedimentos junto ao INPI,
demandam acompanhamento permanente e centralipadme ndo se mostrou compativel
com as possibiidades e pecularidades do regimddicju publico de contratos
administrativos.

O fortalecimento do NIT representa um grande desafi ao mesmo tempo, uma
necessidade. Entenda-se como fortalecimento, aldagsio de:

a) uma estrutura de recursos humanos com cometémultidiscipinares, em
especial, no sentido de: coordenar e orientar denafopratico-tedrica as atvidades
institucionais relacionadas direta ou indiretameatedireitos de propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia; produzir e avaliartratos e convénios relacionados direta ou
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by

indiretamente a propriedade intelectual e transf@&éde tecnologia; no ambito da gestdo da
inovacao, orientar e participar de tratatvas auipeto compreenda propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia; gerar, acompanhar ealiaravindicadores de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia; pasicipos processo de avaliacdo e valoragdo de
tecnologias; fomentar, no ambito da gestdo de parca colaboracdo interinstitucional
universidade — empresa — governo.

b) uma estrutura fisica que, além de contribuirapar atuacdo eficiente dos seus
colaboradores, favoreca a visibilidade interna terex;

C) a gestao dos ativos de Pl de forma direta ealzatla;

d) a constituicdo de uma rede de agentes intereoshavacdo com o objetivo de
identificar potenciais de ativos intangiveis, beomo colaborar na permanente difusdo de

informacdes e sobre Inovacdo e Propriedade Iniakect

Considera-se também importante a participacdo deersidade na implantacdo e no
comité gestor do Centro de Inovacdo Catarinense/gIrsC), localzado em terreno cedido
pela Universidade, com recursos do governo do &seyoassados por meio de convénio, com

previsdo de conclusdo em 2018.



Quadro 11: Objetivos, metas

e estratégias de affionadas a Inovagéo
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Objetivo 14 — Fortalecimento das atividades de inagdo na FURB (2016-2020)

L x . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pela acao inicio T Bm
Lo . .~ 1) Consolidar o setor de inovagdo como 4rgao res@os
63) Ir)stltuuonallzar 01949 pela coordenacdo das atividades e da Politicaalatg@o nal Reestruturacdo do NIT
responsavel pela coordenagéo ( RB NIT/Reitoria 2016 | 2017
atividades e da Poltica de : Resolucao aprovada nd
Inovacao na FURB. 2) Atualizar a Politica de Inovacéo. CONSUNI
64) Fomentar o processo did) Crar condicGes para aproximar o pesquisadoselor| i qo fomento PROPEX/NIT/Reitorial| 2017 2018
inovagdo tecnoldgica e social ppprodutivo.
meio da cooperacdo entre |a NUmero de projetos
Universidade, o setor produtor ge) Fortalecer a participagdo dos grupos de pesgeiisa entre pesquisadores
bens e servigos e outros agentey dovacéo. interagindo com o PROPEX/NIT 20161 2020
sociedade. produtivo.
1) Cursos basicos e eventos de PI. Eventos readizad
o 2) Curso de redacéo de patentes. Curso
65) Fortalecer os indicadores €3 Eaborar e publicar Editais de dep6sito |deNGmero de processos NIT 2016 | 2020
cultura de PI. patentes/programa de computador. depositados
4) Estabelecer rede de agentes de inovacao. Rede |nter.na
estabelecida
66) Participar da implementacéao d ~ . - —
Distrito de Inovag&o Catarineng 2‘ ecr?trropggrilr?cr)\?aegicugao do projeto e participar & ° Acdes implementadas Reitoria 2016 2020
nas dependéncias da Universidafl&® &ao.
67) Gestdo dos ativos de PI g&ealizar a ges_tao dos ativos dg PI _de modo corestant Atos administrativos NIT 2018 202
FURB. permanente, diretamente pela Universidade.
68) Auxiar naA glaboragao d Auxliar na elaboracao de contratos e convénios. Namero de. nstrumentop NIT 2016 | 2020
contratos e convénios. avaliados.

Fonte: organizado pelo NIT e COPERA-PDI



3.2 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO E MOBILIDADE

A FURB, em sua Visdo, frma o compromisso de “Seivewsidade publica
reconhecida pela qualdade de sua contribuicdooeagdo na vida regional, nacional e
global”. Em seus Valores, a Universidade se compt® em...] inovar nos processos de
Internacionalizacda Fica evidenciado que a internacionalizacdo é bietieo da FURB e
que hé intengdo de ampliacdo de seus acordos geeraegéo internacional nas mais diversas
areas do conhecimento, destacando a preocupadficciingal em manter a exceléncia no

ensino, na pesquisa e na extensao.

Pode-se elencar alguns beneficios que esta pprtigeorciona, tais como:

a) O estudo em outros paises contribui para a @nde um profissional autbnomo
e globalizado, capaz de atuar e resolver problemasgualquer lugar do mundo;

b) Permite a convivéncia com pessoas de outroespastinulando a empatia, a
tolerdncia, a soldariedade, o respeito pelo owroa diversidade cultural, caracteristicas
necessarias ao trabaho de equipe;

c) Os estudantes e professores estrangeiros traleenentos culturais, econdmicos,
inguisticos, comportamentais e geograficos qugwweem a sala de aula;

d) Proporciona ao egresso o aumento de empregdbiiém todo o mundo e amplia
0 networking em escala global;

e) Pode proporcionar ao estudante receber o dipdmsimado por sua universidade
de origem e pela instituicdo na qual estudou nceriBkt quando previsto em convénio

especifico.

Atualmente, a Universidade mantém diversos corséuiom instituicbes de ensino
superior no exterior. Buscando promover a inovagasystentabiidade, a cultura, o bem estar
social, a qualficacdo e a atualzacdo do conhetimeela desenvolve trabalhos em
cooperacdo com instituicbes estrangeiras, por nuEo programas de intercambio de

estudantes, professores e servidores técnico-adrativos das mais diversas areas.



Quadro 12: Acordos/Convénios Internacionais FURB
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1)

Instituicdo Estrangeira Pais Observacao
1. Alanus Hochschule Alemanha
2. Beuth Hochschule fiir Technik Berlin Alemanha
3. Ernst-Moritz-Arndt Universitat Greifswald | Alemanha
4, Evangelischédochschule Niirnberg Alemanha
S. Fachhochschule Bingen Alemanha
6. Fachhochschule Kaiserslautern Alemanha]
7. Fachhochschule Stralsund Alemanha University of Applied Sciences
8. Frankfurt School of Finance & Managemgnalemanha
9. Hochschule Aschaffenburg Alemanha
10. Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlih Alemanha Berlin School of Economics and Law
11. Hochschule Neubrandenburg Alemanha
12. Hochschule Offenburg Alemanha
13. Hochschule Wismar Alemanha University of Technology, Business
and Design
14. Padagogische Hochschule Weingarten Alemanha
15. Technische Hochschule Ingolstadt Alemanha|
16. Technische Universitat limenau Alemanha University of Technolgy
17. Universidad de Buenos Aires A . Convénio exclusivo para o curso de
rgentina . .
Arquitetura e Urbanismo
18. Universidad Nacional de La Plata Argentina Convénio para os cursos do Centro|de
Ciéncias Tecnoldgicas - CCT
19. Universidad Nacional de las Artes Argentina Cudosiepartamento de Artes
20. Universidad Nacional de Rosario Argentina
21. Universidad Nacional de Tucumén Argentina
22. Universidade Catélica de Salta Argentina Pés-graéloa Pesquisa
23. Universidade de Palermo Argentina Pesquisa nadidzesign
24. Universidade Nacional del Litoral Argentina
25. Fachhochschule Technikum Wien Austria
26. Université de Montréal Convénio entre o Departamento de
. Ciéncias Naturais da FURB e o
Canada Departamento de Geografia da
Université de Montreal
27. Universidad Australde Chile Chile
28. Universidad de Los Lagos Chile
29. Universidad de Valparaiso Chile
30. Universidad del Pacifico Chile
31. Universidade de Macau Chi Convénio para os cursos do Centro|de
ina o o
Ciéncias Tecnolobgicas - CCT
32. Universidad Nacional de Colombia Convénio entre o Departamento de
Ciéncias Naturais da FURB e a
Colombia Facultad de Medicina Veterinaria y
de Zootecnia da Universidad
Nacional de Coldmbia
33. Universidade de Antioquia Colémbia
34. Instituto Tecnol6gico de Costa Rica Costa Ric3
35. Roskide University Dinamarca
36. Universidad San Francisco de Quito Equador
37. Universidad Complutense de Madrid Espanha
38. Universidad de Granada Espanha Docéncia e Pesquisa
39. Universidade Cardenal Herrera Espanha CCEN — B¢ Pesquisa
40. Universidade de Vigo Espanha
41. Universitat de Valéncia Espanha Educacgédo social, Pedagogia e
Filosofia
42. University of Education Gana
43. Avans Hogeschool Convénio para os cursos do CCSA g
Holanda . \
Fisioterapia
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44. Jaipur National University India

45. Universita Degli Studidi Ferrara Italia

46. Universita Degli Studidi Milano italia Laboratério de Anatomia Humana

47. Universita Degli Studidi Pavia ltalia Pés-graduaca

48. Universita di Napoli Federico |l Italia

49, Zemaitijos Kolegija Lituania Administracdo e Edudacg

S0. Universidad Auténomade Nuevo Ledn México

S1. Universidad Auténoma del Estado de " Convénio para os cursos do Centro|de
o Meéxico o .

México Ciéncias Tecnolégicas - CCT

S2. Universidade Eduardo Mondlane Mogambique

53. Universidad Autdnomade Asuncion Paraguai

54. Universidad de la Integracion de las Paraguai

Américas

S5. Instituto Piaget Portugal

56. Instituto Politécnico de Leiria Portugal

S7. Universidade da Beira Interior Portugal

58. Universidade do Algarve Portugal

59. Universidade do Minho Portugal

60. Universidade do Porto Portugal

ol. Hogskolan i Boras Suécia Convénio para os cursos do Centro|de

Ciéncias Tecnolégicas - CCT
62. Hogskolan i Halmstad Suécia

Fonte: Coordenadoria de Relacdes Internacionai (CR

A Coordenadoria de Rela¢cbes Internacionais (CRb) @&gao quepromove a troca de
experiéncias, 0 intercambio académico, docente enicteadministratvo, e 0
desenvolvimento de atividades relacionadas comp@itesde cooperagdo internacional. Além
disso, é preciso capacitar servidores da FURBuéachk de idiomas, especialmente o ingles,
bem como inclur o idioma na sinalizacdo internas dmampi, de modo a proporcionar
autonomia no deslocamento dos estrangeiros deattdniersidade.

Em relacdo aos estudantes, a FURB pretende amplderta de disciplinas em inglés,
bem como inserir o idioma nos PPCs, para que osdasgés possam vislumbrar a
possibiidade de realizar intercambios internadgonalAlém disso, intenciona viabilizar
estagios em instituicbes e empresas aos estuda@eBe ressattar que académicos
matriculados em curso de graduacdo da FURB estis apse inscrever para participar de
programas de intercambio. Essa participacdo éaregntada de acordo com editais proprios
e ofertas de programas especificos, 0s quais regsacondicdes necessarias.

Nao obstante, a mobiidade de docentes e disceri®mssendo inserida nos PPC,
prevendo a possibiidade de cursar disciplinas resituicoes estrangeiras de ensino superior
pelo periodo de um ou dois semestres. Os crédisados no exterior, em que se obtiver
aproveitamento, de acordo com as regras da ¢#&tituestrangeira ofertante das disciplinas,
poderdo ser convaldados na FURB, pelo colegiado cdsso, mediante andlse da

documentagdo pertinente e de acordo com a resodug@omas especificas.
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Quadro 13:Mobiildade Académica — Estudantes EncaminhadoExesior — 2015

. Instituicdo de Vinculagéo com a N° a
Pais Destino FURB estudantes Bolsas Periodo
Beuth Hochschule fir e
Technik Berlin Engenharia Civil 1 1 semestre
FfiCthChSChu'e Engenharia Florestal 1 1 semestre
Bingen
Hochschule Engenhar!a Qu[m!ca 1 1 ano
Aschaffenburg Engenharia Quimica 1 1 semestre
Alemanha Engenharia Elétrica 1 1 semestfe
Hochschule fur Direito 1 1 ano
Wirtschaft und Recht: ... . -
Berlin Ciéncias Econdomicas 1 1 ano
Universidade de Engenharia Quimica 2 BRAGECRIM 1 semestre
Mestrado em BRAGECRIM
Bremen . - 1 1 semestre
Engenharia Quimica
Doutorado em CNPQ
ltalia Universidade de Pavia Administragéo e 1 1 semestre
Ciéncias Contabeis
Universidade da Beira Arquitetura e
) . 2 1 semestre
Interior Urbanismo
Arqwtgtura € 1 1 semestre
Uni idade d Urbanismo
Ligg/c?arlSI ade de Engenharia Civil 1 1 semestre
Educacao Fisica 1 1 ano
Moda 1 1 semestrd
Universidade do Engenharia Civil 1 1 semestre
Algarve Turismo e Lazer 1 1 semestre
Portugal Comunicacdo Social 2 1 semestfe
Comunicacdo Social 1 1 ano
Universidade do Direito 1 1 semestre]
Minho Moda 3 1 semestrg
Tecnologia em
Comércio Exterior 1 1 semestre
Direito 1 1 semestre]
Universidade do Porté Educagao. FISIC,a . 1 1 semestfe
Engenharia Quimica 1 1 semestfe
Engenharia Quimica 1 1 ano
Engenharia de Linnaeus-Palme
= 1 1 ano
Producéo
Hogskolan i Boras Engenharia Elétrica 1 Linnaeus-Palme 1 ano
Engenharia Quimica 3 1 semestre
Suécia Engenharia Quimica 1 1 ano
Tecnol_og|a em 1 1 ano
.. . Marketing
Hogskolan i Halmsta : :
Tecnologia em 4 Linnaeus-Palme 1 ano
Marketing
Fonte: CRI

A FURB também recebe estudantes estrangeiros pesar adisciplinas nos curriculos

ofertados, conforme pode ser observado no quadrdDlitercambio de discentes vindos do

exterior para a FURB enriquece a formacdo acadéeiicaltural dos nossos estudantes e

também do corpo docente.
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O recebimento desses estudantes, sejam de conéspesificos ou ndo, permite a

matricula desses em nossa Instituicdo, sendo qees eprocessos sdo regulamentados

apropriadamente.

Os créditos cursados na FURBguas o estudante estrangeiro obtiver

aproveitamento, de acordo com as regras dos PPQ@igeme registrados em respectivo

histérico escolar emitido pela FURB, poderdo semnvaimlados na instituicdo de origem do

estudante, de acordo com as regras proprias.

Quadro 14: Mobiidade Académica — Estudantes Egtiars Acolhidos — 2015

o 0
Pais Ins.tltuu;ao iz Vinculagéo com a FURB : Atividade b\ Periodo
Origem estudantes
Berlin School of Tecnologia em Comércio Estudo 1 1 semesire
Economics & Law Exterior
Beuth Hochschule fiiy Engenharia Quimica Estudo 1 1 semestrg
Technik Berlin Arquitetura e Urbanismo Estudo 1 1 semestre
Fachhochschule ;i;?iglrogla em Comercio Estudo 3 2 semestreg
Stralsund Engenharia Elétrica Estudo 1 1 semestre
Hochschule Tecnologia em Comércio
Kaiserlautern Exterior Estudo 1 1 semestre
Alemanha Hochschule Tecn_ologla em Comércio Estudo 1 1 semestre
Neubrandenburg Exterior
Padagogische
Hochschule Pedagogia Estudo 2 2 meses
Weingarten
Universidade de Engenharia Quimica Estagio 1 1 semestrp
Bremen
Capes-Daad Letras - Alemao Docénci 1 1 ano
Umvermdadeplg Estagio Mestrado em .
Rostok (convénio Enaenharia Ambiental Estagio 1 4 meses
com AMMVI) 9
Programa de Engenharia de
Angola Estudantes:Convem(a Telecomunicacdes Estudo 2 Todo o cursp
de Graduacao
Argélia CAPES Mestrado em Quimica Estagio 2 1 senmes
Programa de Arquitetura e Urbanismo Estudo 1 Todo o cufso
Benin Estudantes-Convénio Engenharia de Estudo 1 Todo o cursb
de Graduacao Telecomunicacdes
Canada Unlver§|te de Departgmento de Ciéncias Estudo 10 2 meses
Montréal Naturais
Dinamarca : Roskilde University E)i‘;?iglrog'a em Comercio Estudo 2 1 semestre
Universidade de Mestrado em Quimica Estudo 2 Todo o cufso
Granada
Espanha Universitat de
L Educacéo Fisica Estudo 2 1 semestre
Valéncia
Programa de .
Gana Estudantes-Convénio EZ%igr%anricieﬁes Estudo 1 Todo o cursp
de Graduagéo u ¢
Tecnologia em Comércio
Holanda Avans Hogeschool | Exterior Estudo 5 1 semestre
Fisioterapia Estudo 1 1 semestre
Universidade do . o Estagio na
Portugal Porto Engenharia Elétrica WEG 1 1 semestre
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Hogskolan i Boras . L 2 1 semestre
L 2 : Tecnologia em Comércio -
Suécia Hogskolan i . Estagio
Exterior 3 3 meses

Halmstad

Timor Programa de

Leste Estudantes-Convénio Mestrado em Quimica Estudo 2 Todo o cufso
de P6s-Graduacédo

Fonte: CRI

No que tange ao intercambio docente, entende-s® cpmailquer afastamento para a
realizacdo de estudos, pesquisas ou colaboracdo octnd instituicdo, incluindo-se nessa
definicdo estagios de pdés-doutorado, licencas isabatbem como afastamentos decorrentes
de programas oriundos de agéncias governamentaga@s de fomento nacionais e/ou
internacionais. O intercambio docente tem por idade o desenvoivimento de atividades
correlatas a docéncia, pesquisa e extensdo naigdsti de destino.

Por outro lado, faz-se necessaria a organizacdoprdgramas de docentes e
pesquisadores visitantes, criando faciidades st para atrair docentes e pesquisadores

estrangeiros de alta competéncia em suas aredasagé@

3.2.1 Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF)

Coordenado pelo Conselho Nacional de DesenvoMméientiico e Tecnolodgico
(CNPq) e pela Coordenadoria de Aperfeicoamento esdal de Nivel Superior (CAPES),
este Programa ofereceu bolsas de estudo para amto; buscando promover a
consolidagéo, expansdo e internacionalizacdo daciaciée tecnologia, da inovacdo e da
competitividade brasileira por meio do intercamieiala mobilidade internacional.

Entre 2012 e 2016, a FURB, em parceria com essgrgona, enviou 65 (sessenta e
cinco) discentes para diversos paises da Europeardace América do Norte, conforme

quadro 15:

Quadro 15: Programa Ciéncia sem Fronteiras — Hst&leEnviados entre 2012 e 2015

Curso Alunos | Instituic&o Pais
Arquitetura e Urbanismg 1 Carl Duisberg Centrum Idlien Alemanha
Arquitetura e Urbanismo| 1 Technische Universit&uBrschweig Alemanha
Arquitetura e Urbanismo| 1 University of Sydney Anadia
Arquitetura e Urbanismo 1 Dublin Institute of Techogy Ilanda
Arquitetura e Urbanismo| 1 Umed University Suécia
Ciéncia da Computacao 1 Technische Universitat Meénc Alemanha
Ciéncia da Computacao 1 Nowergian Univ. of Sciemcé Technology Noruega
Ciéncias Biologicas 1 Radboud University Nijmegen oldida
Ciéncias Bioldgicas 1 E6tvds Lorand University Hdag
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Engenharia Civil 1 Technische Universitat Dresden ledanha
Engenharia Civil 1 Ryerson University Canada
Engenharia Civil 1 Carleton University Canada
Engenharia Civil 1 Universidad Catdlica San AntogéoMurcia Espanha
Engenharia Civil 1 Universidade de Santiago de Gistpla Espanha
Engenharia Civil 1 Rutgers University Estados Usido
Engenharia Civil 1 University College London Reibaido
Engenharia Civil 1 University of Ulster Reino Unido
Engenharia de Producégp 1 Hochschule fur Technikwirtschaft Alemanha
Dresden
Engenharia de Producap 1 Rochester Institute aif@ogy Estados Unidos
Engenharia de Producap 1 Aalto University Scho®@aénce Finlandia
Engenharia Elétrica 1 Leibniz Universitat Hannover Alemanha
Engenharia Elétrica 1 Australian National Universit Austrélia
Engenharia Elétrica 1 University of South Australia Austrélia
Engenharia Elétrica 1 Lakehead University Canada
Engenharia Elétrica 1 Budapest University of Tedoggand Hungria
Economics
Engenharia Elétrica 1 Universita Degli Studi deRize ltalia
Engenharia Florestal 1 Australian National Univigrsi Australia
Engenharia Florestal 1 University Northern Briti€blumbia Canada
Engenharia Florestal 1 University of West Hungria unigria
Engenharia Quimica 2 Universitat Bremen Alemanha
Engenharia Quimica 1 Fachhochschule Bingen Alemanha
Engenharia Quimica 1 Hochschule Anhalt Alemanha
Engenharia Quimica 1 Technische Universitat Berdekae Alemanha
Freiberg
Engenharia Quimica 1 Carl Duisberg Centrum Koln nglaha
Engenharia Quimica 1 Carl Duisberg Centrum Radblfze Alemanha
Engenharia Quimica 1 Frankfurt University of Apgli§ciences Alemanha
Engenharia Quimica 1 Friedrich-Alexander UnivetsiEdangen Alemanha
Engenharia Quimica 1 University of Melbourne Aukdra
Engenharia Quimica 2 University of Toronto Canada
Engenharia Quimica 1 Lakehead University Canada
Engenharia Quimica 1 University of Alberta Canada
Engenharia Quimica 1 Rutgers University Estadoslbmi
Engenharia Quimica 1 Western Michigan University taB®s Unidos
Engenharia Quimica 1 University of California EstadJnidos
Engenharia Quimica 1 Abo Akademi University Finlénd
Engenharia Quimica 1 University of Debrecen Hungria
Engenharia Quimica 1 University of Limerick Irlanda
Engenharia Quimica 1 University of Strathclyde Gas Reino Unido
Engenharia Quimica 1 Swansea University Reino Unido
Engenharia Quimica 1 KTH Royal Institute of Tectom Suécia
Medicina The University of New South Wales Aulidra
Medicina The University of Sydney Australia




Medicina 1 University of Manitoba Canada
Medicina 2 University of Eastern Finland Finlandia
Medicina 1 Athlone Institute of Technology Irlanda
Medicina 1 Dublin Business School Ilanda
Medicina 1 University of Warwick Reino Unido
Medicina Veterinaria 1 University College Dublin laimda
Quimica 1 Marburg Alemanha
Quimica 1 De Montfort University Reino Unido
Sistemas de Informacéo 1 The University of BritShlumbia Canadé
Sistemas de Informacgéo 1 The Catholic Universitjpferica Estados Unidos
Total 65

Fonte: CRI

3.2.2 Desenvolvimento da Internacionalizacdo e Mobilidade

Para o periodo de vigéncia deste PDI, ha inten@gidJuiversidade em ampliar a
internacionalizacdo e a mobiidade académica. Rar#o, algumas acgles precisam ser
tomadas, tais como: ampliar o nimero de serviddoeentes e técnico-administrativos com
fluéncia em outros idiomas e ampliar o nimero deigdhas ofertadas nos cursos em outros
idiomas, bem como inserir 0 ensino do idioma ingiés diversos cursos da FURB.

Entre os objetivos destas acdes, destacam-se:

- proporcionar experiéncias de educacdo para enitade em outras linguas;

- preparar técnicos, docentes e académicos paricipggfo em intercambios
internacionais;

- oferecer disciplinas em lingua estrangeira, piadoi a insercdo da FURB no

contexto da mobiidade académica internacionallu®s e professores.

Por fim, a internacionalizacéo faz parte das didemsde avalacdo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES) do MEC.
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Quadro 16: Objetivos, metas e estratégias de afonadas a internacionalizacdo e mobilidade.
Objetivo 15- Consolidar as a¢fes de internacionabzdo da FURB e ampliar os convénios de mobilidade

. ~ ) . . Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséwvel pela aca nicio Em
. " 1) Instituir a politica de Internacionalizacéo (Rlegdo| Resolucdo aprovada
69) ”ReV|sar a politica depara mobilidade): no CONSUNI CRI 2016 2017
mobilidade de docentes °2 ttocional o de d =
estudantes. ) nstitucionalizar a saida de docentes paradéteio Resolucao CRI/CONSUNI 2016 2016
(Resolucéo)
1) Inserir, nas propostas de matrizes curriculpega 0s PROEN/CRI/
cursos de graduacao, “areas livres”/ opcionalmenite Curriculos alterados PROAD/ 2016 2020
. , serem preenchidas com disciplinas em idiomas; FURB IDIOMAS/ CCEAL
70) Ampliar 0 numero dg Servidores com PROEN/CRI/
sery|q?re§ e estudantgs corR) FaC|I|ta‘1r o} .aﬁes.so dols' serV|.dores as discipljnas proficiéncia em PROAD/ CCEAL 2016 2020
proficiéncia em lingua voltadas a proficiéncia em idiomas; idioma FURB IDIOMAS/
estrangeira. - - — -
3) Inserir, como componente curricular obrigatéfio,
ntead isem ficiéncia d lo mepogurricul lterad PROEN/CRI/ 2016 2020
conteldos que visem a proficiéncia de, pelo mehog€urriculos alterados| o' |DIOMAS/ CCEAL
uma lingua estrangeira nos cursos de graduacdo.
Mobilidade/
. A 1) Incentivar a internacionalizagdo dos PPG. intercambio inseridas PROPEX/ PPG/ CRI 2016 2020
71) Ampliar os convénios de
i . na proposta dos PPG
mobilidade e de estagios pat - . —1-
; ; 2) Cadastrar empresas parceiras (por meio de £déai o :
intercambistas. n L\ 7 Editais publicados/
estabelecer convénios para realizagdo de estagiag Convénios firmados CRI 2017 2020
intercambistas estrangeiros.
1) Realizar cursos de curta duragdo, durante ogefi
de recesso escolar, em inglés ou outro idioma §€ur Cursos realizados CRI/FURB Idiomas 2017 202
de verdo”);
2) Realizar acbes de integracdo com 0s estrangeios .
partir de palestras, oficinas, em outros idiomas. Cursos realizados CRI 2017 2020
72) Proporcionar experiéncias3) Promover cursos de portugués para estranggiros
de gducaqao para aimersao) anter|9r ao inicio do semestre (para laque Cursos realizados FURB Idiomas 2017 2024
comunidade em outrosque frequentardo disciplinas durante o semestrg em
idiomas; portugués);
4) Criar um “modulo internacional’ para cursos |de
especializacdo, o qual podera ser frequentadoogloist  Cursos realizados Unidades Universitarias 20171 202
0s alunos matriculados nos curda® sensu
5) Promover cursos de idiomas (imersdo) para que . .
tem interesse em fazer intercambio: "Cursos realizados FURB Idiomas 2017 202(

Fonte: Organizado pela CRI e COPERA-PDI.
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3.3 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Alinhada com o conceito freiiano de que Comunioaédigual a Extensdo (FREIRE,
1979), a FURB consolda suas praticas de Comumicag@n a sociedade, além dos meios
informativos organizacionais, também por um doargsl do sentido universitario, que sdo 0s
projetos de extensdo. Além da pratica em si coatioical de todas as acbes extensionistas,
mobiizando mihares de cidaddos na comunidadeonalgi destacam-se projetos dos varios
cursos da area de Comunicacdo da instituicdo, bomdagens especificas.

Nesse contexto, a Comunicacdo com a Sociedadpasiia interesses promocionais,
fazendo com que a universidade cumpra sua miss@mfieme um dos principios que é o de
dar publcidade aos seus feitos, com a visdo deraitlade publica regional reconhecida por

suas contribuicbes, compartihando saberes.

3.3.1 Portal da Transparéncia

A Lei n° 12.527, sancionada em 18 de novembro dEL,26m como proposito
regulamentar o direito constitucional de acesso ddsddos as informagcbes publicas, e seus
dispositvos sdo aplicaveis aos trés Poderes d@oUBstados, Distrito Federal e Municipios.
A publcacdo da Lei de Acesso a InformacBes signifum importante passo para a
consolidacdo democratica do Brasil e tornar pdssi@ maior participacdo popular e o
controle social das acbes governamentais, o ac#associedade as informacdes publicas
permite que ocorra uma melhoria na gestdo publica.

A FURB, como instituicdo de direito publico, gasm acesso irrestrito a informacdes
sobre seus atos administrativos por meio do Pdaalransparéncia. Nesse portal € possivel
acessar a agenda da Reitoria, bem como obter dadasentarios da Universidade, acessar
as publcacdes legais, dados funcionais e remderdgs servidores dentre outros assuntos.
Informacdes que ndo estejam disponiveis podem seiictadas via e-mall

arquivocmu@ furb.br.

3.3.2 OQOuvidoria

A Ouvidoria atua como um canal de comunicacdo elrecomunidade e a

Universidade, focando sua atuacdo na mediacao niioso
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A Ouvidoria acolhe e analsa opinides, sugestbeslamacdes e problemas — da
sociedade e da comunidade académica — refererfi&iRB e toda sua estrutura. Atua como
um canal de comunicacdo que prima pelo equiib@s melacbes e na solucdo das
divergéncias, focando sua atuacdo na mediacdonfinso S&o atribuicdes da Ouvidoria:

a) atuar no poés-atendimento, na mediacdo de confitase o cidaddo e a

Instituic&o;

b) avaliar a procedéncia das solicitacoes, encamiohasdaos setores competentes

para a devida apreciacdo e resposta;

c) acompanhar as providéncias adotadas, cobrand@esjuc

d) dar o devido retorno ao interessado de forma &atgisburocratizada;

e) avaliar a Instituicdo no exercicio da autocriticdaeeflexdo;

f) mapear e localizar eventuais falhas nos procedisieda Instituicéo;

g) propor a adocdo de providéncias ou medidas pacdugés de problemas, quando

necessario.

3.3.3 Fale com o Reitor

7

Fale com o Reitor é um canal criado para a congdicala comunidade universitaria

diretamente com a gestdo superior da FURB.

3.3.4 Jornalismo Institucional

O jornalsmo da FURB produz e distribui conteldoforimacdes e imagens da
Instituicdo & sociedade. E responsavel pelo ndgicdo website, com uma média de quatro
noticias/dia, pela edicdo do boletim diario deciadi para a imprensa, pelo Blog FURB Na
Midia e pela assessoria de imprensa com os orgaosnilnicacdo local e nacional.

O jornalismo da FURB atua internamente para umigodble 16 mil pessoas — entre
estudantes, servidores docentes e técnico-adatm@str — e, externamente, especialmente
junto a comunidade regional e estadual, para crd00 veiculos de comunicacao.

Além disso, o jornalismo estd sempre a disposicdocamunidade académica e da
imprensa para divulgar os eventos e projetos daetdidade e seus cursos de maneira
transparente, ética e democratica. Para tanto, s8ivpb sugerir pauta para as noticias do

Website FURB, bastando preencher o formulario dispb no site da FURB.
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3.3.5 Revistas Cientificas e de Divulgacdo Cultural

As revistas cientificas de divulgacdo da pesquigaroelucdo académica de graduacdo
e programas de pos-graduacdo, geradas na Unidesiddo eletronicas e integram o Portal
de Periodicos FURB. A Universidade alcancou a ifd@gsio das suas revistas pelo indice
Qualis, da Capes, qualficando as publicacbes edupdo académica da Instituicdo. O Portal
roda no Sistema Eletrénico de Editoracdo de ReVEHEER), desenvolido especificamente

para a construcdo e gestdo de periddicos ciestifipee sdo reconhecidos pela Capes.

Quadro 17: Revistas Cientificas Eletrbnicas

Revista/Qualis 2016 Descrigcéo

Atos de Pesquisa em Educagéo/Bl Revista do ProgterRds-Graduagdo em Educacgdo da FURE
Revista do Programa de Pés-Graduacdo em Ensinoiéiheids
Naturais e Matematica.

Linguagens - Revista de Letras, ArtesRevista cientifica dos cursos de Letras, Artes e@ocacdo da
Comunicagao FURB.

Revista do Departamento de Artes da FURB que di
producao cientifica ligada a area das artes céniesgro e dancd.
Revista Brasieira de DesenvolvimentRevista do Programa de Pds-Graduacdo em Deseneabdm

15

Dynamis/A2

O Teatro Transcende

Regional Regional da FURB.

Revista de Estudos Ambientais Revista do Programa de Pés-Graduag¢do em Engetrabigéntal
da FURB.

Revista de Negécios ES\Stha do Programa de Pés-Graduagdo em Administraig]

Revista Juridica/B1 Revista do CCJ da FURB.

Revista Universo Contébil Eag;ta do Programa de Pés-Graduacdo em Ciénciasilas da

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI

Por sua vez, a Revista de Divulgacdo Cultural ésteevmpressa, distribuida em todo
Brasi pela ediora da FURB, e pretende ser umastaevjornalistico-cientifica para
compartihar conhecimento produzido na Universidad® “cultural’ do titulo, deve ser
entendido da forma mais ampla possivel. Politiedlde, lteratura, comportamento, tudo o
gue possa interessar ao leitor mais exigente. A RiDCriada no ano de 1977 e circulou por
28 anos. Em 2006 a RDC teve a veiculacdo suspangaal foi retomada recentemente, em
2016, ano em que a EDIFURB completou 30 anos.

3.3.6 Radio e Televisdo Educativa (RTE)

A RTE prop0e-se a executar servicos de radiodifesficwativa, a produzir e veicular
programas educativos, culturais, esportivos, fiidti e noticiosos de televisdo e radio, sem

finalidade lucratva. A direcdo e a fiscalizacdos datividades da RTE sdo a Diretoria
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Executva e o Conselho de Programacdo, cuja aag@iit e competéncias sdo definidas em
instrumentos proprios.

Estédo inseridas na RTE as atividades desenvolgidiasFURB FM, FURB TV e a TV
Universitaria (TUB).

3.3.6.1FURB FM: uma radio diferenciada

A FURB FM objetiva atender o publico que aprecisioas de qualdade sem apelos
ou intervengdes comerciais, com cuidadosa selegiicalh Sua programacao € diversificada;
entre 0s géneros musicais destacam-se MPB, roggaage blues, jazz e misica erudita.
Como radio educativa, apoia a promocdo de evemt@ticas e culurais, além de difundir
acOes de estimulo a cidadania. Abrange boa partegio do Vale do Itajai, a partir de

Blumenavu.

Toda a programagdo da FURB FM 107,1 est4d abertaa asigestdo, pelos meios
eletrbnicos de contato e diretamente com os pregrapelo e-mail de cada um deles. Os

programas produzidos pela FURB FM podem ser oldesvao quadro 18:

Quadro 18: Programas Produzidos pela FURB FM

PROGRAMAS DESCRICAO |
Programa dedicado & divulgacdo de um género mugicalmescla diversas
influéncias, tendo como base a improvisagcdo dogezznergia eletrificada do
Vertentes rock. As criagcdes arrojadas de Miles Davis e da&wihnu Orchestra no inidio
da década de 70 levaram o jazz a uma nova dimeesaguistando, além do
publico cativo do jazz, também os amantes do rock.
Programa voltado ao blues, com foco na evolu¢cd@&uwero desde sua pfé-
histéria na Africa Ocidental, onde germinou, paskapelos Estados Unidds,
onde floresceu e espalhou suas sementes, até ciegatagio atual: ouvidd e
produzido por todos os cantos do mundo.
Programa de radio Casinha Cabocla, é fruto de wer@adeira paixdo pela vigla
caipira e pelas coisas da roca. No programa sd@matadas as modas de viola,
com a apresentacdo de mulsicas cantadas e prodpatasduplas que forgm
sucesso nos anos 40 a 70.
Programa com a proposta de fazer o resgate dosositoges e intérpretes do
samba tradicional, dando destaque a esse ritmgatasdo sua importancia pa
Batuque na Cozinha musica brasileira e mundial. No Batuque sé@o nasddstérias envolvendo ¢s
varios elementos associados ao samba, desde atalgée e os instrumentps
musicais até as varias divisdes do ritmo musicabgemente brasileiro.
Programa com o intuito de estimular o gosto peloeg@ da misica erudita, péla
apresentacdo, ao ouvinte, dos momentos e da hisédn torno de cada
Classicos de Ontem e de H)composiqéo: tornando esses momer]tps ricos em emcujﬁizando. uma

lﬁ\guagem simples, descontraida e didatica, Grathuiscorrer sobre historigs
e fatos que contribuiram para a construcao da al#@oca de sua elaboragao,
além de explicar a técnica musical.
Linha Campeira representa a exaltacdo da musicaa ecuktura gauchF

Alles Blues

Casinha Cabocla

Linha Campeira Oferecido gratuitamente as emissoras de caratecagidla, universitario
comunitario sediadas no Estado de Santa Catagimaptoducdo independen
Fonte: RTE e Curso de Jornalismo da FURB, organipeda COPERA-PDI
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A programacdo musical da FURB FM ¢é intercalada cwmticias da Universidade,
como o Minuto FURB, agenda cultural, avisos dedatle publica, entre outras informacdes
de cunho educativo, cultural e informativo. Destsgao Jornalismo em Acdo, que sao
programetesde radio com noticias diarias sobre acontecimemto$niversidade, produzidas
pelos estudantes do Curso de Jornalismo. A FURBt&kbém apresenta diariamente, em
duas edicbes, o jornal Clip Noticias, onde relatgorncipais noticias dos acontecimentos da

regido, do Brasil e do Mundo, que sejam relevaat@®ssa regiao.

3.3.6.2FURB TV

A FURB TV foi a primeira geradora de conteludos mSatnente educativos no
estado de Santa Catarina, veiculando programaspgogzam a cultura e os valores da
regido, assim como atvidades académicas de ensg#gguisa e extensdo. A programacao
com inclusdo social, espagco para as informacOe®gi@o, sem ideias prontas e impostas, faz
da FURB TV um canal voltado para o saber informdorrear a todos.

Com conteddo produzido localmente ou por meio da parceria com o canal

7z

educatvo TV Cultura, da Fundacdo Padre Anchietapragramacdo da FURB TV é
transmitida para Blumenau e cidades do Vale dail{@pr sinal aberto, canal 13 e também
pelas operadoras de TV por assinatura — canaisaOBled e 11 da BTV. . Os programas
produzidos pela FURB FM podem ser observados norguiD:

Quadro 19: Programas Produzidos Pela FURB TV

PROGRAMAS DESCRICAO

Programa do Sindicato dos Servidores Publicos dsinBn Superior d
Blumenau (Sinsepes), que discute temas sociainteéeesse da populags
educacdo, religido, meio ambiente e a sociedadgeeahséo colocados ny
debate, o qual conta com a opinido de especialistas

O FURB Noticias é um programete, que apresentafasriacdes sobre as
FURB Noticias atividades académicas nas diferentes areas do ciommo e os eventos fla
Universidade.

Um programa para 0s que acreditam que ciéncia eokegia Ssad
fundamentais para o desenvolvimento econémico ialsaigstentavel.

O programa traz os principais assuntos ligadodadnidtica. Os especialistps
participantes esclarecem dividas relacionadas adondos computadores.
Transmiss&o da celebrag@o eucaristica realizadadaningos, na Catedtal
Sao Paulo Apoéstolo de Blumenau.

E o espaco dos alunos do curso de ComunicaciolSo&ablicidade &
Propaganda da FURB. O programa, produzido pelomalsob a coordenacpo
Plug In de professor do curso, procura mostrar o cotididoes profissionais de
comunicacdo, assim como a insercdo da publicidade diversas areas| e
veiculos de comunicacao, alternando com momentasiltiera e informacao.
Programa semanal que aborda os aspectos empresar@ministrativos.
TV Empresa Empreendedorismo, temas atuais de economia, negdaidministracao
perfil de empresas fazem parte desse cardapiordeapacdes e entrevistgs..

Cidadania em Debate

BO(D

FURB Pesquisa

Hardsoft Informatica na TV

Missa Dominical

)

n
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Cobertura jornalistica de fatos e eventos univé@ies oriundos dos mais fle
Ta Rolando 40 cursos da FURB, produzido por alunos do cursoJamalismo, sop
orientagdo da jornalista Alessandra Meinicki.

Fonte: RTE

Em 2017 devera, também, ter seus sinais transsnitiohy sistema digital HDTV pelo
canal 22-UHF, pois em fevereiro de 2014 teve sejefor aprovado junto ao Ministério das

Comunicacoes.

3.3.6.3TV Universitaria (TUB)

A Televisdo Universitaria de Blumenau (TUB) € umpamante veiculo de
comunicacdo para a difusdo do fazer académicoyusexcinas operadoras de televisdo por
assinatura de Blumenau. Trata-se de um canal sidver reservado para 0 USO
compartihado entre as universidades localzadasidale de Blumenau, a partir das bases da
educacdo, da extensdo comunitiria e da pesquisayzda imagem a diversidade de atores e
pontos de vista académicos, cientificos, humanietde pesquisa social.

A composicdo da grade € mista, com uma programagaduzida localmente e a
programacao nacional do Canal Futura. Os canasxbgdo sdo: canal 15 da NET e 42 da
BTV.

3.3.7 Redes Sociais

Nas redes sociais, a FURB compartiha noticiasrnicdes e campanhas com todos
gue acompanham e se identficam com o que € pdadymela Universidade. Para tanto,
utliza-se sites, facebook, twitter, youtube, flickr, blogs, instagraentre outros. As
publicacbes de cunho institucional tem origem naor@enadoria de Comunicacdo e
Marketing (CCM) e existem outras acdoes de comuiicag partr dos diversos cursos de
graduacdo e de pos-graduacdo, bem como de unidabheisistratvas da FURB, como a

Divisdo de Cultura, a Biblioteca, entre outros.

3.3.8 Coordenadoria de Comunicacdo e Marketing (CCM)

A CCM é responsével por diversas acfes de coméicagm a sociedade. Destacam-

se 0s materiais de boas vindas aos estudantesosabuweteranos, Revista Digital Update,



137

o Programa Interacdo, organizacdo dos eventos rd&tfwas, comunicacdo institucional via
redes sociais, as campanhas publicitarias de cerso®dos 0s niveis de ensino, entre outras.
A CCM desenvolve campanhamternas, voltadas para os servidores da Univelsida
e, externas, voltadas a toda comunidade, aléem éetosv e cerimoniais. O Quadro 20

apresenta algumas acdes de comunicacao oriundasda

Quadro 20A¢des de comunicagao oriundas da CCM

Campanhas Descri¢céo

Pascoa, Eu levo a FURB no coracao (aposentadosaenen25 e 30 anos em outubrp),
Dia da Mulher, Dia das Méaes, Dia dos Pais, diaelwi8or, dia do Professor, Campanfha
de Natal.

Cursos de Especializagdo, Curta Duracdo, Cursodbaid@ Demanda, Matricula dd
Veteranos, Acesso FURB, Intercambio, Vestibular &der Vestibular de Inverng
Historico Escolar e ENEM, Acesso FURB, ENADE, FURB Festa do Trabalhadd
Aniversério da FURB, Dia do Estudante, FURB no iesf de setembro, FURB n
Externas Oktoberfest (Kinderhaus e desfiles de traje tiitdrB), Mestrado em Saude Coletiy
Mestrado em Administracdo, Mestrado em Ciéncias Matematica, Mestrado
Doutorado CCT, Institucional, Matriculas ETEVI, FBRdiomas (verdo e inverno
Pratica Desportiva, Interacao Kids, Interacdo dsifeo fundamental) e Interacéo (ens|no
médio), MIPE,
Calendério de formaturas (cartaz, flyer, convitésipdes de boas vindas aos servidgres
(agenda, caderno), calendéario académico, calendé&rionesa, recep¢cdo aos caloufos
(convites, camiseta, faixa, sms), convites aulasigurais dos Centros, Comunicados
Cadastro Socioecondmico, Comunicado FIES, Artes eRedSociais (criaca
permanente), Revista UP Date FURB, assinatura padérsos, Departamentos,
Centros, Setores, folder Institucional, flyers asrsde graduagdo, material de boas
vindas aos veteranos, Revista Escolha Certa, MEsDasenvolvimento Regional, Fegta
de Natal das criancas de servidores, festa doglsezs.

FURB na Festa do Trabalhador 2016, 12 Feira deag&y do Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas, Palestra Manejo do Paciente com Dwetie Fabry: Diagndsticp
Multiprofissional e Tratamento, Seminario Regiodal Plano Estadual de Educacdo,
Encontro de Comités de Etica de Pesquisa em Seramitbs de Santa Catarina, FURB
no Desfile do Aniverséario de Blumenau, FURB na 8B&oberfest, 12 Semana (e
Prevencdo de Acidentes do Trabalho e Cuidados c@almle da FURB, Eu Levo|a
FURB no Coracgao - Servidores com 25 e 30 anos seajiados.
2016/1: 571 formandos - 8 Solenidades de Colac3arale;
2016/2: 1.035 formandos - 12 Solenidades de Coldea@Grau

Internas /
Externas

(]

(D_QJQJ_"“

Outros materiais

Eventos e
Cerimoniais 2016,

Formaturas 2016

Central de Ex-
alunos
Fonte: CCM

Total de 341 exalunos associados a Central

3.3.8.1Programa Interacao

O Interacdo é um programa desenvolvido na Uniaasid composto por uma série de
eventos em que estudantes de escolas da regida tdurtunidade de participar de oficinas
organizadas pelos cursos de graduacdo da Unihaesideonversar com profissionais das
areas de atuacdo, obter informacdes sobre os carsosmercado de trabalho e, ainda,

conhecer a estrutura da FURB. Tem como objetivesaptar os cursos ofertados pela FURB
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e auxiia-los na escolha da sua carreira profakimom acdes organizadas por professores e
discentes.

O programa compreende o Interacdo FURB, para estsdalo ensino médio e
comunidade em geral, o Interacdo Junior, para @&desl do ensino fundamental, e o
Interaga@oKids, para estudantes da educacao infantl. Nas tabalesla 1Tabeld5 e Tabela

16 sé&o apresentados os principais resutados desgeupa:

Tabela 15 — Vagas preenchidas x matriculados cd@mst@do no Interacéo

Dados 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vagas Preenchidas na FURB 1.5681.685| 1.893 1.828 1.698 1.436
Participantes do Interacdo Matriculados na FURB 638 895 1.059 1039 532| 633
Resultado 41% 53% 56% 57% 31%| 44%

Fonte: Programalnteracdo FURB da Coordenadof@deunicacdo e Marketing— CCM.
Fonte: Programa Interacdo FURB da CCM.

Tabela 16 — Comparativo de resultados das acOkselacio

Acles 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Alunos visitados nas escolas 4.575 5.565 6.162  4%.507.213] 18.180
Inscritos no evento Interacdo FURB 3.985 4305 5.Y9 7.180] 5.869 7.819

Fonte: Programa Interacdo FURB da Coordenador@odainicacdo e Marketing — CCM.

No ano de 2016, a FURB recebeu 7.698 inscricoesstiglantes do ensino médio de
escolas de diversas cidades do Vale do ltajai paewento presencial na FURB, dos quais
5.158 estudantes compareceram efetivamente. Dutadte 0 ano, 0 programa Interacao
FURB também auxiia os estudantes do ensino maliescolha da profissdo, realizando para
as turmas de terceiro ano das escolas de Blumenagid® a palestra “Escolha Profissional’,

com informacdes sobre os cursos, profissdes, a@mo@studante e muito mais.

3.3.8.2Revista Escolha Certa

A revista Escolha Certa € uma publcacdo anual da FURB com tiragem de 2O m
exemplares, elaborada pela CCBirecionada a estudantes do terceiro ano do ensmio,
gue estdo no momento da escolha profissional, istare¥ distribuida nas escolas de Blumenau
e regido e também esta a disposicdo da comunidexdeecepcdes e na Praca de Atendimento
ao Estudante da FURB.



3.3.8.3Revista UPDATE FURB

A UPDATE FURB é uma revista digtal e surgiu da essidade da FURB em se
comunicar de forma mais direta com os estudanesjdsres e comunidade, tendo por
intuito apresentar 0 que acontece na Universidade) espaco para sugestdes de pautas de
relevancia e interesse destes publicos. Assim,biicagio é feita por todos que fazem parte
da FURB, sejam professores, colaboradores ou estsdaalém, é claro, da comunidade e
regiao.

Nas péaginas da revista o conteudo é diversificadm informacfes relevantes sobre
cursos, projetos e programas da Universidade, aém'dicas’ enviadas pelos proprios
professores, alunos e servidores técnicos daulp@tit A UPDATE ja esta em sua terceira
edicdo, tendo em sua 12 Edicdo alcancado 9.748oascew 22 Edicdo 12.773 e na 32 Edicao

alcancado 15.466 acessos. O endereco para acesse.farb.br/revistadigital.

3.3.9 Agéncia de Noticias de Extensdo Universitaria (ANEX

A Agéncia de Noticias de Extensdo Universitaria EXV)) redne noticias sobre os as
atvidades de extensdo da FURB. A ideia, que paltiuDiisdo de Apoio a Extenséo
(DAEX), vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa, PdémdGacdo, Extensdo e Cultura
(PROPEX), conta com o apoio do curso de Jornaliskhouma forma de viabiizar a
divulgacdo e troca de informacdo entre os extasisnda FURB e entre estes e a

comunidade externa.

3.3.10 Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo na awardmicacao.

A FURB executa diversos projetos de ensino, pesqeisextensdo na area da
Comunicacdo. Cabe ressaltar em sua estrutura stdativh 0 CCHC e o Departamento de
Comunicacdo, ao qual estdo subordinados os cureosPublicidade e Propaganda e

Jornalismo. Destacam-se, no quadro 21, alguns sipssjetos:

Quadro 21Projetos institucionais na area da comunicacao

PROJETO DESCRICAO |
Desenvolvido no ambito da disciplina Pesquisa ebli®dade e Propaganda
e Pesquisa Aplicada ao jornalismo, € realizadoda s@mestre, constituindo-
se num importante e referenciado banco de dadd®rojeto Focus investiga
os mais diferentes e variados assuntos que coestiwida, a cultura e o dia
a dia da populagdo e da cidade, acumulando infd@resacinéditas
atualizadas da populacdo de Blumenau. Euma iv@iatealizada co

Projeto Focus
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sucesso e de forma cooperada com empresas, pyofsgs professores|e
estudantes de Publicidade e Propaganda e tamb&onrtidismo. Dentre suas
muitas edi¢cbes, ja pesquisou temas que vao desd®rdsos e objetos de

desejo do blumenauense; sua autoimagem; até qeesiédtvas a habitos
midia e lazer, percepcdes sobre os cenarios paditecondmico nacionais.

e

PLUG IN

Projeto de extensdo que visa a producdo e veiauldedum programa d
televisdo. A operacionalizacdo conta com a pad@@® de académicos
professores do curso de Publicidade e PropagandaU&B. E veiculad

semanalmente na FURB TV desde 2001 e disponikilizeas redes socidi

digitais. Dentro de sua concepc¢ao, o Plug In trebaonceitos das are
teméticas de Redacao Publicitaria e Producao Biead

Projeto Panorama Publicitarig

Desenvolvido no ambito da disciplina Estudos ogilomo em Propagandal
projeto se prop8e a criar e manter um banco de sladmtinuo acerdg
do mercado publicitario do Vale do ltajai, inveatiglo diferente

aspectos: dinamica do mercado, expectativas/magéidéthesenvolvimento

de equipe, atitudes do consumidor frente a propdaamntre outros aspect
As informagbes tém origem em diferentes dimensdesnsumidor
anunciantes, veiculos de comunica¢éo, agénciasiblieidade, empresas

servicos emcomunicacdo. Nessas dimensdes, povejaas informacog
tém impacto econdmico na medida em que dardo siobads profissional
para a tomada de deciséo, quais sejam geracdoptegamdesenvolvimen
profissional, manutencéo de equipe, prospeccdoogasncontas, e outras
Panorama permite, aos profissionais e a academiahecer, de fato,

mercado publicitario regional e, a partir deste hmwimento, incidir n
seu desenvolvimento. O projeto é pioneiro no maycagublicitario
catarinense.

5
DS.

e

s
5
0

O
0
D

Comunicacgéo para
Desenvolvimento Social

Projeto de exensdo que visa dar assessoria den@agéo para ONG
daregidao; constitui atividade integrada as areasmaticas d

[

DU

Criacdo Publicitaria, Estratégias de Comunicacad®@reducdo Publicitaria.

@ envolvimento dos estudantes se da através dondesénento d

campanhas que posteriormente sdo veiculadas ers aleicomunicagéo da
regido. O projeto existe desde 2005 e ja foram fimedas mais de 30

entidades daregi@do como a Casa Sdo Simedo e anifdgio Na
Governamental (ONG) Sao Roque.

Informagéo e Cidadania

Atua na elaboracdo. producédo e difusdo da informnaegessaria para o b-estai
social. Nesta perspectiva, e considerando que 0 widda é o meio com aran
penetracdo nos lares, a proposta consiste no ddgiemnto de programetes de ral
aue veiculam na radio FURB FM. e em radios comuni& comerciais do municio
de Blumenau. O obijetivo é a producéo de conteldo faxo nos Objetivos d
Desenvolvimento do Milénio.

de
dio
(o]
(0]

EDUJORNALISMO para
Letramento Digital

Capacitar jovens nas escolas publicas, universitade Jornalismo e de

cursos de licenciatura da FURB a realizarem ac@prdducdo e leitu
critica da midia, prestando-se assessoria aos gsmifes em exercicio n
escolas através de procedimentos que integramrogosada educagéo e
jornalismo por meio de dispositivos tecnolégicose gnovam as pratica
docentes. O objetivo geral, portanto, envolve agieeformacao, orientacad
producdo de materiais informativos de apoio escolar

a
as
do
S
e

VERTER

O projeto tem como objetivo geral desenvolver farmia incluséo social cg
adolescentes de escolas publicas de Blumenau/@€éatrde oficinas d
fotografia e discussdo da midia. Buscamos criaddig@es para que (
adolescentes desenvolvam outro olhar em relagé&uas comunidades ¢
realidade em que vivem e possam se expressar atiaiétografia.

m

e

S
a

Assessoria de Imprensa 3
Projetos de Extenséo da FUR

O proieto Assessoria de Imprensa aos Proietos tengdo da FURB preten
realizar, em 2017: a) uma divuloacdo sistematizdds Projetos de Extensdo
FURB na comunidade do Médio Vale do Itaiai. atradés atividade direta d
assessoria de imprensa reaido; b) realizar umatmeinto de midia (media trainin
com 0s responsaveis pelos projetos c) fazer raatéom clipagem.

~

E

da
e
)

Ta rolando

Programa semanal do curso de Jornalismo da FURBgresenta na FUR
TV (canal aberto e fechado) o que esta acontecaeadOniversidade. S3
abordados temas sobre os cursos da FURB, interredicicdo e 0s servic

DS

prestados pela Instituicao.
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Desde novembro de 2015 o programa de radiojornaliS8dornalismo e
Acédo" estreou na FURB FM (107,1). O programa é pratb pelos aluno
do Curso de Jornalismo, coordenado pela jornatstarofessora Giovana
Pietrzacka, com apoio do Laboratério de Audio, deHC e dos servidorgs
Jornalismo em ageoda FURB FM, o qugl vai ao ar em t_rés ho_rérios (Vri|i|f151_5h_e~ 18 h), de
comunitaria ;egundg_a sexta-felra.. Esse € o unico meio pplq> aursstituicao pro_du
informatividade educativa pelo seu canal de rafiocurso de Jornalisnio
apresentou projeto ao RTE para ampliar o espaga.i®s0 é fundamental a
atuacdo de um monitor especifico do curso de Jemak profissional com
maior tempo de dedicagdo, em permanente relaciartanmm o Curso de

Jornalismo.

2

Outras acBes de comunicagdo

Possibilitar ao estudante a vivéncia real de un@éneig de propaganda,
favorecendo a indissociabiidade entre teoria etiqggaé o objetivo d
agéncia. Auxliar os professores das disciplinass daeas tematicas

o

Republika - AgénciaProducédo Publicitaria, Estratégias de Comunicac&uisgdo Publicitaria. A
Experimental de Publicidade| BRepublika propicia a relacdo entre o ambiente aomdée o mercadp
Propaganda. profissional, através da producdo de materiais dmuaicacdo para |a

utilizagdo no ambiente interno da Universidade eapentidades sem fins
lucrativos. Atua juntamente as disciplinas da &eradtica de estratégias
de comunicacéao.

Desenvolvido anualmente no ambito da disciplinanidas de Relagbes
Publicas em Publicidade e Propaganda. Trata-se mecancurso entre
académicos de Comunicacdo do Estado de Santa naatgwie abrande
categorias como fotografia, peca grafica, campaphhlicitaria, internet,
charge, audio e video. Os trabalhos inscritos slgados por profissionais ¢lo
mercado que tém a oportunidade de conhecer talemodiferentes areas fe
Talento Universitario atuacdo. O Talento Universitario € um dos mais tjieslos encontros de
comunicacao do Estado e ja envolve todas as iiggtés de ensino superfor
gue oferecem curso de Publicidade e PropagandadRegebeu, por duas
vezes, o prémio de melhor evento académico no @ssgr Brasileiro de
Ciéncias da Comunicagdo (Intercom). Empresas das dngersos setores|e
portes, especialmente de comunicagdo e markegmgnhecem-no como|a
maior exposicdo de talentos jovens de Santa Catarin

Publicada a cada seis meses, a Revista é desatevalviambito da disciplina
Planejamento Visual e Producao Grafica Publicitéam@m integracdo teodri¢ca
das disciplinas das areas tematicas de Redacadcifuinl e Producap
Publicitaria. E um veiculo de comunicacdo impresgoe firma u
compromisso de contribuicdo para o desenvolvimgatponal da area de
comunicacdo publicitaria, explicitado pela gerac&o socializagdo d
conhecimento e, principalmente, pelo poder de agp&g de diferentgs
interesses: da Universidade, em proporcionar a riéxma pratica ao
estudantes; das empresas e outras entidades,ecaeatds como public-
alvo, que constituem excelentes interlocutores sultam em fontes de
informacdo. A Revista Job! Foi lancada em 2003 sddeentdo tem sido
produzida de forma ininterrupta.

Revista Job!

Desenvolvida anualmente no ambito da disciplinanioas de Rela(;éets
Publicas em Publicidade e Propaganda, trata-sendegincana académica
com abrangéncia estadual organizada pelos estuslantprofessores. A
teméatica das provas inclui técnicas de comunicagdacdes sociais ge
arrecadacdo de alimentos, que posteriormente sdodo para uma
instituicdo filantrépica. A gincana tem sido readia desde 2003, com a
participacdo de mais de mil estudantes de difesemstituicdes de ensino
superior de Publicidade de Santa Catarina. Duranggncana, a troca ge
informacdes, a analise e a critica de experiénsfs constantes. Destacam-
se, nesta atividade, a socializacdo e a interdisaijlade do conhecimento

Rinha

O jornal impressoAparte € a primeira producdao impressa no Cursq de
Jornalismo. Trata-se de uma produc¢do informativagatbria classica n
formacdo jornalistica. No primeiro semestre de 20}&imeiro nlimero fqi
produzido, j& que aparece como primeira ocorrénaiggrade curricular d

[

APARTE

o
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curso novo, no segundo semestre (quando esta sendtuido o namero 2).
Com a implantacdo do curso, a ideia é que esseumstto classico de

informacdo também contribua com a ponte entre usivade e sociedade,

por meio das realizagBes autorais dos académicawrdalismo, cumprind
com suas funcdes de apurar noticias e informaresobrfatos socialmen
relevantes.

e

Site TE ORIENTA

Prezando pela qualidade dos contelidos informatisomternet, as praticas

de Jornalismo de Digital envolvem experimentos caibes com producd
informativa a respeito de temas definidos a cadaestre. Em 2016 hou
uma movimentacdo expressiva da comunidade LGBT panmealizacad
conforme registrado no siteww.teorienta.com

(0}
e

Fonte: organizado pela COPERA-PDI e pelo CCHC /dbegpnento de Comunicacao.

3.3.11 Desenvolvimento da Comunicacdo com a Sociedade

As propostas de desenvolimento para a comunicaclitucional com a sociedade

para o periodo de vigéncia deste PDI tomam por las@ontos fortes e as fragiidades

identificadas no Relatério de Autoavaliacdo Insimal da CPA, e as rupturas identificadas

no Planejamento da Reitoria, do colegiado da Reitor

Para o periodo de vigéncia deste PDI pretende-séudionalzar a Politica de

Comunicacdo, bem como a criacdo de uma Secretigigrdda de Comunicacao.



Quadro 220bjetivos, metas e estratégias de acdo relacionadasnunicacdo com a sociedade

14

1)

Objetivo 16— Institucionalizar a Politica de Comuncacdo da FURB e consolidar as agcdes de comunicagéam a sociedade

. ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pela aca nfcio Em
73) Institucionalizar a Politica Aprovar, no CONSUNI, a politica institucional de - GT de Comunicacao/
de comunicacao da FURB. comunicacéo; Poliica aprovada CONSUNI 2016 2018
_1) Ampliar o nimero de atendimentos @hspara o publicg CcCM 2016 2020
interno da FURB;
2) Lancar o Guia de Fontes ao publico interno eregt da
Universidade; cCcM 2017 2017
74) Consolidar acdes de 3) Concretizar a entrega do Perfil Institucionalke\(Rta AcBes de comunicacio
-ons §0¢€ b €FURB), umflyer por curso da FURB (47 diferentes tipog - '© o ¢ cCcM 2017 | 2020
comunicagéo com a sociedade, . o 4 cursos da Instituicio): realizadas.
4) Elabora_r videos para atender as d(_eman(_jas (formafuras CcCM 2017 2020
endomarketing, recepcao calouros e perfil Institoal);
5) Ampliar a producdo de informacfes institucionpira .
divulgacio na RTE FURB, Jornalismo/RTE/CCM 2017 202
Objetivo 17 — Consolidar as acfes do Programa Intacdo FURB
. ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawvel pela acdp—— -
Inicio Fim
1) _ Ampliar 0 Progre_lmg Interagdo em numero de esqol Numero_de Escolas cCeM 2016 2020
visitadas (ensino médio); Visitadas
2) Ampliar o numero de estudantes abordados com l@l’Jmero de exemplares
75) Aumentar a aproximacgéo dalivulgacdo da Revista Escolha Certa (elaboradagralinadd distribuidos P CCM 2016 2020
Universidade com os estudaniepela CCM);
e as instituicbes de ensin®) Definir estratégias de interacdo com o publideo &
medio. (estudantes do ensino médio) junto as  migi Estrateg;a\ssifézgelemdc CCM 2016 2020
interativas/sociais.
4), Estabele.cer um plano de comunicacéo para aamerjt Plano institucionalizado CCM 2014 2020
namero de ingressos no processo seletivo de inverno
Objetivo 18— Consolidar as acdes da Ouvidoria
L ~ . . = Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséawvel pela acap Inicio Em
76) Institucionalizar o Procescol) Descrever o processo de atendimento da Ouvidoria
Ouvidoria 7 (recepcdo das demandas, encaminhamentos, registrofrocesso mapeado Quvidoria/ EGP 2017 2018
) avaliacdo);
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2) Dar publicidade ao Regimento Interno da Ouvatori

Regimento da Ouvidoria

. Ouvidoria/ EGP 2017 201§
publicado
3) Adequ_ar a ferrame~nta tecno!oglca de registrashieos Ouvidoria/ DT 2017 2018
pela Ouvidoria (geracdo de relatérios de desempenho
77) Monitorar e avalian, Melhorar a infraestrutura tecnolégica da Ouvid(i@tocolo Ferramenta
semest[almente, a gfetmdajele ocorréncias e de solucéo e relatorios) disponibilizada ouvidoria/ DTI 2017 2018
das acBes e encaminhamentos
da Ouvidoria
Objetivo 19— Fortalecer o compromisso com a transpancia nos processos e atos institucionais
Atas registradas no
1) D_|Yulqar as decisdes colegiadas através das @aaq S|stema_1 i d_e Colegiados 2016 2024
reunides; gerenciamento eletrénicp
78) Ampliar a transparéncia n@s de documentos
processos e atos institucionais 2) Dlqumb_lllzar 0 resultado de licitagbes no porta dResuItados disponiveis PROAD/ DAM/ DTI 2016 2090
transparéncia da FURB;
3) Manter objetivos, metas e acGes da DAM atuadgado| o 4o e atualizado PROAD/ DAM/EGP | 2016 200
sharepoint.
1) Estabelecer parcerias com RTE; Parceria estEtiale RTE e DIC 2016 20171
79) Estabelecer parcerias com
0s agentes (internos) de&) Estabelecer parcerias com a Edifurb, incentivaa . . . L
comunicacdo, informagdo |ecriacdo e circulacdo de conhecimento; Parceria estabelecida PROPEX/Edifurb/DIC 2016 2p17
cultura.
3) Estabelecer parcerias com a agéncia Expeidhent Parceria estabelecida Agéncia BExperimentgl 20162017

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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3.4 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A FURB possibiita a seus discentes o acesso asdseprogramas de apoio e

servicos, que contribuem para a sua integracéal,sacadémica e profissional.

3.4.1 Dwulgagcédo dos cursos da FURB

A FURB € uma das mais representativas instituighesensino superior do sul do
Brasil, ofertando cursos de graduacdo, de pdés-ataddato e stricto sensu(mestrado e
doutorado), sequenciais e de extensdo. A comunidadadémica € composta por
aproximadamente 14.000 pessoas, sendo que de&s@8) kao discentes dos diversos niveis
de ensino.

Os cursos e acgOes da Uniersidade sao divulgadosmpos eletronicos, digitais e
impressos, presentes na comunidade também por aaeiconstante atualizacdo de seu
website e na transmissdo de informacfes por meiontdias sociais. A Universidade conta
também com programas que proporcionam orientacéfisgipnal, pela realizacdo de acdes
diretas nas escolas de ensino médio de Blumenagi@r Essas acbes acontecem por meio
de palestras, visitas e entrega de materiais digapdo, conforme ja descritos anteriormente.

3.4.2 Interagdo FURB

O Interacdo é um programa desenvolvido na Uniasid composto por uma série de
eventos em que estudantes de escolas da regida tdurtunidade de participar de oficinas
organizadas pelos cursos de graduacdo da Unihaesideonversar com profissionais das
areas de atuacdo, obter informagBes sobre os cersomercado de trabalho, auxiia-los na
escolha da sua carreira profissional e, ainda,ecenha estrutura da FURB.

O programa compreende o Interagdo FURB, para estsdalo ensino médio e
comunidade em geral, o Interagcdo Junior, para @&desl do ensino fundamental, e o
InteracaoKids, para estudantes da educacao infantl. No anoc0dé,2 FURB recebeu 7.698
inscricdes de estudantes do ensino médio de estmldsersas cidades do Vale do Itajai para

0 evento presencial na FURB, dos quais 5.158 egagi@ompareceram efetvamente.



14¢

3.4.3 Formas de ingresso no ensino superior na FURB

Os processos de ingresso na graduacdo séo redaeldowepor editais que, dentre 0s
critérios para o ingresso, exigem, por parte dodidato, a conclusdo de ensino médio ou
equivalente. Existem diferentes formas de acessansno superior na FURB, conforme

quadro 23:

Quadro 23: Processos de ingresso no ensino superisiJRB
Forma de
Ingresso

Descri¢céo Regulamentacdo

Aberto aos portadores de certificado de conclugap d
ensino médio, o vestibular é a principal forma |de
ingressarnos cursos de graduacao. As inscrices Egital ACAEE
pela internet e as provas acontecem em junho e
novembro de cada ano, em vérias cidafes
catarinenses.
E o0 acesso por meio do boletim de desempenhg
ENEM, o qual € um exame individual realizado
todo o Brasil, com o objetivo de avaliar
conhecimentos dos estudantes que estédo concly
ou ja concluiram o ensino médio.
Esta aberto aos portadores de certificado | de
conclusdo do ensino médio ou equivalente. E vgiido
apenas para alguns cursos. Trata-se de um (°@£4a|

Vestibular

no
Em

b&dital ENEM
indo

ENEM

L e ; . Processo Seletivp
Historico Escolar | especifico, por meio do qual se divulgam as dat REE eci
' . . o 00e0|al, da PROEN.
os procedimentos normativos para inscricao, seleca
e matricula de ingressantes nos cursos de gradyacgéo
da FURB, oferecidos em regime regular.
O candidato pode se matricular no curso com vggaara se inscrever e realizar

disponiveis. As inscricdes e matriculas (por ordematricula, o candidato deve

de chegada) sdo abertas para o0 Acesso FURB { cmmparecer no periodo previsto
Acesso FURB L . . .

publicacédo da lista de cursos comvaga - logo apéso Edital Acesso FURB, na

realizacdo das matriculas dos candidatos aprovattvtaca de Atendimento ao

no Vestibular FURB, Historico Escolar e Enem.
E a forma, destinada ao estudante da FURB

Estudante (Bloco A, campus 1),
de

Reingresso retornar os estudos meesmo cursem que houve a
desisténcia.
Reingresso pof E a forma, destinada ao estudante da FURB| Beblicacdo semestral. Edital ge
transferéncia retornar aos estudoem outro curso, diferente| solicitacdo de vagas da PROEN,
interna daquele do qual desistiu. pelo qual sdo divulgadas as
Destinada a estudantes regularmente matriculadtsdas e o0s procedimentgs
Transferéncia no semestre letivo ou com matricula trancada en _ummativos _ para a
Externa curso de graduacdo de outra IES q~ue desamnnplementagao de vagas para
ingressar emumdos cursos de graduacdo oferegides cursos de graduagdo fla
pela FURB, na forma da legislacédo vigente. FURB, oferecidos em regime
Destinada a estudantes regularmente matriculadegular.
Transferéncia ou com matricula trancada em um curso |de
Interna graduacao da FURB que desejamtrocar de cursg (ou

turno) na Instituicdo.
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Publicacdo semestral. Edital de
Destinado a candidatos com diploma de cursqg slelicitacdo de vagas da PROEN,
graduacado, devidamente reconhecido na formq pklo qual s&o divulgadas as
Diplomado legislagdo vigente, que desejam ingressar em quiletas e o0s procedimentgs
curso de graduacdo, sem necessidade de refafizamativos para solicitacdo de
novo vestibular. vaga para 0S cursos de
graduacao da FURB.
Aluno especial é aquele matriculado emdiscipliha@ublicacdo semestral. Editpl
isolada(s) dos cursos de graduacdo da FURB, |cAmno Especial, no qual s
vistas a obtencdo de certificado de aprovacdg divulga datas e procedimentgs
disciplina, ndo caracterizando vinculo com nentjumormativos  para  inscricag,
curso de graduacdo. Estd aberto aos portadore¢selecdo e matricula isolada ¢m
certificado de conclusdo do ensino médio |alisciplinas dos cursos de
equivalente ou diploma de curso supeligraduacdo da FURB, oferecidas
devidamente reconhecido. em regime regular.

Aluno Especial

A recepcgdo e integracdo dos calouros, que ocorr@icio de cada semestre letivo,
possibiitam que o0s novos estudantes conhecam ratuest da Universidade, estando
regulamentado pela Resolugdo n° 004/2014, de 2@nge¢o de 2014. Nessa oportunidade, a
Pro-Rettoria de Ensino e as Unidades Universitéasidentam os ingressantes sobre aspectos
académicos e demais programas institucionais. Esssolucdo, em seu segundo artigo,
também regulamenta a questdo do trote, ficandmigesi atividades que “possam implicar
em constrangimento, humihacdo, zombaria, violénca agressao fisica, moral ou
psicolégica, dentro ou fora dos campi da FURB”.

No periodo de vigéncia deste PDI, a PROEN preteddfinr um projeto de
atendimento e relacionamento com os estudantesmablo especial para a recepcdo e
integracdo dos calouros, em conjunto com os deesstores da Universidade, de modo a

qualficar suas praticas e difundir os canais deuoicacdo entre os estudantes e a FURB.

3.4.4 Assuntos estudantis e estimulos a permanéncia

O atendimento aos estudantes visa, prioritariamentienta-los e apoia-los na
resolucdo de situacBes que interferem no processaprendizagem e, consequentemente, em
sua permanéncia na Instituicdo. Trata-se de ataarpmomocdo da saude, em ambito
preventvo e de encaminhamento a servicos espad@d e na promocdo da cidadania, bem
como orientacdo em questbes relacionadas ao aeedmmeficios sociais, direitos, cultura,

lazer e informacdo. Os servicos e programas estSarihs a segulir.
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3.4.5 Atencdo ao Estudante e Nucleo de Inclusdo (NInc)

A Resolucdo n° 059/2014, de 23 de outubro de 26d#tyi a Politica de Incluséo das
Pessoas com Deficiéncia e com Altas Habiidadest8opacdo e cria o Nucleo de Inclusdo
(NInc) da FURB. Esta politica define diretrizes gdes para assegurar a participacdo das
pessoas com deficiéncia e com altas habiidadestvdades da Universidade. O Ninc, por
sua vez, tem como objetivo instituir e garantir es;Gntegradas de apoio as demandas e
necessidades estudantis que representem riscoscigisteou efetivos a sua inclusdo e ou
prosseguimento nos cursos da Universidade.

Consideram-se pessoas com deficiéncia aquelas &meimpedimentos de natureza
fisica, intelectual ou sensorial e as com transtata espectro autista que, devido a diversas
barreiras, podem ter restringidos seu acessocipa¢fio e permanéncia na Instituicdo e na
sociedade. Entende-se por pessoas com altas dddmiduperdotacdo aquelas que
apresentam elevado potencial em, pelo menos, ungm séguintes areas: intelectual,
académica, lideranca, psicomotricidade e artesmAssio atendidos pelo NInc discentes com
deficiéncia ou altas habiidades/superdotacdo. Baa vez, estudantes em situacdo de
vulnerabiidade pessoal e/ou social e/ou outrasaddas que exjam a acdo da Universidade
no sentido de garantr sua permanéncia, sdo atmmdenpela Coordenadoria de Assuntos
Estudantes (CAE).

Atendendo as diretrizes do MEC, o Ninc, compost@laente por profissionais do
Servico Social, da Psicologa, da Pedagogia e, magentemente, de Atendimento
Educacional Especialzado (AEE), prevé o acohimerda avalacdo e a proposicdo de
alternativas e/ou recursos para esses académieos,cthmo seu acompanhamento, além da
orientacdo e qualficacdo da atuacdo docente dcdéadministrativa da Universidade. O
nicleo esta organizado em duas vertentes: o apsiospocial ao estudante e o AEE, de

acordo com o quadro 24:

Quadro 24: Nucleo de Inclusdo (NInc) e Atencdo stadante

Acdes Objetivos

» Oferecer acolhimento e escuta qualificada as deamedtudantis;

e elaborar, quando necessério, os Planos de Inclas@ermanénci
Estudantil, instrumento destinado ao planejamerst@gbes a part
das particularidades apresentadas por cada esdant

Atendimento Psicossocialao ¢ interagir com a rede de apoio primario do estudamtbilizando-a|

Estudante como importante recurso nas agles executadas;

» oferecer apoio aos segmentos estudantis que earfngmioblemag
pessoais prejudiciais a sua convivéncia e permaméma
Universidade;

e construir referéncia institucional de apoio psiadal aos

=




estudantes.

* Planejar acdes voltadas a atender as necessidaslestidantes com
deficiéncia, disponibiizando e organizando recsrsoumanos ¢
materiais demandados;

e interagir com a rede de apoio primario do estudamtbilizando-a|
como importante recurso nas acdes executadas;

e construir referéncia institucional de apoio esprado aos
estudantes;

« ofertar agbes que promovam a acessibilidade e ateagd pUblico-
alvo da educacéo especial.

Atendimento Educacional
Especializado (AEE)

Fonte: CAE

A Resolugdo n° 008/2015 regulamenta o Servico ddutar/Intérprete de Libras, com
0 objetivo de disponibiizar ao estudante com surdeacesso a comunicacao, informacédo e
participacdo em todas as atividades de ensinouipasextensdo e cultura e ao docente com
surdez a comunicacdo com ouvintes. Ressalta-seatgaen na instituicdo quatro profissionais
efetivos, graduados em curso superior de Letrasditlem nivel de bacharelado para o
provimento de vagas com vinte horas semanais loighoa

No que diz respeito ao acesso e permanéncia delaess com deficiéncia
(temporarias e/ou permanentes), a CPA da FURB aponb Relatério de Autoavaliacao
Institucional 2012-2014, as dimensbes de acedsibdi e atendimento das mesmas na FURB.
Ciente dos desafios relacionados a acessibiidagle,Universidade vem implantando
adequacdes em sua infraestrutura para atendimastdradjidades apontadas pela CPA, bem

como estabeleceu metas e acdes, neste PDI, padaneteto das demais dimensoes.

3.4.5.1Apoio financeiro aos discentes

A Secretaria Estadual de Educacdo de Santa Ca(8iia/SC) dispde de um grande
programa de bolsas universitarias, o UNIEDU, o @gkga o0s programas de atendimento
aos estudantes da educacdo superior, fundamergatissArtigos 170 e 171 da Constituicao
Estadual e pela lei do Fundo Social. As bolsas NBEDU favorecem a inclusdo de jovens
no ensino superior com dificuldades de realzas@ss estudos, e que atendem aos requisitos
estabelecidos na regulamentacdo dos programas, bolsas de estudo e de pesquisa e
extensdo, integrais e parciais, para estudantesiculbalos em cursos de graduacdo
presenciais, nas instituicbes de ensino superidmitddas pelo MEC ou pelo Conselho
Estadual de Educacdo e cadastradas na SED/SCapticipgrem do Programa UNIEDU.

O cadastro socioeconémico € a forma pela qual tedogstudantes interessados em

participar da selecdo aos programas de bolsasjlados a critérios de caréncia econbmica,
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comprovam sua condicdo socioecondmica familiar. teDderma, além de contemplar os
aspectos financeiros, o cadastro permite conhexarstudantes em seus aspectos sociais, que
podem variar desde infuéncias de condicbes de esdBtta, psicoldgica a casos de
vulnerabiidade social. Essa abordagem genergistéende realizar uma andlse mais justa
para que a distribuicdo dos recursos publicos ecarde maneira mais igualitaria.

Trata-se de um grande processo seletivo que peamitestudante se inscrever para
concorrer ao recebimento de bolsa dos seguintegrapnas:

a) Bolsas de estudo: Artigo 170; Artigo 1HUMDES) e FUNDOSOCIAL;

E condicdo para acesso aos programas estar reaivicel atender aos requisitos e as
disposicbes do edital de cadastro socioecondmiogad®d semestralmente. Além disso, h&
outras possibilidades de apoio, promovidos pela BEUR

a) Pesquisa: PIBIC/CNPq, PIBIC/FURB e PIBIT/CNPq;

b) Bolsas de pesquisa: PIPe/Artigo 170; Artigo 171NES),

c) Extensao: Editais Internos;

d) Bolsas de extensdo: Artigo 171 (FUMDES).

e) Bolsas de iniciacdo a docéncia (PIBID);

f) Estégio interno.

g) PROESDE Desenvolvimento Regional e PROESDE Licemaia

h) Bolsas por participacdo em programas mantidos @ngados pela FURB;
A seguir, detalham-se essas modaldades de bolsas:

Quadro 25: Apoio financeiro: bolsas de estudo.
Programa Descricéo Regulamentacdo

As bolsas de estudo do Artigo 170 gao

recursos destinados ao custeio de pa%ﬁtigo 170 da  Constituicao
das mensaldades de académi¢ tadual e Lei Complementar ho
economicamente carentes, que fo P

. ~ 8781/2005 e Lei Complementar np°
aprovados no Cadastro Souoeconon“mcéb(y2005

e obtiveram os mais babos indices |d dital do cadastro socioecondmico
Artigo 170 classificacdo (pontuagédo) dentro do '
limtes estipulados em Edital. CSObS'
percentuais podem variar de 25% N
100% das mensalidades. As bolga
provenientes do Art. 170 sao gerenciad
pela FURB e mantidas com recurslos
provenientes do orcamento do Estado
Fundo de Apoio a4 O programa de bolsas do FUMDESei Complementar n° 407/2008
Manutencéao e ap prevé a concessao de bolsas de estudéi. 171.

Desenvolvimento da estudantes economicamente carentési Complementar n° 583/2012

Universitario cidadao
eneficiados com esse programa
evem cumprir 20 horas semestrpis
e atividades de extenséo.
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Educacgéo Superigrcom verbas do Governo do Estado| @rt. 171.

(FUMDES) - Artigo 171 valor da bolsa de estudo correspondieBecreto n° 2.672/2009 - FUMDES
mensalidade integral do estudant&dital do cadastro socioeconémico
selecionado (matriculas e mensalidades).

O valor maxmo da bolsa ndo poge

superar 02 salarios minimos, vigente |em

dezembro do ano anterior ao ingressg no

programa. A bolsa sera concedida pelo

prazo de duracdo do curso em que O

estudante selecionado estiver

matriculado, desde que atenda

semestralmente  aos  critérios e

permanéncia previstos na legislagdo

especifica.

O FUMDES, vinculado a Secretaria fle

Estado da Educagdo, € o programa|d@®i Complementar n° 407/2008
governo do Estado para fomentar| ért. 171.

FUMDES — Artigo 171 4 desenvolvimento e as potencialidadekei Complementar n°® 583/2012
Licenciatur&® regionais. As vagas sado destinadaart. 171.

prioritariamente aos professores gmecreto n° 2.672/2009 - FUMDES
exercicio nos sistemas publicos [d&dital especifico para cada curso
ensino, semformagao em nivel superipr.

O FUNDOSOCIAL previa a concess#o

de bolsas de estudo integrais a estudantes

com “absoluta incapacidade e

pagamento” pela aquisicdo de vagas

remanescentes junto as InstituicGes|de

Ensino Superior, até 2012. O valor da

Programa de Bolsas debolsa de estudo corresponde | Bei n®13.334/2005 - Fundo Social
Estudo do Fundo dgmensalidade integral do estudapt®ecreto n° 3.621/2010 - Fundo
Desenvolvimento  Socidl selecionado (considerando matriculas ®ocial

(FUNDOSOCIALY! mensalidades) e a bolsa sera concegligdital do cadastro socioeconémico
pelo prazo de duragdo do curso emqye o
estudante selecionado estiver
matriculado, desde que atenda
semestralmente  aos  critérios e
permanéncia previstos na legislagao
especifica.

O PROESDE Desenvolvimento consigte
em um conjunto de atividades de ensiho,
pesquisa e extensao voltados a for
do cidaddo, capaz de intervir nps
politicas publicas, mediante a articulagao
entre sua formagdo académica co

Programa de Educacgao : . P
desenvolvimento socioecondmico

D

Pdital  interno  es pecifico

Superior para q .N | fegulamento especifico divulgado
. . regido. O valor da bolsa de estudo é .

Desenvolvimento Regloncalm% sobre o valor da mensalid Eela Secretaria de Estado (da

(PROESDE) ducacéo de Santa Catarina.

integral (matricula e mensalidades)| €
100% do Curso de Extensao para o
Desenvolvimento Regional, carga
horaria total de 200 horas, ministrado aos
sabados e cuja participacdo é obrigatqria,
durante dois semestres.

20 0 Artigo 171 (FUMDES) Licenciatura esta em seuimaltsemestre (2017/1), quando a turma de Educacéo
Especial passara pela colacdo de grau.

21 0 Fundo Social ndo conta com ingresso de estuslateede 2012, sendo apenas mantidos aqueles giae ain
estdo emvias de concluirem seus cursos de grasluaca



O PROESDE/Licenciatura é um curso |de
exensdo, que objetiva promover | a
gualificacdo dos estudantes as
licenciaturas para intervir e contribuir pa
qualidade da educagdo basica. O curso
possibilita a articulagdo entre os curqos
de licenciatura, e atividadgs
desenvolvidas nas unidades escol reSital  interno especifico
Programa de Educacgaqublicas de educacao basita - .
Superior para Organizagcddundamentada na Proposta Curricular dr’ggulamento Qspemﬂco divulgado
. . ela Secretaria de Estado
Curricular. Santa Catarina. O valor da bolsa dE
da
e

D

[oN
QD

estudo é de 100% sobre o valor ducagdo de Santa Catarina.
mensalidade integral (matricula
mensalidades) e 100% do Curso |de
Exensdo para o Desenvolvimento
Regional, carga horéria total de 300
horas, ministrado aos sabados e duja
participacdo é obrigatéria, durante trés
semestres.
Essa proposta incentiva a demanda p¢los
cursos de formacéo de professores ¢ @ara participar, ndo € necessario
20% de desconto paademanda social e concede bolsa dazgr a ins.crigéo no cad.astro
estudo de 40% do valor dassocioecon6mico. O beneficio |é
todos os cursos d
licenciatura e para o curg
de Servigo Social.

)

mensalidades para os cursos de Aftesncedido automaticamente a pajtir
0\/|suais, Ciéncias Biologicas, Ciénciagla matricula até a conclusdo go
Sociais, Educacdo Especial, Educa¢&urso, desde que atendidas| a
Fisica, Historia, Letras, MatematicaResolucdo n° 33/2009 e |a
Mdusica, Pedagogia, Quimica, ServigdResolugdo n° 78/2014.
Social e Teatro.

Repasse de recursos financeiros pos

estudantes de graduagédo e do ensgino

Bolsas por participagao emmédio d.a_EI'ENVI sob a forma de bolg SResqugéo n° 072/2014, alterada
programas mantidos oupor participacdo em programas mantiqos la ResolucAo N 055/2016
gerenciados pela FURB | ou gerenciados pela FURB (participa zBe'a Resolugaon '
em comissdes, conselhos superiofes,

LCC, entre outros).

Fonte: CAE

Além das bolsas de estudo, a FURB conta com outadaldades de bolsas de
pesquisa e apoio, que se acessam por meio daippgéic do discente em atvidades e

projetos de pesquisa, extensdo, estagio, monitenxg outras, conforme quadro 26:

Quadro 26: Outras modaldades de bolsas e op@tiesd

Programa/ Bolsas Descri¢céo Regulamentacao

Sao 42 bolsas pagas pelo CNPg. |Os
projetos tém duracdo de 12 meseg e
iniciam em agosto de cada ano. No
PIBIC/CNPg o estudante deve dedicarrse
PIBIC/ CNPq apenas as atividades académicas, s¢nBditais
vedada a realizacdo de outras atividapes
como estagio, monitoria ou emprego. Para
atuar nesse programa o0 estudante |ndo
precisa ter cadastro socioecondémico.
Sao 51 bolsas com recursos proprios. (?:sditais
projetos tém duragdo de 12 meseg e

PIBIC/ FURB
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1)

iniciam em agosto de cada ano.
PIBIC/FURB o estudante pode acumu
as atividades de pesquisa com um est
remunerado, desde que tenha a anué
do orientador. Para atuar nesse prograr
estudante nédo precisa ter cadag
socioeconémico.

No
lar
hgio
ncia
na o
tro

PIBITI/ CNPq

Sao 07 bolsas pagas pelo CNPg. N¢
programa os projetos devem estimular
estudantes ao desenvolvimento

transferéncia de novas tecnologias
inovagdo; eles tém duragcéo de 12 mes
iniciam em agosto de cada ano.

PIBITI/CNPqg o estudante deve dedicar
apenas as atividades académicas, sd
vedada a realizagdo de outras ativida
como estagio, monitoria, emprego €
Para atuar nesse programa o estudante
precisa ter cadastro socioecondmico.

Sse
0s

Raitais
ndo
des

tc.

nao

PIPe/Artigo 170)

No Programa de Incentivo a Pesquis3
FURB possui aproxmadamente 35 bols
gue sdo pagas pelo Governo do Estad
Santa Catarina. Os projetos tém dura
de 10 meses e iniciam em marco de ¢

atuar em outras atividades além da bg
de IC, desde que tenha a anuéncia
orientador.

, a

)algara atuar nesse programa
~ggtudante precisa ter cadas

A0 . .
[ §9cioecondmico aprovado e cq

d eterminado pela CAE para bols

Is
0e IC.

ano. No PIPe/Artigo 170 o estudante pg %ontuagao menor ou igual ao limfte

0
tro
m

as

bolsa) em agéncia d
fomento

Formalizacdo e  cadastramento

estudantes que realizam atividades
pesquisa e recebem bolsa por meio
projeto de pesquisa aprovado em agé
de fomento, empresa, etc. ES
formalizacdo permite a contratacéo de
seguro contra acidentes pessoais durar

indicada pelo coordenador do projetg
deve obedecer a vigéncia do projeto.
dedicacdo do estudante as atividadeg
pesquisa deve ser acordada com
coordenador do projeto. Se 0s recurs
financeiros do projeto séo geridos p
FURB, o coordenador do projeto de|
solicitar a PROPEX o pagamento da bg
e deve comunicar, imediatamen
gualguer mudancga ocorrida na equipe
bolsistas do projeto.

D

Bolsa de pesquisa d cvigéncia do projeto. A vigéncia da bolsa é

projeto aprovado (com

de
de
de
ncia
sa
um
te a

2géncia de fomento determina
(r]eegras de concessao de bolsa

0]
50S
Pla
ve
Isa
e,
de

AS

Programa de Bolsas ¢
Extenséo

Sao 40 bolsas para participacao
projetos de extensdo comunitaria
erelevancia social, ambiental, cultural
econdmica) que permitem a redugao (
valores das mensalidades para
académicos.

em
de

;é%esolugéo n° 24/2004

0s

Bolsas de Exensa

Cultura

As atividades dos académic
instrumentistas, cantores, bailarinos
artistas dos grupos estaveis de produ
‘artistica (Camerata de Vildes, Orques
Coro, Grupo Folclérico de Dancgd
Alemads, Grupo de Teatro Phoenix

D

DS
e
cao
r&esolucdo n® 93/2004
1S
e

Orquestra)
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Apoio  institucional as  atividad

extracurriculares de iniciagdo ou de glto

rendimento realizadas por estudantes| dResolucdo n° 073/2016
ensino meédio, de graduagdo e pps-

graduacao.
Alternativa de aprendizado praticoPodem participar desse programalos
especialmente para os académicos que|néstudantes matriculados na FURB
tém experiéncia no mercado de trabalh¢,cqpie atendam aos requisitos das
também uma forma de obter desconto hamgas — publicadas na pagina dos
mensalidades. Os estagiarios desenvolye&fassificados da FURB - e |a
atividades técnicas nos diversos setore$ tgislacdo que regulamenta |o

Apoio institucional para
Esportes

Estagio Interno

FURB. O valor da bolsa é de 16 crédijoprograma. O tempo maxmo de
financeiros mensais, descontadopermanéncia como estagiario € |[de
diretamente das mensalidades e aul@? anos.

transporte.

académicos de Direito, desenvolvido hestudantes matriculados no cursgde
Nicleo de Pratica Juridica (NPJ/FURB) Direito da FURB que atendam aps
E uma alternativa de aprendizado praficequisitos das vagas — publicadas na
das rotinas de um escritério de advocagipagina dos Classificados da FURB
unindo a prética a teoria. O valor da bolsa e a legislacdo que regulamenta o
é de 16 créditos financeiros mensaiprograma. O tempo maxmo de
descontados diretamente dapermanéncia como estagiario € |de
mensalidades, e auxilio transporte. 02 anos.

O Programa Novos Valores do Govemo
do Estado, é uma forma de estagio nao

Estagio interno nq

Estagio interno, exclusivo para @sPodem participar desse programalos
Servi¢o Judiciario

obrigatério e tem a finalidade de assegurar
oportunidade de aprendizado para inserngao
no mercado de trabalho do estudahteecreto 781, de 25 de janeiro (e
residente no Estado de Santa Catarina2812 (Governo do Estado de SC)
matriculado em curso regular de ens|no
médio, educacdo profissional, ensino
0s

Programa Novos Valored

superior e educacdo especial, a partir
16 anos de idade.

Promove a formacdo ampla e de qualidade
dos participantes, estimulando a melhgria
do ensino de graduacao, fornecendo yma
formacdo académica de excelente nive| de selecao é feita por meio de edital
gualificacdo, cientifica e criticamentegspecifico — envolvendo entrevisia,
L para a atuacao académica e/ou profissiprcihamica de grupo, andlise (e
futuras. Os bolsistas do PET desenvoMeaurriculo, dentre outros — e |é
atividades de ensino, pesquisa e exter|ségclusiva para estudantes (e
durante 20 horas semanais e recebeiéncias Biologicas.
bolsa mensal no valor de R$ 360,00, paga

diretamente ao bolsista. O programd é

financiado pelo MEC e Secretaria (e

Educacéo Superior (SESu.)
Destinado aos académicos dos curso$ da
Salde e Servico Social, buscando| a
melhoria do atendimento e da formacao/de
graduacao na saude.
Os bolsistas do PET Saude atuam [em

PET Saude atividades de pesquisa e extensao juntofaselecdo ocorre internamente.
equipe de salde e comunidade durantge 20

horas semanais e recebembolsa mensalno

valor de R$ 360,00, paga diretamente|ao

bolsista. O programa é financiado peglo

MEC e Ministério da Saude (MS).

Programa de Educaca
Tutorial (PET) — Biologia

220 NPJ estaregulamentado pela Resolucéo n° 001/2@430 de janeiro de 2017.
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de
a
Ae selegéo do PIBID ¢
teegulamentada por edital especifito.
de

O programa incentiva a formagéo
docentes em nivel superior para
educacao basica, concedendo bolsag
iniciagdo & docéncia para estudan
regularmente matriculados nos cursos
licenciatura da FURB.

Objetiva ampliar a interagdo enfre
professores e académicos no processo
ensino-aprendizagem, bem coimo
oportunizar ao académico aprofundamepto
de estudos e complementacao da formdcao
académica. Segundo a Resolucdo| @& concurso € regulamentado g
45/2013, a monitoria remunerada teradital especifico.
carga horaria de 10 (dez) ou 20 (vinte)

horas semanais, e o monitor tem direitp a

bolsa de, respectivamente, 12 (doze) ol 24

(vinte e quatro) créditos financeirgs,

mensais, descontados diretamente das
mensalidades.

E um programa semelhante ao
monitoria, porém direcionado somente 4

h

Bolsas do PIBID

Bolsas de Monitoria

de
10S

Bolsas no Laboratoério d
Computacdo  Cientific
(LCC)

académicos das engenharias, arquitety
design. Os bolsistas no LCC realiz
atividades durante 25 horas semanai
recebem bolsa de 24 créditos financei

)

rdPara participar da selecdo para
hmagas o académico deve atende
sn@rmas determnadas em ed
rdacado pelo CCT.

as
as
tal

mensais, descontados diretamente [das
mensalidades.
Beneficio concedido ao estudante |da

graduacao ou poés-graduacao que condluiu

0 ensino médio na ETEM ou curgo

superior na FURB e também ao qu&esolugdo n° 135/2001
possui parentes em primeiro grau

estudando atualmente na ETEVI ou |na

FURB.

Sao bolsas de pesquisa previstas parf 0s

programas stricto sensu ofertados pela .

FURB e pela CAPES (bolsas eResqugao n° 56/2008
_demanda). T
“Dispde sobre a gratuidade em cursos| de
pos-graduacgastricto sensuem nivel d

mestrado, ofertados pela FURB, par&esolugdo n®93/2013
estudantes da Instituicdo com o melihor

desempenho no ENADE.

Desconto Fidelidade

Bolsas de pesquisa p
pos-graduagéo

Fonte: FURB

Cabe destacar que a monitoria, exercicio de at®lade apoio didatico-pedagodgicas
realizadas pelos discentes, é exercida em um cemgoourricular especffico ou conjunto de
componentes curriculares afins (area tematica d@ogn constantes das matrizes curriculares
dos cursos de graduacdo. O académico monitor calahes atividades de ensino, sob a
orientacdo do(s) professor(es) responsavel(eig)(gpetomponente(s) curricular(es) ou area
teméatica objeto da monitoria. Esta atividade poele remunerada ou voluntaria. A monitoria

constitui um servico essencial e fundamental panaelemanéncia de outros estudantes, tais
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como aqueles que possuem dificudades de apreextizag superdotacdo, para que, com
esse apoio, possam avangar em seus estudos tecH!
Existem, ainda, programas destinados a financiameasaldades dos académicos. No

quadro 27 séo descritas as formas de financiamestiadantil:

Quadro 27: Modaldades de financiamento estudantil

Modalidade Descricéo Regulamentacdo

O FIES é um programa do Ministério jéﬁxcessar ° .S.ISFlES N mformar o
ados solicitados. Valdar suas

Educacdo destinado a financiar |a ~ ]
mensalidades de estudantes que nmformagoes na Co_mlssao
. . . X rmanente de Supervisdo | e
Fundo de Financiamentotenham condi¢cdes de arcar integralmen

companhamento (CPSA), em spua

Estudantil (FIES) com o0s custos de sua format;ilhstitui 50 de ensino. Comparecer a
Atualmente o FIES é operacionalizaj%m agente financéiro ch)) FIES
pelo Fundo Nacional de '

" (Caixa Econdmica Federal qu
" Banco do Brasil).
O CREDUC ¢é um financiamento
estudantil instituido pela Lei Municipal
n° 6.844/2005, com 0S recursps
Credito Educativg financeiros da Prefeitura Municipal de . .- o

Municipal (CREDUC) Blumenau (PMB). Destina-se a filganc ae|’e' Municipal n® 6.844/2005
até 70% do valor da semestralidade dlos

estudantes dos cursos de graduacag da

FURB.

Desenvolvimento da Educacgédo (FNDE)

Fonte: DAF/ PROAD

A FURB frmou, ainda, convénio com a CAPES no PAREESte, na modaldade
presencial, € um programa emergencial instituida p#éender ao disposto no artigo 11, inciso
lll, do Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 200flantado em regime de colaboracdo
entre a CAPES, os estados, municipios, o DistrédeFal e as Instituicbes de Educacao
Superior. Tem como objetivo induzir e fomentar artaf de educacdo superior gratuita e de
gualidade para professores em exercicio na rediegdle educacdo bdsica, para que esses
profissionais possam obter a formacdo exigida pelade Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) e contribuam para a melhoria daidadé da educacdo basica no pais.

Para concorrer a vaga nos cursos ofertados peld-®RR os professores devem: a)
realizar seu cadastro e pré-inscricdo na Plataffmeiee; b) estar cadastrado no Educacenso
na funcdo docente ou tradutor intérprete de Lirguasieira de Sinais (LIBRAS) na rede
publica de educagdo basica; e c) ter sua préeiscrialidada pela Secretaria de Educacédo ou

orgado equivalente a que estiver vinculado.

230 Educacenso é um sistema on-line que visa mameradastro Ginico em uma base de dados centratada
Inep de: escolas, turmas, alunos, docentes/ aesilide educacéo infantil, profissionais/ monitateatividade
complementar, possibilitando maior rapidez na &#agdo das informagdes, por utilizar diretamenteternet.



3.4.5.2Apoio aos discentes para atividades académicaacesiculares

Em Junho de 2015, por meio da Resolucdo n° 22/2918JRB normatizou o0 “apoio
financeiro aos estudantes” para atividades acadgnaigtracurriculares na FURB. O objetivo
desta Resolucdo foi normatizar o apoio financegoindtituicio as semanas académicas dos
cursos e atvidades académicas correlatas, tais:@rarganizacdo de semanas académicas, a
participacdo de estudantes em palestras, workshdggens a congressos, entre outras
atividades. Os recursos financeiros para atendimdasta Resolucdo estdo condicionados a
disponibiidade no orcamento geral da FURB de cexkxcicio, na rubrica “apoio financeiro
aos estudantes”, cuja disponibiizacdo dos recufeosi sob a responsabiidade da Proé-
Reitoria de Pesquisa, POs-Graduacdo, Extensdo ¢&raCu- PROPEX, mediante a
apresentacdo de projetos pelo Diretorio CentralEstslantes - DCE/Centros Académicos.

Além disso, uma alternativa implantada no processaontas a receber, com objetivo
de reduzir a inadimpléncia e ajudar o estudante dificaldade financeira, € o programa de
conta-corrente, no qual o académico pode pagamimmo, 50% das mensaldades (exceto a
matricula) durante o semestre, e ao final destgarpa saldo devedor, ou, ainda, negocia-lo
conforme os critérios da FURB.

3.4.6 Intercambio®’

A FURB mantém diversos convénios com instituicbesetsino superior no exterior.
Buscando promover a inovagao, a sustentabiidadeculura, o bem-estar social, a
gualificacdo e a atualizacdo do conhecimento, avetsilade desenvolve trabalhos em
cooperagdo com instituicOes estrangeiras por mado pdogramas de intercambio de

estudantes, professores e servidores técnico-adrativos das mais diversas areas.

3.4.7 Acompanhamento dos Egressos

Em 2005 foi implantada a Central de Ex-Alunos deRBlUUcom o objetivo de manter
uma comunicagcdo permanente com o0s estudantes osgreks graduacdo, oferecendo

beneficios e vantagens para reatar ou manter alovimom a Universidade. Em 13 de

24 As propostas institucionais para internacionadizace mobiidade sdo abordadas no capitulo
Internacionalizacdo e Mobilidade desse PDI.
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fevereiro de 2017, por meio da Resolugdo n° 003/2@1 FURB instituiu o Programa de
Relacionamento com seus Egressos e o Programa &Rftimm

Essa politica visa fortalecer essa relacdo entFrdJRB e seus egressos por meio da
participacdo atva dos mesmos na discusséo e apnmeoto das atvidades da Universidade
junto a sociedade. A FURB, por sua vez, tem coedigie verificar a atuacdo dos egressos no
ambiente profissional e socioeconbémico e, num pgmede retroalmentacdo, € possivel
propor medidas de adequacdo curricular dos curgogrdduacdo e poés-graduacdo, em
consonancia com as necessidades da sociedade.trAdpaum banco de dados atualizado
sistematicamente é possivel uma interacdo contmiee a Instituicdo e seus ex-alunos,
possibiitando estimular a participacdo destes dndaes de formacdo continuada, a
interacdo com outros membros da comunidade utdmEsi bem como proporcionar
reencontros de turmas, estimular a participacdoatvidades culturais, desportivas e acdes
desenvolvidas no ambito e fora da FURB, e tambémehagear egressos com destaque
profissional ou na sociedade.

O Programa Alummi tem como finalidade a manutenci®o vinculo do egresso,
mediante a concessao de beneficios e acdes degdimme melhoria da estrutura e apoio aos
Egressos da FURB. Sé&o considerados como beneficios:

* recebimento sistematico de informacfes de cardttucional;

 promocao de eventos, encontros e outras acoe@ageegar e promover a troca

de experiéncias entre 0s egressos;

e acesso ao acervo da BU, com empréstimo de obras;

e acesso aos anuncios e também as postagem de snnosiaclassificados FURB;

* utlizacdo de e-mail da FURB e login de rede;

* descontos em outros cursos, eventos, emolumentibs yse de servicos ou

estruturas.

5 A Resolucado n° 065/2017, de 05 de junho de 20f&taadispositivos da Resolug&o n° 003/2017.



Quadro 28: Objetivos, metas e estratégias de atzonadas ao relacionamento com os estudantes

Objetivo 20 — Consolidar o relacionamento institu@nal com seus discentes egressos.

. ) Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela acdo - -
g ¢ RO pela ac Inicio Fim
1) Institucionalizar uma Politica de Acompanhamedéts| Politica aprovada no .
Egressos FURB,; CONSUNI. Reitoria 2016 2017
2) Criar uma base de dados com informacdes atdalza Base de dados
d . lidad 2017 2017
80) Promover relacionamen n§)os| egtr.tess.os, i g — — consoldaca.
continuo entre a FURB e seyis) NStitucionalizar 'um canal de comunicacao emrt caynalde comunicagao .
egressos. FURB e os seus egressos. institucionalizado. Reitoria 2017 2018
4) Promover eventos (encontro de turmas, semindri . L
cursos, palestras, entre outros) periodicamente C%?Hantlrgzﬁzeaggsevento " PROEN/ CURSOS 2017 2017
egressos da FURB.
Objetivo 21 — Garantir a acessibilidade aos senides e discentes com deficiéncia.
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséawel pela acdol— .Prazo .
Inicio Fim
1) Incluir nos programas de formacao e promovéeage| Nimero de formacdes
conscientizagdo visando eliminar barreiras atitaidin realizadas e/ou acdes de CAE 2016 2020
(preconceitos, estigmas, estereétipos e discribies) conscientizagao
2) Adequar conteldos, instrumentos, equipamentqs e Conteldos,
mobiliario buscando reduzir barreiras metodolégicas instrumentos,
(metodologias e técnicas de ensino-aprendizagem); equipamentos e CAE/PROEN/DAC 2016 2020

81) Atender as fragilidad mobiliario_adequados
9 °3) Revisar periodicamente as politicas institucienla Politicas institucionais

apontadas pelo diagnésti¢o i N : . N ) L
realizado pela COPLAN/ CPAadequando as as (leis, decretos, portarias, norenpsdequadas as normativas CAFE/ Reitoria 2016 2020

. ~ . regulamentos) nacionais
nas dimensdes de acessibilidaj i . - - = —
) Reduzir as barreiras relacionadas a Comunicegéma

e externa, adequando os meios digitais (site, itey|

NUmero de agcbes CAE/DTI/RTEH

videos institucionais), o atendimento (formacdo [em . 2017 2020
LIBRAS) e a sinalizacdo (Braille, contraste e relevas realizadas CCM/DGDP/DAC
placas);
5) Reduzr as barreiras Arquitetbnicas (fisica),prédios,| Adequacdes realizadas COPLAN/ PROAD/
- i . 2016 2020
estacionamentos e cal¢adas; na infraestrutura DAC
82) Consolidar as acdes ¢d) Acompanhar as necessidades/dificuldades dosmtiss Necessidades mapeadhs CAE/ PROEN od16 2020

permanéncia. gue possuem deficiéncias;
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2) Orientar os docentes que lecionam em turmas |com )
estudantes com deficiéncia: Docentes capacitados PROEN/CAE
. . . . Lei alterada/ Concurso
3) Criar cargo especifico para atendimento esf#ca €| .. i,a40/ Efetivacio do  CAE/ REITORIA 2016 | 2017
posterior realiza¢cdo de concurso publico. servidor
4) Adequar as acdes da PROEN e da CAE as necessifad
e exgéncias da comunidade universitaria em terdes$  Ac¢des adequadas CAE/ PROEN 2016 20p0
acessibilidade e disponibiidade dos servigos;
5) Envolver os cursos de graduacdo na busca deGasdle] Numero de projetos dog
alternativas que apoiem a permanéncia dos disceot®s cursos relacionados 3 CAE/ PROEN 2016 2020
deficiéncia. acessibilidade
6) Formag¢@o em LIBRAS aos estudantes surdos. Féomac
institucionalizada CAE 2016 2020
Objetivo 22 — Consolidar as acfes de atendimento astudante
- x : . x Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pela acdo nicio =
1) Definir o projeto para a recepcdo e integracés |d Projeto PROEN 2016 2017
calouros da FURB; institucionalizado
2) Disponibilizar material e treinamento para |aSoordenadores de curgo PROEN 2016 2020
83) Consolidar o Projeto decoordenagdes dos cursos; capacitados
Recepcéo de Calouros. 3) Divglgar para a com~unidade universitaria etapas Divulgacio realizada PROEN 2016 2017
procedimentos da recepcao.
4) Formacgdo de coordenacao e servidores de atemdime Nimero de servidores PROEN/DGDP 2017 2020
nos centros de cursos. capacitados
1)_ Estabelecer uma. politica de ingresso e permaaéios _ _Po_lmca_ PROEN 2017 2020
discentes na FURB,; institucionalizada
2) Ampliar as vagas de ingresso pelo ENEM,; Numesvabas PROEN 2017 202(
3) Estabelecer politica de cotas; Politica PROEN 2017 2020
institucionalizada
84) Institucionalizar a Politich 4) Regulamentar vagas ociosas; o Poli.tlca PROEN 2017 2020
de Ingresso e Permanéngia—— — _ nstiucionalizada
(acompanhamento) discente. Eé)Alélvulgar atividades de atendimento aos estudapsda PROEN/ CAE 2017 2020
6) Divulgar formas de financiamento estudantil. ' ' PROEN/PROAD 2017 2020
Divulgacéo realizada
7) Dispor orientacbes de ingresso para potengiais
estudantes estrangeiros (para o curso completmBssa 3 PROEN/ CAE/CRI 2017 2020
informacdes e procedimentos para obtencdo da @arfa
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Aceite para emissdo de Visto de Estudante.
8) Realizar feiras de oportunidades para ampdiaioanas :
de permanéncia, com divulgacdo de vagas de estagidma feira semestral PR&E\’I\grsLijtg'g;ses 2017 2020
empregos;
9) Desenvolver banco de dados de TODOS os potefpcias
candidatos aos curso da FURB (reprovados no vdatjju  Banco de dados
candidatos nao classificados pelo ENEM e Histdrico institucionalizado PROEN/DRA 2017 2020
Escolar, estudantes que abandonaram, Aluno Especia
85) Institucionalizar ProgramaElaborar projeto Programa Institucional de Appio Programa
de Apoio Pedagdgico adsPedagdgico aos Estudantes. L . PROEN/ CAE 2017 2020
institucionalizado
Estudantes.
86) Institucionalizar um Criar  “sala  modelo”, com equipamentos |[de
processo. S|stemat|po devideoconferéncia e tecnologias educacionais. Sala modelo concluida PROEN 201l 2020
gualificacdo dos ambientes dge
aprendizagem.
Objetivo 23 — Consolidar as relagdes institucionsicom os campos de estagio e as agées do NucleBstigios
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela acao InicisraZOFim
1) Adequar a Resolugdo n° 22/2014, de 07 de meip dProposta aprovada no
2014 (nstitui a Politica de Estagios da Fundac#o CEPE PROEN 2016 2020
Universidade Regional de Blumenrau
2) Central de estagios institucionalizada Centeabsitagios PROEN 2016 2020
institucionalizada
87) Regulamentar e acompanha®) Adequar os PPC dos cursos ao regulamento apoovad PPC adequados PROEN 2017 2020
os Estagios Obrigatérios e N&o
Obrigatérios. 4) Estruturar o Nucleo de Estagios com portfolicagées,
incluindo licenciaturas, voltadas ao acompanhameiu® 2017 2020
estagios obrigatorios e néo obrigatério; Ntcleo de estagios e
5) Organizar os estagios das licenciaturas pareoo a estagios organizados PROEN 2017 2020
6) Eleger a Coordenacao Geral dos Estagios. 2017 2020

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI



4 SUSTENTABILIDADE

Um dos grandes desafios enfrentados pela humanidade Ultimas décadas € a
guestdo socioambiental. No final da década de 1§6&@os de cientistas iniciaram as criticas
a respeito dos efeitos prejudiciais do impacto d#gdades econbmicas sobre o meio
ambiente, provocado pelo desenvolvimento industiagdlerado e o consequente crescimento
econbmico ocorrido apos a segunda guerra mundial.

O engajamento da Organizacdo das Nacdes Unidas XQME diversos foruns
mundiais contribuiu para a promocdo de temas lgadsustentabiidade. Entre esses eventos
internacionais, destaca-se a Conferéncia das Natfedas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento realizada em Estocolmo, em 1978a eidade do Rio de Janeiro, em 1992,
de cujos resultados um dos principais foi a puiioada Agenda 21, na qual o capitulo 36
trata da “Promocdo do ensino, da conscientizacdo &einamento” e é destinado a propostas
gue promovam um ensino reorientado para o desémeole sustentavel, o aumento da
consciéncia publica e a promocao do treinamento.

A Comissdo Mundial para o Meio Ambiente e Desemwehlto finalizou, em 1987, o
relatério “Nosso Futuro Comum’, o qual apontou aessidade de conciliar crescimento
econdmico com 0s problemas sociais e ambientaisadas pelos padrbes de producdo e
consumo insustentaveis. Nesse relatorio é aprésenta conceito mais difundido de
desenvolvimento sustentavel, “(...) aquele que deteas necessidades do presente sem
comprometer as futuras geracbes de atenderem aspsiprias necessidades” (CMMAD,
1988).

A conferéncia de Estocolmo, em 1972, em seu pidncipzenove, chamou a atencéo
para a importancia da educacdo ambiental em toslodveis e a Declaragdo de Thilisi (1977)
foi o primeiro grande evento internacional em fadar educacdo ambiental. Os principios da
declaracdo abordam as estratégias e as acOesadwia® que sdo adotadas até hoje. A
declaracdo menciona a importancia de a educacaergmhise dirigr a todos os grupos de
idades e categorias profissionais, entre 0s géealsicbs e cientistas, cujas pesquisas e praticas
especializadas constituirdo a base de conhecimeatm® 0s quais se sustentardo a educacgao,
a formacdo e a gestdo eficaz relatvas ao ambi€e.a primeira declaracdo internacional
para o meio ambiente, em um contexto do ensinorisug®/RIGHT, 2002).

Em 1990, presidentes, reitores e pro-reitores dersidades de todas as regides do
mundo, interessados nas questdes ambientais, rassinana declaragdo inédita, no Centro

Europeu da Universidade de Tufts, em TalloiresFranca. Nessa declaracdo, apontam-se as
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1)

universidades como desenvolvedoras de papel croeialeducagdo, na investigacdo, na
formacdo de politicas e na troca de informacBesssécias a concretizacdo desses objetivos.
Declara-se, ainda, a importancia dos lideres wusii&80s na garanta e no apoio a
mobilizagdo dos recursos internos e externos, meafgue suas instituicbes respondam a esse
desafio urgente. Essa declaracdo estimulou outralardcdes, como a de Halfax , em 1991,
no Canada, e a de Swansea, em 1993, que tambénartralesse tema (WRIGHT, 2002).

A Declaracdo de Halifax foi assinada em dezembrd @1, em Halifax, no Canada,
por representantes seniores da Associagdo Inmmehaas Universidades, da Universidade
Unida das Nacdes e da Associacdo das Universidadésculdades do Canada, com a
presenca de 20 presidentes de universidades des \@aites do mundo. Nesse encontro,
foram discutidas acdes a serem tomadas pelassighaees; entre as principais, destacam-se:
utizar os recursos intelectuais da universidadea pncentivar uma compreensao melhor, por
parte da sociedade, dos perigos fisicos, bioldgEosociais que o planeta Terra enfrenta,
realcando a capacidade da universidade de ensirfamatear principios sustentaveis, para
aumentar o interesse ambiental e a compreensadicdaaénbiental por parte da faculdade,
dos estudantes e do publco em geral (KRAEMER, 2004

Essas declaracbes fortalecem o entendimento deversiglade ser, entre as Varias
organizacdes, aquela a quem compete ensinar, ggs@uviabiizar a acdo transformadora na
sociedade, por meio de seus saberes, razdo példegaampenha um importante papel nessas
transformacdes necessarias no ambito do deseneoltonsustentavel.

A partr do conceito de desenvolimento sustentawel socidlogo inglés John
Ekington criou oTriple Botton Line conhecido no Brasil como o tripé da sustentaliig
cuja concepgdo consiste em ser economicamentel, \é@@almente justo e ambientalmente
correto. OTriple Botton Line2 mundialmente referenciado desde entéo.

Essa compreensdo, no entanto, vem sendo forteneetimda devido ao seu
paradoxo, uma vez que o modelo capitalista vigéntstimulado pela afta competitividade, e
suas acdes nem sempre refletem atitudes socialmestés ou ambientalmente corretas.

Desse modo, as universidades sdo chamadas a edsifstage na formacéo de lideres
e modelos econbmicos diversos que invoquem acOeialnsnte justas e ambientalmente

corretas.
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4.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabiidade social se constitui em uma edado conceitual da sociologia e
diz respeito a um conjunto de valores aceito pmidedade e que determina o comportamento
tanto de pessoas quanto de organizagbes. A refjidade social seria, portanto, a
assimilacdo, pelas organizacfes, de valores at@ats do comportamento social.

Um conjunto mais amplo de valores e que nortei@awsinhos de todos ¢ a FEtica. A
responsabiidade social estd vinculada a um comperito ético aceito pelas organizacoes,
servindo de ideario de comportamento para todogryms sociais. Dessa forma, aceitando
todo o conjunto de comportamentos éticos indispesaa convivencia humana, pode-se
sustentar que a responsabiidade social é a foemgedtdo definida pela ética e transparéncia
da instituicAo nos relacionamentos e pelo estalmelio de metas compativeis com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservaecursos ambientais, fomentando
acOes culturais, respeitando a diversidade e pemdova reducdo das desigualdades sociais.

No Brasi, a forma de medicdo da responsabiidas@alsiniciou em 1997 com o
Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econ@siqIBASE). As organizacbes precisam
comprometer-se com a sociedade com acdes duradooras vistas ao bem-estar da
comunidade na qual estdo inseridas. Portanto,napaeéncia das acbes com a comunidade e
por meio dela, € indispensavel.

A Lei n° 10.861, de 14 de abri de 2004, que imstib SINAES, determina a
responsabiidade social das instituicbes de ensrspecialmente no que se refere a sua
contribuicdo quanto a inclusdo social, ao desemaito econdémico e social, e a defesa do
meio ambiente, da meméria cultural, da producatieat e do patrimdnio cultural, itens
amplamente contemplados nas politicas institucgo fi@ernas.

Atualmente, as politicas publicas na é&rea eduadciddm dado énfase ao
desenvolvimento sustentavel, a area ambiental aldes Além desses campos, constitui-se
em objetivos das politicas a transversaldade rmante as questbes étnico-raciais e a
promocado de acfes que visam a inclusdo de pessmasdefciéncia, com necessidades
educacionais especiais e em situacao de vulneladbali social.

A responsabiidade social da FURB manifesta-se fedaode um ambiente propicio a
formacéo integral do ser humano, com uma educati@mente comprometida com o seu
entorno, a cidadania, o conhecimento, a visdocarié estratégica, e o0 atendimento as

necessidades e demandas contemporaneas, por meimadestrutura educacional inovadora
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e diferenciada, contribuindo para um desenvolvimepie propicie melhor qualidade de vida
para o individuo e a sociedade.

Como universidade publica, a responsabiidade Isdaid-URB est4 presente em todas
as suas atividades. Se expressa na maneira con® ralacionamento com seus estudantes,
nas politicas de ingresso e permanéncia, nas falmascentivo, na divulgacdo da cultura, na
sugestdo e criacdo de politicas publicas, e n@mekt seu patrimdnio material e humano, ou
seja, em programas e projetos tanto na area dweamsno na da pesquisa e da extensdo, com
vistas ao desenvolvimento da comunidade.

Como modo de ilustrar o desenvolvimento nessa asaprojetos abaixo permitem
vislumbrar, especialmente no que diz respeito &sic social, algumas acgbes importantes
gue propiciam a melhoria das condicdes de vida pEssoas menos favorecidas social e
economicamente:

a) surgmento de politicas publicas criadas em dectaéle projetos e participacao

da FURB;

b) presenca de representantes da FURB em consell@sodivque participam das
decisdes, inclusive relacionados a politicas mgliccom destaque para o Férum
Mundial dos Direitos Humanos, onde a FURB estéeptes

C) preocupacao crescente com a acessibilidade;

d) implantacdo de programas de melhoria de qualdadedd para os servidores;

e) beneficio-instrucdo aos servidores e seus depesgent

f) plano de carreira para servidores docentes e déadiministrativos;

g) acesso da comunidade externa a biblioteca;

h) manutencdo do nidmero de estudantes beneficiadoprogsamas de apoio aos
estudantes;

i) incentvo aos programas sociais para manutencdermeapéncia do estudante na
FURB;

j) criacdo e manutencdo de programas de poOs-gradsagétm sensu(mestrado e
doutorado), visando a qualficacdo académica e ispimfal nas areas
relacionadas a socioeconomia e a sociopoliica, acitapdo profissionais,
técnicos e cientistas vinculados a administracaoicpi— municipal, estadual ou
federal — e ao setor privado, bem como profissoriiaerais;

k) estimulo aos estudantes da educacdo basica nam acedsiversidade, como nos

programas Interacdo FURB, Interacao Junior e Ilpéeraids;
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[) programa Interagdo, com visitas da FURB as esmlggromocdo do evento

presencial na Universidade; caracteriza-se como t@balho de orientacdo

profissional, educacional e de formacdo, motivandojovens a ingressarem no

ensino superior;

m) oferta de cursos para atender as necessidadess,sooimo, por exemplo, pelo

PROEP, que congrega um conjunto de atvidadesetsolor cursos ofertados para

a terceira idade;

n) oferta de programas continuados de extensdo, endolvprojetos executados em

diversas areas tematicas (comunicacdo, culturaiodirhumanos, meio ambiente,

saude, tecnologia e trabalho), envolvendo um nlUnagmmximado de 500 mil
pessoas; mantém, também, varios projetos cutu@sno por exemplo:
Camerata de Violdes, Coro FURB, Orquestra, Dangan@d| Grupo de Teatro,
FITUB, etc.

0) pratica desportiva (diversas modalidades e hojanmma os discentes e 0s

servidores da FURB; alguns estudantes podem acessmisas-esportes;

p) FURB TV e FURB FM: radio e televisdo educativaseligdes de informacdes de

utlidade publica, promocédo da cultura e da arepebquisa, da extenséo, etc.;
g) espacos para exposicoes gratuitas dos artistas; loca
N nivelamento em Matematica (atualmente nas engashari
S) cursos para a comunidade carente (ex.: informatica)
t) publcacdées da Editora FURB,;
u) gestdo ambiental, reestruturacdo da CoordenaderidVi€io Ambiente (CMA),

tratamento dos residuos sélidos (encaminhame ntEPEYigpsos;

v) adesdo da FURB aos programas estaduais, munieiplederais de formacéo de

profissionais, tais como o PARFOR, FUMDES, PIBIDglsas de Iniciacdo
Cientifica, entre outros;

w) programa de formacdo continuada (professores daaedin basica);

X) DCE: DCE solidario, FUCCA;

y) biblioteca: amplo acesso a comunidade, inclusives gmrtais de outras
universidades, arquivos digitais, acervo fisico,pags infantl no local;
digtalizacdo de documentos institucionais (como refatorios de atvidades);
apoio a cinco bibliotecas escolares, das quais muomcipal;

z) manutencdo dos grupos culturais: levar a arte aridade;



aa) preservacdo do patrimbnio material e cultural, dameémia, de materiais que
entram em desuso no passar dos anos (tecnologiasexemplo), dos bens
imoveis;

bb) Feira de Economia Soldaria, na qual se oportugizes empreendimentos
coletivos e solidarios e aos artesdos locais, epteaem seus trabalhos e sua arte,
suas criagcdes e seus produtos;

cc) FITUB: hoje com visibilidade nacional e reconheaitoe internacional;

dd) internacionalizacdo da FURB e Universidade Sem téras, as quais
possibiitam aos discentes a troca de experiénwaensino e na culura;

ee) convénio com prefeituras para controle populaciat®alanimais (ex. Pomerode);
controle de zoonoses;

ff) campanhas dos cursos (Ex. Medicina Veterindria:c@tmade alimento para
animais abandonados; Medicina: campanha de doacsandue, etc.);

gg) Centro de Operacdes do Sistema de Alerta da Badidrfifica do Rio Itajai-
Acu (CEOPS), responsavel pelo monitoramento e ga@evido tempo,
monitoramento dos niveis do rio e previsdo hidicdgglaudos técnicos, pesquisa

em meteorologia e hidrologia e simulados de enehent

Resolugdes institucionais orientadoras do comperigomsocial:
- Resolucdo n° 34/2015: proibe o consumo, a venda pgopaganda de produtos
fumigenos no ambito da FURB (publicada em 15/1@&201

A responsabiidade social da FURB, assim como éssae 0s projetos desenvolvidos,
ndo se restringem aos que foram descritas neste RRiSkalta-se a necessidade de ampliar a
divulgacdo dessas realizacbes para a comunidade,ma#o a demonstrar quanto a

Universidade faz pelo seu entorno regional.

4.2 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, que insditiPolitica Nacional de Educacéo
Ambiental, regulamentada pelo Decreto 4.281, ded@5junho de 2002, define educacao
ambiental como 0s processos por meio dos quais)ddsduos e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habiidades, aftude competéncias voltadas para a

conservacao do meio ambiente, (...) essencial i& gadidade de vida e sua sustentabilidade.
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Essa lei institui a educacdo ambiental como um ooeme essencial e permanente da
educacdo nacional, devendo estar presente, de fanimlada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, entre eles @agflu superior, sendo desenvolida como
pratica educativa integrada, de modo transversaifinco e permanente, preferencialmente
ndo implantada como discipina especifica, exceg@medida aos cursos de pdés-graduacéao,
extensdo e nas areas voltadas ao aspecto metodadfmieducacdo ambiental, quando entdo,
é facultada a criacdo de disciplina especificavéRreos cursos de formacdo e especialzacédo
técnico-profissional, em todos os niveis, a inccap@o de conteudo o qual trate da ética
ambiental das atividades profissionais a seremndesielas, além de mencionar que deve
constar nos curriculos de formacdo de professaes,todos os niveis e em todas as
disciplinas e obriga ao cumprimento da Agenda 21.

A Lei n° 10.861, de 14 de abri de 2004, a quditinso SINAES, determina a
responsabiidade social das instituicbes de ensrpecialmente no que se refere a sua
contribuicdo para a inclusdo social, 0 desenvahtinecondmico e social e a defesa do meio
ambiente, da meméria cultural, da producdo adistic do patrimdnio cultural — itens
amplamente contemplados nas politicas institucgo fi@ernas.

As politicas publicas na éarea educacional tém dédfase ao desenvolimento
sustentavel, a area ambiental e a saude. Alémsdeasepos, constituem-se em objetivos das
politicas: a transversalidade no tocante as quesifiico-raciais e a promocdo de agbes que
visem a inclusdo de pessoas com deficiéncia, caessglades educacionais especiais € em
stuacdo de wvulnerabilidade social.

Nesse contexto, a qualidade de vida é parte do roomgso assumido pela FURB
desde 1998, com a criacdo de um Comité de Imp@otap Sistema de Gestdo Ambiental
(CISGA), pela Portaria n° 261 de 1998. Para aterdde exigéncias de um SGA bem
consolidado, o Comité de implantacdo foi desdobrado uma camara técnica, voltada a
aspectos técnicos de controle ambiental e econafsa recursos, e uma camara
interdisciplinar, relacionada com questdbes ampl&s a@municacdo e envolvimento da
comunidade universitaria. A primeira tarefa damaras foi conduzir a avaliagdo ambiental e
0 processo de definicdo da politica ambiental.

Em dezembro de 1999, o SGA da FURB foi regulamentpdla Resolucdo n.°
195/1999. A partir dessa resolugéo, surgiu a Coadimia de Meio Ambiente (CMA), os
Responsaveis Ambientais (RA) e os Agentes Ambierfah). A CMA é um 6rgdo de
assessoramento a administracdo superior da FURBomducdo da politica ambiental. Sua

atuacdo € transversal e integrativa de funcOesifeientes orgdos da administracdo superior.



Os RAs foram atuantes em nivel de Pro-Reitoriasidades Universitarias e 0Orgaos
suplementares, com funcdo executiva no cumprimdatopolitica ambiental. Os AAs foram
atuantes em departamentos, divisdes, secOes at@dmy, cumprindo tarefas especificas de
protecdo e controle ambiental, de acordo com ogrgm@s de gestdo ambiental e com a
supervisdo do RA correspondente. Quando estudaetaedispunham a assumir atividades no
ambito do seu subsetor, eram chamados de Agenteieriais Voluntarios.

A aprovacdo da Politica Ambiental da FURB, pelaReaolucdo n.° 14/2000, de 07 de
fevereiro de 2000, demonstra o reconhecimento @ariémcia da protecdo ambiental e da
economia dos recursos naturais globais e, visand®ldoria continua da qualdade de vida
atual e futura, € assumida uma postura ambientelmesnsciente e responsavel, expressa
pelos seguintes principios:

a) envolvimento: ser uma Instituicdo que considera a cultura amabieno
desenvolvimento e nos resutados de suas atvidadesmitindo e estimulando a
conscientizacdo ambiental a todos os integrantesomanidade interna e externa;

b) cumprimento da lei: cumprir a legislacdo ambiental em todos o0s seuwspica
e, sempre que possivel, adotar critérios maisodga aos fixados em lei;

c) formacdo: oportunizar educacdo e treinamento as comunidattesa e externa
no que se refere a melhoria continua da qualdactgesatal;

d) administracdo de materiais: adquiri-los com critérios ambientais, promover a
reciclagem e descartar adequadamente 0os mateelisaqentes e de consumo,
usar racionalmente, inclusive a agua e energiaMeta® nas atividades diarias da
Instituicdo, desde que ndo implique a perda dadgqdal do servico;

e) publicidade: tornar publica essa politica ambiental, as actmsetwvas e 0s
resultados decorrentes da sua implementacao;

f) gestdo ambiental: manter permanentemente o Sistema de Gestdo Aahbient
0 objetvo de monitorar as atividades adminis@atvdo ensino, da pesquisa e da

extensao.

Em marco de 2000, foram elaborados objetivos e smamabientais para serem
alcancados em um periodo de trés anos. Em 2003pjet/os e metas foram atualizados para
0 ano de 2006, permanecendo 0s mesmos até hoje.

A partir dos principios ambientais da Universidadieram elaborados quatro

programas descritos a sequir:
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Quadro 29: Programas Institucionais de Gestao Awtabie

PROGRAMA

DESCRICAO

Programa de Gestdo de Residuos Sélidos

Instituido no ano 2000, o programa compreende a
separagdo, coleta e encaminhamento para reciclagem
de residuos como papel, plastico, metais e vidro
gerados na Universidade. A partir da sua instityi
coleta seletiva e a destinacao dos residuos pasaara
acontecer de forma sistemética: os residuos |sé&o
coletados nas lixeiras coloridas especificas
encaminhados para a Central de Residuos Reciclaveis
da FURB. Foi elaborada uma cartiha educativa para
esse programa, a qual tem como objetivo tofnar
publica a Politica Ambiental e o Programa de Gestao
de Residuos Sodlidos da FURB e orientar
comunidade no que dizrespeito a geracdo, sepaedcao
destinacéo de residuos sdélidos reciclaveis, rejedt
residuos orgénicos;

Programa Gestéo de Residuos Perigosos

Implantado em 2001, nos laboratérios, clinicas e
biotérios da FURB que geram ou manipulam residuos
perigosos, incluindo os residuos de servicos ddesau

0 programa visa a minimizar o impacto ambiental
causado pelo descarte de residuos perigosos, reduzi
0s riscos na manipulacdo e no armazenamento,
evitando o seu acumulo, e reduzir o uso de prodjutos
perigosos. Prevé, também, a classificacdo segundo a
NBR 10.004/04, segregacao, pré-tratamento,
rotulagem, transporte e destinacdo ao aterro imdupt
dos residuos perigosos. Foram criadas duas carfiha
educativas para atender esse programa. As duas [tém
objetivo de minimizar os impactos ambientais
causados pelo descarte dos residuos classificados
como perigosos e melhorar a qualidade de vida|dos
estudantes e servidores da Universidade, emtosl¢s o
setores que manipulam ou geram residuos perigosos e
no setor de servigos de saude;

Licenciamento Ambiental

Com a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental,
a FURB detectou a necessidade de promover o
Licenciamento Ambiental de suas atividades juntq ao
o0rgdo ambiental de Santa Catarina, a Fundacap do
Meio Ambiente (FATMA). Com base nesspes

projetos, a Universidade obteve, em 2002, duas
primeiras Licencas Ambientais Prévias (LAP) e, [em
2004, obteve as Licencas Ambientais de Instalgcdo
(LAIs). Uma vez implantados todos os controles

previstos nas licencas de instalacdo, a FURB olasye
Licencas Ambientais de Operagcdo (LAOs) em 2007.
Assim, a Instituicdo tem o total controle sobre|os

impactos por ela causados, estando em conformifade
com a legislacdo ambiental pertinente;

Programa de Agua e Energia

Implantado em 2005, visa o dimensionamento coflyeto
da carga térmica para cada ambiente; a adequacho de
projetos elétricos antigos a nova realidade; aatibe
torneiras antigas por modelos autométicos em digqrs
ambientes; o controle das entradas de agua e anergi
da Universidade e a coleta semestral de 500 np? de
esgotos das fossas, fitros e residuos das caeas d
gordura nos campi da FURB. Para oriental e
esclarecer os servidores e estudantes da FURB adgbre
agua, seus usos, sua importancia, seu ciclo e dados
estatisticos, foi elaborada uma cartiha educativg,




171

qual serve para orientar sobre medidas simples|que
cada servidor deve tomar para contribuir com o uso
racional de dgua na Universidade. Outra cartilhg fo
criada para subsidiar as atividades educativag do
programa “Gestdo de Agua e Energia”, a qpal
pretende orientar e esclarecer os servidores d8FUR
sobre o uso racional de energia na Instituicao dié
apresentar tdpicos relacionados a histéria da @éerg
curiosidades, dados estatisticos, célculos de com$u
de energia, dicas praticas, entre outros. Ambas as
cartihas foram resultados do projeto “Uso Raclona
de Agua e Energia” desenvolvido no ambito |do
Programa “Construindo Atividades Participativas em
Educacdo Ambiental” e foram aprovadas pelos ed(tai
n.° 01/04 e 01/05, respectivamente, da PROERC e
Programa de Apoio a Extensédo (PAEX).

Fonte: organizado pela COPERA-PDI

Apesar de todas as cartihas educativas serendasitpara a Instituicdo, visam ajudar
a alcancar um desenvovimento mais sustentavel foi@ Universidade também,
conscientizando e qualficando os cidad&os fornesdoe opinido de amanhd. As cartihas de
todos os programas podem ser encontradas cordddeillina pagina eletronica da FURB.

No ano 2000, ocorreu a implantacdo do Sistema da#aGeAmbiental (SGA) da
FURB, o qual tem o papel integrador das acles atalsiena Universidade. O SGA esta
estruturado coma CMA, 6rgdo permanente de assessao a administragdo superior
da FURB. Com o encerramento da primeira fase ddantagdo do SGA em 2002, foi
elaborado um manual desse sistema, o qual teveriswra atualizacdo em 2005.

Atualmente a FURB possui inimeros projetos de pssqgue tratam da tematica
socioambiental, distribuidos nas linhas de pesqiiss programas de poés-graduacédo (PPG),
bem como projetos de extensdo com a mesma abordAffgmdisso, mais recentemente, no
ambito institucional, a FURB aprovou junto a CELE®Cprojeto eficiéncia energética, que
tem como objetvo € reduzir a demanda e o0 consumoernkrgia elétrica, por meio da
substituicdo de 9.202 lampadas fluorescentes takulde 32W, 36W e 40W, nos ambientes
de ensino do Complexo esportivo, campus 1, 2 @ Bppadas LED tubulares de 18W.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, ressatatscessidade de reestruturacdo da
CMA, reorganizacdo do SGA e ampliacdo da divulgadd® acdes socioambientais realzadas
pela FURB. Ainda, pretende-se submeter o projetefid@&ncia energética para contemplar

0os ambientes administrativos da Universidade.
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Objetivo 24 — Consolidar a¢des de inclusao, acessacessibilidade, de cooperacdo e de insergéo abci

Metas Estratégias de acéo Indicador Responséwvel pela acdo Inicisraz?:im
1) Realizar um diagnéstico das necessidd
de todos os cursos emrelagdo as necessid Diagndstico realizado PROEN/ Unidades Universitariay 2017 2020
de nivelamento.
L . 2) Aprovar, no CONSUNI, a Politica d
88) Insntuuonahzar 9 Nivelamento em disciplinas basicas para| Politica aprovada no CONSUN PROEN 2017 2020
Progra_maNde_ Nivelamento discentes:
Capacitacdo Discente. 3) Criar nivelamento em Portugués;
4) Criar nivelamento em Fisica; Programa consolidado PROEN 2017 2020
5) Criar nivelamento em lingua estrangeira;
6) Ampliar nivelamento em Matematica.
Desenvolver atividades de conscientiza¢do
89) Ampliar acGes de inclusapyisando elimnacdo de barreiras degde
acesso e acessibiidade, gdarquitetbnicas, instrumentais e e Acdes desenvolvidas PROEN/CAE/DAC 2017 201
cooperacdo e de insergi@omunicacao até as atitudinais, envolvendo e I
social. respeito a diferencas sociais, étnicas, |de
género, culturais e de sexualidade.
1) Criar um Programa de Prevencdo e Apjoio
ao ,Tr_atamento de De_pendentqs de Substancias CAE/ PROAD 2017 2020
~ Quimicas (tabaco/cigarro, 4&lcool, drogas
90) Desenvolver agbes (euicitas)'
rater ial, preventiv € - =
gzc?if)e Sgga,t?a?ar?le:\tg eddgi) Ir_nplemer_llfar ° Progr?jmaDde Fstem‘\"’”dePrograma institucionalizado AE/ PROAD 2017 202
dependentes de substanc aéggzlsotér?gias rata}mentq e Dependentes |de C 0 0 020
guimicas. Qmm!cas, po — N
3) Promover a reintegracdo do assistido| as
suas atividades académicas, ao trabalhp, a CAE/ PROAD 2017 2020
familia e & sociedade.
91) Ampliar a prestacdo delncentivar os pesquisadores a oferecer| os
Zzwgg\id‘;dceomcl;:Idp?éjseqaig: tg)(arzg![taag;sdgzerﬁ)/zzqslflsa e exensao cpmo Servigos prestados PROPEX/ Instituto FURB 2017 2q
extensao

20
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1)

92) Estimular Incentivar os estudantes a desenvolvefem
atividades (servicos, palestras, debates, etc.) a

ggzenvg(le\g;rrlsg;g Adse ag\gg]ade;partir da organizagéo estudantil Atividades redé=a DCE 2017 2020

comunidade

Objetivo 25 — Consolidar as a¢des institucionaisedResponsabilidade Social

Prazo
Inicio Fim

Metas Estratégias de acéo Indicador Responséwel pela acao

1) Sistematizar as ac¢bes realizadas pela FURB;6es descritas no Relatdrio de
em responsabilidade social; Atividades (anual)
2) Elaborar o Balangco Social anualmente; Balanco Social elaborado Gabinete da Reitoria 20172020
93) Ampliar a publicidade dg3) Publicar o Balanco Social e Ambiental He
acbes de responsabiidafiecordo com os principios da ISO 26.000;
social e ambientdl 4) Trabalhar com a area de comunica¢o
desenvolvidas pela FURB social para melhorar a visibiidade |e
conhecimento da responsabilidade sociall da Acdes divulgadas Reitoria/ CCM 201y 202
FURB por parte da comunidade interna e
externa.

COPLAN 2017 2020

Balanco Social publicado Gabinete da Reitoria 20172020

tlgmg;itégdr‘;';) o at];(ijlirdrg?jgeasoo C'ir;?;t'tuc'onal & Tematica prevista na formacéo PROEN/ PROAD/ DGDP | 1720 2020
2) Prever nos Planos Departamentais (PDs)

estratégias para o desenvolvimento humano e

treinamento no local de trabalho para| a

incorporagdo e apreensdo dos principios AUeH L anvolvimento humano e
94) Contemplar estratégias pgraorteiam a responsabilidade social, sobretydo_~ = = . : Departamentos/ COPLAN 2017 202
. ~ o2 ~ L profissional previsto nos PDs
incorporagédo dos principios qlicom relagéo a Governanga

norteiam a responsabilidaddnstitucional, direitos do consumidor |e
social pela comunidade internpenvolvimento e desenvolvimento da
comunidade,;
3) Instituir praticas trabalhistas e condi¢des|de
trabalho das principais convencbes |da
Organizacao Internacional do Trabalho (O|T) Préticas institucionalizadas PROAD/ DGDP 2017 20
(especialmente no que tange segurancp e
acompanhamento da salde do trabalhador
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4) combater a corrupcdo e melhorar contrales N ) L )
internos. Acles realizadas Reitoria/ PROAD 2017 2020
. 1) Envolver estudantes de graduacao e pos-
Scaﬁ)rricullr{;trreosduzgs g&]q;%()snentgrsafraduagao em pesquisas sopre Pro raRrSaiNéeprﬁ(zl-DErz{jua ao 2017 2020
desenvolver a rgsponsabilidpa4“eSponsabi"dade social e ambiental. 9 Pos-g ¢
social no ensino. 2) Implementar a Politica  dos  Temps PATT implementada PROEN/Unidades Universitarias 7201 2020
transversais no Ensino.
1) Estimular o desenvolvimento de projetog e
acdes de preservacdo da memdria| e Projetos desenvolvidos Reitoria/ DIC 2017 2020
patriménio cultural da regido;
2) Executar acdo emergencial na Casa
Salinger para assegurar as condicées| deAcdo emergencial realizada Reitoria 2017 2020
restauro;
96) Consolidar acBes de3) Restaurar a casa Salinger e o galpédo anexo,
preservacdo da memoria |é€onforme projeto aprovado no Conselho |do Casa restaurada Reitoria 2017 2020
patriménio cultural da regido | Patrimbnio Histérico;
4) Institucionalizar a gestdo do Museu Fyitz
Muller e criar o Museu de Histéria Natural; Espacos culturais criados PROEN/ CCEN/ DCN 2017 2020
5) Organizar o Museu dos Brinquedos. PROEN/ CCEAL 2017 2020
6) Museu de Imagens e Som. RTE/ BU/CMU 2017 | 2020
7) Pinacoteca da FURB; BU 2017 2020
97) Ampliar a participaco da1) Realizar inventario das politicas publicas
! P P pag criadas a partir de projetos desenvolvidos pela  Inventério realizado PROPEX 201y 202p
Universidade N4 CURB:
desenvolvimento de politicgs — - -
publicas 2) Incentl\_/arNa elabolragao c,ie_prOJetos que Namero de projetos PROPEX 2017 2020
visem a criagdo de politicas publicas.
Objetivo 26 — Consolidar ac6es de Responsabilidaddmbiental na FURB
- = . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acgéo Indicador Responséwvel pela acdo Infcio Em
1) Indicar membros dos setores da FURB para
serem representantes na Coordenadorig de  Portaria publicada Reitoria 201y 2020
98) Reestruturara CMA Meio Ambiente (RA e AA);
2) Estimular o desenvolvimento de projetos , . i
acoes de gestdo e educacdo ambiental; Nimero de projetos CMA 201 2020
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3) Coordenar as acfes, programas e projetos
socioambientais no ensino, na pesquisa ¢ na PROPEX 2017 2020
extenséo;
4) Propiciar programas e projetos de extenjsao
voltados a comunidade académica e regignal,
gue viabiizem a promocdo e a educagédo
ambiental;
5) Incentivar a producdo do conhecimento
sobre as questdes ambientais, dentro| da PROPEX/ DAEX 2017 2020
Universidade e na regido em que atua;
6) Atualizar as politicas ambientais da FURB,
tendo como referéncia a Lei n° 12.187, dg 29
de Dezembro de 2009 (Plano Nacional|de Politicas atualizadas CMA / Reitoria 2017 202
Mudanca Climética), Normas Brasileiras
(ABNT) e internacionais (ISO 26.000).

PROPEX/ DAEX 2017 2020

1) Rever os procedimentos institucionalizados
do atual SGA/FURB.
2) Elaborar o Plano de Logistica Sustentav

: : ) Propor novos encaminhamentos com
QG%)SES CX?n%?;ﬁ; (()Sé‘l\s)tema j%elagéo a educagdo ambiental; CMA / Reitoria 2017 2020
4) Promover acgdes continuadas de incentivo,
conscientizacdo e esclarecimento sobre
pratica responsavel e a utilizacdo adequ
dos residuos gerados na Universidade;

| Plano de Logistica Sustentavg
N elaborado.

adgNt'Jmeros de acdes realizadas

1) Criar um sistema para comunicar e divulpar
as acdes socioambientais realizadas pela
FURB;
2) Mensurar e acompanhar de forma

padronizada as ac¢des da FURB na ges$tédo

ambiental, sistematizando a evolucdo dos AcOes socioambientais
4Rdicadores ano a ano; publicadas

3) Publicar em modelo padronizado as agpes

de responsabilidade socio- ambiental

utilizando a Norma Brasileira  de
Contabilidade (NBC) - T15 — informacfes fe
natureza social e ambiental — ou adotafr o

100) Ampliar a divulgacao da
acdes socioambientais realizag
pela FURB

[

CMA / Reitoria 2017 2020
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modelo do relatério de sustentabilidade
Global Report Initiative(GRI), adotado pela
principais universidades no mundo.

do

2

1) Introduzir na formacdo institucional
temética responsabilidade ambiental;

a Teméatica inserida na formacad
institucional

PROAD/ DGDP/ CMA 2017 2020

2) Estabelecer cursos de atualizagdes
reciclagem de materiais, tratamento
residuos laboratoriais,
entre outros temas que a CMA considd
importante;

na
de

descarte adequadoNumero de cursos realizados

rar

CMA/ PROEN/ DGDP 2017 0202

101) Contemplar estratégias pira

incorporagdo dos principios q
norteiam a
ambiental
interna

pela comunidad

responsabilidage

3) Prever nos PD estratégias para
desenvolvimento humano e treinamento
local de trabalho, para a incorporagéo

apreensdo dos principios que norteiam

responsabilidade ambiental, sobretudo ¢
relacdo a praticas ambientais equilibrada
sustentaveis, e envolvimento
esenvolvimento da comunidade;

(0]
no
e

OriEstratégias previstas nos PD

5 €
e

Departamentos/ COPLAN 2017 2020

T . ~
4) Realizar campanhas para reducag
esepara(;z?lo de lixo, e de economia de &
energia, papel e demais materiais

expediente;

e
jua,
de

Campanhas realizadas

5) Fornecer, subsidiar ou incentivar o uso
copos de vidro, ou equivalente, para agu
café;

de
ae

CMA/ CCM 2017 2020

CMA/ CCM/ Reitoria 2017 2020

6) Substituir, gradativamente, condicionado
de ar, lampadas e outros eletrdnicos
desperdicem energia;

res

ue AcOes realizadas

PROAD/ DAC 201y 202

7) Utilizar tecnologia, no setor de arquitetu
para constru¢cdes que possam utilizar ene
solar;

ra,

rgia Acdes realizadas

PROAD/ DAC 201y 202

8) Construir composteiras para transformg
maravalha dos biotérios em composto, p

ra
ara

uso na jardinagem, reduzindo custos e
produzido;

. AcOes realizadas
lixo ¢

PROAD/ DAC 201y 202




9) Instalar cisternas para captacdo da agu
chuva para limpeza de calgadas, facha
jardinagem e uso no biotério cent
localizado nos campi da FURB;

a da
as,
ral

Ac0es realizadas

PROAD/ DAC

201

202

10) Planejar edificacdes co

maior aproveitamento dia

luz natural, diminuindo o consumo de ener
elétrica;

m

gia

Projetos de edificacfes

PROAD/ DAC
COPLAN

2017

2020

11) Incentivar o desenvolvimento, junto a
cursos, de pequenos veiculos elétricos
possam circular nos campi levando e traze
materiais de escritério, limpeza e dem
demanda;.

oS
que
ndo
Ais

Acdes realizadas

CMA/ Reitoria

201

202

12) Inserir a permacultura, bioconstrug
adaptacdo de edificacdes para capta
armazenamento de agua da chuva, e gerg
coleta/ tratamento de esgoto nas discusg
institucionais na 4rea ambiental;

HO,
cao/
cao/
oes

13) Implantar/aplicar nos campi da FUEF
conhecimentos obtidos com a “Casa-Mode
no SENAI

RB
|On

Acdes realizadas

CMA/ Reitoria/
PROEN/ PROAD/ COPLAN

2017

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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4.3 RESPONSABILIDADE FISCAL

Esta em vigor, desde 5 de maio de 2000, a Lei dpdrReabiidade Fiscal (LRF), a
qual se constitui no principal instrumento reguladias contas publcas do pais. Essa lei
provoca uma mudanca na cultura institucional no goecerne ao trato com o dinheiro
publico, dinheiro da sociedade. Trata-se de umacdenplementar que, regulamentando o
artigo 163 da Constituicdo Federal, estabeleceoasas orientadoras das financas publicas
no pais. “Ela objetiva aprimorar a responsabiidadegestédo fiscal dos recursos publicos, por
meio de acdo planejada e transparente que ptessjievenir riscos e corrigir desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas puhlicsesjundo Khair (2000).

Na pratica, estdo sujeitos a Lei de Responsaldidédcal os Poderes Executivo,
Legislativo, inclusive Tribunais de Contas, e Jada@, bem como o Ministério Publico e os
orgdos da administracdo direta, fundos, autarquilmdacdes e empresas estatais
subordinadas. Nesse sentido, a FURB, instituicddicatiauditada pelo Tribunal de Contas a
partir de 2017, tem se esforcado para adequarpmlisas orcamentarias aquelas praticadas
pelo poder publico municipal, bem como atenderegsas da LRF.

Cabe registrar que, na administragdo publica, druinento de planejamento e
controle da éarea financeira € o orcamento pubdicole sdo estimadas as receitas e fixadas as
despesas. Esse processo é definido na Constitugderal de 1988, em seu artigo 165, o qual
institui, como instrumento de planejamento goveemdah o plano plurianual (PPA), a Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamintdnual (LOA). Além da Constituicao
Federal de 1988, a administracdo publica estaaligadLei n° 4.320/64, que determina as
normas gerais para o0 balanco e orcamentos publib®gendo ser seguida pelos Orgaos
publicos da Unido, Estados e Municipios. O edqaillentre as receitas e despesas publicas é
fundamental, e, por isso, 0s gestores publicosnddee suas prioridades tracadas claramente,

ou seja, ndo deve haver gastos desnecessariostg@lem o orcamento.

4.3.1 PPA, Diretrizes Orcamentérias e Orcamento AnugfWBRB®

O planejamento geral do orcamento da FURB é cdasli pela COPLAN, por meio
da previsdo das receitas e a fixagcdo das desp€sagrocesso inicia-se com o0 PPA,
posteriormente € encaminhado para a LDO, e pela p&a a PMB. A COPLAN ¢é o 6rgao

%6 Baseado no TCC de Vieira e Ressel (2012)



responsavel pelo PPA e pela LDO, enquanto que &R€itdria de Administracdo (PROAD)
compete o detalhamento orcamentario (LOA).

O PPA da Universidade é elaborado na mesma linhBMIR: sdo definidas grandes
inhas, de acordo com uma andlise dos ambientesndnte externo, para traduzir essas
informacdes em um ndmero macro, com técnicas stist| aplcacdo da inflacdo e novos
desafios. A vigéncia desse PPA segue o0 mesmo caonagla PMB, com revisdo a cada dois
anos.

A elaboracdo da LDO da FURB acontece a partir dé, Fi&#m como de outras
reflexdes sobre a realidade atual, adequando osrosimantes informados no PPA, com base
no ambiente interno e externo da Instituicdo. Ressa que o PPA define os grandes
nimeros e objetivos e é mais quantitatvo que tgiad, enquanto na LDO é feita a
comparacdo a situagdo atual e sdo definidos osroging® orcamento e 0s investimentos
necessarios para atingir os objetivos, o que no IRE®A¢é clarificado.

A elaboracdo da previsdo das receitas € fortemafidenciada pelo histérico de
exercicios anteriores. Também s&o previstos osetpsjde pesquisa, 0s quais recebem
repasses vinculados para as despesas. As recamitastes abarcam as receitas de servicos
(como pagamento de mensalidade pelos estudantesjtase de servicos executados),
transferéncias governamentais, recuperacdo daadiedire outras. As receitas de servicos
sdo previstas baseadas em variaveis como quantitadstudantes, relacdo com o mercado,
valor do crédito financeiro (base para o calculs nensaldades) e abertura de novos cursos.
Posteriormente sdo orcadas as demais receitas asenrio historico e receitas previstas de
projetos especiais e repasses governamentais.

O PPA da Universidade € aprovado pelo CONSUNI e dev encaminhado durante o
periodo de vigéncia do primeiro exercicio finarwedo mandato do prefeito. Sendo assim, a
Universidade encaminhou seu PPA 2014-2017vigenteJwm de 2013. O PPA 2018-2021
sera elaborado e entregue em julho de 2017.

A LDO, que compreende as metas e prioridades deerdidadepara o exercicio
financeiro subsequente, é elaborada pela Coordésmade Planejamento, encaminhada a
Reitoria e levada para o CONSUNI para aprovacaqr&o de encaminhamento da LDO
para a prefeitura cumpre-se em mar¢co de cada ano.

A LOA é construida por cada unidade orcamentddads depois consoldada pela
PROAD, com assessoria da COPLAN. O processo déhatetnto do orcamento é realizado
por meio do cadastramento no médulo Orcamento stensi ERP. E encaminhada para a

Reitoria que, por sua vez, leva a aprovacao peldl®aNI. Por fim, é enviada para a Camara
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Municipal de Vereadores para aprovacao e inclusdorcamento da Prefeitura, cujo prazo de

encaminhamento cumpre-se em agosto e € orientdald_Pe.

4.3.2 Sustentabilidade Financeira

A FURB, como universidade publica, deve oferecesinen pesquisa e extensao de
gualidade a todos que a procuram. Como as demaanizacdes, a Universidade
disponibiiza recursos financeiros para garantiopgeracionalzacdo de suas atvidades. Ainda
que seja uma universidade publica, a FURB tem ugmificativa dependéncia dos recursos
provenientes da cobranca de mensaldades acadéenicaseitas de servicos, conforme se

pode observar na Tabela 17:

Tabela 17 — Resumo das Receitas (2012-2015)

. 2012 2013 2014 2015

Receitas |- - == - — = — - — — |- — — — — — — T e T ]

R$ L % R$ ' % R$ % R$ ' %

Receita Tributaria * __ | _ 7.572.851, 5,28% | 7.681.0471_5,16% | _8.611.885_ 548% |__9.409.1971_547%_
Receita Patrimonial 1.484.1741 1,03% 1.444.536, 0,97% 2.102.205 1,34% 2.227.524, 1,30%
Receita de Servicos | __ | 109.380.685] 76,20% | 121,652,075 81,74% | 127.509.620_ 81,13% | 128.516.0861 74,75% |
Transferéncias Correntes | 13.839.4761_9,64% | 10.320.219, 6,93% | 11.174.576 _7,11%_| _ 9.888.826, 5,75% _
Outras Receitas Correntes | _1_1~_27_5;8§5J _7,85% _|_ 7.731.8881_5,20%_| _ 7.769.194_ 4,94% [ _ 20.147.6241_11,72% _
Receitas de Capital 01 0,00% 0' 0,00% 0 0,00% 1.728.795' 1,01%
TOTAL DAS RECEITAS |143.553.072' 100% |148.829.7661 100% | 157.167.479 100% [ 171.918.051 100%

Fonte: Orcamento/ COPLAN.

As mensaldade de graduacéo representam a mafer denrecursos para a Instituicao,
cujo célculo é formado pelo conjunto de créditoanteiros (CF). Assim o reajuste do CF
tem impacto direto no reajuste de mensalidade.

A metodologia para determinar o percentual de seajulo CF foi documentado
ofcialmente em 2011, pelo Processo N° 019/2011Cdasuni. No capitulo 1l — Parecer,
item d, esta descrito:

O célculo do indice de reajuste das mensalidadesgra a ser feito considerando os
seguintes indicadores: IVGP-FURB, IPCA-IBGE, INFEBGE, IGPM-FGV, IPC-
FGV e IPC-FIPE. A partir deles sera feito a compasido indice, da seguinte
forma:

Média da soma dos indicadores, excluindo-se o®rasis, multiplicado pelo fator
de ponderacdo 0,8 (zero virgula oito). A este tadol devera ser adicionado o
IGPM-FGV, ponderado pelo fator 0,2. Ao montante utesite, devera ser
adicionado o percentual referente ao crescimengetativo da folha de pagamento.

Na tabela a seguir se demonstra a evolucdo nomirein percentual do valor do
crédito financeiro a partir de 2000.
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Tabela 18-Evolucdo do Crédito Financeiro (2000-2016)

I
Periodo |Valor (R$)! Variacdo
1

2000 | 12,60 | 6,10%
" 2001 ' 13,62 | 8,10%
2002} 1505 1 10,50%
2003 | 1652 1 977%
2004 | 18,18 | 9.75%
2005, 1934 | 6,67%
2006 |, 20,66 ' 6,83%
2007 1 21,6+ | 474%
2008 1 22,68 | 4,81%
T 2000 1 2431 N 719%
ST N
20T arse 0
_ 2012 7206 1 7AW
(2013 732,05 1817
_ 201413830 | 7T.64%
2015 |, 37,46 | 8,58%
2016 1 42,14 ' 12,49%

Fonte: Orcamento/ COPLAN.

A responsabiidade de seus dirigentes em relacgest@o de seus recursos financeiros
€ aumentada, uma vez que esta sujeita a concarr@asi instituicdes privadas. Com isso, a
garantia de sua sustentabiidade financeira deter @ésmdamentada no equilbrio necessério
entre a receita e a despesa. A

Tabela19 apresenta o resumo das despesas:

Tabela 19 — Resumo das Despesas (2010-2015)

2012 2013 2014 2015
el R$ | % R$ ' % R$§ | % R$ 1| %
Ensino Superior 140.205.399' 98,45% |146.109.144, 98,23% | 161.416.164! 97,5% | 161.929.204, 97,53%
EnsinoMedio [ 2209666, 1,55%_| 2:635.6201 1,77% [ = 2:688.990, 1,63% | 26924211 1,62%
Hos pital Universitario = 0'”0,00% 0, 0,00% | "1:304.828' 0,79% | ~ 1.204.704, 0,85%
TOTAL DAS DESPESAS | 142.415.065) 100,00%| 148.744.774'100,00%] 165.409.981100,00%] 166.026.329'100,00%

* Despesa Empenhada

** A partir de 2014 foi criado o programa-acao Hospital Universitario e Ambulatério, para evidenciar
a destinacdo de 15% do IRRF arrecadado para a area da saude, atendendo ao art. 177 dos Atos de
Disposi¢oes Constitucionais Transitdrias, com redacéo dada pela Emenda Constitucional 29/2000.

Fonte: Orcamento/ COPLAN.

Em 2015, por meio das Resolucbes n°. 016/2015 0P8, a FURB estabeleceu
medidas administrativas visando o equilibrio figgnoc da FURB para o exercicio de 2015.
Destas medidas, resutaram outras normativas astern

- Resolugdo n° 035/2015: prorroga a vigéncia dasl&re 7°, alinea ‘a”, da Resolugédo
n°. 016/2015;



- Resolucdo n° 30/2015: altera dispositvo da Re&ol n°. 129/2001, Art. 106,
referente a composicdo da comissdo que realzaoosgsos disciplinares na FURB;

- Resolugao n° 25/2015: altera a redacéo dos Ad. ¥ da Resolucdo n° 14/2005, de 6
de maio de 2005, que reformula o Programa de Aéalialnstitucional da Fundacao
Universidade Regional de Blumenau — PAIURB;

- Resolugcdo n° 23/2015: altera dispositivos da IBg@o n° 030/2012, de 3 de agosto
de 2012, que cria a Comissdo de Revisdo e Acompanta do Plano de Desenvolimento

Institucional e da outras providéncias.

Tal equiibrio exige da Universidade o desenvokiime de um plano de
sustentabiidade institucional que contemple acag#o de um sistema de custos totais
eficiente, capaz de explicitar os custos diretasdieetos por atividade, bem como de permitir
um controle rigoroso sobre 0s gastos necessarios.

Além dos aspectos relacionados a controle de gastoplano devera, também,
contemplar a diversificacdo das fontes de finaneiam e de captacéo de receitas capaz de:

a) garantr o financiamento adequado, tanto para maote atuais cursos de

graduacdo e poOs-graduac8tricto sensy como também para criar politicas de
expansao;

b) garantir a disponibiizacdo de todos os recursogivieis e intangiveis necessarios

a exceléncia do desenvolvimento de suas atividades;
C) ser uma universidade capaz de manter e atrarr spoolis atamente

qualificados.

A eficiéncia na gestdo dos recursos da FURB ¢é septada pela execucdo do

orcamento, conforme pode ser observado na Tabela 20

Tabela 20 — Evolucdo da despesa orcamentaria (2012}

Bwlucao
Ano Orcamento Executado *
Exec/Org¢
2012 129.126.300,00 142.415.065, 4¢ 10,29%
2013 ** 133.425.000,00 148.744.773,5¢ 11,48%
2014 159.000.000,00 164.089.450, 2¢ 3,20%
2015 171.000.000,00 166.026.328, 6¢ -2,91%

* Despesa empenhada
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1)

** Em 2013 nao foram orcadas receita/despesa mtereo
repasse do Art. 170, por se entender na época etiams
extraorcamentérias. No entanto, para a execucaiertacdo de
consultores foi que fossem langadas orcamentari@mnenis o
repasse do Estado para a FURB é orcamentaria. Assjinstifica
a execucdo 11,55% superior ocorrida naquele ekercic

Fonte: Orcamento/ COPLAN

Além da eficiéncia na gestdo dos recursos propaioBlJURB devera também, ampliar
sua capacidade de captar recursos por meio denims\& agéncias de fomento, de modo a

permitir o financiamento das atividades de pesg@s#ensado e cultura.

4.3.2.1Prestacdo de Servicos

A estruturacdo de um instituto especializado natpgéo de servicos € uma maneira
de viabiizar a captacdo de recursos utilizando eapertisesexistentes na Universidade.
Entende-se por prestacdo de servicos a realizagdenshios e servicos padronizados nas
areas tecnologicas (analises fisico-quimicas, bimdmicas, cromatograficas, entre outros)
que oferecam a sociedade solugbes técnico-casitificvisando o seu desenvolvimento
socioecondmico.

O Insttuto FURB viabiiza parcerias com a inieatiprivada, o terceiro setor e o
poder publico com o objetivo de aproximar a Unidaxde dos diversos setores da sociedade,
por meio da atuacdo cooperada e do acesso a resinterna da Instituicdo, representada
pelos seus professores, pesquisadores, técnicofaestrutura laboratorial. Funciona como
um canal de acesso do mercado e da sociedade mltecio®ntos gerados na Universidade,
contribuindo para o desenvolvimento da sociedaa@remocao da qualdade de vida.

O Instituto FURB oferece os seguintes servicos:

a) servicos laboratoriais: estrutura prépria paraizeg@lo de ensaios e Sservicos

padronizados nas areas tecnoldgicas (analise®-digimicas, microbioldgicas,
cromatograficas, entre outros);

b) pdés-graduacddato sensu gestdo comercial e coordenacdo operacional taofer

dos cursos de Especializacdo da FURB;

C) cursos seguenciais: gestdo comercial e coordenapécacional na oferta dos

Cursos sequenciais;
d) concursos: gestdo comercial e coordenacdo opeahcienconcursos publicos da

iniciativa privada e publica;
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e) consuttoria, assessoria e pesquisas: pelos proggsse pesquisadores da

Instituicdo nos mais variados campos do conhecoment

A poltca da qualdade do Instituto FURB quanto paestacdo dos servicos
laboratoriais esta em “Assumir o compromisso detifdar as necessidades dos clentes para
atender e superar suas expectatvas. Para tamtamos com uma equipe capacitada e
comprometida com o sistema da qualdade laboratgg@antindo a confiabiidade dos
servicos prestados”.

Em 2015, regulamentou-se a prestacdo de serviG@@sionais, ho ambito da FURB,
por meio da Resolugdo n° 31/2015, de 25 de setedbdr@015. Para efeito da referida
Resolucdo, conceituam-se como servicos ocasiogaslea realzados em carater temporario
ou transitério, com duracdo definida, e que tenbamtraprestacdo do servico por parte da
Instituico ou para atendimento de necessidademast da FURB. O Instituto FURB é o

orgao responsavel pela gestdo da prestacdo dgpsengasionais no ambito da Universidade.

4.3.2.2Desenvolvimento para o periodo de vigéncia deste PD

Por meio do seu processo de planejamento, a FURB darantir o equilibrio

financeiro e cumprir a sua MisSao e visdo estcatégi



Quadro 31: Objetivos, metas e estratégias de afmonados a responsabilidade fiscal
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Objetivo 27— Consolidar a¢cfes que visem garantir sustentabilidade econdmica e financeira instituci@l no longo prazo
L ~ ) . - Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséwel pela acdo nicio | Am
1) I?esenvol~ver um sistema eSpGT‘C.mCO de geracdo Sistema desenvolvido COPLAN 201p 2017
de informacdes de custos por atividade;
102) Implantar ) Analisar o custo das atividades/produtos
Gerenciamento de Custeio po? . . P Relatorios disponibilizados COPLAN 201y 2018
L desenvolvidos pela FURB;
Atividades. 3) Reduzir custos da atividade- meio e |de
custeio Processos revisados COPLAN/EGP 207 2020
1) Ampliar as receitas de servicos e tornar g¢sta
atividade  superavitaria  (Hospital Escola
Veterinario (HEV); Laboratério de Andlisgs Resultados financeiros com .
Clinicas (LAC); Laboratério de Patologig; prestacdo de servigos Instituto FURB 2016|2020
Andlises de Combustiveis; Anélises de Aguas,
entre outros.)
2) Ampliar a oferta de cursos de educag¢aNUmero de cursos de educacg#o .
continuada: continuada Instituto FURB 2017 2020
3), Amppac_;aq do numgro de cursos técnicos| delumefro de’CL:II‘S_OS técnicos dg Instituto FURB/ETEVI 2017|2020
nivel médio integrado; nivel médio integrado
4) Ampllar a oferta d_e cursos sequenciaig Mimero d.e cursos sequenciaig € |4 +0 FURB/ PROEN 2017|2024
superiores de tecnologia; superiores de tecnologia
103) Diversificar as fontes de5) Ampliar fontes de financiamento externas para , ~ .
recursos com atividades que pesquisa e extenséo; PROPEX/ Instituto (captagéo) 2007 2030
contribuiam para a 6) Ampliar a oferta de cursos de pés-graduagcdoNumero de cursos de pés- .
sustentabilidade institucional] |ato sensu graduacédato sensu Instituto FURB 2017 2020
7) Desenvolver cursos na modalidade EaD; Numero .de cursos na PROEN 2017 | 2020
modalidade EaD
8) Ampliar o numero de estudantes |na NUumero de estudantes
participacdo de disciplinas na condicdo de aluno matriculados como aluno PROEN 2016 | 2020
especial. especial
9) Aderir ao Edital do Consércio da Saude para
oferta de servicos na area de salide para hospiGgstrato firmado PROAD/HU/PU/CCS 201y 2017
e municipios da AMMVI e AMAV.
10) Ampliar a captagdo de recursos da iniciafva  Ngmero de projetos
privada e da iniciativa puablica, paraencaminhados para captacio fle PROPEX 2014 ( 2015
investimentos em bolsas de estudos, recursos externos
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infraestrutura e projetos institucionais.
11) Criar um fundo (captagdo externa |[de
apoiadores) para investimentos cultura, esporte, . . i
. N . . Setor institucionalizado REITORIA 2017  202p
inovacdo, patrocinio para programas tais como
CEOPS, RTE, IVGP, entre outros.
12) Instituir fundacdes de apoio, proprias pjara
impulsionar os projetos da FURB ou busgar Fundacgdes instituidas REITORIA 2016 2020
parcerias.
13) Atualizar e implantar o projeto de .
. . X Projeto Implantado PROAD 2014 202D
Fundrasingproposto para a Universidade.
104) Instituir metodologia dg1) Criar metodologia de provisionamento &y 4 10qia institucionalizada)  PROGEF/COPLAN/DACRAI® | 2017 | 2018
provisdo de  precatériog,precatorios, processos e passivos contingentes,
processos e passivo . . L . .
contingentes: (orcamento) S2) Sistematizar o controle dos precatorios. Coeatsidtematizado PROGEF/COPLAN/DACP/DA 2017 2018
Objetivo 28 — Quialificar os procedimentos contabeisla FURB
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséawel pela acdo Inicisraz?:im
igi)tasAdgguaFrUISB p;%nonosgAplicar o plano de contas, detalhado no njvel
| exigido para a consolidacdo das contas nacignai o
modello de plano de qoqtcis_ Modelo do Tribunal de Contas do EstadoSMOdelo TCE-SC adaptado DACP/ Comisséo (GT) 2016 0202
aplicavel ao setor pUb"CD(TCE-SC)
(PCASP); '
1) Reconhecer, mensurar e evidenciar | 0os
.| créditos, tributarios ou ndo, por competéncia,e a Créditos reconhecidos, 2016 | 2020
106) .Ada'ptar as mt'.nazsdivida ativa, incluindo os respectivos ajustes garamensurados e evidenciados PROAD/ DACP/ DTI
operacionais e de registfo erdas:
contabil a serem desenvolvid g - Ativos de infraestrutura
nos sistemas informatizados @) Reconhecer, mensurar e evidenciar os atjvos .
- ! . ' 2016 | 2020
contabilidade, financas |ede infraestrutura; reconhgs;ggﬁegggzurados 9 PROAD/ DACP
orgamento —
3) Implementar a Contabiidade de Custos|da . . 2016 | 2020
Contabilidade Plblica. Sistema implementado PROAD/ DACP
107) Sistematizar o controle ¢ Adequar os sistemas de contabilidade com a
divi . ivisdo de Administragcdo Financeira (DAF)|e Sistema adequado PROAD/ PROGEF/ DTI | 2016 | 2020
ivida ativa com PROGEE
108) Adequar os empenhos a®Realizar empenhos por més de competéncia: L . 2016 | 2020
periodo da execucaobolsas e estagios Regra institucionalizada CAE / DAF / DTI




orcamentéria
109) Cadastrar produtos ) Sa}da~stra.r produtos e servicos como ObraSP(nJ)dutos e servigos cadastradios DAM 2017 2
servicos nas rubricas de ObradiStalacoes;
e Instalagdes. 2) Atualizar o patriménio na questao de imévejis. velmtario atualizado DACP 2017  201B
Objetivo 29 — Quialificar os procedimentos de gestdmanceira da FURB
. ~ ) . ~ Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséwvel pela acéo inicio T Bm
1) Observar, junto ao PDI, as necessidades de . .. ciqades definidas Reitoria/PROAD/DAF/ICOPLAN 1624 2020
- . . investimentos institucionais;
110) Viabilizar financiamentos - —=
para projetos institucionais. 2),A_gendar,e reall_za_\r~reun|ao com agentes de . .
crédito (apdés definicho de necessidades| de Reunibes realizadas PROAD/DAF 2016 2020
investimentos);
111) Adequar_ 0s registros cd?gv_lsar o programa de fidelidade (falhas [no Programa revisado PROAD/DAE/DTI 2016 2040
programa de fidelidade codigo)
1) Analisar as informagfes repassadas paja a
. . ~ | Secretaria de BExpediente e Documentacao ($ED)
112) Padronizar mformau;oesdOs cursos de licenciaturas (de modo especial ) _ PROAD/DAF/CAE 2016 | 2020
sobre os valores dos cursos|da ] Informag&o padronizada
FURB agueles com desconto de 40%);
2) Padronizar informa¢des sobre os valores [dos PROAD/DAFE/CAE 2016 | 2020
cursos da FURB.
113) Institucionalizar a N . o :
o Institucionalizar a Politica de Precos partaim o Instituto FURB/
Politica de Precos paralato sensu Politica aprovada no CONSUN| PROAD/DAF/DTI 2016 | 2020
sensu
114) Institucionalizar a Lo . o
Politica de Precos para |onSttucionalizar a Politica de Precos parg @, io arovada no CONSUN| PROPEX/ PROAD 2017 7201
: stricto sensu
stricto sensu
1) Rever critérios de negocia¢gdo dos passivos; érodt analisados PROAD/DAF 2016 20240
2) AnallsaNr ¢ atga!lzar a .resonlugao 22/2p11 Resolucéo revisada PROAD/DAF 2016 2020
(recuperacédo de créditos antigos);
115) Reduzir a inadimpléncja3) Encaminhar proposta de Resolucdo para Resolucdo aprovada no
(passivos). recuperacao de créditos antigos ao CONSUNI CONSUNI PROAD/DAF 2016 | 2020
4) Instituir o programa "Inadimpléncia Zero”; NUmede estudantes com PROAD/DAF/CAE 2016 | 2020
g m — fficuldade financeira inseridog
;)elrr;ienr estudantes no programa "Inadimplénci no programa PROAD/DAF/CAE 2016 | 2020
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in)inaEl)g:;glrr]topgztSLﬁI!\?\?i? eSPrograma de Financiamento Préprio Programa Impdenta PROAD/DAF/CAE 2017 2018
117) Centralizar servigos deAbsorver o faturamento dos servigos prestao$00% do faturamento realizad PROAD/DAE/Instituto 2016| 2020
execucao e gestdo financeira| encerrando essas atividades no Instituto pela DAF
Boleto Unico recebido pelo
1) Instituir o boleto Unico para varias parcelas banco e baixa realizada com PROAD/DAF/DTI 2016 | 2020
SuCesso
ﬁ)o\(/?;é%%a(;:(r;vfilér;(.:lonamento 0 novo sistema deSistema em funcionamento PROAD/DAF/DTI 2017 20RO
?gclzlggihzar documentos no sistema de conth & Documentos digitalizados PROAD/DAF/DTI 201p 2020
f1_18) Qualificar o sistema4)  |mplantar a possibiidade de recej)el[?ecebimento das mensalidades
inanceiro. i 5
3ggczart(réndeitnotps de mensalidades através de cart sejaveis) através de cartoas PROAD/ DAF/ DTI 2016 | 2020
6) Automatizar a gestédo do CREDUC; CREDUC automedtiz PROAD/ DAF/ DTI 2016 2020
Z?Jrﬁtgs 'fgcaossnEiﬁgjsr'ﬁﬁamlgi'ﬁ’; ,:%eRgFO 40 Relatérios atualizados PROAD/ DAF/ DTI 2016 2020
i)qﬁ?satlclf:sr ;i)n;iscL:e?r]gsde matricula no que tawﬁesumo de matricula atualizado PROAD/ DAF/ DTI 20162020
119) Revisar as resoluco¢ : g
institucionais com vinculagéo?jii\éf;r gz ;(-:‘osgleLigo;cr):r?alr:égti:JOC|onals com Resolucbdes atualizadas PROAD/ DAF 2016 2020
ao setor financeiro. ¢ '
Objetivo 30— Consolidar agbes que visem garantir @aboracdo participativa do orgcamento da Universiade
. ~ ) . ~ Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséwel pela acdo inicio | Bm
é)ol\(/lji;r;erﬁ;ric?.ocumentar O processo da exac H¥ocesso descrito e publicadd PROAD/ DACP/ EGP/GQ¥L| 2016 | 2020
2) Capacitar membros da administracéo setorial
120) Institucionalizar a (coordenadores de curso, chefes |de NUmero de servidores
elaboracdo participativa dodepartamentos, diretores de unidades) capacitados COPLAN / PROAD / DACP 2016| 2020
orcamento. servidores para a elaboracdo e execucgdo| do P
orgamento;
3) nAS'tigg’;;r? . jlzgegiu?:ogi?scsélrg dg‘; oreamento,  gistema atterado COPLAN/DTI 2016 2020
121) \/!n_cula[ [0S recgrsosl) Mensurar quantltatl)/amente € fmancewarpentqwetas e estratégias de acdes COPLAN/Setores responsaveis
necessarios a implantacdo dass recursos necessarios para a execucag das dimensionadas cla acio 2017 2018
metas e acdes do PDIl ao PPA.metas do PDI; P ¢




2) Distribuir as estratégias de a¢édo do PDI 1OFS)Tc?dzglizrgze%aggg?rzsg%ggm COPLAN/Setores responsaveis 2017 | 2018
exercicios financeiros do PPA; pela acédo
anualmente
2)(;5?(\)03? EaDT'har a execucdo das estrategias dF‘?egistro de agdes executadap Reitoria/PROAD/COPLAN 2017 | 2020
4) Redimensionar, se necessario, as estratégias Acdes analisadas e
de gggo~do PDI, para se adequar ao orcamento da redimensionadas Reitoria/PROAD/COPLAN 2017| 2020
Instituicao.
Objetivo 31 — Consolidar a gestédo de projetos por @ do EGP
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséwvel pela acdo Prazo
9 ¢ o pela ag Inicio | Fim
122) Melhorar os processos fle
gestdo de projetos cojrinstitucionalizar o EGP/FURB; Escritério institucionalizado PROAD 2016 201
captacgdo de recursos.

Fonte: organizado pela COPERA-PDI em coadjuvac@inaa®ROAD e a COPLAN.
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5 POLITICAS DE GESTAO

As politicas de gestdo e desenvolimento de pessmasideram o plano de carreira
dos servidores docentes e técnico-administratieoqqualificagdo dos recursos humanos da
FURB, seu desenvolimento profissional, as formasagoio a capacitacdo, bem como as
politicas relacionadas a constituicdo e a orgdiiza@dministratva e académica da
Universidade.

5.1 POLITICAS DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE SERVIDOREBOCENTES
E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Antes de ser uma instituicdo estruturada por meigprdios, processos e legislacoes,
a FURB é um espaco constituido de pessoas mowitagjores e sentimentos distintos, cada
qual, com suas historias e trajetorias. O encodéssas historias e experiéncias contribuiu
para a construcdo da diversidade do conhecimeniocanstituido.

A FURB também foi escolhida por muitos trabalhadooemo a instituicdo para a
construcdo da sua carreira profissional. Pensaossiljiitar condicdes adequadas de trabalho
numa organizacdo complexa e dindmica como uma rsidsde, requer uma estrutura que
acompanhe esse movimento. Na FURB, a politica dii@eoltada aos servidores docentes e
técnico-administrativos é de responsabiidade daefeia de Gestdo de Pessoas - SEGEPE,
definda pelo processo CONSUNI n° 017/2013, aprovadn 12/09/2013, por meio do
Parecer n°® 020/2013/CONSUNI, que tratou da reesig#io da DGDP, conferindo-lhe um
papel mais estratégico, tendo vinculacdo direta edforfi®@ no organograma institucional e
possibilitando investimentos para sua implantagao.

O quadro 32 apresenta a organizacdo da SEGEPEs cojmpeténcias foram
organizadas em quatro nicleos a partr de 20l14inaRotTrabalhistas, Desenvolimento

Humano, Atencdo a Saude e Alocacdo e Movimentacao.

Quadro 32: Organizacdo da Secretaria de Gestasen@dvimento de Pessoas

Nucleo Competéncias
Gerenciar as atividades de administracdo de pessaml rotinas
Rotinas Trabalhistas trabalhistas, a folha de pagamento e manutencabamco de dadog
funcionais.

Gerenciar as atividades de desenvolvimento e acgdelkadas
permanéncia e valorizagdo dos servidores, comsv&taotencializagdo d
servidor, no dmbito de trabalho, em consonanciaataygislacéo vigenta.
Uma das competéncias € a gestédo do clima orgaoizci

[=]

Desenvolvimento Humano
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Q-

Desenvolver e implementar politicas de atencaooenpgdo a saude e

seguranca do trabalho.

Gerenciar as atividades de planejamento, matricitone alocacdo d

Alocacio e Movimentacio ceserv.idores‘, execlutar a(;f)es voItada; a sist.emamizdeéprocedi,m('ento

Pessoal relativos a movimentacg&o de servidores, mplemeh/laastrat_eglas
desenvolvendo diretrizes que estabelecem as ppateenciais, d

acordo com as especificacbes dos cargos do quadreskoal.

Atencédo a Salde

WU Ur

Fonte: DGDP

Os servidores da FURB possuem planos de carretmtal, de acordo com suas
funcbes de docentes ou técnico-administrativos. alel 21 permite visualzar a quantidade

de servidores da Instituicdo em cada categoria:

Tabela 21 — Servidores da FURB (2009-2015)

Descricao 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Docentes 835 847 822 788 848 883 848
59% 60% 58% 60% 58,24%  58,36%  59,34%
Técnico-Administrativos o8l °62 o83 522 608 630 o8l
41% 40% 42% 40% 41,76%  41,64%  40,66%
TOTAL 1.416 1.409 1.405 1.310 1.456 1.513 1.429

Fonte: Divisdo de Gestédo e Desenvolvimento de Ress®GDP/ PROAD.
Observacao: posicdo de 31/12 de cada ano. Docefivesonsiderados professores da graduacéo, EFVRB
Idiomas.

O regime juridico (estatuto) e os planos de carrdibs servidores da FURB estédo

institucionalizados e regulamentados por meio ideclemplementares municipais, a saber:

Quadro 33: Estatuto da FURB e regulamentacdo dosplde carreira dos servidores

Legislacéo Data Disposi¢éo
Disp6e sobre o regime juridico dos servidores
Lei Complementar n° 660 28 de novembro de 200publicos do municipio, suas autarquias| e

fundacdes publicas, e d& outras providénciag.
Dispde sobre a reorganizacdo da estrutura

Lei Complementar n° 743 19 de marco de 2010 | administratva da FURB e d& outras
providéncias.
Institui o plano de carreira para os servidores
Lei Complementar n° 744 19 de marco de 2010 | técnico-administratvos da FURB e @&

providéncias correlatas.
Institui o Estatuto do Magistério Publigo
Municipal de Blumenau da Educacao Supetfior,
do Ensino Médio e da Educag@o
Lei Complementar n° 745 19 de marco de 2010 | Profissionalizante, estabelecendo regras
relativas ao quadro respectivo, ao regime| de
trabalho e aos planos de carreiras, el da
providéncias correlatas e complementares.
Dispde sobre as regras para a aplicacad do
Lei Complementar n° 746 19 de marco de 2010 | Estatuto dos Servidores Publicos Municipais aos
servidores da FURB e providéncias correlatas.
Homologa o Estatuto da Fundagé&o Universidade
Regional de Blumenau (FURB).
Homologa o Estatuto da Fundacéo Universidpde
Regional de Blumenau (FURB).

Resolucao n° 035/2010 28 de junho de 2010

Decreto 9.199/2010 30 de junho de 2010
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Lei Complementar n° 768 05 de agosto de 2010 ég(rar:slen?entztir?qic;;r%t/azmg.ispositivos na  fei
Lei Complementar n° 798 28 de abril de 2011 ﬁlts;aélzorfgagéo do art. 43 da Lei Complementar
Decreto 9.473/2011 19 de setembro de 201182{3}22%1 da;tg:;?i‘:’;z "o Efﬂg;‘;ud?lzi‘%‘;f@éo
Lei Complementar n° 843 07 de marco de 2012 é\:g;rslemgntarre\r/](ggnggilsop.)ositivos da  Lei
Decreto 9.751/2012 06 dejuho de2012 | o092 da;t‘;rggi‘ziz e Efj;tg:;ud%i‘;{g?@ao
Lei Complementar n° 896 22 de julho de 2013 ,;-\Llltst’a/réamg.ispositivos da Lei Complementar n®
Lei Complementar n° 897 22 de juho de 2013 | SAor= CiSpositivos da Lel Complementar n®
Lei Complementar n° 898 22 de julho de 2013 ;Allltse/rzamg.ispositivos da Lei Complementar jn®
Lei Complementar n° 903 29 de agosto de 2013 ;AélltGe/rZaOlg.ispositivos da Lei complementar n°®

Resolugéo n° 67/2013

24 de outubro de 2013

Homologa alteragbes no Estatuto da Fundg
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Decreto 10.164/2013

31 de outubro de 2013

Homologa alteragbes no Estatuto da Fundg
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Resolugao n° 87/2013

02 de dezembro de 2@

lgomologa alteracbes no Estatuto da Fundg
niversidade Regional de Blumenau (FURB).

Decreto 10.295/2014

10 de marco de 2014

Homologa alteracBes no Estatuto da Fundg
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Lei Complementar n° 944

03 de novembro de 20

ltera dispositivos da Lei Complementar

L 60/2007.

Lei Complementar n° 953

08 de dezembro de 20

ltera e revoga dispositivos

L omplementar n° 745/2010.

da Lei

Resolucao n° 04/2015

27 de fevereiro de 201

Homologa alteracBes no Estatuto da Fundg

5Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Decreto 10.583/2015

04 de marco de 2015

Homologa alteragBes no Estatuto da Fundg
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Lei Complementar n° 10.222

18 de dezembro de 2(

15 lteraAa Lei Complementar n° 744/ 2010.

Resolucao n° 50/2016

21 de outubro de 2014

Homologa alteragBes no Estatuto da Fundg
Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Decreto 11.095/2016

27 de outubro de 2016

Homologa alteragBes no Estatuto da Fundg

Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Fonte: Organizado pela SEGEPE/ COPERA-PDI

5.1.1 Corpo Docente

Segundo a Lei Complementar Municipal n° 745/201Q;ompo docente da FURB da

Educacdo Superior, do Ensino Médio e da Educacamisdtmalizante compreende o0s

professores efetivos, os temporarios e os visgtargendo:

a) professores efetivos:

Pulblico de Titulos e Provas e em regime estatutério

docentes admitdos medianteovacdo em Concurso

b) professores temporarios: docentes contratados med@provacdo em processo

seletivo publco simplficado, para atividades terdpias de ensino, conforme

regulamento e em regime contratual;
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c) professores \visitantes: docentes que desempenhavidadss especificas,

conforme regulamento e em regime contrétual.

Tabela 22 — Docentes por categoria funcional (22015)

Ano/Semestre | Quadro | Substituto | Visitante | TOTAL
UNIVERSIDADE
2011 I 424 53% 369 46% 12 1% 805
I 419 53% 362 46% 10 1% 791
2012 I 428 52% 386 4% 7 1% 821
I 431 56% 328 43% 7 1% 766
2013 I 420 51% 394 48% 8 1% 822
I 429 52,5% 388 47% 4 0,5% 821
2014 I 441 50,1% 432 49% 8 1% 881
I 429 50,5% 416 49% 4 0,5% 849
2015 I 486 54,2% 405 45% 6 0,8% 897
I 469 57,2% 345 42% 6 0,8% 820
ETEVI
2011 19 61% 12 39% 0 0% 31
2012 16 73% 6 27% 0 0% 22
2013 14 52% 13 48% 0 0% 27
2014 18 53% 16 47% 0 0% 34
2015 19 68% 9 32% 0 0% 28

Fonte: Dados da DGDP, Relatorio Institucional didades. COPLAN 2015.
Observacao: Universidade — professores que atuagnashnacdo, pés-graduacgdo, mestrado, doutorad@®B FU
Idiomas. ETEVI — professores que atuam somentexsme médio.

Os docentes da educacgédo superior sdo lotados pagaieentos e os do ensino médio
e profissionalizante na Escola Técnica do Vale tdg@il- ETEVI. O ingresso no quadro do
Magistério da Educagdo Superior, do Ensino Médidee Educagdo Profissionalizante é
precedido por Concurso Publico de Provas e Titdos o provimento efetvo de cargos em
vaga nhao preenchida, caracterizada e com cargaiahondima. A abertura de concurso €
proposta pelas Unidades Universitarias, em casBddaacdo Superior, ou pela ETEVI e deve
ter aprovacdo do Conselho de Ensino, Pesquisaerséxt - CEPE.

Atualmente 17 docentes percebem adicional de dgdicaexclusva (DE),
correspondente a 20% do valor PQ1. Esse adicionalohcedido por ato discricionario da
Reitoria (Ultimos atos de 2009), ou por ocupacadacalgos de direcdo ou pela dedicacdo a
pesquisa, esses quando da inexisténcia da pésagéduestruturada em programas de
mestrado e doutorado. A Lei Complementar n° 74%826as art. 24, 25 e 26, o adicional de
dedicacéo exclusiva.

27 A Resolucdo n° 069/2017 estabelece as normascpateatacéo de Professor Visitante na FURB.
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Os critérios de concessédo, renovacdo e exclusdaddonal de dedicacdo exclusiva

aguardam normatizagdo em regulamento préprio.

Quadro 34: Critérios de ingresso, progressao mairgae distribuicdo de horas docente
Legislacao Disposicéo
Resolugio no 20/2004 Altera os critérios para distribuicdo das atividede ensino aos professores, pglos
departamentos.
Resolucdo n° 70/2004 Regulamenta a distribuic8uodas-atividade para os docentes da FURB
X0 D& nova redacgdo a Resolucdo que “Aprova as normes GQoncurso Publico de
Resolugdo n® 36/2007 provimento de cargos docentes na Fundacdo Uniaatsi®egional de Blumenauf.
Institui o Estatuto do Magistério Publico Municipéé¢ Blumenau da Educacéo
Lei Complementar n° | Superior, do Ensino Médio e da Educacao Profisditamae, estabelecendo regras
745/2010 relativas ao quadro respectivo, ao regime de thab@laos planos de carreiras, € da
providéncias correlatas e complementares.
Disp6e sobre as regras de contagem de pontos paaa@ramento inicial ¢
Resolucao n° 37/2010 | progressdo na carreira para os professores dagitusaperior e do ensino méd
e educacdao profissionalizante.
Regulamenta o Regime de Trabalho de Tempo Inte@®@l) no Magistério
Superior da FURB.
Aprova as normas para concurso publico de provimeetcargos de Professor e
Resolucado n° 36/2014 | Nivel Médio/Profissionalizante, Administrador EsaplSupervisor Pedagdégico|e
Orientador Educacional na Unidade de Ensino Médioodissionalizante (ETEV).
Dispde sobre as normas para realizacdo de procadsiivo publico e simplificado
Resolucao n° 64/2014 | para contratacdo de professor temporario para desem atividades de ensinjo
superior na FURB.
Fonte: Organizado pela SEGEPE e COPERA-PDI

v

(6]

Resolucdo n° 035/2017

A Carreira do Magistério Superior esta organizada eategorias de Exercicio
Permanente do Corpo Docente em nove (09) refeséndasignadas pela sigla “PQ7,
organizadas de PQOl1 a PQO09, que obedecem a umasite pontuacdo especifico. Para o
quadro de Carreira do Magistério do Ensino MédidaeEducacgdo Profissionalizante h4 uma
classe representada pela sigla "EM", distribuida reve referéncias, de EM1 a EM9,
obedecendo a um sistema de pontuacdo especifica.

As regras de contagem de pontos para enquadramei@be progressao na carreira
para os professores da Educacdo Superior, do Bvi&ded e da Educagdo Profissionalizante
estdo normatizadas na Resolugdo n° 37/2010. A gusip de uma referéncia para a
imediatamente superior dar-se-4 em funcdo de iasitéle comprovada titulacdo académica,
progressivamente maior, e dos méritos decorrertss atividades de administracdo, ensino,
pesquisa, extensdo e da producdo cientifica,icartisti cultural desenvolvidas pelos docentes,

critérios esses definidos na referida resolucéo.

5.1.2 Corpo de servidores técnico-administrativo
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De acordo com a Lei Complementar Municipal n® 7842 em seu art. 3°, o plano de
carreiras para 0s servidores técnico-administeatida FURB visa “..incentivar o corpo
funcional da entidade a continuada e crescentdficggaio, de modo a assegurar a eficiéncia
do servico e 0 permanente aperfeicoamento do sdallio de prestacdo de servicos a
comunidade usuaria”. E, segundo o artigo 4° “ageicas S840 organizadas em grupos de
cargos dispostos de acordo com a natureza profi$sioa ordem de complexidade de suas

atribuicbes, em estreita correlacdo com as firididada Instituicdo”.

Quadro 35: Critérios de ingresso e progressao maireade TA

Legislacao Disposicéo Capitulo Descri¢ao
Capitulo | Disposicdes preliminares
Capitulo I Do _p_Iano_ de carreiras técnicp-
administrativas
Institui | d Capitulo 1lI Do plano de carreira
cnasrr:alijr; ° F;ra;O ok Capitulo IV Dos critérios gerais da
. o . para 0oy ~ap administragdo de recursos humanps
Lei Complementar n° 744, servidores técnico Canitulo IV
de 19 de margo de 2010 | administrativos da FURB Pt Da nomeagdo e enquadramento
. A . [ Secdo |
e da providéncias -
correlatas Capitulo IV D a
. ~ a promocao
Secao ll
Capitulo IV Da comiss&o permanente de carrejra
Secao Il P

Capitulo V Disposicdes finais

Fonte: www.furb.br (intranet) — Portal do Servidor

Os cargos estdo organizados nos seguintes gruppacimmnais:
a) Nivel superior;

b) Técnico de nivel médio;

c) Administrativo;

d) Apoio e manutencao.

O Grupo Ocupacional Nivel Superior (GNS) abrangecargios cujas tarefas requerem
conhecimentos tedricos e praticos de nivel supergpresentando o limite ascensional para
os servidores publicos em suas carreiras. O Grupopdgional Técnico de Nivel Médio
(GNM) compreende o0s cargos que exigem conhecimetdiosicos, em nivel de ensino
médio. O Grupo Ocupacional Administratvo (GAD) gmga 0S cargos que exigem
conhecimentos, em nivel de ensino médio, ligadosambito administrativo e organizacional
e por fim, o Grupo Ocupacional Apoio e Manutenc&AN!) reune cargos cujas tarefas

requerem ensino fundamental e o conhecimento @rditicitados a uma rotina de trabalho.
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5.1.3 Politicas institucionais de Gestdo de Pessoas
5.1.3.1Politica de capacitacdo e qualificacdo dos docentésnico-administrativos

A Universidade conta atualmente com docentes eidssrs técnico-administrativos
em diferentes niveis de titulacdo, conforme se phdervar nas tabelas a sequir:

Tabela 23 — Titulacdo dos docentes (2011-2015)

Ano/Semestre |  Graduado | Especialista | Mestre | Doutor | TOTAL
UNIVERSIDADE
2011 | 48 6% 182 23% 372 46% 203 259 805
Il 44 6% 181 23% 363 46% 197 259 785
2012 | 36 4% 204 25% 378 46% 203 259 821
Il 23 3% 178 23% 361 47% 204 279 766
2013 | 7 1% 205 25% 391 47% 219 279 822
Il 6 1% 201 24% 394 48% 22(: 279 821
2014 | 8 0,94% 224 26,29% 399 46,83% 221 25,91% 852
Il 8 0,94% 212 24,97% 413 48,64%) 216 25,46% 849
2015 | 8 0,9% 203 23,4% 430 49,5% 228 23,2% 869
Il 4 0,5% 188 22,5% 393 48,2% 235 28,8% 820
ETEVI
2011 1 3% 12 39% 18 58% 0 0% 31
2012 2 9% 9 41% 11 50% 0 0% 22
2013 6 22% 9 33% 12 45% 0 0% 27
2014 13 38,23% 10 29,41% 11 32,35% C 09 34
2015 8 28,57% 8 28,57% 11 39,29% 1 3576 28

Fonte: DGDP/ PROAD.
Observacao: na coluna Doutor consideraram-se tamtsélivre-docentes

Tabela 24 — Titulagdo de servidores técnico-adiraisos (2011-2015)

Grau de instrucéo 2011 2012 2013 2014 2015
Masc.| Fem. [ Masc.| Fem. |Masc.| Fem.| Masc.| Fem.| Masc.| Fem.
Ensino Eundamental Incompleto 12 18 9 10 12 1d 9 8 & 7
Completo 15 3 15 2 16 2 18 4 11 4
Ensino Médio Incompleto 7 3 6 3 5 2 5 2 4 1
Completo 68 66 65 64 66 7( 90 5b g5 52
Ensino Superior Incompleto 43 33 39 22 51; 34 59 2p 57 24
Completo 78 93 68 88 82 o7 88 101 4 85
ializacs Incompleto 3 7 2 5 3 6 3 4 3 5
Especializagao Compieto |39 53|38 80| A5 AST B AT 60
Mestrado Incompleto 2 1 1 1 1 1 1 1 0 3
Completo 18 20 15 17 19 23 18 24 7 19
Doutorado Incompleto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Completo 0 1 1 1 2 1 1 2 1 2
TOTAL (por género) 285: 291 | 259 263 | 300: 308| 340 : 290 | 319: 262
TOTAL 583 522 608 630 581

Fonte: DGDP/ PROAD.
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Para a qualficacdo de seus servidores, a FURBup@ss seguintes resolucdes

especificas:

Quadro 36: Plano de qualficagdo do servidor

Beneficio

Beneficiado

Descrigcao

Plano de
Qualificagéo
do Servidor

TA e docentes

Resolucao n° 05/199% FURB (FURB Idiomas, ETEVI e Graduacag),

Disciplina o abatimento sobre os encarg
educacionais, em cursos oferecidos

a serem pagos por servidores, seus cdnjug
flhos.

TA e docentes

Resolucao n° 13/1997

Disciplina o abatimento previsto 1
Resolucdo N05/94 para o segundo curso
graduacéo, oferecido na FURB, a todos
seus servidores.

TA

Resolugéo n° 30/1997

Fixa novas condicbes de afastamento
servidores técnico-administrativos para cu
pos-graduacdo, mestrado e doutorado, €
outras providéncias.

Docentes ETEM

Resolucéo n° 05/200:

de docentes do Quadro da ETEVI.

TA

Resolucédo n° 17/2008

para  servidores
cursarem pds-graduagastricto sensunos
programas da FURB.

TA e docentes

Resolucéo n° 26/2008

Regulamenta o Projeto de Capacita
Linguistica para Servidores da FURB.

Docentes

Resolucao n° 49/201

Fixa a Politica de Capacitagdo Docente,
nivel stricto sensy e estabelece normas
prazos de afastamento dos

graduacdo stricto sensu e estagio pos
doutoral.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI

os
ela

es e

0s

de

sar

da

3Normatiza 0 apoio institucional a capacitagéo

Regulamentacdo de beneficio instituciopal
técnico-administrativps

a0

em
e

docentes
/ estatutarios estaveis do Quadro do Magistgrio
Superior da FURB para programas de pos-

Para atender as demandas de aperfeicoamento evalesento profissional dos

servidores, a FURB estabeleceu a politica de f@mapntinuada de curta duragcdo por meio

da Resolucdo n® 060/2012, de 19 de dezembro de, 2@I2 os seguintes principios e

diretrizes:

Principios:

a)
b)
c)
d)

formacdo continua.

Diretrizes:

a) democratizacdo do acesso;

indissociabilidade do ensino, da pesquisa e daséde
COMPromisso com os interesses coletivos;

democratizacdo e socialzagdo dos conhecimentos;

b) flexibilizacdo dos processos de formacéo;
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c) desenvolvimento do servidor como sujeito singulgrodissional do servico
publico em consonancia com os objetivos institLeisin
d) articulacdo da formagdo com o0s processos de d@@ligerno e externo;

e) compromisso com a formacdo e o desenvolvimentoincontde liderancgas.

5.1.3.2Avaliagédo de desempenho

A avalacdo de desempenho apresenta-se como uraendeta capaz de potencializar
0 processo de gestdo publca. Sua implantacdo etemeéio requerem apoio macico da
administracdo superior, articulacdo com todos ¢sitesi envolvidos, bem como a integracéo

com os demais processos da gestdo de pessoas.

5.1.3.2.1 Avalacdo de desempenho docente

Conforme projeto da Politica de Avaliacdo de Desamp Docente, apresentado em
2012 pela PROEN, a avalacdo se constitui num psocale diagnistico e entrega de
indicadores do desempenho dos docentes. Portet,se de uma estratégia para repensar as
decisdes relativas as mudancas e melhorias ndagl@lido desenvolvimento profissional.
O exercicio da docéncia na educagdo superior exige:
a) competéncia técnica decorrente da formacdo espenéi ambito da graduacédo e
pés-graduacao;
b) competéncia pedagodgica, que compreende 0 conjentalderes necessarios para
organizacao do trabalho docente;
C) experiéncia, resutado do fazer profissional em pcsm especificos ou no
exercicio da docéncia;

d) envolvimento com a IES e com o curso.

A articulacdo entre estas competéncias, a buseafqetacdo continua e a avaliacao
do desempenho docente constiuem elementos essepeaisa melhor qualficacdo da
docéncia na Educacdo Superior e qualfica os psosede ensinar e aprender, na medida em
gue fornece subsidios para reflexdo sobre as gwitiedagdgicas e para a organizacao de

programas de formagéo.
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A avalacdo do docente no processo de ensino-apageth da graduacao envolve o
acompanhamento de atividades como:
a) o cotidiano da sala de aula (relacdo professodastie, metodologias de ensino,
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem);
b) osinstrumentos institucionais (planos de ensii@rjod de classe);
C) aautoavaliacdo da pratica do professor;

d) a participacdo em programas de formacédo didatidagmgica.

A avaliagcdo docente constitu-se de um instrumeliggnostico, cujo objetivo central
€ fornecer subsidios e criar possibiidades paraefexdo e a reorganizacdo da préatica
pedagogica. Neste sentido, o programa de formagétinga docente € o espaco permanente
para essa refiexao.

A avaliacdo docente contempla as instancias degi@dbs de cursos, académicos e 0
préprio professor. No periodo de estagio probat@imforme definido na Lei Complementar
n° 746/2010, o servidor é avaliado de acordo comsemintes fatores: conduta ética,
disciplina, relacionamento interpessoal e eficd®ndD processo de avalacdo de estagio

probatério esta regulamentado pela ResolugaiB/2010.

5.1.3.3Avaliacdo de desempenho do servidor técnico-adiranigo

A partr do entendimento dos objetivos e das egbeas que o servidor técnico-
administrativo  possui em relagdo ao trabalho queerd®ie, a avalacdo de desempenho
pressupbe a identificacdo dos fatores de fragiidadofissional e institucional. Portanto, a
avaliacdo ndo deve ser um processo unilateral,uabagchefia avalia o subordinado e remete
a ele a responsabiidade sobre seu desempenhor Engio da avalacdo de desempenho,
articulada a andlise das atividades e a revisaarafiaas, que as necessidades de formacado e
atualizacdo dos conhecimentos, em todas as aésaslestificadas.

A Lei Complementar n® 744/2010 institui o plano dareira para os servidores
técnico-administrativos da FURB e da providénciagetatas. A sessdo Il, artigos 21 a 24
insttuem o beneficio da promocédo funcional aosvidaes técnico-administrativos da
FURB, que se d4 em decorréncia de merecimento dip@an avaliacdo de desempenho, por
mérito do servidor na busca por formacao/capacita¢ais como horas em cursos de
atualzacdo e aperfeicoamento, conclusdo de cuesogrdduacdo ou de cursos de pos-

graduacao, entre outros, e também por tempo decerv
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Para atendimento da lei, a FURB aprovou a Resoln€a002/2015 que instituiu e
reguamentou a avaliacdo semestral de desempemiwionki para o servidor técnico-
administrativo efetivo e estavel, docentes coméionge chefia administrativa superior e do
cargo em comissdo superior no ambito da FURB, cepositivos alterados pelas Resolugdes
n° 038/2015 (de 04 de novembro de 2015) e n° 009/ 24 de fevereiro de 2017).

5.1.4 Servico Especialzado em Engenharia de SegurangameMedicina do Trabalho
(SESMT) e a Comisséo Interna de Saude do Servidoic® (CISSP)

O Sernvico Especialzado em Engenharia de Seguranean éMedicina do Trabalho
(SESMT), cujas atividades e atribuicGes foram dasce aprovadas por meio dos Processos
n° 06/2012 e 17/2013/CONSUNI, tem como finalidadempver a salde e proteger a
integridade do trabalhador no local de trabalhogiange acbes educativas, preventivas e de
recuperacdo. Seu desenvoimento se da por meiointdevencbes que minimizem a
ocorréncia de acidentes de trabalho e previnaminemp de doencas ocupacionais,
contribuindo para a diminuicdo do absenteismo potivon de salde e a melhoria na
gualdade de vida. Ao servico estao vinculadosegsigtes Programas:

| — Programa de Controle Médico de Saude Ocupdci®@@MSO — NR7);

Il — Programa de Prevencdo de Riscos Ambientaid)RAPPNR9)

lll — Laudo Técnico de Condicbes Ambientais do @fiad (LTCAT);

Considerando as atividades e atribuicbes do SESMResolucdo n° 044/2014, de 03
de Setembro de 2014, disp6e sobre a criacdo das€&mminterna de Saude do Servidor
Publico (CISSP) da FURB e aprova as diretrizesiggei® seu funcionamento. Essa comissao
tem como finalidade contribuir para uma gestdo eotiff@da entre Reitoria, setor de Gestédo
de Pessoas, SESMT e servidores, com 0s seguinfet/ash
|.  propor acdes voltadas a promocdo da saude e a iragdando trabalho, em
especial a melhoria das condicdes de trabalhogpgée de acidentes, de agravos
a saude e de doengas relacionadas ao trabalho;

Il. propor atvidades que desenvolvam attudes de smoresabiidade no
gerenciamento da saude e da seguranca, contributhelssa forma, para a
melhoria das relacbes e do processo de trabalho;
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lll. valorzar e estimular a participagdo dos serveloreomo protagonistas e
detentores de conhecimento do processo de trab@h@erspectiva de agentes

transformadores da realidade.

5.1.5 Procedimentos para realizacdo de sobreaviso

A Resolugdo n° 019/2015, de 16 de abri de 201l@belece procedimentos para
realizacdo de sobreaviso na FURB, cuja finalidageoporcionar a Universidade a seguranca
de poder contar com o atendimento de situacdesgensiis iminentes, ou de razoavel
probabiidade de ocorréncia, sujeito a conveniér@@lusva da FURB. O regime de
sobreaviso aplica-se a DTIl, DAC, CEOPS e RTE, doalmitado a determinadas atividades
destes setores. A pratica do regime de sobreavitsde aos finais de semana, feriados, dias
de dispensa de expediente e dias de ocorrénciarat®sgos criticos para a instituicdo
(matriculas, Programa Interacdo, vestibular, emeberentre outros) desde que ndo haja

sobreposicdo ao horario normal de trabalho.

5.1.6 Programa de Colaborador Voluntario

Na FURB regulamentou-se a atuacdo do colaboradiont&do, por meio de duas
Resolugbes. A Resolucdo n° 010/2015, de 10 de abriR015, institui e regulamenta a
atuacdo do Professor Colaborador Voluntario endaties da FURB. JA4 a Resolugdo n°
011/2015, de 10 de abril de 2015, altera dispositda Resolucdo n° 27/2010, de 25 de maio
de 2010, que ‘Institui e Regulamenta o ProgramaCdé@borador Voluntario na Fundacdo
Universidade Regional de Blumenau”. Trata-se dadade ndo remunerada, que podera ser
prestada no ambito da FURB, por qualquer cidaddiornae 18 (dezoito) anos, inclusive

aposentados da FURB.

5.1.7 Licengas para servidores e afastamento do RelbreeReitor para o exterior

Na FURB, a Resolugdo n° 022/2016 regulamentoucescéis para participacdo der
servidores da FURB, em eventos e atividades ctaseldentro e fora do pais, e dispde sobre
afastamento do Reitor e Vice-Reitor para o extefir acordo com a resolugdo, o servidor

tera direto a lcenca, no pais ou exterior, pagatiqgpar de eventos técnico-cientificos,
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competicbes esportivas oficiais, bancas de péssgcadstricto sensue TCC de outras IES,

banca de concursos para docentes de outras |H&¢&@&wvade IES, entre outros.
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Objetivo 32 — Adequar o0s processos de gestdo de geas aos sistemas utilizados
.- x . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pela acao nicio Em
1) Dar continuidade a adequacao da FURB ao e-Satéig Sistema de coleta de
dezembro 2017; dados integrado como SEGEPE/PROAD 2016 | 2017
sistema VetoRH/Rubi
2) Otimizar as rotinas dos sistemas de folha dapegto; Rotinas otimizadas SEGEPE/PROAD 2016 | 2017
123) Adequar os processos 8 jnformatizar o registro de carreira dos seneagor Registro sistematizadd SEGEPE/PROAD 2016] 2018
gestdo de pessoas aos sistemas : : : i
4) Ad.equar o sistema de RH da FURB ao sistemadssiin Sistema Adequado SEGEPE/PROAD/DTI 2017 2017
do Tribunal de Contas do Estado.
5) Atualizar os dados cadastrais dos servidorddiqng Dados atualizados
municipais ativos, titulares de cargo efetivo, tlirB SEGEPE/PROAD 2016 2029
Objetivo 33 — Implementar a politica de salde do sedor
L N . . ~ Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela acéo nicio 1 Em
1) Propor e implementar a¢cdes que visem a prepardea
servidores em vias de aposentadoria para a noeadas N )
vida: Acles realizadas SEGEPE 2016 2020
124) Revitalizar o progra 2 A,valiar e implementar agbes com base no resaltal
"Vida em Equilibrio” ) Ava pe ¢ . , AcBes implementadas SEGEPE/COPLAN 2016 2020
pesquisa de qualidade de vida realizadas;
3) Institucionalizar um projeto de saude para avideres Projeto SEGEPE/ Unidades 2016 2020
(retomando, por exemplo, a ginastica laboral). institucionalizado Universitarias
125) Adquirir e implanta| 1) Elaborar, periodicamente, laudos referente aisega e . L j
sistema de gestdo do Servi saude dos servidores emtodos 0s ambientes dauigdwi; Laudos disponiveis DGPD 2014 2020
Especializado em Engenharia Sistema instalado,
Seguranca e em Medicina ( 2) Adquirir e implantar sistema de gestéo. customizado e em SEGEPE/PROAD 2017 201y
Trabalho(SESMT) funcionamento
Objetivo 34 — Institucionalizar critérios de alocagéio e movimentacdo de pessoas
- N . ; ~ Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela agéo nicio 1 Em
1) Mapear as competéncias de cada unidade da wstiu€ompeténcias mapeadas
126) Definir a Matriz dg académico-administrativa da FURB; SEGEPE/ PROAD 2016 202p
Alocagdo de Pessoal Técnicq 2) Mapear as competéncias (conhecimentos, exp&ié A i ]
Administrativo profissional) dos servidores técnico-administradivpara 'Eompetenmas mapeadas SEGEPE/ PROAD 2016 2020
alocacdo mais assertiva nas unidades da FURB (gwkedr
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vagas);
3) Institucionalizar uma politica de adequacdo dufilp Politica
técnico-administrativo as vagas (atividades) da BYUR . . . . SEGEPE 2016 202(
" . institucionalizada
(formacao e experiéncia).
. . <~ Quadro técnico-
g)dm?]eig::;at:/z:r 0 quadro efetivo de pessoal tecnico- =, inicirativo SEGEPE/PROAD 2016| 2020
s ' regularizado
5) Alecar a Ins_trugao ’No_rmatlva_ _(IN) _06/2011 para IN aplicada SEGEPE/PROAD 2016 2020
remocdo dos servidores técnico-administrativos.
6) Ampliar estrutura de pessoal (STA e docentesp pa poqqqa contratado PROEN/DME/DGDP 2017 2020
atender as necessidades dos cursos EaD;
Estabelecer as atividades de integracdo e de ¢éoja
127) Integrar e qualificar OE;profissional dos servidores admitidos em 2013 e420Programa de integracé
s ser?/idores q (docentes e TASs). e de formagao SEGEPE/PROAD 2017| 2020
Dar continuidade a integracdo dos admitidos a mpddi estabelecido
2017
128) Propor legislacdo de
contrgtqgao para prOJetpsPropor Ieg|slagao'_de contratacdo para projetosyé&mios e Legislacio aprovada SEGEPE/PROAD 2016 2020
convénios e contratos, especificaontratos, especifica para a FURB.
para a FURB
1) Revisar e institucionalizar a Resolugdo de Regila . Resolucao CONSUNI 2016 2017
Trabalho de TI. implementada
2) Deliberar sobre a criacdo de Regime de TempoidPar  Alteragdo de Lei
: . CONSUNI 2016 2017
129) Revisar as politicasRTP). Complementar
relacionadas a alocacdo de hoyad Deliberar sobre o Regime horista, visando anea Altera Lei
docentes e enquadramentiogradual do mesmo para os docentes efetivos. Complementar
regime de trabalho (Regime det) Garantir nimero de docentes em RTIl e RTP, nos sufso CONSUNI 2016 2017
Tempo Integral e TP) necessarios para 0 conceito muito bom (4) seguredp @onceito muito bom (4)
indicadores externos
5) Planejar as vagas para docentes com Regime rdgolje . SEGEPE/ Unidades
Integral (RTI) e Regime de Tempo Parcial (TP) &202 Vagas determinadas Universitarias 2016 2020
Objetivo 35 — Consolidar as a¢cfes de desenwlvimenthumano e profissional
- ~ . . ~ Prazo
Metas Estratégias de agdo Indicador Responsawel pela acéo neio =T
130) Qualificar o processo ( . 5 0 Aprovagédo no
Avaliagio de desempenho d 1) Revisar a Resolugéo n° 02/2015 e a 038/2015. CONSUNI SEGEPE 2017 | 2017
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STA. s\)/a?sg;c;“r sistema para operacionalizagdopaditica de| 5 ¢ isica0 do sistema SEGEPE/PROAD/DTI 2017 2017
3) Identificar as necessidades de desenvolvim¢gnto Necessidades J
profissional dos servidores técnico-administrativos identificadas SEGEPE 2017 201
131) Institucionalizar a . . I
- Aprovar, no CONSUNI, o instrumento de Avaliacdo |dévaliacdo aprovada no 4
Avall.agao de Desempenho d )?Jesempenho de Servidores Docentes. CONSUNI SEGEPE/PROEN/PROPE 201 2018
Servidores Docentes.
1) Estruturar equipe do NUPOF. Equipe estruturada EGEPE 2017 2018
2) Amp~llar_a partl_(:lpa(;ao dos servidores e as teagitda| Numero de servidores SEGEPE 2017 2011
formacéo institucional. por curso
3) Ap(irfelg.oar. as vias de comunicagao/divulgacas dal:ormagﬁes divulgadas PROEN/ NUPOF 2017 2017
formacdes institucionais.
4) Organizar a oferta anual do Seminéario de Intgfpados Oferta organizada PROEN/ NUPOE 2017 200
Professores Ingressantes.
5) Criar um portfolio de cursos/temas a serem aflas,
considerando as demandas do PDI, os PPC e as dasnandPortfélio aprovado PROEN/ NUPOF 2017 2020
132) Implementar o Nucleo PZ)OC?iS- = " _
Politicas de FormacatNUPOF onsolidar um projeto de formacdo permanente| em
cafN ) metodologias e tecnologias inovadoras que quatdifigqos Projeto aprovado PROEN/ NUPOF 2017 2020
docentes nos processos de ensino-aprendizagem.
7) Levantamento de informagdes a respeito [de Informacdes
metodologias e tecnologias inovadoras de enginadisponibilizadas para PROEN 2017 2020
aprendizagem. consulta
8) Realizar féoruns sobre forma de uso de metodafoegi , . 5
tecnologias inovadoras de ensino-aprendizagem. Foruns realizados PROEN 2011 2090
9) Atingir 30% dos professores com forma¢édo no cus p d
Planejamento e Organizacdo de Atividades a Dismén&lumero de professores SEGEPE/NUPOF 2017 2020
formados PROEN/DME
(POAD)
133) Aprimorar a qualificacéo . o, . . ) Politica aprovada no L
dos servidores: Aprimorar a Politica de Capacitacao dos servidores; CONSUNI Reitoria 2017 2017,
1) Elaborar um Codigo de Etica do Servidor. . .Co'dlgo. SEGEPE/PROGEF 2017 2018
institucionalizado
134) Implementar novag2) Atualizar a resolugdo n° 22/2007, acerca do dsd Normativa
normativas relacionadas a gestaeecursos de informética no ambito da FURB e nddieial institucionalizada SEGEPE/DTI/PROGEF 2017 2018
e desenvolvimento de pessoag. dentro e forma do FURB
3) Regulament_a_r critérios c_ie Eoncessa_o, renovaca oResqugao~aprovac_Ja o} SEGEPE 2016 2017
exclusdo do adicional de dedicagdo exclusiva (DE) alteracdo de lei




206

1) Aprimorar a Resolugdo n° 18/2010 e os instruo®ile| Resolucido Aprovada no

135) Rever a politica de Estadimvaliacéo. CONSUNI SEGEPE/PROEN 2017 201y

Probatério. i)roégsqsuomr sistema informatizado para operaciamaalio Sistema Adquirido SEGEPE/PROAD/DTI 2017 207
1) R.e\./lsar.o P.Iano de Carreira dos Servidores Téeni No.vo Elar!o dg Carreira| SEGEPE/PROAD 2017 2018
Administrativos; institucionalizado

136) Revisar o Plano de Carre r2) ngsar 0s cargos e competéncias dos cargostas Lei alterada SEGEPE/PROAD 2017 2018

: ,?)rewstos emLei.

dos Servidores da FURB (STA 3) Identificar e criar cargos relacionadas as iddives

Docentes) realizadas no Ambito da EaD. Lei alterada SEGEPE/PROAD 201y 2018
4) Revisar o Plano de Carreira dos Servidores desen NO.VO I?Ianp de. Carreirg SEGEPE/PROAD 2017 2018

institucionalizado

Fonte: Organizado pela SEGEPE

e COPERA-PDI.
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5.2 CONSTITUICAO E ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

A organizacdo administratva e académica da FURB esevista no Estatuto da
Fundagcéo Universidade Regional de Blumenau, dapostlei Complementar n° 743, de 19
de marco de 2010 e homologada pela Resolucdo 2013h/de 28 de junho de 2010. Os

estatutos e regimentos da Universidade podem sena@alos no quadro 38:

Quadro 38: Estatutos e regimentos da Universidade

Legislacdo Data Disposicéo
Homologa o Regimento Geral da Fundag¢éo
Resolucao n° 129/2001 20 de dezembro de 2PQIniversidade Regional de Blumenau, na forma|do
Anexo.

Disp6e sobre o regime juridico dos servidores
Lei Complementar n° 660 28 de novembro de 20QFublicos do municipio, suas autarquias e fundag¢des
publicas, e da outras providéncias.
Dispbe sobre a reorganizacdo da estrutura
Lei Complementar n°743 19 de marco de 2010 | administrativa da FURB — Fundag&o Universidade
Regional de Blumenau e da outras providéncias.
Institui o plano de carreira para os servidores
Lei complementar n®744 19 de marco de 2010 | técnico-administrativos da FURB e da providéngias
correlatas.
Institui o estatuto do magistério publico municrii)al

de Blumenau da educacao superior, do ensino medio
e da educacdo profissionalizante, estabelecendo
regras relativas ao quadro respectivo, ao regime de
trabalho e aos planos de carreiras, e da providénci
correlatas e complementares.
Dispbe sobre as regras para a aplicacdo do estatuto
Lei Complementar n°746 19 de marco de 2010 | dos servidores publicos municipais aos servidoees d
FURB, e d& providéncias correlatas.
Resolucao n° 35/2010 28 de junho de 2010 HomoloBatatuto da FURB, na forma do Anexp.
. Homologa o Estatuto da Fundagdo Universidpde
Decreto 9.199/2010 30 de junho de 2010 Regional de Blumenau (FURB).
Altera e acrescenta dispositivos na |ei
Complementar n° 746/2010.
Altera a redagdo do art. 43 da Lei Complementgr n°
746/2010.
Cria a DIC e altera dispositivos da Resolucadd n°
35/2010.
Homologa alteracdes no Estatuto da FURB,
constantes na Resolucao n° 41/2011.
Altera e revoga dispositivos da Lei Complementalr n®
746/2010.
Altera o art. 12 da Resolugdo n° 35/2010,
relativamente a composicdo do CONSUNI.
Decreto  Municipal n . Homologa alteracdes no Estatuto da FURB,
9.751/2012 P 06 de juho de 2012 constangtes na Re(s;olugéo n° 26/2012.

: — . o
Lei Complementar n°89¢ 22 de julho de 2013 Altera dispositivos da Lei Complementar |n

Lei Complementar n°74% 19 de marco de 2010

Lei Complementar n° 76? 05 de agosto de 2010

Lei Complementar n° 7943 28 de abril de 2011

Resolucao n° 41/2011 26 de agosto de 2011

Decreto  Municipal n

9473/2011 19 de setembro de 2011

Lei Complementar n°843 07 de margo de 2012

Resolugao n° 26/2012 28 de junho de 2012

743/2010.
. | . Altera dispositivos da Lei Complementar |n°
o 4
Lei Complementar n° 89 22 de julho de 2013 24412010.
. . Altera dispositivos da Lei Complementar [n°
Lei Complementar n° 89? 22 de julho de 2013 245/2010.
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Altera dispositivos da Lei complementar |n°
746/2010.
Altera os arts. 114 e 117 da Resolugdo n° 35/2010,
relativamente a prorrogacdo de mandatos.
Homologa alteracdes no Estatuto da FURB,

Lei Complementar n°®903 29 de agosto de 2013

Resolugao n° 67/2013 24 de outubro de 2018

Decreto  Municipal  n 31 de outubro de 2013

10.164/2013 constantes na Resolugdo n° 67/2013.
Altera o inciso |, do Art. 75, da Resolugéo [n°
Resolucao n° 87/2013 02 de dezembro de 2p13/2010, relativamente a mudanca de denominacao

do CCE para CCEAL.
Homologa alteracdes no Estatuto da FURB,
constantes na Resolugéo n° 87/2013.
ltera dispositivos da Lei Complementar [n°

Decreto  Municipal n

10.295/2014 10 de margo de 2014

Lei Complementar n°944 03 de novembro de 20

60/2007.
- — . o
Lei Complementar n°9583 08 de dezembro de 20 I;?Oforevoga dispositivos da Lei Complementar n
X 0 . omologa alteragbes no Estatuto da Fundggéao
Resolugéao n° 04/2015 27 de fevereiro de 20 L%niversidade Regional de Blumenau (FURB).

Homologa alteragbes no Estatuto da Fundggéao
Universidade Regional de Blumenau (FURB).
5Altera a Lei Complementar n° 744/ 2010.

Decreto 10.583/2015 04 de margo de 2015

i o)
Lei Complementar n 18 de dezembro de 201

10.222
~ . Homologa alteracdes no Estatuto da Funddcgédo
[0}
Resolugdo n® 50/2016 21 de outubro de 201 Universidade Regional de Blumenau (FURB).
Decreto 11.095/2016 27 de outubro de 2016 Homologa alteracoes no_ Estatuto da Fundggdo

’ Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Fonte: www.furb.br/e-furb

5.2.1 Constituicdo e Organizacdo Administrativa

A administracdo da FURB executa-se em nivel supericem nivel setorial, cuja
estrutura organizacional € composta da seguinteafor

a) CONSUNI;

b) CEPE;

c) Reitoria e unidades subordinadas;

d) Unidades Universitarias;

e) Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante.
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Figura 22 representa a estrutura organizacional:
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Figura 22— Estrutura Organizacional da FURB.

CONSUNI - Conseiho Universitrio

REITORIA

==  ORGANOGRAMA GERAL FURB » furb br/organograma

|
TuKs

Fonte: www.furb.br

5.2.1.10rgdos de delberacdo coletiva

Os orgaos de deliberacdo coletiva sdo o CONSUNCEPRE.

5.2.1.1.1 CONSUNI

O CONSUNI é o 6rgdo maximo e soberano de delberagh assuntos de politica
académica, administrativa e financeira da FURB. duiadro 39 se visualza a composicdo e

as competéncias desse conselho:

Quadro 39: Composicao e atribuicbes do CONSUNI

Resolugéo n° 35/2010

COMPOSICAO* Competéncias (Artigo 13°)
| - Reitor, que o presidira, | — examinar, discutir, reformar e aprovar:
Il — Vice-Reitor, a) o Estatuto, o Regimento Geral e dos demais érgao
lll — 03 (trés) Pro-Reitores; assim como demais documentos legais da FURB, no
IV — Diretor da Unidade de Ensino Médio; gue lhe for pertinente;
Profissionalizante; b) a Politica Geral e Universitaria da FURB;
V — Diretores das Unidades Universitarias; c) o Orcamento Anual e PPA da FURB;
VI — exReitores da FURB em atividade ind) aprovar diretrizes or¢camentérias para o exergici
Instituic&o; seguinte, a serem fixadas até o final do més de d®j
VIl — 02 (dois) representantes docentes péada ano;
Unidade Universitaria; e) a Politica Salarial de seu Pessoal, na confadgig
VIl — 02 (dois) representantes docentes péa legislacéo pertinente;
Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante; i f) o Relatorio Anual de Atividades;
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IX — 01 (um) representante docente dos Org
subordinados a Reitoria, indicado pelo Reitor;

agyo Balanco Geral da FURB;
h) as tabelas de taxas, custas e anuidades esgolarg

X — 01 (um) representante docente dos progre
de Po6s-Graduacastricto sensu indicado pelc
Conselho Técnico de P6s-Graduacao;

niaslterar o Estatuto da FURB, pelo voto de 2/3igd
tercos) dos seus membros;
j) elaborar, reformar e aprovar o seu Regimento;

Xl — 02 (dois) representantes dos servidc
técnico-administrativos;

réls — estabelecer diretrizes, para a execugdo
atividades relacionadas com:

XIl — 01 (um) representante dos servidores inat
da FURB;

v@ administracdo financeira, contabil e auditoria;
b) administracdo patrimonial;

Xlll — 04 (quatro) representantes discentes
graduacao, indicados pelo DCE;

&a administracdo de pessoal;
d) servicos gerais;

XV 01 (um) representante discente
programas de pés-graduaciiacto sensu;

G

ol — promover avaliagdo das atividades da FURB;
IV — deliberar sobre as competéncias e atribuigises

XV — 01 (um) representante do Sindicato ¢
Servidores Publicos do Ensino Superior
Blumenau — SINSEPES;

o Profissionalizante, dos Departamentos, dos Or
Suplementares e das Pré-Reitorias, pelo voto de

XVI — 01 (um) representante do Poder Execu
Municipal;

yl§reos (2/3) dos seus membros, em conformidadeag

XMl — 01 (um) representante da Associac
Empresarial de Blumenau (ACIB);

e 2010;
V — aprovar a criagdo, locagéo ou extingéo de @jrsd

Trabalhadores de Blumenau;

XMVl — 01 (um) representante do Forum d y

— deliberar sobre o veto do Reitor, no prazo
quinze (15) dias, a contar do seu recebimento

o

XIX — 01 (um) representante da Associacao
Municipios do Médio Vale do ltajai (AMMM).

DI(g)gdendo rejeitd-lo pelo voto de dois tercos (2433
seus membros, em escrutinio secreto;

§ 1° Os membros indicados nos incisos |, II, Y],
V e VI sdo natos.

8§ 2° Os membros indicados nos incisos Xl, X
XIV sdo eleitos por seus pares, através de ele
direta.

& 3° Os membros indicados nos incisos VIl e

sdo eleitos por seus pares.

§ 2° Os membros do CONSUNI, exceto

membros natos e os representantes discentes
mandato de 02 (dois) anos, permitida a recondu
8 2° Os membros discentes do CONSUNI

mandato de 01 (um) ano.

VIl — aprovar a intervencdo do Reitor na adminigdi@

setorial, obedecidos aos principios constantesed

tatuto;

§B — normatizar e apreciar proposicdes de conéeg
€ titulos e honrarias;

\/I'I — apreciar e deliberar, originariamente ou eaug
e recurso, sobre matéria omissa neste Estatum
Regimento Geral da FURB;

Oﬁé— normatizar e apreciar proposicbes de cong

él 8la da comunidade universitaria sobre assu

Sfelevantes pelo voto de 2/3 (dois tercos) dos

iém
membros.

q

h

de

jddnidades Universitarias, da Unidade de Ensino Medio

JA0Ss
doi
om

Lei Complementar Municipal n® 743, de 19 de marco

de
so
ol

est

r
en

ulta
Ntos
eus

Fonte: FURB, 2012

* Alterada pela Resolugao n° 026/2012 (Decreto. 7519 de 06 de julho de 2012)

5.2.1.1.2 CEPE

O CEPE é o 6rgao deliberativo, normativo e cowsuldla FURB em matéria de

ensino, pesquisa e extensdo. No quadro 40, esuade a composicdo e as competéncias

desse conselho.

Quadro 40: Composicao e atribuicio do CEPE

Resolugéo n° 35/2010

Composicdo (Art. 16°)

Competéncias (Artigo 13°)

| - Reitor, que o presidira;

Il - Vice-Reitor;

Ill - Pro-Reitores das areas de ensino, de
pesquisae de exensdo;

IV — 02 (dois) representantes docentesde
Unidade Universitéria;

extensao;

pos-graduacao, cursos sequenciais, cursos de agtens
augrsos técnicos, bem como a sualocacao, extirsfas
vagas, planos e modificagdes;

propor e implementar as politicas de ensinsqpésa e

autorizar o funcionamento de cursos de gradoagde
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V — 01 (um) representante discente por
Unidade Universitéria;

Ill — propor a criacdo, desmembramento, fusdoir@id de
Unidades Universitarias, Departamentos e da Unidkede

VI — 02 (dois) representantes docentesda
Unidade de Ensino Médio e
Profissionalizante.

Ensino Médio e Profissionalizante;
IV — fixar normas complementares as do Regiment@lGe
da FURB sobre processo seletivo para ingressotde astes

§ 1° Os membros mencionados nos incisos
Il e lll sdo natos;

§ 2° Os membros indicados nos incisos IV,
e VI sdo eleitos por seus respectivos pares:
para um mandato de 02 (dois) anos, permit
a reeleicéo.

no ensino superior, curriculos e programas, ha&iturnos
de funcionamento, matriculas, transferéncias,
aproveitamento de estudos, avaliacdo da aprendizameEm
como sobre o calendério académico, estagios clamsie
outros assuntos,em matéria de sua competéncia;
V —regulamentar o credenciamento, sele¢cdo, admissa
capacitacao, avaliacao e a distribuicdo de cargarinao
pessoaldocente para o ensino médio e profissianad, a
graduacao, a pos-graduacédo, a pesquisa e a exensao
VIl — aprovar a abertura de vagas para concurs oooidé
\provas ou de provas e titulos e homologar os edod;

VIl — aprovar o curriculo pleno dos cursos do eastgdio
ae profissionalizante, de graduacao e de pos-graayac

i1 — deliberar sobre o veto do Reitor, no praz1b

(quinze) dias, a contar do seu recebimento, sénabale

rejeitd-lo pelo voto de 2/3 (dois ter¢os) de seesiomos, em

escrutiniosecreto;

IX — elaborar, reformar e aprovar o seu Regimento;

X — apreciar e deliberar, originariamente ou emugta

recurso, sobre matéria omissa neste Estatuto ou no

Regimento Geral da FURB, no &mbito de sua comp&téng

Paragrafo Unico. Nas suas faltas e impedimentos, a

Presidéncia é exercida pelo Vice-Reitor.

Fonte: FURB, 2010

5.2.1.20rgd0 executivo

A Reitoria € exercida pelo

professores do quadro com mais de

Reitor, eleito pela coidade académica entre o0s
08 (oito) ancatvigade docente na FURB e nomeado

pelo Prefeto Municipal de Blumenau para um manddgo 04 (quatro) anos, permitida a

reeleicio para um Unico periodo imediatamente gqubste. E o 6rgdo maximo de direcéo da

FURB, aos quais se subordinam todos 0s seguing&ogor

. Gabinete da Reitoria:

a) Secretaria de Expediente e Documentacéo

b) Secretaria Executiva
ll.  PROGEF;
lll.  Controladoria Geral
IV.  Ouvidoria

V. Pro-Reitorias e suas divisdbes subordinadas:

a) PROAD
b) PROPEX
c) PROEN
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VI. Coordenadorias da Gestdo Superior:
a) CCM
b) COPLAN
c) CRI
d) CAE

Vil. SEGEPE

VIIl.  Orgdos Suplementares:
a) Instituto FURB de Servicos, Pesquisa e Inovacao;
b) BU
c) RTE

O Gabinete da Rettoria, unidade de apoio institati®@ estratégico da Reitoria, tem
por finalidade propiciar ao Reitor e Vice-Reitor @ementos necessérios ao trabalho diario e
as condicdes operacionais indispensaveis ao daeddcsuas funcoes.

A Procuradoria Geral é 6rgdo de natureza permanemmeulada diretamente ao
Reitor, exercendo as fungcdes de consultoria jaridic assessoramento da Reitoria e dos
demais 6rgdos superiores da Administracdo, dasatledd Universitarias e da Unidade de
Ensino Médio e Profissionalizante.

A Controladoria Geral é o 6rgao destinado, preajgme, a acompanhar, controlar e
fiscalizar a gestdo econdmica financeira, contd@gamentaria e patrimonial da FURB.

A Ouvidoria € 0rgdo de atendimento e proposicdaandd como canal de
comunicacdo entre a Instituicdo e os usuarios,nflicaua atuacdo na mediacdo de confitos.

A PROAD competem a organizagdo, a coordenagdo eeeugdio das atividades
administrativas e operacionais de suporte as adesl de ensino, pesquisa e extensdo da
Instituic&o.

A PROPEX cabe promover e estimular as atvidadesemdes e discentes da
InstituicAo relacionadas a pesquisa e a extensao, nivel de ensino médio e
profissionalizante, na graduacdo e na pos-graduag@ditando a definitiva integracéo
dessas.

A PROEN cabe elaborar e implementar, em conjuntm @s Coordenadorias de
Colegiados de Cursos de graduacdo e da Unidadensieo BViédio e Profissionalizante, as
politicas de ensino de graduacgéo, ensino medicoisgipnalizante da FURB, coordenando-as

e supervisionando-as.
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A CCM é responsavel pelas atvidades de jornaliemale marketing institucional,
porém sinaliza-se a criacdo de uma estrutura autagde comunicacao.

A COPLAN é responsavel pela andlise da evolucdd-WBB e pela proposicdo, ao
Reitor, de politicas, diretrizes e metas para cemledvimento das acdes no campo fisico,
administrativo e econdmico-financeiro da Institoica

A CRI tem como finalidade a troca de experiéndiateycambio académico, docente e
técnico-administrativo e desenvolvimento de atia relacionadas com o espirito de
cooperagao internacional.

A CAE é responsavel pela elaboracdo, implementagiecucdo e avaliacdo da
politica de apoio aos estudantes da FURB, em jmrcem outras Unidades da Instituicao.

A SEGEPE é responsavel pela gestdo dos recursandsinda Universidade, gestao
do clma organizacional, desenvohimento e impldagiio de politicas de atencdo e
promocdo a saude e a seguranca do trabalho, gdstdmovimentacdo e alocacdo de
servidores.

O Instituto FURB (Servicos, Pesquisa e Inovacaa@adrsuplementar de natureza
técnico-cientifica, exerce a interface da FURB aroomunidade para o desenvolvimento da
pesquisa e da extensdao em programas interdiscgdina para a prestacao de servigos.

A BU é o 6rgao responsavel pela gestdo dos recubdsgraficos e documentais
necessérios as atvidades de ensino, pesquisas@&xte administracdo da FURB.

A RTE, instituicdo mantida pela FURB, sem finalidadcrativa, propde-se a executar
servicos de radiodifusdo educatva, produzindo ieulsedo programas educativos, culturais,

esportivos, cientificos e noticiosos de televisa@dio.

5.2.1.3Unidades de Ensino Médio e Universitarias
5.2.1.3.1 Unidades Universitarias

As Unidades Universitarias, também denominadas detr@s e constituidas de um
conjunto de departamentos de areas afins, sdonssm@is pelo ensino de graduacdo, estando
agrupadas em areas do conhecimento:

a) CCEAL,

b) CCS;

c) CCEN;

d) CCHC;

e) CCJ;

f) CCSA;
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g CCT.

A administragdo, em nivel setorial, das Unidadedvetsitarias, se efetivara atraves
de:

a) Conselhos de Unidade Universitéria;

b) Direcbes de Unidade Universitaria,

c) Departamentos.

O Conselho de Unidade Universitaria é o Orgao efelivo e consuttivo da Unidade
Universitaria.

A Direcdo de Unidade Universitaria, 0rgdo execut&oexercida pelo Diretor e Vice-
Diretor, professores do quadro, eleitos pela caladei académica da Unidade, com mandato
de 04 (quatro) anos, permitida a reeleicdo pardnito periodo subsequente.

O Departamento é a menor fracdo da estrutura déadiiUniversitaria para todos os

efeitos da organizacdo administrativa, didaticoiéfiea e da distribuicdo de pessoal.

5.2.1.3.2 Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante

A Unidade de Ensino Médio e Profissionalizante, bgam denominada Escola Técnica
do Vale do Itajai e/ou designada pela sigla ETEV/Uma instituicdo com autonomia didatica,
administrativa e disciplinar, vinculada ao SisteBsiadual de Ensino, para ministrar 0 ensino
médio e a educacédo profissionalizante da FURB,renso-se a legislacdo vigente.

O orgéao deliberativo da Unidade de Ensino MédiorefisBionalizante € o Conselho
da Unidade. O 6rgdo executivo da Unidade de Endiédio e Profissionalizante é a Direcéo
da Unidade. A administracdo, em nivel setorial daidddle de Ensino Médio e
Profissionalizante, se efetivara através de:

a) Conselho da Unidade;

b) Direcdo da Unidade.

O Conselho da Unidade de Ensino Médio e Profidziante é o 6rgdo delberativo e
consultvo da Unidade. A Direcdo, 6rgdo executh Udnidade, € exercida pelo Diretor e
Vice-Diretor, professores do quadro, eleitos pealmnuwnidade académica da Unidade, com

mandato de 04 (quatro) anos, permitida a reelgigiia um Unico periodo subsequente.

5.2.1.40rganograma Geral da FURB



Figura 23-Organograma da FURB.
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I

ORGANOGRAMA GERAL FURB

2014ful

» furb.br/lorganograma
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5.2.2 Desenvolvimento para o periodo de vigéncia deste PD

Com base nas necessidades atuais da Universidamemeo intuito de qualficar a
execucdo de seus processos, destaca-se a inteackdJRB em analisar e adequar sua

estrutura administrativa.



Quadro 410bjetivos, metas e estratégias de acao relacionadmsistituicdo e organizacao

administrativa eé&uoad.
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Objetivo 36 — Analisar a estrutura administrativa ca FURB e propor adequacfes

. ~ ) , N Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséawel pela a¢ Onicio | Bm
137) Analisar a estrutura administratiyd) Realizar estudo sobre a estrutura administrativRURB; Estudo realizadg Reitoria/PROAD 2016 2017
da Universidade (Gestdo Superior| 8) Propor adequagbBes a estrutura institucional &irpdas . .
Setorial) e propor adequacgdes. contribuices da comunidade Universitaria Lei Alterada Reitoria/PROAD 2016 2017
138) Deflnlr_o pgpel~do. FU_RB_Idlomas Organlza_lr e adequar o trabalho docente e da esrfisica do Lei alterada Reitoria 2016 201l
na internacionalizacdo institucional. | FURB Idiomas.

Fonte: Organizado pela COPERA-PDI
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5.2.3 Gestao por Processos

Os processos constituem o0 elo entre a estratégbeida pela FURB e as pessoas
gue nela realizam suas atvidades. Entende-se pmregsos o0 fluxo das atividades que
tramitam horizontalmente no organograma institajomealizadas por seus servidores, em
sintonia com a estratégia estabelecida pela coadsidiniversitaria nesse PDI. A dimensao
dos relacionamentos estabelecidos no fluxo hoakagrega valor aos produtos e servicos,
melhorando o desempenho de macroprocessos e cuamddcronismo organizacional.

A FURB, em 2001, experimentou a primeira iniciatd@ implementar a Gestdo por
Processos. Com viés de acdo estratégica, pensu-sena‘(...) estrutura organizacional e
de responsabilidades destinada a implementar gragosstudos para analise e melhoria de
processos da FURB.Essa iniciativa passou por uma série de ajustis aperfeicoamentos e

culminou, em 2008, na implantacdo na metodologia Siwronismo Organizacional, cujo

foco é o diagnéstico dgaps ou rupturas de um processo com objetivo de alipbasoas,
estratégias e processos. Junto a Coordenadoria ladejafhento foram identificados e
proposto o redesenho de cinco processos: Contasceber, Atendimento ao Estudante,
Projetos Especiais, Integracdo dos Institido&mbientes de Aprendizagem.

Cabe destacar que, para a vigéncia deste PDI, tbasdo de institucionalizar o
Escritério de Gestdo por Processos, setor que responsavel pela criagdo da politica de
gestdo por processos, pela gestdo do portfolioraeegsos da Universidade, por disseminar a

metodologia e capacitar os colaboradores da FURB.



Quadro 42Objetivos, metas e estratégias de acao relacionadestao de projetos e gestdo de processos.
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Objetivo 37 — Consolidar a gestéo de processos poreio do Escritério de Processos
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséwel pela aca Prazo
9 & Po Pela acab inicio | Fim
1) Institucionalizar o Escritério de Gestéo de lBs®D0S; EGP institucionalizado PROAD 201§ 2018
I20)Sl.dent|f|car as atividades/processos criticoe@esenha Processos redesenhadbs PROAD/ EGP 2016 4020
3) Estabelecer processos de captagdo de recursds da
iniciativa privada e da iniciativa publica, parad@stimentos| Processo desenhado EGP 2017 2020
L i N em bolsas de estudos, infraestrutura e projetdsun®nais.
139) Institucionalizar a Gestdo PPy mplementar metodologia para andlise da vied de Metodologia
Processos. projetos: institucionalizada PROAD/ EGP 20171 2020
5) In:nplantar |nd|c_:adores de _des_emp'enho com focq Micadores estabelecidbsPROAD/ EGP/COPLAN 2017 2020
gestéo do conhecimento organizacional;
6) Atualizar os processos administrativos da Usideade e] Processos atualizados je
criar documentacao; documentados PROAD/ EGP 2017 2020
7) Capacitar analistas de sistemas em gestdo ¢elqEGe| \\ 040 10gia consolidadh  PROAD/ EGP/ DT 2017 | 2020
ampliar a utilizacdo de metodologia de gestao pometos.
140) Implementar proposta de rloJolmplementar 0 novo processo de Suprimentos (redege | Processo implementadp PROAD/ EGP/ DAM 2014 1820
processo de Suprimentos.
141) Estruturar as atividades ¢e Proposta de estrutura ¢
el_al_:)clra(;ao de qrgamerltos naCentralizar a glatioragao de orcamentos para es@rsade funcionamento do PROAD/ EGP/ DAM 2016 2020
Divisdo de Administracdo deprecos das licitacfes r0cesso aprovada
Materiais (DAM). P P
. . 1) Normatizar procedimentos de compras;
142) Normatizar  procedimentgs : . —
s sos pmocessos | (@O Broceqnentos Seletacte
contratacdo de bens e servigos. - B - - —
4) Normatizar procedimentos de importagéo;
143) Normatizar os procedimentpsl) Normatizar os procedimentos relativos a gestao,
relativos a gestdo, acompanhamep&companhamento e fiscalizacdo dos contratos, atas d Manual elaborado PROAD/ EGP/ DAM 2016 2020
e fiscalizacdo dos contratos, atas|degistros de pregos e documentos equivalentes;
regl_stros de precos e documen Of) Realizar capacitacdo aos gestores de contratos. Namero d_e gestores PROAD/ EGP/ DAM 2016 2020
equivalentes. capacitados
[1:4l1J4F)zBlmplantar a gestdo da ma’lcﬁnplantar a gestdo da marca FURB Gestéo implantadp PROAD 2017 2020

Fonte: Organizado pelo EGP/ PROAD e COPERA-PDI.



221

6 INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL

O processo de expansdo das atividades da FURBpsedue na sua infraestrutura
fisica e de TIC, as quais tém se desenvolido ptader as demandas do ensino, pesquisa,
extensdo, pos-graduacdo e cultura. Ampliar, maategualficar a infraestrutura institucional
tem sido uma preocupacdo constante para proparcionadicdes de exceléncia ao
desenvolvimento das atividades fins e de apoio mzetdidade.

Dentre as necessidades da comunidade académigage riiz respeito a adequacgéo e a
gualificacdo da infraestrutura, merece destaqueuest@p da acessibiidade. Proporcionar a
méxima autonomia de estudantes e servidores é umpremisso da FURB, tornando
democratico 0 acesso aos seus ambientes, amplardoiitando os processos de incluséo,
tanto na infraestrutura fisica quanto nos seus estalsi de ensino-aprendizagem e de

comunicacdo e atendimento.
6.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

O desenvovimento da infraestrutura fisica da FUPR&de ser diidido em trés
periodos: estruturagdo, crescimento e qualificagdo. primeiro periodo, que vai até a
construcdo de seu campus proprio (campus 1), nodand 969, a preocupacdo foi de
conseguir 0S meios necessarios para garantir oobpara o funcionamento de seus cursos. A

figura 24 mostra foto desse campus, quando denguguracao.

Figura 24— Construcao dos Blocos A, B, C do campus 1 em 1969
== i W

Fonte: CMU
Nos anos de 1970 a FURB recebeu da empresa Souza @ndvel de Gaspar, onde

implantou as atividades da Escola Técnica de Agwwp@ do Vale do Itajai, atualmente
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ETEVI. Através de um convénio com o Ministério dbmnsportes, a FURB passa a utiizar
as instalacdes de um imovel da Estrada Ferrovigaiata Catarina para instalagdo do extinto
IPTB e cursos de graduacao, atualmente campus 2.

No segundo periodo, que foi entre 1980 até 2002 JRB voltou-se para a ampliagdo
de sua infraestrutura, para acompanhar o cresoimemt nimero de cursos e vagas. A
Instituicdo cresceu em area construida, com cgastride prédio préprio para biblioteca,
construcdo do complexo esportivo, ambulatério,uesticdo de salas de aula e laboratérios
de ensino. O campus 2 também foi ampliado e fodauigdos os imoveis do atual campus 3
e campus 5.

O terceiro periodo, de qualificacdo, iniciou-se c@maprovacdo do projeto de
desenvolvimento institucional da infraestrutura opddanco Nacional de Desenvolimento
(BNDES), no ano de 2002. Com um financiamento del®R® mihdes, o projeto objetivou a
gualificacdo da infraestrutura laboratorial, deireng de pesquisa. No ambito desse projeto
esteve a amplacdo da BU, construcdo de laborsitdlie ensino e pesquisa na area
tecnologica, construcdo e instalacdo do NUcleo tdel@des Aquaticas.

Atualmente, a FURB possui uma area de aproximadan&8® mi m2, sendo cerca

de 96 mil m2 de area construida distribuidas esrsidé campi, conforme Tabela 25:

Tabela 25 — Areas de terrenos e areas constrpitasampus da FURB (2016)

Descricao Area (m?)
Campus I 101.442,67
Campus II 45.657,57
Campus III 8.975,45
Campus V 315.906,34
Campus VI 41.391,64
Antena TV 800,00
Fidélis 104.669,50
Campus Bugio 83.625,00
Campus Timbo 162.400,00
TOTAL 706.511,54

Fonte: Sistema Espaco Fisico - 2016 (informacées em 31/12) e Projetos Campi - DAC

Os campi da Universidade estdo distribuidos no iM&@ile do Itajai, nas cidades de

Blumenau, Gaspar, Indaial e Timbd, conforme dedalhao quadro 43:
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Quadro 43: Unidades da Fundacdo Universidade Regim Blumenau
CAMPUS ENDERECO ATIVIDADE PRINCIPAL
Gestao Superior, Administracao e
CENTRAL Orgéos Suplementares, Unidades
-5 Rua Antbnio da Veiga, 140 Universitarias (exceto CCT),
n< C. Postal 1507 — Bairro ltoupava Seca laboratdrios, cursos de graduacao e pp
5 Z 89030-903 — Blumenau/SC graduacaatricto sensyETEVI, RTE,
= % Fone (47) 3321-0200 / Fax (47) 3322-8818 Biblioteca Central, Complexo
S = Desportivo.
GALPAO DA ARQUITETURA . . .
Rua S&o Paulo, 1.430. Laboratorlosedseagrsqggeéﬂlr: e Urbanisn
89030-000 - Bairro Itoupava Seca - Blumenau/$SC '
AN D L.
F T aboretsros ¢ cursos de g
% 'g Bairro Itoupava Seca — 89030-800 — Blumenau/SC tepcno% ica galas de aula. biblioteca
) Fone (47) 3221-6000 / Fax (47) 3221-6001 ogica, A
oz setorial e restaurante universitario.
™D L
E
oy Bairro Itoupava Seca — 89030-000 — Blumenau/S 1a6ao. ' N
s % Fone: (47) 3321-7300 Instituto FURB, EDECON, cursos de
S 3 : pés-graduacatato senste stricto sensu
05 Complexo de Saude: Hospital Region
n < Universitario (HRU), Policlinica
5 & Rua Samuel Morse, 768 Universitaria, Hospital Escola
= % Bairro Fortaleza — 89058-010 — Blumenau/SC  Veterinario (HEV), Biotério Central.
S Clinica de Fisioterapia, Clinica de
@ Psicologia.
©
0
E a Rodovia Jorge Lacerda, s/n° Estacao Experimental da Engenharig
s Q 89110-000 — Gaspar/SC - Fone (47) 3332-0238 Florestal (Desativado)
<
S )
() z§ g ’g?
o.2 = —
= s S g Rua Muenchen, s/n — lote 165/ Ponta Aguday/ Antena TV
ST 2% Blumenau/SC
=TS
(2]
D Rua Hermann Lange s/n° x P
E Blumenau — SC Estacao ecoldgica
% o Centro de Pesquisas Biologicas de
) 2 Rua Rio de Janeiro 401 | Indaial | SC Indaial - CEPESBI e Observatorio de
oo Primatas do Morro Geisler
S o . .
Q= ~
ED Rua Marechal Floriano Peixoto, s/n° | Indaial | 5C Futura |mplanta(;ao_ da sede do Proje
3o Bugio
S.
2-_8 Rua Tiroleses, s/n Fundacéo de Piscicultura Integrada d
8 E Bairro Tiroleses - 89120-000 - Timbd, SC Vale do ltajai (FUNPIVI)

(@)

Fo

>S5

te: Divisdo de Administragdo Contébil e Patrimbi(DACP)

No que concerne a infraestrutura, a Universidade lescado constante qualificacéo,

adaptando suas instalacbes preventivas contradiocé&s normas atuais do Corpo de

Bombeiros, adequando as condicbes de acessiiitade interna quanto externamente, e

realizando manutencdo de suas edificacoes.
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Ha também demandas para ampliacdo da area edifit@gldiversos campi, tais como:

- campus 1: novo edificio para o curso de Arquigetet Urbanismo, implantacdo do

Museu de Ciéncias Naturais;

- campus 2: novo edificio multiuso para abrigar tRegante Universitario, Biblioteca,
Auditério, Laboratérios de Computacdo Cientffica,s&las de aula, viabiizando também a
readequacdo de ambientes existentes para demaodasudos instalados naquele campus.

Restauragdo da Casa Salinger.

- campus 5: novas edificacdes para abrigar salesulde(bloco didatico), laboratérios
da Engenharia Florestal, laboratério de Alta Tenf&uy. Elétrica), depdsito e marcenaria da
DAC, depoésito Biblioteca (acervo baixa circulacd@aaervo permanente do CMU), ampliacao
do Hospital Universitario, da Policlinica, do HdapiEscola Veterinario, finalizacdo do

Biotério, entre outros.

6.1.1 PDEFI

Compreendendo que o espaco fisico influencia dimtee no desenvolimento de
atividades cotidianas, e essas ambiéncias, colastridu ndo, podem favorecer ou reprimir
sensacdes e interagcbes com a comunidade unieysitdF URB, por meio da COPLAN e do
Programa de Extensdo Constflirorganizou o PDEFI, numa elaboracdo coletiva c@m o
diversos segmentos da comunidade académica. Nestidlose considerando a relevancia de
acOes de planejamento e ndo apenas de gestao ag,eapinstitucionalizacdo do PDEFI é
uma estratégia para orientar a ocupacdo com giglidambiental, sustentabiidade e
planejamento macro e em longo prazo. Trata-se @ermmdanca de paradigmas: as acles de
interferéncia espacial devem estar pautadas nuti@apinstitucional.

A IN n° 001/2011, instituu o protocolo para sticéo de intervengcdo no espaco
fisco da FURB, e em 2012 esta IN foi aterada patr@duzir a utiizacdo do sistema de
protocolo eletrdnico do ERP da FURB, através da0®/2012.

28 0 PROGRAMA CONSTRUIR integrava atividades de easjresquisa e extens&o no ambito da arquitetura e
de servicos correlatos, desenvolvendo projetosrdeitatura de equipamentos comunitérios e, promdgen
palestras sobre questdes ambientais.
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6.1.1.1Macrozoneamento: Politica de Espaco Fisico Ingtiiad da FURB

O estudo do macrozoneamento para a infraestritita fla FURB tem como causa
primaria a necessidade de atender as demandaspdeoefisico observadas nos campi da
Universidade. Os principios e diretrizes desse omaoeamento baseiam-se em critérios
técnicos e contribuicbes da comunidade académicavéat de questionarios, além da
participacdo em reunides de apresentacdo e foruns.

S&o principios para a Politca de Espaco Fisictiuisnal da FURB:

a) integracdo das politicas de espaco fisico da Wiasle com as politicas
urbanas municipais;

b) composicdo entre o0s espacos dos campi e seu ertmbamo imediato,
fortalecendo a relagéo entre a comunidade intereteena;

c) integracdo entre ediicacbes e espacos abertos;

d) humanizacdo das ambiéncias institucionais, prizdzaareas de convivéncia;

e) processo continuo de planejamento de espaco (@imbientes construidos e

ndo construidos).

Para nortear as acfes relacionadas a questao aésfiaaim estabelecidas diretrizes

gerais, que serdao detalhadas a sequir.

6.1.1.2Diretrizes gerais de integracdo da Politica de ¢esppdsico da Universidade com as

politicas urbanas municipais: Distrito Universitare Mobiidade

No entorno dos campi 1, 2, 3 estdo os bairros dteaySeca, Via Nova e Victor
Konder. Visando fortalecer e consolidar o caratevetsitario em seu entorno, € objetivo da
FURB institur legalmente, no Plano Diretor Munidjp um Distrito Universitario, que
permitira:

a) estimular as caracteristicas desejaveis ao cregoinga area;

b) valorizar os elementos urbanos articuladores atégitos entre os campi 1, 2 e 3;

c) promover a articulacdo/continuidade das proposth® @s distritos Universitario,

Turistico e de Inovacao (vinculacdo as politicasicipais), conforme Figura 25;

d) conectar, faclitando a mobiidade entre distritos.



Figura 25 — Distritos Universitario, Turistico eldevacao.

Fonte: Google Earth, 2014. Edi¢do: Equipe TécnDER?.

226

Frrige e
FORTE
£ FEsta coa

v .’ IToUPAVA E 8 ]
L == da . - .
LA~ . 4 .5
i 5 - : , s0A ViEFA > " 8 -
; ¥ s Ay = Distrito Turistico

Distrito Universitario

ya Bbva

) L - 4 Y ~ bocd -
* o vl B ) g o | Disirito de Inovagao

ST A

A oOIBIumenault SC, Brasil

I age © 20 3 DigiialCIgEt S

Considerando a localzagdo dos Campi 1, 2 e 3 d&®BFEm area urbana, ja

consoldada e a atratvidade de fluxos/deslocarsentae gera, a Universidade tem papel

fundamental na proposicdo de acBes que visem aori@elha mobiidade urbana, que

priorzem o0s transportes alernativos (a pé e Wdlo) e o transporte coletvo, em

detrimento do transporte motorizado individual. $2edorma, séo diretrizes sustentaveis para

mobilidade na FURB e entorno:

a) priorizar e qualificar rotas caminhaveis, e im@antotas ciclaveis no entorno dos
Campi 1, 2 e 3 principalmente visando a integragétvte oS mMesmMos e outros
elementos estruturadores do espaco urbano exsstéuiiblicos e privados);

b) recomendar a Prefeitura de Blumenau a integragdaisdeda bicicleta com o
transporte publico, integrando os terminais urbamas rotas ciclaveis e dotando-
0s de paraciclos seguros;

c) implantar bicicletarios e paraciclos nas vias pablie nos campi;

d) solictar estudo de viabilidade ao SETERB para ampl nova linha de 6nibus
caracterizada comd.inha Universitaria, que conecte os campi da FURB,
inicialmente prevendo a abrangéncia dos Campi d.,32 justiicada para atender a

comunidade universitaria num raio de aproximadamengs quidmetros, num
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circuito diferenciado das linhas existentes, para&stmulo ao uso do transporte
coletivo e reducdo da “dependéncia” do transpodenimado (automével);

e) solictar estudo de viabilidade ao SETERB para plantacdo do sistema de
miniterminal pré-pago proximo aos campi e/ou duaif os pontos de paradas
existentes;

f) apresentar estudos para Prefeitura de Blumenau ipplamentar medidas de
moderacao do trafego motorizado, identificando nmimreo dos campis 0s pontos
para aplicacdo de conceimffic calming®;

g) solicitar & Prefeitura de Blumenau a revisdo daoliica de exigéncias de vagas
de estacionamento para os imoveis da FURB, busceabiizar a regularizacao

das edificagbes dos campi.

6.1.1.3Diretrizes gerais para Politica de Espaco Fisico da Universidade

6.1.1.3.1 Identidade e concentracdo das areas de conhecimento

A legbiidade na Universidade e nos seus campiedser faciitada, tanto externa
guanto internamente. Para tanto, prop0e-se inarparidentidade de cada campus a sua
nomenclatura, faciitando a identificacdo por sewsuarios (académicos e comunidade
externa), a partr das atvidades predominantegngekidas, e ndo apenas por sequéncia
numeérica romana, conforme figura 26.

Nesse sentido, priorizar a alocagdo de atvidadesiémicas ou administrativas afins,
em espagos proximos, permite maior funcionalidameseja, a integracdo das atividades de
uma mesma hatureza, criando nlcleos/areas de toshiec ou de atvidades. Implica,
inclusive, priorizar a nucleacdo espacial dos eursm distribuicio de salas de aula,

considerando a facilitacdo/potencializacdo de dimsnicas especfficas.

29 Traffic calming Consiste em implementar agées em estradas, ruavenidas, com o intuito de retardar,
reduzir e/ou desacelerar o trafego motorizado, onalido a seguranca para pedestres e ciclistas.
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Figura 26 — Identidade/ nomenclatura aprovada @acRMPI

CAMPUS 1 CAMPUS CENTRAL

CAMPUS 2 CAMPUS TECNOLOGICO
CAMPUS 3 INSTITUTO FURB

CAMPUS 5 CAMPUS SAUDE

CAMPUS 6 CAMPUS GASPAR

CAMPUS 7 CAMPUS TIMBO

FIDELIS ESTACAO ECOLOGICA FIDELIS
INDAIAL CAMPUS BUGIO

Fonte: organizado pela equipe do PDEFI

6.1.1.3.2 Ambiéncias construidas e nao construidas

Embora cada campus tenha enfoques diferenciadas, dgétrizes comuns para

constituicdo de ambiéncias na FURB:

a)

b)

c)

d)

estruturar e/ou reorganizar todos os campi, buscamda qualficacdo ambiental
da paisagem (ambientes construidos e nao consiuido

atender as normas de acessibiidade, de segurangdra cincéndio, de

programacgdo visualsinalizagdo e demais normagerees;

reservar espacos para convivio, tanto nas novaficagfiés quanto nas

reorganizagcOes e revitalizacdes de espacos easstent

requalificar e revitalizar os patriménios histésca@onstruidos, especialmente os
blocos iniciais do campus 1 e as edificacfes lmagrdo campus 2, independente
do tombamento das mesmas, a fim de manter e @al@gses espagcos cComo
identidade dos campi;

priorizar, no projeto de novas ambiéncias (comitsuiou ndo construidas) ou na
revitalzacdo de ambiéncias existentes, a utizacde uma linguagem

contemporanea, funcional e de qualidade estétit@ptada ao contexto em que se
insere;

adotar conceitos de arquitetura bioclimatica nosjefys de novas edificacoes,
buscando solucbes tecnoldgico-sustentaveis (tantmstratvas, como de

funcionamento), associadas as atvidades de epssguisa-extensao

universitarias;
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g) priorizar a utiizacdo de pisos drenantes e/ougmsna nas areas a pavimentar,
ampliando as &reas permeéveis e melhorando ag@esdie drenagem pluvial.

h) afrmar a unidade projetual de conjunto/paisagerémp com a garantia da
identidade de cada intervencao;

i) projetar novas edificacdes, pensando ndo apenasawessidades atuais, mas
vislumbrando usos e demandas futuras, bem comossaibjidade de ambientes
com maior fiexibilidade e compartihamento de usdancdes;

j) readequar as edificacfes jA consoldadas, de umm fgradual, para adaptarem-

se as novas medidas de qualificagcdo ambiental.

A elaboracdo de uma Politica de Ambientes de Appayen € fundamental para
pesquisa e planejamento futuros (inclusive prevemdiaptacbes tecnologicas), além de
estabelecer caracteristicas minimas as atvidades edsino, propor modulacbes de
atendimento as diferentes capacidades e uma uniadeatamento visual aos ambientes (0

gue ndo significa igualdade).

Espacos livres e de socializacddevem ser entendidos como os ambientes externos

ndo edificados da Instituicdo. A apropriagcdo adeguestes espacos perpassa por:

a) implantar/transformar 0s espacos externos dos catepiforma gradual em
parques urbanos e revitalizar os espacos de zagiadi ja existentes com objetivo
de propiciar em espaco articulador e de interacéterface de comunicacdo com
a comunidade externa;

b) criar/qualificar/humanizar os espacos livres valsagbara o convivio;

c) valorizar e incentivar atividades académicas enagsp ivres de forma a adotar
espacos com qualidade e infraestruturas adequaskaseeificas;

d) integrar os espacos de socializacdo dos campi sao entorno;

e) apoiar, em consonancia com politicas municipaisjmplantacdo dos parques
ineares ao longo do Ribeirdo da Velha (Via Geicaaraté Prefeitura) e rio
Itajai-Acu (da Ponte do Tamarindo até a Ponte S@atarina), entendidos como:
a) um espaco de convivio e lazer e b) alternatgura e agradavel a mobiidade

urbana — caracteristicas que representam melhargualidade de vida.
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6.1.1.3.3 Diversificacdo de ofertas de servicos

Distribuir servicos pelos campi, gerando pontosetieontro e trocas, que agreguem

faclidade as areas de convivio dos campi, pressupd

a)

b)

C)

d)

9)

propiciar a oferta de servicos de conveniéncia méoctio no ambito do campus,
conforme prioridades especificas a cada campus;

diversificar as opc¢bes de alimentacdo nos campacg@es de faixas de preco e
tipos de comida;

propor a alocacdo estratégica dos pontos de alig@mt considerando os fluxos e
permanéncia da comunidade académica, propiciandiraldes/ pontos de
vitalidade em edificios e espacos lvres;

realizar enquetes para entender as necessidadssni®s e comeércio prioritarios
para a comunidade académica.

incentivar a diversificacdo de oferta de comérciseevicos nas ruas do entorno
dos campi, no intuito de disponibiizar a comunelatadémica e aos académicos
residentes na regido opcoes diversas e adequadastarto urbano;

apoiar e auxiiar a reconstituicdo da Associacds @omerciantes da Rua Antonio
da Veiga, e de formacdo de outras associacOes etagisdruas do entorno dos
campi;

envidar esforcos junto a municipalidade para a amtpfdo do Distrito de
Inovag&o no entorno dos Campi 2 e 3.

6.1.1.4Diretrizes gerais para a gestdo da Politica de daspaisico da Universidade:

elaboracédo, implantacdo e gestdo do PDEFI

Entendida a necessidade de uma Politica de Espiaico para a FURB, a principal

diretriz devera ser o desenvolimento do Planot@irdo Espaco Fisico (PDEFI) da FURB,

sendo, para tanto, necessario:

a)

disponibiizar ~ técnicos de arquitetura e  engenhari@dapacitados e
instrumentalzados para as atribuicbes de planetameelaboracédo, gestéo,
implementagcdo e acompanhamento do PDEFI, diretamemiculados a
COPLAN, articulada com a equipe da Divisdo de Astricdo do Campus
(DAC);



b)

231

disponibiizar ~ técnicos de arquitetura e  engenharizapacitados e

instrumentalzados para as atrbuicdbes de projetosnanutencbes/conservacoes
das edificacoes e instalagbes, diretamente vimsledl DAC, e articulados a
COPLAN;

qualificar permanentemente a equipe destinada aoejpimento/qualiicacdo dos
espacos fisicos institucionais;

viabiizar a gestdo participatva do PDEFI, visando continuidade das acoes
iniciladas a partir da revisédo do PDI;

constitur grupos de trabalho, junto aos setoresFUdRB, para desempenhar
atvidades especificas relacionadas ao PDEFI, tasno assessorias em

legislacdo, melhorias de infraestrutura, entreosutr

A partir do desenvolvimento do PDEFI, é necessammmover acdes estratégicas para

a sua implementacdo, como:

a)

b)
c)

d)

Q)

institucionalizar e fortalecer os Conselho de Ugséavisando a implementagéo, a
gestdo e ao monitoramento das agles estabelecdabEF;

promover sistematica de avaliacdo e monitorame ot® REFI,

elaborar estudos urbanisticos, arquitetbnicos andeiros, complementares a
aplicacdo dos instrumentos previstos no EstatutocCdade e no Plano Diretor
(operacdes urbanas consorciadas, direto de préeypgara viabiizar a
implementacdo e execucao das diretrizes definidaBDEFI;

contratar levantamento planialtimétrico georrefeieetd de todos os campi da
FURB, inclundo as ediicacbes e redes de infraesst, e implantacdo das
informacbes em sistema de geoprocessamento;

implantar politica de consulta prévia de espagoofipara qualquer projeto de
pesquisa e/ou extensdo vinculado a Instituicdo ngoessite de novo espaco fisico
ou adaptacdo do existente (inclusive pela chegadaqdipamentos, alteracdo de
rede de infraestrutura, entre outros);

adotar a politica de desenvolvimento de estudosvideiidade, de impacto
ambiental ou de \vizihhanca para andlse de demandi®s novas
intervengdes/edificacbes, como subsidio a tomaddedséo;

realizar cursos de capacitacdo para qualficacds dguipes de campo

responsaveis pela manutencdo/conservacdo dos sspaticionais (cursos de
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tematicas diversas: assentamento de pavimentagéfeccio de pisos drenantes,
nocoes de hidraulica e elétrica, paisagismo, etc.);

h) promover concursos/maratonas de projetos (formaaweder as demandas e
prestigiar os académicos em formagé&o);

i) aperfeicoar o processo de acompanhamento dos @oso@letronicos no
atendimento a necessidades espaciais dos campi;

j) definir critérios de priorizacdo de atendimento damdcitacdes de intervengdes

espaciais;

6.1.2 Desenvolvimento da infraestrutura fisica

O diagnéstico e estudo das necessidades ambigstesdam as prioridades de

intervencdo em cada campus e suas diretrizes @st@ie apresentadas no quadro 44:

Quadro 44: Prioridades e Diretrizes para Macrozoe@et por campus

Campus Prioridade de Intervengéo | Diretrizes para Macrozoneamento
Central (1) | Qualificagéo, Reorganizagfi®e Reduzir os estacionamentos para veiculos entréciedif
e Ampliacdo Espacial imtando também a circulacdo dentro do perimetw|d

campus, de forma a valorizar o convivio e evitanfiitos
com pedestres;

« Reorganizar os estacionamentos, priorizando estagiento
vertical e com definicdo de taxa pelo uso;

e Incentivar o uso de transporte publico e/ou altéroa
através da disponibilizacdo de infraestrutura deiap
(terminais de pré-embarque, bicicletarios, rota Gidbus
universitaria, entre outros);

* Propor novas conexdes e reestruturacdo das rudsrdss
no entorno do campus, e priorizando 0 acesso absspes
ciclistas e usuarios de transporte coletivo, ercidagdo
com politicas municipais;

» Definir parcelas urbanas (terrenos) a serem adi@sirparal
expansao e estruturacdo do campus;

« ldentificar viabiidade de novas edificacBes, paiais
construtivos e propor usos e atividades para asna®s$
considerando demandas atuais e futuras;

* Integrar espacos internos e externos;

» Redefinir eixos de circulagdo, centraldades e amfc
visuais;

« Criar novos espacos de convivio e requalificandstentes;

« Criar novas conexdes entre a parte alta (BlocdS, R) e a
parte baixa do campus 1,

« Definir novos espacos multiuso (auditérios) e digali os
existentes, considerando como premissa a flexlitddos
espacos (tanto em capacidade como arranjos);

* Revitalizar as edificacBes exstentes, por manwengu
adequacdo, seja de ordem estética ou de atendiraarjto
normas de acessibiidade e de seguranca contradiost
entre outras;
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* Revitalizar e valorizar os monumentos institucisnai
e Criar Museu de Ciéncias Naturais no Bloco T, cantus

Tecnoldgico

)

Ampliacdo e Qualificagéo
Espacial

* Reduzir os estacionamentos para veiculos entréciedif
limitando também a circulagdo no perimetro do cample

forma a valorizar o convivio e evitar confltos com

pedestres;

Reorganizar os estacionamentos, priorizando estagiento
vertical e com definicdo de taxa de uso;

Incentivar 0 uso de transporte publico e/ou altérna
através da disponibilizacdo de infraestrutura deia
(terminal de pré-embarque, bicicletarios, rota deibds
universitaria, integracdo com rede cicloviaria prsta pelo
municipio);

Criar novas conexdes e estruturar as ruas exstents
entorno do campus, priorizando 0 acesso aos pede
ciclistas e usuarios de transporte coletivo, erncidagdo
com politicas municipais;

Conectar o campus com 0 entorno através de parjaea
na Area de Preservacio Permanente;

Definir parcelas urbanas (terrenos) a serem adigsirparal
expansao do campus, priorizando o terreno entreasa
Salinger e a Casa Zadrozny, permitindo a integragdd
conjunto (Casa Strauss);

Identificar viabiidade de novas edificacdes, paieis
construtivos e propor usos e atividades para asnag

considerando demandas atuais e futuras, priorizaado

inser¢cdo do RU, da biblioteca e do audit6rio coniom
capacidade;

Integrar espagos internos e externos;

Reorganizar a ocupagdo dos blocos a partir
transferéncias de atividades para novas edificagdes
Criar novos espacos de convivio e requalificanéstentes;
Definir novos pontos de lanchonetes/cafés, ampdiaag
oferta no campus;

Revitalizar o auditério existente (espag¢o multiyso)
Valorizar as edificagBes histéricas da Estrada eteoFSantd
Catarina;

Restaurar a edificacdo principal e o galpdo aosidsndo
conjunto Salinger e construcéo de teatro, configdwacomo
Espaco Cultural Casa Salinger;

Adequar todas as edificagBes as normas de acessleile
de seguranca contra incéndios.

Str

C

S

=

das

Instituto
FURB

©)

Readequacédo de Usos €
Qualificagdo Espacial

Potencializar o campus como conexao com a comueied
ampliar os servigos oferecidos pela FURB a comudsgda
Melhorar/ requalificar 0 acesso de pedestre e \asicpelos
usuérios estudantes, servidores e comunidade gmsam
Priorizar a sinalizacdo externa e interna do campus
Integrar a &rea de lanchonete do pavimento téreen @
patio externo, gerando umnovo espago de convigénci
Promover o paisagismo do patio, dotando-o de equéptos
e mobiliarios adequados ao convivio;
Reorganizar as ambiéncias internas, na medida
transferéncia de atividades para o campus 5;
* Adequar todas as edificacdes as normas de aceksieie
de seguranca contra incéndios;
» Implantar espa¢o multiuso.

da

Saude

©)

Estruturacdo e Ampliacao
Espacial

» Consolidar o campus como referéncia regional endsal

» Edfficar as instala¢gfes laboratoriais, de ensiegguisa, sala
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de professores, para transferéncia dos cursos eda |

salide (CCS) para esse campus;

Edificar ala administrativa setorial e de serviceas

conveniéncias académicas (biblioteca, praca delamento,

area de alimentacao);

Ampliar o HRU;

Prever a aquisicdo das parcelas urbanas em frertegrano

atual do campus 5, com testada para rua Samuebyipasa

abrigar o Centro de Eventos do Vale do Itajai;

Implantar um parque urbano ao longo do ribeirdoackssa

1 ao acesso 2 do campus, aberto a comunidade docal

regional e & comunidade académica, integrando @& de¢

eventos e o campus, conectadas através de noparaigla
ao ribeirdo;

Prever nova via que margeie o parque, entre ossases

como forma de garantir acesso publico e facilitead de|

embarque e desembarque na estrutura de eventos;

Prever novas instalacfes laboratoriais e de ertonourso

de Engenharia Florestal proximo ao HEV,

* Prever expansdo das instalagdes do curso de Madlicin
Veterinaria, para atendimento de grandes animaig, e
implementacdo de laboratérios;

* Prever a expansao do Biotério Central.

Definir local para edificacdo de prédio para masser

serralheria, 4rea administrativa e depdsito da [@AdCervo

de baixa circulagao (depdsito) da BU;

Considerar as restricbes definidas a partir da apes da|

inha de alta tensdo proposta pela Centrais Etiie Santa

Catarina (CELESC) para a lateral do acesso 2 apusm

* Todas as intervengdes edificadas ou ndo devem gerar

minimo de impacto possivel, além de oportunameinae |t

partido estético do cenério;

Articular junto ao municipio uma maior oferta derdrins de

transporte coletivo a regido, na medida em queracaf

consolidacdo do cenario planejado;

Incorporar o campus 5 na Linha Universitaria prapgsara

o Distrito Universitario, nos horarios de entradaadda dg

turnos de ensino.

Gaspar Readequacéo de Usos € « Reestruturar o campus para oferta de cursos.
(6) Qualificacdo Espacial

Timbé Reorganizacé@o Espacial| « Reestruturar e reformar as atuais estruturas addiz pels
) FUNPIVI para adequacao as atividades de ensinayies,

extenséo, Fazenda-Escola, atendendo aos cursosdieind
Veterinaria, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Flaks
Turismo e Lazer e o curso de Engenharia Agrondraicser
implantado.

Bugio Novas Edificacdes « Area de pesquisa e ensino voltada aos primatasrpemted
ao génerdlouattae animais silvestres, atendendo os cursos
de Ciéncias Biolégicas e Medicina Veterinaria.

Estacao Preservacao « Area destinada a pesquisa, atendendo 0s cursomiEas
Ecologica Bioldgicas e Engenharia Florestal.
Fidélis

Fonte: Organizado pela equipe do PDEFI
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Objetivo 38 - Institucionalizar o PDEFI e consolida as acdes relacionadas

- = . . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pela a(;acla inicio =T
1) Estruturar equipe técnica para as atribuicdes
planejamento, elaboracdo, gestdo, implementacéa
acompanhamento do PDEFI, diretamente vinculad .
COPLAN, e articulada com a equipe de execugéo dg;DA Equipe estruturada COPLAN/PROAD 2016 2018
o .| 2) Efetivar os Conselhos de Usuarios dos campgl53 Atas das reunides dog Reitoria/ Conselhos de
iiSIZ’[I)EEIi(I:U(?[r)I?S agoes previsi Conselhos de Usuarios Usuéarios dos campi 2016 2017
3) Desenvolver projeto de implantacdo de sisterdas@al
de Informac6es Georreferenciadas para gestdo dacey Protétipo implantado COPLAN/ DAC/ DTI 2017 2019
fisico.
4) Implantar politica de consulta prévia de espfigioo
para q.uriﬂquer projeto de pesqulsae/ou enensaulafdp a Instrucdo Normativa COPLAN/ PROPEX 2016 2020
InstituicAo que necessite de novo espago fisico
adaptacao do existente.
: . Lo . COPLAN/ PROAD/
1) Atualizar as matriculas dos iméveis da FURB; Matriculas de iméveis PROGEF 2016 2017
2) Transferir as matriculas e iméveis que estameme da regularizadas Reitoria/ COPLAN/
; 2016 2017
. . Prefeitura de Blumenau para a FURB; PROGEF
146) Regularizar as matriculg - —— - —
A . 4) Regularizar posse do terreno do campus 2, data) Transferéncia ou cessd COPLAN/Reitoria/
dos imoveis dos diversos can . N 2016 2017
RFFESA, junto a SPU de uso PROGEF
da FURB. 5) Contratar levantamento topografico georrefeamheide Levantamento
iméveis e edificacdes; topografico realizado COPLAN/ PROAD 2016 2018
6) Contrat_ar,sem(;o de retificacdo e unificacd@nas dog Servico contratado COPLAN/ PROAD 2017 2018
terrenos/ imoveis da FURB.
iﬁ;)er?gbggr alvaras de bombeir{ Adequar os campi as exigéncias legais. Adequacgdes realizadas DAC 2016 2020
Objetivo 39- Consolidar agbes de manutencdo prevévd e de conservacdo das instalacdes fisicas
L ~ ) . ~ Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pela acdo nicio Em
148) Institucionalizar plano d{ 1) Estabelecer um plano de manutenc¢éo e consendss
manutenc¢éo preventiva instalacdes fisicas; Planc(:)oa’\pl)srczjv,\zilldo no PROAD/DAC 2017 2018
conservacdo das instalagd| 2) Aprovar o plano de manutencdo preventival PROAD/DAC 2017 2018
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fisicas conservacao das instalacdes fisicas no CONSUNI,
3) Realizar a cada trés meses levantamentos sok
conservacdo e as necessidades de manutencdq Check listrealizado PROAD/DAC 2016 2020
instalac6es exstentes.
1) Atllja}l|zar, em termos de tecnologia, os projetd PROEN 2017 2020
multimidia;
149) Definir  um r0cess 2) Requalificar a infraestrutura atual das salas adéa
Sistematico de manuttlaon %0 d (quadros, cortinas, projetores, caixas de somjnlgdo,| Ambientes qualificados PROEN/PROAD 2017 2020
. &4 carteiras e cadeiras, piso, tela, acessibilidade);
ambientes  de  aprendizage 3) Revitalizar/ adequar os ambientes de aprendiaad
(espaco fisico) . d : P e PROEN/PROAD 2017 | 2020
necessidades de cada curso;
4) Elaborar manual com padrGes para as salas d&,&0IM\ .00 an0vado | PROEN/ COPLAN/ DAC| 2017 | 2020
indicadores de qualidade de referéncia.
1) Aprimorar a iluminacdo de emergéncia. Sistema de iluminagéo
de emergéncia instalad PROAD/ DAC 2016 2017
150) Implementar medidas 2) Read_equar a§ instalacdes elétricas do campBlecbé | Reducédo no consumo d PROAD/ DAC 2016 2020
melhoria da rede elétrica A-G e biblioteca); cnerga.
' 3) Implementar o programa "Eficiéncia Energética"; Projeto implementado PROAD/ DAC 2016 2017
4 Implantgr_prggrama de conscientizagdo de ecande Programa em execu¢cd¢ PROAD/ DAC/ CMA 2016 2018
energia elétrica,;
Objetivo 40 - Executar as demandas de manutencaocenservacdo das instalagdes fisicas da Universidade
. . ' . ~ Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responsawel pela agdo nicio Em
1) Executar acdes propostas no  projeto ~
revitalizacdo/pintura e iluminacdo das fachadasaospi; Agbes executadas COPLAN/ DAC 2016 2020
2) Ligar arede de esgoto da FURB a rede publica. . Melnorias PROAD/ DAC 2016 2020
. implementadas
151) Implementar melhorias NGmero de Projetos de
infraestrutura institucional. 3) Implantar os projetos de mobilidade urbana daspi| mobilidade executados PROAD/ DAC 2016 2018
(acessibilidade, acesso ao campus 3) Acesso ao campus 3
implantado PROAD/ DAC 2017 2018
4) Instalar sistema de vigilancia eletrénica (CETV) Sistema instalado PROAD/ DAC 2016 2018
. 1) Recondmonar 0s .paV|mentos dos diverg Pavimentacédo PROAD/ DAC 2016 2018
152) Implementar melhorias n estacionamentos dos campi recuperada
pavimentacao. 2) Melhprar pavimentagdo campus 5. pavimentar axq Via pavimentada PROAD/ DAC 2016 2018
secundario, passeios e ciclofaixa.
153) Qualificar espaco| 1)Programar as diversas atividades de recuperagdd Cronograma apresentad DAC 2016 2020
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académico-administrativos  nd

instalacdes existentes, consoante cronograma da DAC

pela DAC

d@versos campi (reformas e obr{ 2) Concluir o Data Center, campus 1; Data Center concluido PROAD/DAC 2016 2018
diversas) e novos espagos. 3) Implantar Museu de Ciéncias Naturais, Bloco T; Implantacéo concluida| PROAD/ CCEN/DCN 2017 2020
4) Transferir cantina no Bloco T para novo espaco; Implantacdo concluida| PROAD/COPLAN/DAC | 2017 2020
5) revitalizar e criar novos espacgos de convivéncia Elaborar projetos e
implantaco dos mesma COPLAN/DAC 2016 2020
6) Implantar processo de revitalizagdo de ambiejl Reformas concluidas
institucionais (auditérios, salas de aula, labaia etc.) PROAD/DAC 2016 2020
7) Ampliar o Gindsio Escola; Ginasio ampliado PROAD/CCS 2017 2020
8) Ampliar o espaco fisico e instalacoes do se®EAD|  po ) reorganizado | COPLAN/DAC/DME | 2017 | 2020
para atendimento das necessidades dos cursos EaD,;
9) Instalar totens para carregar baterias de tedsf .
celulares (preferencialmente a partir de captagin)s Totens instalados COPLAN/DAC 2017 2020
10) Ampliar a oferta de espacos de aprendiza .
diferenciados (a exemplo da sala de cinema e d§).LIF Espacos definidos COPLAN/DAC 2017 2020
11) Definir espaco para empresas juniores; Espacos definidos COPLAN/DAC 2017 2020
1) Executar acao ~emergenmal na Casa Salinger Acédo emergencial Reitoria/ COPLAN/ DAC| 2016 2017
assegurar as condicdes de restauro; executada
2) Clontrattar © Pprojeto  executivo e 0s  proje Projetos elaborados Reitoria 2017 2017
154) Restaurar Casa Salinger complementares - - - —
Galnio 3) Captar recursos federais, estaduais ou de [EEqeara Reitoria/ COPLAN/
pao. execucao da obra. Recursos captados | Instituto FURB (captacaq 2016 2020
de recursos)
4) Restaurar a casa Salinger e o galpao anexopions Casa e galpéo o
projeto aprovado no Conselho do Patrimbnio Histdric restaurados Reitoria/ COPLAN 2016 2020
. . 1) Melhorar a estrutura e o espaco fisico da ETEVI; Reformas concluidas ETEVI/ PROAD/ APP 2016 2017
155) Investir na infraestrutura 2) discutir com a comunidade académica nova l@gglia| Definicdo do local €
ensino médio. cao . COPLAN/DAC/ETEVI 2016 2017
para a ETEVL. elaboracdo dos projetos
Objetivo 41 - Ampliar a estrutura fisica para qualficar as instalacées dos cursos do CCT
156) Construir o Centro d| Concluir a construcédo do Centro de Inovagao Centro de Inovagéao PROAD/ Comisséo
N . 2016 2020
Inovacao concluido Gestora do Contrato
157) Construir o prédio do curg 1) Contratar projetos complementares para o projetq Projetos elaborados DAC 2016 2017
de Arquitetura e Urbanismo n| prédio do curso de Arquitetura e Urbanismo e Design
campus 1 e Design. 2) Construir o novo prédio anexo ao bloco N do assnp. Edificacdo concluida DAC 2017 2020
158) Construir o edificio multiusq 1) Contratar projetos (executivo e complementares) Projetos elaborados COPLAN/ DAC 2018 2020
no campus 2 (RU, bibliotecq 2) Construir o novo prédio no campus 2 Edificacdo concluida DAC 2018 2020

LCC, auditério e salas de aula)
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Objetivo 42 - Consolidar acdes de melhoria na seganca e salde da comunidade universitaria

1) Desenvolver a proposta de Identidade VisualdRB; Manual de Identidade CCM 2017 2018
159) Qualificar a sinalizacao - ——— - \/!sual aprpquo =
Universidade, tanto par 2) Desenvolver o projeto de sinalizacdo da Unidexe; PrOJ?rtno I(iﬁg;lgl(l)zagao CcCM 2017 2018
deslocamento intemo e extemo. 3) implantar sinalizacéo visual e tatil em todosampi :
P ¢ Pl Sinalizagdo implantada COPLAN/ DAC 2018 2020
1) Estabelecer e aprovar a politica de seguranca, ..
especialmente normatizacdo para seguranca de tabosal %olmgagzgrlj)'\\/l?da no SESMT 2017 2018
e instalacdes especiais da FURB;
160) Institucionalizar a Politic 1?) R_eal|z~ar Laudg Ar~nb|ental sobre as questoe§ dstma, Laudo realizado SESMT 2014 2020
de Seguranca. iluminagéo, ventilagdo, etc. nas salas de aulas;
3) Implantar projeto de seguranca (vigilancia éleiza)
substituindo 50% dos postos de vigilancia (atuate¢n Projeto implantado DAC 2017 2014
terceirizada).
1) Realizar diagndstico sobre o atendimento dosa@sp
fisicos para atividades académico-administrativasfarme . P . COPLAN/CPA/
. . | 0s indicadores de exceléncia na avaliagdo de cuesps Diagnostico realizado PROAD/DAC 2016 2020
%61) Ade_ql_Jar 0S €spacos Af's_'cjgvaliagéo institucional / MEC;
as  atividades academlc,z) Adequar os espagos fisicos as atividades acedémi
administrativas — para - atendpy dministrativas para gestores setoriais, docentes &spagos adequados COPLAN/CPA/ 2016 2020
recomendacdes do MEC:studanteS' P 9 : i pag q PROAD/DAC
(avaliagao) 3) Adequar os espacos fisicos as atividades acedémi COPLAN/CPA/
administrativas: prover espaco disponivel para ifms| Espacos adequados 2016 2020
) PROAD/DAC
(para colegiados e departamentos).
1) Definir diretrizes para o programa considerataibas as '
dimensdes da acessibilidade, inclusive o espaigo fis Politica
paco institucionalizada COPLAN/ DAC/ PROEN| 2016 2017
;Leigﬁ)?lmrde""s instalagdes, considerando as noreas (ioy-..5es adequadas ~ COPLAN/PROAD/DAC 2016 2020
162) Implar:jtar Um_b_r’drogramaS) Aplicar sinalizagdo tatil (Braile e alto releve) de
institucional de acessiblidade. | contraste (baixa visdo) nas placas indicativas diesrsos Braille inserido na
espacos (salas de aulas, laboratérios, salas athativias,| sinalizacdo de espacos COPLAN/PROAD/DAC 2016 2020
banheiros)
4) Implantar piso podotqtll~em todos 0s .(.:ampl,. @etd | Piso podotatil mstalagio COPLAN/PROAD/DAC 2016 2020
estudo, adequando condi¢gBes de acessibilidade; em todos os campi
5) Optar pela instalagéo de equipamentos e mabilre Equipamentos e COPLAN/PROAD/DAG 201 2020




239

atendam os conceitos do Desenho Universal.

mabdidadequados
inclusive tecnologia
assistiva

6) Adequar a funcionalidade das instalacdes sé&st@os

InstalagBes sanitarias

usuarios, inclusive aqueles com deficiéncia (aluaapia, COPLAN/PROAD/DAC 2016 2020
: adequadas

largura e sentido de abertura de pontas, etc.).

Objetivo 43 - Consolidar agdes de Manutencao Prawva e de conservacdo de Equipamentos
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsével pehcéo Prazo
9 ¢ Ro ¢ Inicio Fim
163) Institucionalizar o plano de
manutencéo preventiva eElaborar e aprovar plano de manutencdo prevengiya ~ .
corretiva de Equipamentos daotrretiva de equipamentos da FURB Instrugao Normativa PROAD/ DAC 2014 201
FURB.
164) Institucionalizar plano dg Elaborar e aprovar plano de expansao e/ou atgabzee
expansdo e/ou atualizagdo Hequipamentos dos laboratérios e demais setorepale ao
equipamentos dos laboratérios| ensino, pesquisa e exenséao Plano aprovado no PROEN/ PROPEX/ 2016 2020
: i CONSUNI PROAD

demais setores de apoio fo
ensino, pesquisa e extensao.
Objetivo 44 — Adquirir equipamentos de apoio as atidades de manutencdo, conservacio e Servicos alaxes.
165) Adquirir equipamentos dt
apoio als atividades i de Planejamento da aquisicao dos equame,nFos eig@is Plano aprovado pela PROAD/ DAC/ DAM 2016 2020
manutengdo, conservagdo |desses, conforme disponibilidade orgamentéria. PROAD
servigos auxliares.

Objetivo 45 — Estruturar e ampl
salde

iar o espaco fisicado campus 5 para atender as atividades académicasadministrativas

dos cursos e outras demandas dae&a da

- ~ . ) - Prazo
Metas Estratégias de acéo Indicador Responséawel pela acap nicio Em
166) Finalizar o Biotério Centrd Finalizar o Biotério Central no campus 5. Estrutura concluida DAC/CCEN/DCN 2016 2020
no campus 5.
.167) De~f|n|r zong_amepto 3Contrata(;élo de projeto Projeto elaborado Reitoria 201y 201
implantacao das edificacdes
- . ~ ) Contratar os projetos (executivo e complemes)grara
168). Edificar as instalages ¢ loco didatico e laboratorial do CCS; 2016 2020
ensino, pesquisa e espagos piafa
os servidores, para transferéngid) Captar recursos para viabilizar as edificagfes. Edificagcdes concluidas CCS/COPLAN/DAC| 2016 2020
. 1
d((;)cs;s cursos da are5a da sa “3) BExpansao da Policlinica para abrigar o CursceBSoipde 2016 2020
( ) para campus 5. Tecnologia em Estética, Clinica de Psicologia €| o
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Laboratério de Simulagédo Clinica

4) Implementar espacos de convivéncia para a caladei
académica;

1) Contratar os projetos (executivo e complemesada

169) Edificar ala administrativaala administrativa setorial; 2016 2020
setorial e de servicos |e2) Contratar os projetos (executivo e complemesjada
conveniéncias académicasila de servicos e conveniéncias académicas (®b&of e . .~ y COPLAN/DAC
- . - X 7 Edificacdes concluidas
(biblioteca, praca  dgpraca de atendimento, area de alimentacdo, espago ifcag 2016 | 2020
atendimento, area deconvivéncia) e gestéo setorial;
alimentacao). . .
¢éo) 3) Captar recursos para viabilizar as edificagdes. 2016 2020
1) C_qntrafar 0s prpjet~os (execut.|vo e complemesjade 2016 2020
qualificacdo e ampliacdo do HRU;
170) Projetar a qualificacéo e (&) Adequar ambientes do hospital de acordo conéezigs P . CCS/COPLAN/DAC
o Co L Edificacbes concluidas
ampliacdo do HRU. da vigilancia sanitéria; ¢ 2016 2020
3) Captar recursos para viabilizar as edificacdes. 2016 2020
171) . PrE)Jetar a_qualificagdo e ‘%dequaro HEV para grandes animais (antigo canil). HEV adequado DAC 2017 202Q
ampliagdo do HEV.
Objetivo 46 - Estruturar e realizar ampliagdo espacial do canfppara atender outras demandas académicas esddatiinas institucionais.
172) Prever instalacdgs
laboratoriais e de ensinodo 9u_rsEIab_orar projetos e executar as instalacoes latiiast e de Edificacdes concluidas CCT/COPLAN/DAC 2016 2017
de Engenharia Florestal, proximaensino do curso de Engenharia Florestal
ao HEV.
. e . o . - 2016 2020
173) Construir edificacdo pafaConstruir edificacdo para atender demandas ircsdiais: Locais definidos e PROAD/COPLAN/DAC
atender demandas institucionais DAC e depdsito da biblioteca (acervo de baixautarcao). instituidos pelo PDEFI 2016 2020
174) Novas instalagbes para| @€ontratar os projetos (executivo e complementareg) _,. . .
Laboratdrio de Alta Tensao executar as instalagdes laboratoriais Edificagbes concluidas CCT/COPLAN/DAC 2016 2018
Objetivo 47 - Estruturar e adequar estruturas do campus Bugimlied, para atender demandas académicas e addtivias institucionais.
izapfglgizrioas instalagoes COEIaboragéo do projeto, captacao de recurso e ooy@st. Edificac6es concluidag. PROAD/DAC 2016 20p0
176) Adequar as instalacdes : . - ~
FUNPIM as atividades di?:onstruw ediicacbes para as atvidades de Prwmg%dificagﬁes concluidas PROAD/DAC 2017 2020

Fazenda Escola.

Animal (bovinos, suinos, ovinos e aves).

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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6.2 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Duwisdo de Tecnologia da Informacdo (DTl) € “og&w responsavel pela
administracdo dos recursos de informatica necessas atvidades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo da FURB”, conforme a BRgsoln®. 35/2010. A DTI surgiu em
1968, quando foi criado o Instituto de Planejamestd’rocessamento de Dados (IPLAN),
passando por diversas denominacdes e alteracOemnizacipnais, ficando atualmente
vinculada a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD).

Do ponto de vista da organizacdo administratvmada DTI, existem diversas outras
estruturas responsaveis por processos e recurs@dveedo tecnologia da informacdo e
comunicacdo (TIC), notadamente laboratérios nasdadeis Universitarias, com destaque
para o Laboratério de Computacdo Cientifica (LC@ado ao CCT; Laboratério de
Computacdo e Informatica (LCI) e Laboratorio deiieng Aprendizagem (LEA), ligados ao
Departamento de Sistemas e Computagdo (DSC); NdeeBratica Juridica (NPJ), ligado ao
CCJ; aléem de areas administrativas como PROEN, BOBLAN.

A rapida mudanca de arquiteturas tecnoldgicaswamts e a introducdo em larga
escala de dispositvos mdveis demanda uma equigdizada e em constante sincronia com
tais mudancas, de modo a prover um suporte adequadadntroducdo dessas novas
tecnologias na Instituicao.

Atualmente, a DTl enfatza seu escopo de atuacaresponsabiidade na gestédo
administratva dos recursos e ativos de TIC, estasdbdividida, internamente, em seis
grupos de trabalho e trés coordenadores, que ataagastdo dos processos, a saber: Suporte
Técnico; Apoio ao Usuario; Desenvolvimento de 8iste Telefonia e Comunicacdo; Central

de Impressdes e Central de Servicos de TIC.

Quadro 46: Grupos de trabalho e gestdo dos pracessolC

Unidade Processo Atribuicbes
- Manter a estrutura da rede de dados (I6gicaoafjs
- manter as bases de dados corporativas (basedibs fda
Oracle);
- manter a comunicacdo por meio eletronico (e-mail)
- manter os servidores de aplicacdes corporatiFasmn,
Gestdo de Pessoas, ERP);
Suporte Técnico - manter a estrutura de gerenciamento de identiffactese
(infraestrutura) Directory;).
- manter a estrutura do AVA;
- dar apoio técnico e estrutural para projetos men® e
extenséo;
- planejar e prover a capacidade de recuperacd de
informacdes em caso de pane ou desastre (cOpigs de
seguranca e redundancia).

DTI
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Desenvolvimento de
Sistemas

-Desenvolver e manter o0s sistemas corporat
desenvolvidos internamente (Sistemas Académicg
Financeiro, principalmente, mas totalizando mais G
sistemas);

- apoiar e gerenciar a implantacdo de sistemanciados
de terceiros que compartiham informagdes com & lube
dados da Instituicdo (ERP e Gestdo de Pessoas);

- dar apoio técnico e estrutural para projetos men® e
extenséo.

- Manter o AVA.

VOS

Apoio ao Usuério

- Fazer o cadastro e a manutencdo da infraestruate
microinformatica da Instituicéo;

- fazer o cadastro e geréncia do licenciamentsoftevare

- capacitar o corpo técnico da Instituicdo no us®
softwarediversos, através de treinamento;

- dar apoio técnico e estrutural para projetos men® e
extenséo;

- gerenciar os usuarios, as politicas de seguranda
acesso arecursos da rede;

-realizar monitoramento preventivo e proativo dgusancal
da rede de dados;

- gerenciar servidores de terminais académicog
administrativos.

a

Telefonia e Comunicacao

- Manter a infraestrutura de telefonia;
- gerenciamento dos contratos de servigos de tetef®
rateio dos custos dos mesmos.

Central de Impressdes

- Manter o servico de impressGes em grandes voll
através da Central de Impressdes;

mes

- Manter o Call Center para resolucdo de duvidg

S,

prestando suporte e manuten¢do da infraestruturq de

microinformatica lardware e softwafe

- monitorar indicadores de desempenho de todog§ os
processos de atendimento que envolva TIC, buscando
Central de Servicos de TIC melhorar o tempo de atendimento e a qualidade [dos

procedimentos;
- divulgar, interna e externamente, 0s servicog e
procedimentos relacionados a TIC, e realzar
acompanhamento gerencial dos servicos: custop e
capacitagao.

COPLAN - Criar e realizar a manutencdo e evolugcdo dersatede

Business Intelligence apoio a decisdo; . , .

- elaborar e manter portais de informacéo;
- elaborar relatéri@dhoc.

BU - Fazer a manutenc¢do dos equipamentos do Labaratéfi
Uso Geral

cCT LCC - Fazer_a manutencdo dos equipamentos dos ambidales
aprendizagem.

Depto. Sistemas - Fazer a manutencdo dos equipamentos dos ambigatles

N LCl e LEA .

e Computacgéo aprendizagem
- fazer a manutencdo de processos do Sistema detiRgg
Académico;
- fazer a manutencdo dos equipamentos dos ambidetes

PROEN . .
aprendizagem;
- realizar a Avaliacdo Institucional e elaborar corso
publico.

ccI NPJ - Fazer a manutencdo dos equipamentos dos ambidatles

aprendizagem

Fonte: Organizado pela COPLAN e DTI
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A infraestrutura tecnologica € mantida pela DTIl, mpartihada pelas demais

estruturas e esta descrita no quadro 47:

Quadro 47: Infraestrutura de REDE mantida pela DTI
Rede Caracteristica Composicao

E composta por dois links de dados, uma operadofa d
200 Mbps e outra operadora de 250 Mbps| O
Rede de comunicagdo @idhardware utiizado para fazer a conexdo com a

Wide Area Network longa distancia, cobrelnternet e a rede FURB é um roteador e o protogolo
(WAN) uma area geogréfigautiizado é o IP-Internet Protocol. Os computadqgres
grande. conectados na rede LAN e os dispositivos moyeis

conectados na rede Wireless utilizam a rede WAN
para acessar a Internet.
Rede local, podendo sper
definida como uma rede
de comunicacdo que

interconecta uma A rede de computadores da FURB é formada pela
variedade de dispositivgsrede LAN dos Campi 1, 2, 3 e 5, sendo
Local Area Network e fornece um meio paralanterconectados através de uma Rede — MAN de
(LAN) troca de informacédo entfeBlumenau, com interfaces de 10 Gbps entre| os

esses dispositivos, dentrqorincipais campus (1-2-3) e de 1Gbps entre os demai
de uma éarea geografica5 e NPJ). Cada rede LAN de cada campus tgm a
relativamente pequenptopologia em estrela com um backbone de 100 Mbps
como um campus interligando todos os blocos através de fibra @pfic

universitario. H&a projetos em execucdo que estdo ampliando o
Rede metropolitana {backbone para 1Gbps.

Metropolitan Ared nome dado as redes gue

Network (MAN) ocupam o perimetro de
uma cidade.

A rede wireless da FURB é composta por vafios
pontos de acesso (padrdo 802.11g e n), distribdidos
n{)elos Campi 1, 2, 3 e 5 da FURB e conectados re|red
ocal, sendo que as salas de aula e auditério®sdo
ambientes prioritarios deste recurso. Os usuadoa |p
terem acesso aos servicos da rede sem fio, dev’T/m-se

Rede Wireless, també
conhecida como rede
sem fio.

Wireless Local Area
Network (WLAN)

autenticar com um nome de usudrio valido no seryico

de Diretério do Active Directory no dominio furb.br

Fonte: DTI

A unido das tecnologas WAN, LAN, MAN e WLAN formama Rede de
Computadores da FURB.

A DTI mantém a sala de equipamentos Data Centajuahhospeda os equipamentos
de infraestrutura de TIC, e onde mantém e armazitamas e informacdes de vital
importancia para a Instituicdo. A infraestrutura efpipamentos e sistemas hospedados nessa
sala sao:

a) subsistema de armazenamento de dados (storage)capmauidade bruta instalada

de 11 TB, onde estdo armazenadas informacoes tiizdas;

b) hospedagem de aproximadamente 90 equipamentosiosesvi que executam

diversos servicos: Banco de Dados Oracle, SQL BevdélySQL, Aplicacbes
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WEB (Oracle Forms, Java e PHP), Aplicacbes de gastidgradas (ERP Thema,
Gestdo de Pessoas Sénior), portais de informagdes Microsoft Sharepoint,
correio eletronico, sistema de backup profissiodabas de trabalho remotas
(terminais), servicos relacionados a infraestrutuecnoldgica como Active
Directory, DNS-Domain Name System, WINS-Windowseinet Name Service,
DHCP-Dynamic Host Configuration Protocol, NTP (Netiv Time Protocol),
registro de dados do Antivirus Coorporatvo (McAEPO), Microsoft Update
Services; além de aplicacbes ou sistemas que ateBdProcessos € Servicos
institucionais como CRM Dynamics, controle do Latério de Andlises Clinicas
(LAC), registro do atendimento odontologico (PRODEBN registro do
atendimento do HU (PRONTO), controle de processddigos (PROJURIS) e
Business Inteligence (Bl);

c) Equipamentos de rede central (roteadores, Switcherret, Switch Fiber
Channel), equipamentos de rede de borda (roteadéwaish Ethernet);

d) Equipamentos NO-BREAK e o sistema de climatizacao;

e) Equipamentos de telefonigatewayde conexdo com as operadoras de telefonia.

A DTI, por meio do GT de Apoio ao Usuario, é regamel pelo cadastro e inventario
do hardware e software da FURB. Atualmente mais8@@ softwares séo registrados e sao
inventariados, através de uma ferramenta espedfiese GT também atenderais de 5.000
solicitacbes anuais relacionadas a duvidas, intervengcdes no hardwarsofavare, e
acompanhamento de servicos e sistemas terceirzddgs3500 equipamentos de informatica
do parque tecnoldgico institucional.

Por meio da Resolugdo n° 22/2007, a FURB instiuiyolitica de controle de
icenciamento de software. Atualmente os procedosenle instalacdo sdo gerenciados pela
DTl e executadas pelo corpo técnico, salvo em caspecificos, onde o usuario pode ser
autorizado através da assinatura do ‘termo de Bdhanthor”.

Atualmente, um dos grandes desafios da area deldgense concentra na area de
sistemas, com ac¢des pontuais que visam a elimindedprocessos ndo automatizados, ainda
em uso na Instituicdo em algumas areas. Para éssecessario ampliar a abrangéncia dos
sistemas de gestdo existentes na Instituicdo, d@rampreender estudos técnicos e eventuais
adocOes de novas solucdes, que permitam aprimosagiizr processos e a comunicacao

entre todos os envolvidos nos processos institaon
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Com relacdo a gestdo de TIC, os desafios gramoam da criagdo, sedimentacdo e
efetiva execugdo de politica de investimentos qaemita tracar e priorizar objetivos
estratégicos institucionais e que garanta a atualzac&amntinua e permanente de
infraestrutura de TIC. Qualifica-se infraestrutura de TIC como sendo todssecursos de
uso estrutural e/ou compartihado, como: redes @®ucicacdo, telefonia, armazenamento,
eguipamentos que atendam a servicos institucioi@B) como ambientes de aprendizagem.

Adicionalmente, a Universidade tem o desafio dempk@r a racionalizacdo dos usos
dos recursos de TIC, especialmente a Internet,0odas rede interna e link de dados, a
exemplo das acles ja executadas relacionadas aespoode impressao e fotocopias, que

permitiram o efetivo gerenciamento dessa atividade.
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Objetivo 48 — Institucionalizar o Plano Diretor de Tecnologias da Informacédo e Comunicacdo (PDTIC)
Metas Estratégias de acéo Indicador Responsawel pedcdo Prazo
g ¢ o ¢ Inicio Fim
1) Revisar as politicas institucionais vigenies o
relacionadas & TIC: Politicas aprovadas PROAD/DTI 2016 202(
2) Institucionalizar o PDTIC. PDTIC aprovado PROADI 2017 2020
o _ 3) Assegurar no PDTIC, a acessibiidgde Acessibilidade digital
177) Institucionalizar o PDTIC. | digital institucional. institucionalizada PROAD/DTI 2017 2020
4) Assegurar no PDTIC, a criacdo e
meca.msmo.d.e |nvest~|mento contmqo.cquestllmepto.cont.lnuo em PROAD/DTI 2017 2020
permita priorizar ag¢des com objetivps TIC institucionalizado
estratégicos institucionais.
Objetivo 49 — Atualizar a infraestrutura fisica (hardware)
1) Becutar o projeto do sistema fe oy concluido PROAD/DTI 2017 2018
climatizacéo ;
2) Preparar infraestrutura de Data Cente .
para suportar servicos na nuvem Infraestrutura concluida PROAD/DTI 2017 2019
3) Becutar sistema de iumnagdo e |de o ..o concluido PROAD/DTI 2017 2018
178) Implantar o Data Center ¢eenergia ininterruptano-breake gerador,
acprdo com normas técnicast) Executar sistema de controle de acesso e Projeto executado PROAD/DTI 2017 2018
exgidas. seguranca,
5) Executar sistema de cabeamento .
estruturado UTP e Optico; Projeto executado PROAD/DTI 2017 201§
6) Executar sistema de combate de incéndio. Prejetoutado PROAD/DTI 2017 2018
7) Definir e contratar estrutura de S
contingéncia para banco de dados Es(;retliit:i(rjaadeeé:oor:lttrlgggr;cm PROAD/DTI 2017 2020
aplicacbes criticas.
1) Dimensionar a atualizacdo tecnolégica|dGomunicagcdo corporativa,
sistema de armazenamento de dados, |cestrutura de virtualizagéo [e
179) Atualizar o sistema deamplia(;éo de sua capacidade, inclusive pararmazenagem de dados PROAD/DTI 2017 2018
i i atender novas demandas (virtualizagdo, Bddequados para demandgs
armazenamento (storage) RTE); institucionais.
2) Adquiir e implantar sistema de - gion implantado PROAD/DTI 2017 2018
armazenamento de dados conforme projeto
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técnico.
1) Dimensionar estrutura de hardware| e . .
software para virtualizacio de servidores: Estrutura dimensionada PROAD/DTI 2017 2018
180) implantar solucdo pa a2) Adqumr .estrNutura de hfardware e software Estrutura adquirida PROAD/DTI 2017 2018
consolidaco de servidoredara virtualizacdo de servidores;
(virtualizac&o) 3) Implantar a estrutura de virtualizacag e
substituir todos os servidores fisicpsEstrutura de virtualizagao
. ; PROAD/DTI 2017 2018
existentes no Data Center do Bloco A por implementada
servidores virtuais, quando possivel.
1) Implantar controle de aplicagdo par Capacidade de limitagao
plantar . P ’ ¢ P e banda para aplicacbep PROAD/DTI 2017 2018
regrar utilizacdo de link de dados; ~ .
ndo essenciais estabelec|da
i 0,
2) Dimensionar/adquirir Firewall de reqg eslgrxz cgrr‘g al?j%A) gfol::so’ or
para suportar demanda de dispositiyos inga acidadpe de f PROAD/DTI 2017 2018
conectados internamente; P .
processamento do Firewall
Pelo menos 90% dos
. oA | problemas de utilizacao
(1\§/lg\NA)~prlmorar " rede @ dIStanc%) Promover mecanismos de monitoramenporeviStOS antecipadamente
eficientes e acOes corretivas ou PROAD/DTI 2017 2018
' preventivas disparadas
dentro do menor tempo
possivel
4) Implantar servicos de IDS e antivirus |[de Estrutura mo_nltorada e PROAD/DT 2017 2018
perimetro. protegida
5) Monitorar e ampliar equipamento ¢ Utilzagdo monitorada e
phar - equip fova aquisicdo planejadaje PROAD/DTI 2019 2020
roteamento conforme utilizagéo
executada
1) Atualizar backbone de 100Mbps paral00% do backbone com
10Gbps. velocidade de 10 Gbps PROAD/DTI 2017 2020
5 .
182) Aprimorar a rede local (LAN 2) Ampliar capacidade dos ativos de rede; 100% g&z;‘;;vdoossde reds PROAD/DTI 2017 2020
3) Criar redundancia de acesso ao datacenteiLink de redundancia
para blocos criticos da FURB (anel de filbramplantado entre o Bloco PROAD/DTI 2017 2020
Optica); A e Bloco S do campus 1
183) Aprimorar a rede wirelegsAmpliar a capacidade de Access PointfRede wi-fi preparada par
(WLAN) cobertura de sinal e acréscimo de clientes 21.000 conexdes T PROAD/DTI 2017 2020
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Objetivo 50 — Atualizar a infraestrutura Iégica (sdtware)
184) Implantar - certiicacdo | lantar projeto de certificacdo e assinatura
assinatura digital de documentog & ° broj & Projeto implantado PROAD/DTI 2017 2020
igital de documentos e processos.
processos.
Bnklee"riﬂ;?igeq“'s'tos do Sistema de Gegtapy . isitos identificados PROAD/DTI/EGP/PROEN 201§ 017
ti?\)/ Qgi?;rlirolr 0 Sistema de GeStaLé) Selecionar e adquirir sistema; SGU adquirido ORR/DTI 2017 2018
. 3) Implantar novo sistema em todos os rausSiStema Implantado e
o > 1o 9"US integrado aos demais PROAD/DTI 2017 2020
de ensino e processos da area fim .
sistemas
186) Concluir o sistema Diarion-| o, o sistema Diarion-line (DION) Sistema implantado para oo /BT PROEN 2016 2017
line (DION) todos os graus de ensinp
187) Amplar o Sistema  dé Ampliar o Sistema de Matriculas |e
’ P - . [ InscricGes on-line, para atender cursgs Sistema funcionando PROAD/DTI/ PROEN 2016 2017
Matriculas e Inscricdesn-line. - '
presenciais e EaD;
. . 1) Implantar modulo Medicina e segurarl 144,05 instalados PROAD/DT!/ DGDP 2017 2018
188) Atualizar o sistema de gest| no trabalho;
de pessoas (Rubi). 2) Implantar médulo Controle de Acessd e . .
Controle de Ponto: Médulos instalados PROAD/DTI/ DGDP 2017 2019
Servidores e estudanteg
. . A .. providos de caixas postals
rlrzai,:t:Jea:!Zi:eForrelo eletronico para vers & em tamanho e versdes PROAD/DTI 2017 2018
' compativeis com a
necessidade instituciona
Utilizacao pela
FURB exclusivamente do
189) Aprimorar os servicos de e-mail FURBBR como
comunicacao .- : . fgrrameqta (.je .
2) Definir medidas de orientacdo |e&omunicacdo institucional;
faciidades para torngr_o correio eletror_nco Eia todo§ oS se_rvldores PROAD/DTI 2017 2018
FURB ferramenta Unica de comunicagdopossuiremcaixa postal
institucional, principalmente para servidorgs; interna habilitada,
propiciando confiabilidade
com a integracdo a
servicos de mensagens
portal e tramitacdes
190) Atualizar o Sistema de 1) Atualizar verséo libnco e aplicactes Banco de Dados e PROAD/DTI 2018 2020
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Gerenciamento de Banco de Dado®rms ainda em uso. aplicagbes atualizadals
(SGBD) (Oracle Todas as aplicacdes
2) Homologar aplicagdes exstentes; exstentes homologadas PROAD/DTI 2018 2020
para nova versao do
Database
Todas as aplicagbes
3) Homologar aplicagGes terceirizadas. terceirizadas homtzlogadas PROAD/DTI 2018 2020
para nova verséo do
Database
Todos os equipamentos de
1) Atualizar equipamentos; autenticacao atualizados|e PROAD/DTI 2017 2018
191) Atualizar a infraestrutura de dimensionados a demanda
autenticacéo. Pelo menos 04 técnicos de
2) Capacitar a equipe técnica. suporte capacitados nas PROAD/DTI 2017 2018
novas versdes
192) Aprimorar 0 gerenciamento eAtuaIizar softwares e hardwares utiizados Software e hardware
i para gerenciamento de rede (monitoles, . PROAD/DTI 2017 2018
controle de rede; . . . atualizados
analisadores, Sistema de Gerenciamento.
168) Redi _ dentidade dni a:j/abilizarNa didentidade L’Jnica e mecar:_isrmos Processo nico e
i ir a identi ni¢ n n ntralizad
e o)cor?trosleu:ite aacesesot et oitrgoesStr?]gcaiig?not? SmzlizeatuzussCdee tgzst?;aos documentado, bara PROAD/DTI 2017 2018
. %alquer grau de ensino
acesso;
1) Elaborar projeto do novo website, Projeto concluido
envolvendo responsaveis institucionais por ' DTI/CCM/PROEN/REITORIA 2017 2017
. ~ documentado e aprovadp
metas de marketing e gestao.
194) Modernizar website FURB ﬁ;ﬁg:g%iggigzg?a?z riﬁ%'iacri]g:}.s das leig de Projeto revisado DTV zﬁgglr\l/ailéiztores 2017 2017
3) Executar novo projeto, com base |nblovo website construido g
modelo homologado pelo grupo dimensionado DTI/CCM/PROEN/REITORIA 2017 2018
4) Substituir atual website Novo website operacional (- ~\/pROEN/REITORIA | 2018 2018
com todas as informacbep
1) Elaborar projeto técnico e pedagogico que
contemple novas necessidades e ferramgntas Projeto concluido DTI/DME/PROEN 2016 2017
195) Modernizar ambiente virtuglatuais de aplicabilidade no ensino
de aprendizagem (AVA) 2) Implantar novo ambiente, substituindo jos Ambiente atualizado e
atuais AVA e AVA2, com caracteristicas operacional a todos os DTI/DME/PROEN 2016 2017
avancadas que atendem EaD. graus de ensino.
196) Modernizar sistema de Selecionar, adquinngantar novo sistema Sistema adquirido e BU/DTI 1720 2018
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es implantado

automagao da Bibliotecade automagdo, inclusive com integrac
Universitaria relacionados aos processos académicos.
197) Implantar Sistema de Custog 1) Desenvolvengsod Software funcional COPLAN 2014 2017
2) Anélise dos dados de 2014/15/16 Andlises aptadan COPLAN 2017 2017
3) Implantar ambiente de produgéo Software impatao DTI 2017 2018
ambiente de producgéo
198) Retomar desenvolvimento d¢d) Desenvolver simulador para avaliacdes| de Sistema implantado COPLAN/PROEN 2017 2018
sistema de Bl cursos e institucional
2) Desenvolver sistema de informagdo Sistema implantado COPLAN 2016 2017
gerencial de apoio a execugao orgamentara
3) Retomar o desenvolvimento ddata| Data martsimplantados COPLAN 2018 2020
warehouseénstitucional.
199) Adequar o] portdl Adequar a consultaaos servidores, conforme Consulta alterada COPLAN 2016 2017
transparéncia solicitacdo da Controladoria Geral
Objetivo 51 — Reestruturar e qualificar o atendimeto da DTI
1) Promover modelo de governanca de TIC e
expandir melhores praticas no atendimento, Modelo definido e
rotinas de manutencdo, desenvolvimentp publicizado junto a equipé PROAD/DTI 2017 2020
projetos, tanto na DTI quanto nos outlos técnica
200) Promover a qualificacdoprestadores de da FURB;
continua do atendimento da DTI. 2) Dimensionar a equipe de TIC para atenoleq;uanndade_de processos
as expectativas institucionais: de TI.C alinhados a.
) . necessidade do negéciq, PROAD/DTI 2017 2020
desenvolvimento, atendimento ~
infraestrutura: com relagdo ao tempo

esperado de atendiment

Fonte: organizado pela COPERA-PDI
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6.3 INFRAESTRUTURA DE BIBLIOTECA

Em relacdo a Biblioteca Universitaria Professor tilaw Cardoso da Veiga (BU), a
FURB encontra-se em situacdo de exceléncia, cadaegor meio de uma estratégia de
longo prazo. Esta estratégia estd calcada na peehs que o amplo acesso ao conhecimento
atualizado é fundamental para a qualdade do enda@esquisa e da extensao.

Nesse sentido, a BU contava com 263.192 tituloi/rde (com 395.986 volumes) ao
final de 2015 e 5.706 titulos de periddicos. Essena permitu um volume de 876.403
empréstimos. Além do acesso ao acervo fisico, gp&lhite acesso a diversas bases de dados
e a diversos periddicos através do acesso congtetBortal de Periddicos da CAPES, que
tem contribuido para o desenvoimento da pesquasdnstituicdo. O excelente trabalho da
BU pode ser visualizado pelo nivel de aprovacédo ekisdantes na avaliacdo institucional

(92%). A Tabela 26 destaca os principais nimeroBlda

Tabela 26 — BU em nimeros (2011-2015)

Biblioteca Universitaria 2011 2012 2013 2014 2015
Consultas 127.914 68.215 49.387 44.321 43.852
Empréstimos 1.173.202 1.042.35% 995.25 820.917 A@3F6
Livros (titulos) 147.257 144.786 152.796 263.953 3.7%
Livros (volumesy 271.590 267.617 276.474 399.498 395.986
Periddicos (titulos) 5.528 5.682 5.694 5.702 5.706
Consultas via WEB 1.098.466 1.350.507 1.001.358 822.60% 794.921
Empréstimo/usuério 92 88 85 58 60
Consulta/usuario 8 4 3 4 3
Invest. Material Bibliografico 274.627,29 271.835,4 320.220,24 140.462,80 117.849,00

Fonte: Biblioteca Universitaria

* Periddicos Nacionais (4869) e Internacionais {986

!Foram somadas as consultas tanto de livros corperitedicos.

20 célculo de consultas via WEB esta agora reshiduga contagem de acessos por meio de IPs maig\aisf

8 A partir de 2014, est&o contabilizando o acervapeto, englobando as outras colecdes "Teses, Malimsge Relatérios”,
"Material Especial’, "Recortes de Jornal", etc.

A Politica de Desenvolimento de Colecdes da BUFURB esta regulamentada por
meio da Resolugdo n° 046/2012, de 06 de novemb20d2, e tem por finaldade orientar o
processo de selecdo e aquisicdo de obras do acmjm elas provenientes de compra,
doacédo ou permuta, bem como orientar 0 remanejamsediescarte das mesmas. Além dessa
politica, a Biblioteca também regulamenta a Wiiza das salas de estudo e o servico de
empréstimo, cujos documentos podem ser acessadosgim do site da biblioteca, no link

Regulamentos e Politicas.
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O acervo para empréstimo é composto por: Colecaml GEG), monografias,

dissertacdes, teses, entre outros.

Para realizampréstimo de obras é necessario utiizar

login e senha de identificacdo pessoal FURB. A Biblmtgmossui, ainda, convénios que

permitem o empréstimo a usuarios sem vinculo cétdRB.

E possivel consulttar o acervo no sistema da BUURBFda seguinte forma:

Quadro 49: Sistema de consulta ao acervo da Bibéot

Tipos de busca

Descri¢éo

Busca rapida

Permite recuperar determinado documento por atitolp ou assunto, por meio de u
expressao de busca.

Busca avancada

mna

Além das opcgOes autor, titulo e assunto, este rdedmusca contema opgéao “livre” ¢ a

possibiidade de formulacdo de express@es combmasdas opc¢des de busca co

m o

uso dos operadores e, ou e nao. Se desejar, pefleed a pesquisa selecionando o tipo

de material desejado (cole¢ao) e a biblioteca ditfr@s

Busca numérica

Permite fazer buscas através do numero da obrates® ou do nimero de registro|
e
da biblioteca, enquanto o namero de registro ifieatd exemplar e/ou volume fisi¢o

numero da obra no sistema identifica exclusivamenti titulo cadastrado no ace

da obra. O numero de registro € o que se encoatedigueta de codigo de barras.

Busca de peridédicos

Permite fazer a busca no acervo de periédicos datBivés do titulo, recuperan
informacdes como classificagéo, localizacdo, nimeadume e fasciculos da coleg
disponiveis no acervo.

Fonte: BU

O

Ho
a0

A BU mantém duas unidades setoriais, localzadascaimpus 2 e no campus 3.

Também é oferecido ao usuario o servico de empésintre bibliotecas, possibiitando que

o lvro chegue até o leitor sem que ele se deslogntee 0os campi da FURB. Para o

empréstimo de obras, devem-se observar 0s segunéess:

Quadro 50: Prazos para empréstimos de obras

Categoria de usuario Quantidade de obras Prazp de
empréstimo
Estudante de graduacéo
Estudante de ensino médio
Servidor técnico-administrativo Até 7 obras 7 dias
Servidor aposentado
Usuéario especial
Estudante de p6s-graduacéo (presencial Até 1Gobra 15 dias
Estudante EDECON/convénios Até 5 obras 7 dias
Cadastrados na Central de Ex-Alunos Até 2 obras ias d
Servidor docente Até 15 obras 15 dias
. . . Até o 1° dia til do proximo semestfe

Unidade administrativa da FURB letivo

Fonte: BU

As obras da Cole¢éo Especial (CE) podem ser emgat@sipor um dia.
As obras da Cole¢éo de Reserva (CR) podem sexdatiuma hora antes do encerramento do expedigitdidteca, devendo

ser devolvidas até as 8h do proximo dia util.
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Além disso, a renovacgdo, a devolucdo e a resemeas@p servicos relacionados com o

empréstimo de obras, podem ser realzadas datsedoima:

Quadro 51: Servicos relacionados com o empréstimobdas
Senicos | Descricéo
Pode ser feita on-line (pela internet, nos terrsirde consulta ou nos terminais de renovacgag) e
localmente, no servico de empréstimo, com a aptaséa da obra. E permitida tantas vezes
guantas forem necessarias, desde que a obra mforesiervada por outro usuario.
Dewlucéo | A operacao de devolucao de obras emprestadas peeldeita em qualquer unidade da BU.
A reserva de obras pode ser feita desde que ndekanplares disponiveis na mesma na
biblioteca. E realizada nos terminais de consotigServico de Empréstimo ou pela internet.
Reserva | Uma vez devolvidas, as obras reservadas ficampéslisdo do usuario que as reservou por 24h.
E possivel também reservar obras entre as bibdistedRara tanto, a obra requerida deve est%r

Renovagéo

disponivel na biblioteca de origem, possibilitamgde o livro chegue até o usuario sem que ¢le
se desloque entre os campi da FURB.

Fonte: BU

O usuéario é responsavel pelas obras em seu poten @ obrigacdo de devolé-las
dentro do prazo. Caso isto ndo ocorra, esta sggienaldades (multa por atraso), conforme
regulamentacéo da BU.

Os estudantes de EaD podem realizar empréstimarde ha BU. Para isso, deverdao
enviar um e-mail para_bu@furb.br, solicitando cadasfornecendo seu nome completo,
endereco residencial completo, CPF, telefones ailepara contato. O empréstimo de obras

para esses académicos esta organizado da seguimiz f

Quadro 52Servicos relacionados com empréstimos de obrasepamantes de EaD
Senico Descricao
Para emprestar um livro, o estudante de EaD-FURBge cprimeiro verificar se ja
obra esta disponivel no site da biblioteca furlbiblibteca. Os estudantes residentes
em Blumenau devem dirigir-se a BU cortogin e a senha, que serdo fornecidog no
Empréstimo e-mail e retirar o livro. Os estudantes de outeggdes também receberdo senha e
login, entretanto, na impossibilidade de vir retwamaterial pessoalmente, podefao
solicitar o empréstimo pelo e-mail bu@furb.br, feeendo os dados do livro € o
endereco residencial para o envio.
Prazo de 15 dias, a contar da data do envio doriefat@abe ao estudante ar¢ar
Prazo de devolucéo | com as despesas de recebimento e devolucdo. Quandwuver reserva, 0s livrps
poderdo ser renovados através do site.
Aos estudantes de EdRJRB também esti destinado o uso da Bibliotecad)
Biblioteca Digital da FURB, com o acesso as bases de dados via Metivalte Network (VPN)
furb br/bibliotecadigital.
Também esta previsto ao usuério EaD-FURB o envio pdees de obras
bibliograficas, desde que respeitando a Lei 9.88@1 Essa solicitacdo devera ger
encaminhada pelo e-mail bu@furb.br, com a refeeérammpleta do material
requisitado.

Parte de obras

Fonte: BU



Cabe destacar que existe a possibiidade de seged® aquisicdo, que permite aos

usuarios sugerir obras a serem adquiridas pel®tBid, preenchendo os campos autor, titulo
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e editora da obra, ou aindalr@ernational Standard Book Numb@6BN). Essas sugestoes,

bem como a quantidade de exemplares a serem ddsjuiserdo avaladas de acordo com as

normas e politicas de selecao

da Biblioteca.

A estrutura da Biblioteca é preparada com ambignt@sénente climatizados, espacos

para estudo individual e em grupos, Auditério Pa@rando Maria Murphy com capacidade

para 155 pessoas, Espaco Multimidia, Espaco den&ime Video, acesso a diversos servicos

pela internet, servico terceirizado de fotocOpi@entral de Impressdes. Outros servicos sao

oferecidos:

Quadro 53: Servicos oferecidos pela Biblioteca

Senigos

Descrigéo |

Orientagéo bibliografica

Oferece informagdes sobre o uso da base bibliegréficalizacéo d
publicagbes, manuseio de obras de referéncia esem@cdo d
trabalhos académicos.

D O

Visita orientada

Tem por objetivo familiarizar os usuarios com a amgacgao
funcionamento geral da BU, distribuicdo fisica doermo e dos$
catalogos, servigos e produtos disponiveis.

\1%2

Elaboracgdo de ficha catalografica

A “Catalogacdo na Fonte” é a elaboragdo da fichalagraficy
impressa no verso da pagina de rosto de um liese bu dissertacdo.
Essa ficha, recomendada pela Associacdo Brasig#a Normag
Técnicas (ABNT), deve ser feita quando a obra emtéfase d
impress@o e é obrigatéria para efeito de depédsijall O servigo
prestado gratuitamente a comunidade académica.aPammunidad
externa - editoras e outras instituicbes - tem ust@ de 2,5 créditg
financeiros.

o

D (D~ (D

Centro de Memodria Universitafi
(CMU)

O CMU, vinculado a BU, tem por finalidade uniforaniza producé

documental e os procedimentos que envolvem a gestgdvistica d¢

ocumentos da FURB, em decorréncia do exercicisuds atividades.

CMU tem sob sua custddia os documentos (graédosnograficos

e pecas museoldgicas oriundos das unidades/setalestituicdo, qu

apresentam valor informativo, administrativo, prabi, cientifico
histérico e cultural.

=}

D

Comutacgédo Bibliografica (COMUT

O servico de COMUT permite a obtengdo de cépiasiamimentos
técnico-cientificos (artigos de periddicos, tesdissertacdes, anais fe
eventos, relatorios técnicos, etc.) disponiveis agesvos das principgis
bibliotecas brasileiras ou internacionais. Esseig@ré exclusivo par
fins académicos e de pesquisa. Para utilizar o COMdsta formalizg
0 pedido através do e-mail comut@furb.br informaralaeferénci
completa do material desejado. Todos os usuariesmm fazendo gs
pedidos de artigos através da biblioteca, deverastaalr-se no sistema
da rede Instituto Brasileiro de Informacdo em Cié&ne Tecnologi
(IBICT) do programa de COMUT.

9

=

Laboratorio Geral de Informatica

O Laboratério Geral de Informatica da BU, localizado nivel 4 dq
campus 1, esta a disposicao dos usudrios FURBapass0 a pesquisa
cientifica, tecnolégica e de interesse académico.

Capacitacdo de usuarios

A BU promove cursos de capacitagdo em grupo e tagao
individualizada a usuarios dos cursos da FURB.
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Acesso abases de dados

O acesso a bases de dados é disponivel de fortimepimterdisciplinaf
e/ou por area especifica com o objetivo de ajudssuirio a:
. conhecer os sistemas de recuperacdo da informagfioteturd
das bases de dados e a organiza¢cédo da informagadifesentes areas
do conhecimento;
. ter competéncia para elaborar sua estratégia deabusando ofs
conectores booleanos;
. ampliar seus conhecimentos dos recursos disponiediblioteca
eletrnica.

Normalizagdo de trabalhos
académicos

Esclarecimento de duvidas, individual ou em grupass usudrios
guanto a normalizacdo de trabalhos académicosénefias, artigos d
periédicos, resenhas criticas e resumos, de aamnthoa Resolugéo

36/2003 da FURB que aprova o uso das normas da A®MIO padrap
para a elaboracao de trabalhos académicos, nocaddiFURB.

[}

Fonte: BU

Os portais de busca acessiveis através da BU sao:

Quadro 54: Portais de busca acessiveis atravét)da B

Portal

Descri¢éo

Biblioteca Digital de Teses e
Dissertac6es (BDTD) FURB

A BDTD da FURB disponibiliza, via web, as tesesigsdrtacdes, em
texto completo, produzidas pelos mestrandos e dantms dos
programas de pés-graduacao da FURB. A FURB integcansadrcig
BDTD nacional.

BDTD Brasileira

O IBICT coordena o projeto da BDTD, que integra sistemas dg
informacdo de teses e dissertagcfes existentenstigicdes de ensing
pesquisa brasileiras, e também estimula o reg@&troneio eletrénico
a publicagdo de teses e dissertagBes por essidoaf@io. Em parcer
com as instituicdes brasileiras de ensino e pesgpigssibilita que
comunidade brasileira de Ciéncia e Tecnologia (C&lipligue sua
teses e dissertacbes produzidas no pais e nooexetom a bas
internacional da Networked Digital Library of Thesand Dissertation
(NDLTD), dando maior visibilidade a producéo ciéiodéi nacional.

Portal de Periédicos da FURB

Apresenta os periédicos voltados para a divulgagéopesquisa |e
producdo académicas, ligados aos departamentosrathiagdo ¢
programas de pés-graduacao da FURB.

Portal de Peri6dicos da CAPES

O Portal de Periédicos da Capes é uma bibliotecaalique retne |e
disponibiliza a instituicdes de ensino e pesquis®rasil o melhor da
producao cientifica internacional. Conta com ummazele cerca de 27
mil titulos com texto completo, 500 bases referisotom resumo e/qu
textos completos, nove bases dedicadas exclusitaragratentes, al§m
de livros, estatisticas, obras de referéncia, n®rtéanicas, arquivds

abertos e redes @eprints teses e dissertagées, conteddo audiovisual e

outras fontes. O acesso aos periddicos da CAPEStéto ao grupp
FURB. Para acessa-lo fora da Universidade, corsxta-rede FURB
através da VPN.

Scientific Electronic Library Online
(SciELO)

SciELO - Biblioteca Cientifica Eletrbnica em Linka é um modeld
para a publicacdo eletrbnica cooperativa de peadgdicientificos npa
Internet. Especialmente desenvolvido para respasleecessidades
comunicacdo cientifica nos paises em desenvolvanert,
particularmente, na América Latina e no Caribe,ai@o proporciona
uma solucao eficiente, para assegurar a visibitidad acesso univerg
a sua literatura cientifica.

SciFinder Scholar

-

O SciFinder Scholar é uma ferramenta de busca desada para se€
utilizada pelo usuario final. Apresenta uma integfale facil utilizacaq,
com ferramentas intuitivas, que permitem ao pesalais executar suas
préprias buscas, de forma eficiente e econdmica.
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E uma plataforma de pesquisa na area juridica dsgodibiliza un
acervo amplo sobre legislacdo, doutrina, jurispncie e
Revistas dos Tribunais Online sumulas. Propde, por meio de navegacao simpletuigvia, contribuin
para a confeccdo de trabalhos académicos, monagradises e parg a
fundamentacao de pecas da area juridica.
Conjunto de ferramentas para profissionais do rdercnanceiros),
dispde de monitoramento de mercado em tempo remhece noticiag,
dados e andlises de mercados. Apresenta a fungéaedar e gerencia
, . . | dados financeiros de empresas nacionais e intemaisi E reconhecida
Eikon — Base de Dados Financeirgs . . iy
como a maior e mais confiavel base de dados sobwgresas
internacionais. Importante ferramenta para o deskimento dg
pesquisas dos Programas de Mestrado e DoutoradcCi@nciag

Contébeis e Administracdo.

=

Fonte: BU

Contando com rampas de acesso, elevador, termmalcahsultas e banheiros
adaptados, a BU permite acesso faciitado paraopsssom deficiéncias. Os deficientes
visuais também podem usufruir de alguns volumessistema Braile. Para os usuarios de
baixa visdo, a Biblioteca tem a disposicdo uma &lpadnica.

A BU, em parceria com a Coordenadoria de Assunstigdantis (CAE) e com a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo, Ensino Médio efisBlomalizante (PROEN), procura
adequar sua infraestrutura e servicos as demangasseatadas pela comunidade
universitaria, para o melhor atendimento aos dafes, proporcionando uma real
acessibiidade a informacéao.

No que tange a cultura, a BU também conta com amwgédo cultural, sendo algumas
atividades realizadas em parceria com a Divisa&dira (DIC) da Universidade. Destaque
para o Projeto Oficina de Leitura, que mensalmestie leitores em torno de um tema em
comum. A Biblioteca Central possui espacos destmaal divuigacdo cultural, destacando-se
0 Saldo Angelm, que recebe, em média, dez exmssi@huais de artistas de renome
nacional. Também nos niveis 01 e 03, h4 espacdmadies a essa finalidade. Ainda em
parceria com a DIC, no nivel 06, foi idealizado sp&co de Cinema e Video, com 40 lugares,
para projecdo de fimes e realizacdo de ofichas

E importante destacar que a BU conta com uma apldeacerca de 350 obras de arte
(Pinacoteca) com pecas de artistas de renome akgioacional e internacional. Outros
espacos diferenciados na Biblioteca Central devem esidenciados, como o Espaco de

Literatura Infantil, com acervo de aproximadame®te00 titulos de livros infantis e infanto-

30 0s estudantes que participam das atividadesadatizno Espaco de Cinema e Video podem revertaras-
atividades, inclusive de exbicdo de filmes, em AAC
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juvenis, bem como o Espaco de Xadrez, um projet pyaporciona pratica desta atividade
em parceria com a Fundacdo Municipal de DespordBiuenaul.

Tendo em vista que a maior parte das pessoas a$#avez mais usando a Internet
como fonte de informacdo, um grande desafio hojd em digitalzacdo do acervo e
ampliacdo dos acessos da comunidade, via Interngiresencial. Alnhavado a essa
perspectiva, a Biblioteca também tem como objedmpliar a Politica de Acesso Aberto na
Universidade, por meio da viabiizacdo do Repasitdmstitucional de Producédo Intelectual
da FURB (RI-FURB). A proposta de acesso abertdijcprinternacional, visa dar publicidade
as producbes cientificas da Universidade, propmanio ganhos para o ensino, a pesquisa e

a extensao, culminando com o Portal de Acesso @bierFURB.

6.3.1 Centro de Memdria Universitaria (CMU)

O Centro de Memoria Universitaria (CMU), vinculadoBiblioteca Universitéria, tem
por finalidade uniformizar a producdo documentadse procedimentos que envolvem a gestao
arquivistca de documentos da FURB, em decorrédoiaexercicio de suas atividades. O
CMU tem sob sua custodia os documentos (graficaoregraficos) e pegas museologicas
oriundos das unidades/setores da Instituicdo, quaesentam valor informativo,
administrativo, probatério, cientifico, histéricoceitural.

Desde o ano de 2010, com a implantacdo do SistentaRi?, o CMU administra 0s
modulos DOC$ e PRO$ (registro e localizacdo de rdentos e abertura e tramitacdo de
processos). Nesse processo € responsavel pelaitagfmodos usuarios, configuracdo dos
processos, acompanhamentos diarios e ajustes quaedessarios. Aém disso, € de
responsabiidade do CMU a guarda fisica de docasentm espaco climatizado, com
temperatura e umidade controladas.

No decorrer dos anos, o CMU vem sendo uma unidadefdréncia para as pesquisas
administrativas e académicas. Suas atividades die apgestdo superior, orientando diversas
unidades, tém demandas crescentes no papel da gestddocumentos e na ampliacéo e

implantacdo de novos processos.
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Tabela 27 — Composicdo do acervo e de algumaslaaié desenvolvidas pelo CRiU

Tipo de material/atividade 2010 | 2011 | 2012 @ 2013 | 2014 | 2015
Processos  recebidos cppg 197 248 311 160 74 249
montagem eletrbnica .
classificados, cadastradosCONSAD 16 03 00
agregados somente @ae
Sistema ERP - somenieconsuni 17 24 12 46 20 03
suporte eletrénico

S;g;”e 09 54 42 63 00 24
Fotografias — recebidag; i 916 1378 627 826 1005 BB
classificadas, cadastrad Biitais
e agregadas ao acervo 9

gravadas em -

CDs e DVDs

Acompanhamento diario de registros |[de
documentos, de diversas unidades, no ERR5.929 14.218 14.218 17.499 15.905 11.716

(DOCS$)

Acompanhamento diario de abertural e

tramitacdo de processos, de diversas 383 4782 864> 859* | 1.013 1.00%
unidades , no ERP (PRO$)

SRl%géztros de CDs/DVDs, fitas VHS |e 1670 195 218 249 4% 106
Registro de fichas fotograficas 215
Registro de caixas dos Fundos: DGDP, 410 273

CMU e Reitoria
Registros  realizados para  atengler
demandas da gestdo superior (convénios,
atas de conselhos, documentos [dal.954 3.270 2.896 1.751 295 1.060
PROAD, relatérios académicos, pareceres
da PROGEF, entre outros)

Fotografias emprestadas / consultadas 2.960 1958 9703: 3.051 2.755 1.890
Atendimentos presenciais individualizadps 736 1532 1.291 1.300 1.240 910
Treinamentos com agendamentos 60 75 8( &0 59 25
Bxposicoes 00 01 02 10 10 03
Palestras/cursos/visitas 03 04 03 03 09 07
Pesquisas — levantamento de dados 04! 10° 30°° 30" 124 10
Acervo recebido/conferido e eventuais

procedimentos de higienizacdo, arranjol.037cxs i 374 cxs 1.043cxs  734cxs 402 668
classificacao por fundo

Avaliagéo/selecdo para 222 cxs | 227cxsi 3300 289cks 18D 212

eliminacdo/descarte de documentos

3! Atualizado pela equipe do CMU/Arquivo em 10/2016.

32 Além dos processos eletronicos dos Conselhosisupgrem 07/2011 a Procuradoria Geral adotou o, ERfulo PRO$ para abertura e
tramitacéo de seus processos/consultas.

33 Em 2012, foram implementados os processos elatodrio espago fisico.

3“Em 2013, foram implementados os processos eletwénizP G, DGDP, PROEN.

3%Em 2015 foi implementado o processo administratisciplinar— P AD.

3¢ Neste ano foram registradas caixas de slides camdns de espacos e eventos da FURB.

37 ETEMI, 35 Anos do Curso de Educacéo Fisica, Giigmairal Phoenix, FURB/TV, entre outras de menanme.

38 Bluvolei, Laboratério de Microbiologia, ETEWI, 28os do Curso de Histéria, 35 Anos da FormatufButena de Administracao,
Laboratério de Linguas, Atualizacdo Linha do TenfRmlpgio do Sol, Biografia Prof. Almerindo BrancleeProducéo Cientifica do Prof.
Arlindo Bernart.

39 pesquisa Histérica FURB parao P DI, Pesquisa Fafiog do 1° Festival Universitario de T eatro denéénau (FUTB) ao 22° FITUB, 40
Anos do Servigo Judiciario, 44 Anos da BU, 48 Aden§URB, Pecas de Nelson Rodrigues apresentaddversos FUTBs e FITUBs,
Talento Universitario, Gincana Rinha, 20 Anos dm¢a@mento do PROEP.

“®Martinho Cardoso da Veiga, 45 Anos da BU, GrupPaeca da FURB, 27 Anos EdiFURB, ABLU-HAND, Deparento de Letras,
Curso de Ciéncias Bioldgicas, Biotério, 20 Anodteidades do PROAP/PROEP, Pesquisa referente@osnageados do Programa Eu
Levo a FURB no Coragao, Celso Mario Zipf, Alcidesibreu, entre outras de menor volume.

! pesquisas Histdrica referente a professora LisiagBani, ao professor Lauro Calos Wittmann, Cdestd/edicina, 40 Anos do
Departamento de Sistemas da Computagao, homebnagkaPrograma Eu Levo a FURB no Coracédo, seldgdmagens e escrita de
textos para o Livro 50 Anos da FURB, Lindolf B&6 Anos do Curso de Administracdo, Curso de GHiegrCelso Méario Zipf, ITCP,
Herbéario, entre outras de menor volume.
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seguindo a Tabela de Temporalidade d€

Documentos (TTD) da FURB

Fonte: CMU

Tabela 28 — Composicdo de acessos ao enderegmietetido CMU

Total 2011 2012 2013 2014 2015
Acervo de Projetos Egon Belz 199
Acervo jornais 167 466 951 1.133 1.300
Acervo museoldgico 137 327 550 478 567
Apresentacao 277 274 358 309 325
Catalogo 321 391 411 411 367
CMU 2.586 4.654 4.304 2.901 2.980
Contato 162 1.217 563 781 399
Dossiés BU 302 334
Dossiés histéricos 464 332 316
Entrevistas 550 449 600 386 384
Exposicdes virtuais 597 1.134 354 423 512
Galeria dos reitores 262 241 754 353 310
Gestédo arquivistica 848 879 369 2.006 1.543
Histérico FURB 237 388 2.784 573 395
Histérico do CMU 249 252 454 319 331
Linha do tempo 313 343 340 397 348
Links 185 371 435 348 341
Publicacdes legais 219 347 351 327
Relatérios FURB 381 319

Fonte: CMU

6.3.2 Desenvolvimento da Biblioteca

As propostas de desenvolimento para a Biblioteested PDI estdo baseadas nas
recomendagbes dadas pela CPA no processo de dak@@vabem como as rupturas

identificadas durante os foruns do PDI.
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Quadro 550bjetivos, metas e estratégias de acédo relacionadislioteca Universitaria — PDI - 2016-2020

Objetivo 52 - Institucionalizar o Portal Acesso Abgo FURB
_ ~ ) . Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséwel pela ag&olm’cio Em
) ] . Fevereiro/
201) Institucionalizar o Portal Ole1) Implementar e consolidar o RI-FURB; Portallenmpentado BU 2016 2017
Acesso Aberto da FURB. . L - Repositérios Dezembro/
2) Implementar e consolidar repositérios tematicos. implementados BU 2016 2020
Objetivo 53 - Qualificar o espago fisico da Bibligca Central e das setoriais
- ~ i , Prazo
Metas Estratégias de agéo Indicador Responséwel pela a¢ — -
Inicio Fim
1) Adequar os espacos da biblioteca central eriaistq Acessibilidade Dezembro/
no que diz respeito a acessibilidade; adequada BU e PROAD 2016 2017
2) Reformular o Laboratdrio Geral de Informatica; Laboratorio BU e PROAD 2016 Dezembro/
reformulado 2020
3) Qualificar a sinalizagdo das bibliotecas (plac@® | oy x~ - BU, COPLAN e Dezembro/
202) Adequar os espacgos patendam idiomas inglés e espanhole/ou totens); Sinalizagdo instalada PROAD 2016 2017
biblioteca central e setoriais. . . ) o BU, COPLAN e Dezembro/
4) Instalar uma cafeteria na biblioteca central, feteaia instalada PROAD 2016 2018
5) Aqlqu.mr mobiliario (cadeiras e puffs) para P deiras adquiridas BU 2014 Dezembro/
usuarios; 2017
6) Reformulagao do layout dos niveis 1, 2, 3, 4la5 Layouts reformulados BU e DAC/PROAD 2016 Dezembro/
Biblioteca Central. 2020
203) Ampliar o atual espaco fisicol) MViabilizar nova biblioteca setorial do campus |2, Biblioteca nova BU, COPLAN e 2016 Dezembro/
das se?oriais do carﬁ: ES 5 respeitando as diretrizes do Plano Diretor do campu viabilizada PROAD 2020
camous 3 P 2) Miabilizar ampliacdo da biblioteca setorial dmmpus| Biblioteca ampliada BU, COPLAN e 2016 Dezembro/
P ' 3, respeitando as diretrizes do Plano Diretor dopees. viabilizada PROAD 2020
1) Adequar as instalagdes das bibliotecas setdriais .
(campus 2 e 3) ao padrdo da biblioteca centralgoam i'g:g;?;%sas BU’P(};%PALSN € 2016 De;%r;(t)) ro/
204) Atender espacos de estudob para estudos individuais; P
em grupo e individual nak2) Adequar as instalacdes das bibliotecas setdriais Salas de estudo
bibliotecas setoriais com o padragcampus 2 e 3) ao padrdo da biblioteca centralgoam instaladas. BU’P(;{%PALSN € 2016 Dezzggc])bro/
da biblioteca central 1) para estudos emgrupos;
3) Ampliar a quantidade de salas de estudo naobdiol| Novas salas de estudp  BU, COPLAN e 2016 Junho/
central. instaladas PROAD 2017
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1) Ressignificar a “praca” da biblioteca centrapaco

externo).
2(_)5) Ressignificar a praga d&) Suprimir ou gdequar a cobertura (que liga o ®l&c Espaco estruturado BU/ COPLAN/ DAQ 2016 Dezembro/
biblioteca central. ao J) e reorganizar o trajeto. 2018

3) Repensar 0 acesso a Biblioteca central
206)’A_p0|ar a inclusdo digital dgsViabilizar acesso a |r1ternet de alta qualidade & Usuarios conectados BU e DTI/PROAD 2016Dezembro/
usuarios da BU. 1.000 acessos simultaneos. 2017

1) Contratar projeto externo para reforma da claieggb Projeto aprovado DAC/PROAD 2016 Dez%r;(t)) ro/
207) Reformar a claraboia |e,, . . ~ . Licitagdo concluida e Dezembro/
cobertura da biblioteca antiga 2) Licitar a execugdo da obra da cobertura, prestador contratado DAC/PROAD 2016 2020

3) Executar a obra. Obra concluida DAC/PROAD 2016 De;%r;g ro/
Objetivo 54 - Renovar os softwares e os hardwaresa diblioteca Universitaria

. ) )’ Prazo

Metas Estratégias de agéo Indicador Responséawel pela ag*o nicio =

1) Adquirir e implementar o software Metabuscader|d Software BU e DTI/PROAD 2016 Dezembro/

Dados ; implementado 2018
208) Renovar os softwares d . ) Software Dezembro/
Biblioteca Universitaria %) Implementar novo software de biblioteca; implementado BU e DTI/PROAD 2016 2018

3) Implementar sistema de identificacéo, gerenaiame . . Dezembro/

e seguranca do acervo bibliogréfico (TecnologieDRFI Sistema implementadg BU e DT/PROAD | 2016 2017

1) Adquirr novos computadores para renovacdo| do Computadores Dezembro/
209) Renovar os hardwares gaarque tecnolégico da Biblioteca Universitaria; comprados BU e DT/PROAD 2016 2020
Biblioteca Universitaria 2) Implementar novo Sistema de Monitoramentq. . Dezembro/

(cameras) da Biblioteca Universitéaria. Sistema implementadg  BU e DTVPROAD 2016 2020

Fonte: Organizado pela BU e COPERA-PDI.
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ANEXO 1
ESPACOS DE REPRESENTACAO EXTERNA DA FURB:
ACAFE

Céamara Setorial de Administragdo e Desenwvolvimentdnstitucional
UDO SCHROEDER - (47)33210412 udo@furb.bv proad @furb.br

Camara Setorial de Assuntos Juridicos
BEATRIZ SILVA WIRTH - (47)33210687 bwirth@furb.br progef@furb.by

Cémara Setorial de Ensino de Graduacédo
SIMONE LEAL SCHWERTL- (47)33210640 silealschwertl@gmail.com proen@furb.br

Camara Setorial de Pds-Graduacéo, Pesquisa e Extéis
ALEXANDER CHRISTIAN VIBRANS - (47)33210415 - acvians@gmail.compropex@furb.br

Cémara de Tecnologia e Informacéo da Acafe
ANA LUCIA ANACLETO REIS - Contatos: (47) 3321-0368, (47) 9101-2888, emaiha@furb.br

Céamara de Inovagdo da Acafe
VINICYUS RODOLFO WIGGERS - Contatos: (47) 3221-6055, (47) 8815-0027, emaibgers@furb.br

Camara de Internacionalizag&o
DAVID COLIN MORTON BILSLAND - Contatos: (47) 3321204, (47) 9977-6658, emailbilsland @furb.br

Conselho Administrativo e Técnico Cientifico do IPSACAFE
PAULO CESAR DE JESUS e HENRIETTE DAMM FRISKE

GT Avaliagdo Institucional
ROSE MARY GRETHER e FLAVIA KELLER ALVES

GT Marketing — Comunicagao
MARCIA REGINA BRONNEMANN

GT de Recurqos Humanos
ANNA ROSSARIO FREITAG KOPPER

GT de Mobilidade
DAVID COLLIN M. BILSLAND

GT de Educacdo a Distancia
LEOMAR DOS SANTOS

GT de Bibliotecas
DARLAN JEVAER SCHMITT (Oficio 092/2012)

G'[ — Licenciaturas
SONIA REGINA DE ANDRADE (Oficio n° 077/2016)

GT - Assessoria Pedagdgica
CLAUDIA RENATE FERREIRA (Oficio n°077/2016)

GT-Te matica do ldoso
FABIO MARCELO MATOS (Oficio n°077/2016)
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GT — Fundo de Financiamento Estudantil
IDERALDO GONGCALVES

CAMARA DE ASSESSORAMENTO TECNICO DO COMITE DO ITAJA |

Titular: Noemia Bohn — Fone para contato: (47) 3381. Endereco eletrdnicapemia@furb.fyr
Oficio n° 044/2015/REITORIA de 17 de margo de 2015.

Suplente: Joel Dias da Silva. Fone: (48) 9958-3&Bdereco eletronicatias_joel@hotmail.com
Oficio N° 165/2015/REITORIA, de 15 de julho de 2015

CAMARA  ESPECIALIZADA DE ENGENHARIA CIVIL - CONSELHO REGIONAL DE
ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DE SANTA CATARI NA — CREA/SC

Edimo Celso Rudolf — Titular. E-mail: edicelsa@f.br. Fones para contato:

47-3221-6011 (FURB); e (47) 9123-4491 (celular);

Nilton Speranzini — Suplente. E-mail: sperar@ifurb.br. Fones para contato:

47-3221-6011 (FURB); e (47) 9980-9540 (celular).

Oficio 015/2012

CAMARA ESPECIALIZADA DE ENGENHARIA FLORESTAL - CON SEHO REGIONAL DE
ENGENHARIA, ARQUITETURA E AGRONOMIA DE SANTA CATARI NA — CREA/SC

Titular: Lauri Amandio Schorn — Eng® Florestal,

Suplente: Moacir Marcolin — Eng® Florestal.

Oficio n°®285/2010 de 28/11/2016

CAMARA REGIONAL DE EDUCAGCAO - FIESC — SESISC (reunides SENAI Blumenau)

Movimento Santa Catarina pela Educagéo
Joédo Natel Pollonio Machado
Oficio n°® 133/2017, de 12 de junho de 2017

CAMARA TECNICA DE PREVENCAO DE DESASTRES NATURAIS - CT PREVENCAO — COMITE
DO ITAJAI

Hélio dos Santos Silva —Departamento de FisicaaiE-mheliosil@furb.br. Fones para contato: 3328205
(coml.), 3488-5781 (resid.)e 9997-6431 (cel.).

Mario Tachini — Departamento de Engenharia Civimd&l: tachini@furb.br.

Fones para contato: 3321-0552 (coml.), 3488-6828id.)e 9905-9125 (cel.).

Oficio 0019/2010

COMISSAO ELABORACAO PLANO ESTRATEGICO DE RESTAURACA O ECOSSISTEMA PARA O
ESTADO DE SANTA CATARINA.
Fundagéo do Meio Ambiente — FATMA / Diretoria detecédo dos Ecossistemas — DPEC

Manoela Drews de Aguiar — Engenheira Florestahdatno Departamento de Engenharia Florestal da FURB
André Luis de Gasper — Professor Universitaricadotno Departamento de Ciéncias Naturais;

Daniel Augusto da Silva — pesquisador vinculadopameto Inventario Floristico Florestal da Santda@aa
(IFFSC) — Departamento de Engenharia Florestal.

Oficio n®203/2016, de 26 de setembro de 2016.

COMITE ESTADUAL DA RESERVA DA BIOSFERA DA MATA ATLA NTICA/SC

Fundagéo do Meio Ambiente — FATMA / Diretoria defeicdo dos Ecossistemas — DPEC

André Luis de Gasper — Professor Universitéricadot no Departamento de Ciéncias Naturais. Contam:
3321-0654 / algasper@gmail.com

Oficio n°®303/2016, de 12 de dezembro de 2016

COMISSAO DE FARMACIA E TERAPEUTICA — CFT, SECRETARI A MUNICIPAL DE SAUDE — SEMUS
Claudio Laurentino Guimaraes, servidor lotado np@tamento de Ciéncias Farmacéuticas/CCS da FURB.
Oficio n°® 213/2015 de 03/09/2015




265

COMISSAO ESPECIAL DE PREVENCAO E ERRADICACAO DO TRA BALHO INFANTIL - PETI
Titular: Roberto Diniz Saut

Suplente: Rita de Cassia Marchi

Oficio 040/2013

COMISSAO INTERINSTITUCIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL D E SANTA CATARINA -
CIEA/SC - Secretaria de Estado do Desenwolviment&conémico Sustentavel - SDS/SC,

Titular: Roberta Andressa Pereira, ocupante docdegprofessor universitario, lotada no Departamele
Ciéncias Naturais / Centro de Ciéncias Exatas arsist

Suplente: Daniela Tomio, ocupante do cargo de peafeuniversitario, lotada no Departamento de Egiica
Centro de Ciéncias da Educacéo, Artes e Letras.

Oficio n°® 154/2016 de 22 de julho d e2016.

COMISSAO MUNICIPAL DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PROGRAMA PREFEITO
AMIGO DA CRIANCA (SEMUDES/ PMB)

Joao Natel Pollonio Machado FURB

Oficio 127/2013

COMISSAO MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL — COMDEC

Titular: Hélio Dos Santos Silva — Departamento &écB/CCEN

Endereco eletrbnico: heliosil@furb.br. Fones: 33243/0555/0556 (comercial);
Suplente: Mario Tachini— Departamento de Engenhaié/ CCT

Endereco eletrbnico: mtachini@furb.br. - Fonesamamtato: 3321-0304/0561.
Oficio 206/2013

COMISSAO TECNICA TRIPARTITE ESTADUAL DO MEIO AMBIEN TE - CTTMA/IBAMA
Juarez Almond / Julio Cesar Refosco / Oficio (2339

COMITE CATARINENSE DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS (UFSC)
Lilian Blank de Oliveira
Oficio 246/2010

COMITE DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA REDE DE ATE NCAO E PROTECAO AS
PESSOAS EM SITUACAO DE VIOLENCIA:

Maria Salete da Silva — mssilva@furb.br — (47) 99935

Katrin Aline Osti— kao@furb.br - (47) 9963-7088

COMITE DO ITAJAI

Titular: Noemia Bohn— Departamento de Direito -JGURB.

Fone para contato: (47) 3321-0551. Endereco eliesébnoemia@furb.br;

Suplente: Katia Ragnini Scherer. Fones para conéf) 3321-0284 e 9903-3185. Endereco eletrdnico:
katia@furb.br.

Oficio 111/2013

COMITE ESTADUAL DA RESERVA DA BIOSFERA DA MATA ATLA NTICA
André Paulo do Nascimento

Juarez José Almond

Oficio 140/2007

COMITE ESTADUAL DE GESTAO FLORESTAL - CEGF

(Vinculada a Secretaria Estadual de Agricultura e Bsca)

Titular: Alexander Christian Vibrans — Professarivgrsitario lotado no Departamento de Engenhdoeebtal

- CCT//FURB. E-mail:acv@furb.br; Fone para contato: (47) 9177-2671

Suplente 1 : Dagoberto Stein de Quadros — ProfeBsasersitario lotado no Departamento de Engenharia
Florestal — CCT / FURB; E-maildagobert@furb.by Fone para contato: (47) 9985-0682

Suplente 2 : Lauri Amandio Schorn — Professor Umsiitério lotado no Departamento de Engenharia Etate-
CCT / FURB; E-mail: Ischorn@furb.br; Fone para ainot (47) 9973-4820
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Oficio 470/2014

CONSELHO CONSULTIVO DA RESERVA BIOLOGICA ESTADUAL D E SASSAFRAS -(processo de
constituicdo do Conselho Consultivo) - Fundacadeé® Ambiente — FATMA

André Luis de Gasper — Professor Universitarioadotno Departamento de Ciéncias Naturais, con@tp:
3321-0654 ;

Carlos Eduardo Zimmermann, bi6logo lotado no Depaento de Engenharia Florestal, contato: (47)
999931187,

Oficio n°® 156/2017 de 7 de julho de 2017.

CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO AGENCIA DE AGUA DO VAL E DO ITAJAI

Rafaela Vieira, Professora Universitaria, lotadaDepartamento de Arquitetura e Urbanismo. Contat@s)
9112-7071 Arquitetura.rafaecla@gmail.com

Oficio n°®234/2016 de 4 de novembro de 2016

CONSELHO ADMINISTRATIVO DA ASSOCIACAO AMIGOS DA CAS A FRITZ MULLER

Titular: Roberta Andressa Pereira, ocupante doccaleg Professor Universitario, lotada no Departametd
Ciéncias Naturais da FURB, telefone: (47) 9999-22@tail: rapereira@furb.hr

Suplente: Luis Olimpio Menta Giasson, ocupante alga@ de Professor Universitario, lotado no Depaatam
de Ciéncias Naturais da FURB, telefone: (47) 848321 email:|luis.menta@gmail.com

Oficio n°®254/2015 de 03/11/2015

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO PARQUE NATURAL MUNICIP AL “NASCENTES DO

GARCIA” - PNMNG

Nicolau Cardoso Neto — Professor Universitario dot@o Departamento de Medicina Veterinaria — Ced&o
Ciéncias da Saude — CCS/FURB. E-mail: ncardoso@dfudu nicolau@scambiental.com.br Fone para contato
(47) 9197-5747,

Luis Olimpio Menta Giasson — Professor Univermtéiitado no Departamento de Ciéncias NaturaisrirGe

de Ciéncias Exatas e Naturais — CCEN/FURB. E-nigiisson@furb.br ou luis.menta@gmail.com Fone para
contato: (47) 8457-1632.

Oficio 178/2016

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA INSTITUICAO COMUNITARI A DE CREDITO
BLUMENAU-SOLIDARIEDADE - ICC —BLUSOL

Titular — Ralf Marcos Ehmke

Suplente: Udo Schroeder

Oficio 209/2013 — Reconduzidos: Oficio n° 138/2015 de 16/06/201FReconduzidos: Oficio n°118/2015 de
19/05/2017.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO POLO TECNOLOGICO DE IN FORMACAO E
COMUNICACAO DA REGIAO DE BLUMENAU — BLUSOFT

Udo Schroeder — ocupante do cargo de Professoetditigrio, lotado no Departamento de Contabilid@datro
de Ciéncias Sociais Aplicadas, atualmente exercenflm¢édo de Vice-Reitor e Pro-Reitor de Adminigéia da
FURB. Indicado para o Triénio 2016, 2017 e 2018nt@tos: e-mailudo@furb.br/ proad@furb.br; Fone:
3321-0411 /9944-7480.

Oficio N° 262/2015 de 13/11/2015.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO INSTITUTO GENE
Udo SchroederUdo@furb.br— 3321-0411
Oficio 012/2014

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ISSBLU - Instituto Muni cipal de Seguridade Social do Servidor
de Blumenau

Titular — Jo&o Natel Pollonio Machado —

Suplente - Udo Schroeder —

Oficio 126/2017 de 6 de junho de 2017 e Portafi2a0.990, de 19 de junho de 2017, do Municipio de
Blumenau)
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CONSELHO DA COMUNIDADE DA COMARCA DE BLUMENAU

Titular: Claudia Sombrio Fronza, Professora Unitéet, lotada no Departamento de Servigco Soci@nt® de
Ciéncias Humanas e da Comunicag¢do. Endereco dtmiréosfronza@hotmail.com Fone para contato: (47)
8827-3866.

Suplente: Tarcisio Alfonso Wickert, Professor Umsitrio, lotado no Depto. de Ciéncias SociaislesBifia /
Centro de Ciéncias Humanas e da Comunicacdo. Huleletrdnico: wickert2014@outlook.com Fone para
contato: (47) 9255-3085.

Oficio n°097/20107/Reitoria de 28/4/2017

CONSELHO CONSULTIVO DA AREA DE RELEVANTE INTERESSE ECOLOGICO (ARIE) SERRA

DA ABELHA.

Julio Cesar Refosco — ocupante do cargo de Profddsiwersitario, lotado no Departamento de Engeiahar
Florestal;

Carlos Eduardo Zimmermann — ocupante do cargod@edi, lotado no Departamento de Engenharia Flakest
Oficio n°488/2014/Reitoria de 10 de outubro de 2014

CONSELHO CONSULTIVO DO PARQUE NACIONAL DA SERRA DO ITAJAI - PNSI

Titular: Luis Olimpio Menta Giasson- Igiasson@fbrbluis.menta@gmail.com. Fones:3321-0272 e 3321-04
(comercial) e 8457-1632 (celular).

Suplente: Carlos Eduardo Zimmermann — cezimmer@durbbrianzimma@gmail.com. - 3221-6041;
(comercial) e 9993-1187 (celular).

Oficio n°®121/2016 de 7 de junho de 2016 - Renowvdgéndicagdo

CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO HOSPITALAR DE BLUMEN AU (Hospital
Santo Antbnio)

Titular: Claudio Laurentino Guimaraes

Suplente: Hamilton Rosendo Fogaca

Oficio n°047/2017 de 17/3/2017

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DA 152 SDR - B lumenau
Joao Natel Pollonio Machado
Oficio n® 152/2017 de 5/7/2017

CONSELHO DE ECONOMIA DA FIESC

Jamis Piazza — Dpto Economia - CCSA/FURB. E-maimis @furb.br. Fones para contato: 47-3321-0485
(coml.); 47-9953-2574 (cel.).

Oficio 088/2013

CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDACAO MUNICIPAL DE DESP ORTOS - FMD

Emerson Antonio Brancher — Professor Universitliiado no Departamento de Educacédo Fisica e Dexsgjort
CCS/FURB.

Fones para contato: (47) 3321-0264/0265 (coml}7839677 (cel.).

Oficio 208/2014

CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDACAO DE PISCICULTURA | NTEGRADA DO VALE DO
ITAJAI — FUNPIVI

Ana Carolina dos Santos Oliveira — Professora Usitéria, lotada no Departamento de Medicina Ve&gia.
Endereco eletrbnico: annakarollavet@yahoo.comdsp@furb.br Fones para contato: (47) 9989484 147)e
999948474;

Jonata Giovanella — bilogo, egresso da FURB, gegge do Instituto Parque das Nascentes (IPAN)eEgd
eletrdnico: jonatagiovanela@gmail.com Fones paraa&to: (47) 3321-0434 e (47) 991995691.

Oficio n®278/2016 de 21/11/2016

CONSELHO FISCAL DA FUNDACAO DE PISCICULTURA INTEGRA DA DO VALE DO ITAJAI —
FUNPIVI

1 Titulares:

11 Luis Olimpio Menta Giasson — Professor Unitéri, lotado no Departamento de Ciéncias Naturais.
E-mail: luis.menta@gmail.com; Igiasson@furb.br Espara contato: (47) 32091422; e (47) 984571632;
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12 Thais Helena Szabo Castro — Professora lota@@partamento de Medicina Veterinaria. E-mail:
thaishszabo@gmail.com Fones para contato: (47)38837 e (47) 988042283,
2. suplente: Simone Wagner— Professora Univeisitbtada no Departamento de Ciéncias Naturais. E

mail: simone@furb.br Fones para contato: (47) 33246e (47) 991171513.
Oficio n°279/2016 de 21/11/2016

CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL - CMAS,

Titular: Samara Milene Tschoeke — Assistente Splotdda na Coordenadoria de Assuntos Estudantimile
smtschoeke@gmail.com. Fones para contato: (4769B383;

12 Suplente: Marida Angioni - Assistente Sociatatla na Coordenadoria de Assuntos Estudantis.lE-ma
maridaangioni@gmail.com. Fone para contato: (42)02-3369;

22 Suplente: Andreia Martini Pilatti — Assistentecial, lotada na Divisdo de Gestdo e Desenvolvimerd
Pessoas. E-mail: andreia@furb.br / Fone partaton(47) 3321-0649.

Oficio n°025/2017 de 6/3/2017

CONSELHO MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCI AL

Secretaria Municipal de Gestdo Governamental —@o@gstor do Programa Blumenau Gestdo Transparente
Titular: Vinicius Costa da Silva Zonatto, ocupadtecargo de Professor Universitario, lotado no Dpaento
de Contabilidade da FURB, telefone: (47) 9268-336&ail: zonatto@furb.br;

Suplente: Marcia Zanievicz da Silva, ocupante dgeale Professor Universitario, lotada do Departeamae
Contabilidade da FURB, telefone: (47) 8818-3388,aiemmarciaza@gmail.com

Oficio n®215/2015 de 11/9/2015

CONSELHO MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCI AL
Secretaria Municipal de Gestdo Governamental —i1€o@gstor do Programa Blumenau Gestdo Transparente
Comisséo destinada a elaboracéo do Projeto de umidipal de Acesso a Informagéo.

Solange Goncalves Dos Santos, servidora lotadare@uRdoria Geral da FURB, contato: (47) 3321-0580
mail: solange@furb.hrpara o Conselho Municipal de Transparéncia e B&ntSocial visando compor a

comissao destinada a elaboracao do Projeto de Laidipal de Acesso a Informacao.
Oficio n®063/2016 de 25 de abril de 2016.

CONSELHO MUNICIPAL DE COMBATE A PIRATARIA — CMCP (S ECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEDEC)

Titular - Alejandro Knaesel Arrabal — Departamed#Direito.

Fones para contato: 3321-0239 (coml.); 8402-39@&l.)(e 3327-1395 (resid.).

Suplentes 1. Guilherme Rosa da Silva - técnicoirgslimativo Divisdo de Tecnologia da InformagdonEe
para contato: 3321-0429 (coml.) e 9179-6536 (cel.);

Suplente .2 Jomar Alberto Andreata — técnico atmativo Divisdo de Tecnologia da Informacao. Eepara
contato: 3321-0429 (coml.) e 9955-4841 (cel.).

Oficio 031/2014

Oficio n° 060/2016 de 25/04/2016 — reconduz represges para o biénio 2016/2018.

Portaria n®19.790 de 7 de junho de 2016 — Prefbitmicipal

CONSELHO MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL.
Titular: Hélio dos Santos Silva

Suplente: Mario Tachini

Portaria 206/2013

CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ES OCIAL —~CMDES -

Blumenau

Titular: Jodo Natel Pollonio Machado — docentedaotano Departamento de Medicina/Centro de Ciéncas d
Saude — CCS e atual Reitor da FURB. Endereco aletrdnatel@furb.br / reitoria@furb.br Fones para
contato: (47) 3321-0381 (comercial) e (47) 99449746elular);
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Suplente: Udo Schroeder — docente lotado no Departto de Administracdo e atual Vice-Reitor da FURB.
Endereco eletronicaudo@furb.br/ proad @furb.brFones para contato: (47) 3321-0411 (comerciad)7e 4944-
7480 (celular).

Oficio n°® 175/2015 de 24/7/201%énio 2015-2017

Oficio n®175/2017 de 13/7/2013énio 2017-2019 RECONDUCA O

CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO -C MDE (SECRETARIA
MUNICIPAL DE TURISMO, INDUSTRIA E COMERCIO) — GASPA R

Titular: Ralf Marcos Ehmke — Departamento de EcoanomCCSA/FURB

Suplente: Ivo Raulino — Departamento de Econon@CSA/FURB

Oficio 0061/2009

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO — COMED - (SECRETARI A MUNICIPAL DE
EDUCACAO — SEMED BLUMENAU)

Titular: Gicele Maria Cervi, e-mail: gicele.cervi@ail.com, telefones para contato:9113-1270 (cel).
Oficio n°® 015/2016, de 16/02/2016.

Suplente: Cyntia Bailer - mail: cyntiabailer@gnuim / telefone para contato: 999790435 (cel)
Oficio 150/2017 de 5/7/2017

CONSELHO MUNICIPAL DE HABITACAO - PMB

Titular: Carla Cintia Back argcarlaback@gmail.com 273
Suplente: Fernanda lkertFernandaikert@gmail.cors 9946-0790
Oficio 227/2013 - 057/2013

CONSELHO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO URBANO - COPLAN/ PMB

Titular: Carla Cintia Back — professora lotada nepBrtamento de Arquitetura e Urbanismo — CCT / FURB
Contato: 47 9103-1073 / arqcarlaback@gmail.com

Suplente: Christian Krambeck — professor lotaddepartamento de Arquitetura e Urbanismo — CCT / BUR
Contato: 47 9934-0199 Christian@terra.arg.br

Oficio n°017/2016 de 18/02/2016

CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA CULTURAL DE BLUMENAU — CMPC - FUNDACAO
CULTURAL DE BLUMENAU

Lucineia Sanches — Professora Universitaria, lotealBepartamento de Artes. E-mail: lucineiasanchfest@pr
. Fone para contato: (47) 99905-1177,

Carla Carvalho — Professora vinculada ao Departtorge Educacdo. E-mail: ca.carvalho@terra.com.breFo
para contato: (47) 99131-2704.

Oficio n®030/2017 de 9/3/2017

CONSELHO MUNICIPAL DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CUL TURAL EDIFICADO DE
BLUMENAU. COPESEPLAN

Titular: Yone Yara Pereira — Professora lotada mepdtamento de Arquitetura e Urbanismo — CCT / FURB
Contato: 3321-0478 [/ 47 9966-8863 /yyp@furb.br

Suplente: Darlan Jevaer Schmitt — Técnico Admiatsto Lotado na Biblioteca Universitaria — BU / FBIR
Contato: 47 3321-0226 /47 9967-1923drlan@furb.br

Oficio n®017/2016 de 18/02/2016

CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE — CMS/PMB

Titular: Jodo Natel Pollonio Machado — Professow#rsitario - Departamento de Medicina.
Enderecos eletronicositoria@furb.by natel@furb.br. Fones para contato: (47) 3321-03844-7459;
Suplente: Katrin Aline Osti- Enfermeira Ambulatétimiversitario.

Endereco eletrbnico: kao@furb.br. Fones para ¢ong47) 9963-7088; 8438-3857.

Oficio N°001/2015 de 19 de janeiro de 2016 — gaiémio 2015/2016

Oficio N°233/2016 de 3 novembro de 2016 para aibig017/2018

CONSELHO MUNICIPAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICI ONAL - COMSEA -
(SEMASCRI — BLUMENAU)
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Luciane Coutinho de Azevedo - Professora Univérisitiotada no Departamento de Ciéncias
Farmacéuticas/FURB.
Oficio —373/2012

CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO

Titular: Erika de Paula Alves, docente lotada np&tamento de Administracdo/Centro de Ciénciasa®oci
Aplicadas. Endereco eletrnico: epalves @furb.breHpara contato: (47) 8816-9949.

Suplente: Adriana Dias Pasco, docente lotada ncaib@mpento de Administragdo/Centro de Ciéncias #ocia
Aplicadas. Endereco eletrnico: adridias @furb.bnd-para contato: (47) 8860-0509.

Oficio n©118/2016 de 6 de junho de 2016.

CONSELHO MUNICIPAL DO BEM-ESTAR ANIMAL — COMBEA

Titular: Edgar Cardoso, ocupante da funcdo de Bsafe Substituto, lotado no Departamento de Medicina
Veterinaria da FURB, telefone: (47) 9627-3832, énmigar@vira-lata.vet.br

Suplente: Thiago Neves Batista, ocupante do cagdmfessor Universitario, lotado no Departamergo d
Medicina Veterinaria da FURB, telefone: (47) 99823 email:tnbfurb@gmail.com

Oficio n®231/2015/REITORIA de 29/9/2015

CONSELHO MUNICIPAL DO ENSINO DA LINGUA ALEMA DE BLU MENAU - GABINETE
PREFEITO

Titular:  Maristela Pereira Fritzen — Professoréadta no Departamento de Letras/Centro de Ciéncias d
Educacgéo - CCE/FURB

Suplente: Valéria Contrucci de Oliveira Mailer —oféssora lotada no Departamento de Letras/CCE/FURB.
Fones para contato: 47-3321-0252 (coml.); 47-9K%R20 (cel.); 47-3339-8374 (resid.).

Oficio 075/2013

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFIC IENCIA - COMPED

Titular: Andrea Soares Wuo — Departamento de Ediac

Suplente: Lucymara Valentini Borges, Assistenteé@olotada na Divisdo de Gestédo e Desenvolvimeleto
Pessoas - DGDP.

Oficio 087/2016/REITORIA de 18/05/2016 — (biénid2Q017)

Oficio 012/2017/REITORIA de 09/02/2017 — (biénia2@019) Reconducgao

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SANTA CATARIN A — CRA/SC
Edson Luiz Borges
Oficio 242/2009

CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO DA FUNDACAO HOS PITALAR DE BLUMENAU
(Hospital Santo Antbnio)

Titular: Jodo Natel Pollonio Machado

Suplente: Udo Schroeder

Oficio Oficio n®046/2017 de 17/3/2017

CONSELHOS COMUNITARIOS DE SEGURANCA DE BLUMENAU — C ONSEGSFECONSEG
Noemia Bohn, Departamento de Direito/CCJ
Oficio 142/2010

FORUM ESTADUAL PERMANENTE DE APOIO A FORMACAO DOCEN TE
Elenir Roders Budag - Departamento de Educacaor@eetCiéncias da Educacédo/CCE/FURB.
Oficio 294/2012

FORUM MUNICIPAL DE EDUCACAO

1. Titular: Vania Tanira Biavatt — e-mailzania@hprada.com.brFones para contato:
(47) 9136-1155 (cel.);

2. Suplente: Elenir Roders Budag - e-malenirrb@gmail.com Fones para contato:
(47) 9985-2895 (cel.); e (47) 3325-2195 (resid.).

Oficio 080/2015de 17 de abrilde 2015
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FORUM MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA -FMSP

Titular — Lenice Kelner, e-mail: kelner@furb.br;el&fone: 3036-6300.

Suplente — Rodrigo Fernando Novelli, e-mail:rod_elb@hotmail.com; fone: 9953-6359
Oficio 186/2013

FORUM PERMANENTE DE DISCUSSAO E ACOMPANHAMENTO DO P LANO MUNICIPAL DE
TURISMO DE BLUMENAU - PMT , vinculado a Secretaria Municipal de Turismo denfénau:

Titular: Adriana Dias Pasco, emaitdridias @furb.hrFone: (47) 8860-0509;

Suplente: Ivana Maria Schmitt Pedreira, emaiinapedreira@furb.pbrFones: (47) 3222-3340 (fixo) e (47)
9985-7999 (cel.).

Oficio N°097/2015,de 29 de abrilde 2015.

FUNDACAO MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE — FAEMA /BLUME NAU

PARQUE DAS NASCENTES

Contato da Reitoria para as tratativas de assuatasonados ao Parque.

Obs. Conforme deliberagédo entre Reitor e o Presiddda FAEMA Fernando Leite por ocasido de reunido n
PMB em 10/04/2015.

Noemia Bohn — docente lotada NO Departamento dwt®ifCCJ. E-mail: noemiafurb@agmail.com

Telefone: (47) 3221-6118 (PPGGA)

Oficio n°087/2015 de 28/04/2015

GRUPO DE ACOES COORDENADAS - GRAC DO PLANO DE CONTNGENCIA PARA
INUNDACOES E ESCORREGAMENTOS DO SOLO DE BLUMENAU.
Participante: CEOPS — Hélio dos Santos Silva

GRUPO CONDUTOR PARA A CONSTRUCAO DA REDE DE ATENCAO A PESSOAS COM

DEFICIENCIA

Area Técnica da Saude da Pessoa com Deficiéncid RCB/Superintendéncia de Servicos Especializados e
Regulacdo — SUR/Secretaria de Estado da Saude/SGES

-Mércia Andréa Fernandedo Departamento de Fisioterapianarciafernandes @furb.bfelefones: (47) 3321-
0287 (comercial) e (47) 9991-0090 (celular).

- Oficio 273/2013

GRUPO DE TRABALHO (CONSTRUCAO POLITICA ESTADUAL DE FLORESTAS)-CAMARA
TECNICA DE ATIVIDADES AGROFLORESTAIS-CTAFLO/CONSEMA /SDS

1. Titular: Alexander Christian Vibrans - Departarto de Engenharia Florestal

2. Suplente: Lauri Amandio Schorn — Departament&mgenharia Florestal

Oficio 169/2012

GRUPO DE TRABALHO DO PROJETO DO DISTRITO DE INOVACA O DE BLUMENAU.
1.Dagoberto Stein de Quadros— lotado no DepartanémEngenharia Florestal

— CCT/FURB. Endereco eletrdnico: dagobert@furlbFone para contato: 3221-6003;

2. llisangela Mais— lotada no Departamento de Adtiacdo/Centro de Ciéncias

Sociais Aplicadas — CCSA/FURB. Endereco eletrdnidi@furb.br. Fone para

contato: 3321-0913;

3. Vinicyus Rodolfo Wiggers— lotado no DepartameditcoEngenharia Quimica/

CCT/FURB. Endereco eletrbnico: vwiggers @furb.brn€&mara contato: 3221-6061.

Oficio 299/2013

GRUPO GESTOR DO GRUPO GESTOR DO PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL E
AGRICULTURA FAMILIAR — PEAAF - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmisiedtavel —
SDS/SC

Titular: Daniela Tomio — e-maildtomio @furb.by Contatos:47-9605-6679 (celular) — docente lotanla
Departamento de Educacéo;

Suplente: Zelinda Maria Braga Hirano — e-mailshirano@hotmail.cojmzehirano@furb.br Contatos: 47-
3321-0272 (comercial) e 47-9902-2339 (celular) eaide lotada no Departamento de Ciéncias Naturais.
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Oficio n®210/2015 —de 28/8/2015.

GRUPO TECNICO CIENTIFICO — FAPESC
Titular — Hélio dos Santos Silva e

Suplente — Dirceu Luis Severo

Oficio 078/2010

NUCLEO DE EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE E HUMANIZACA O DO SUS - NEPSHU
1- Jodo Luiz Gurgel Calvet da Silveira — Coordearatb Pro e PET Saude

2- Claudia Regina Lima Duarte da Silva — Coordemadi@ Mestrado Profissional em Salde Coletiva
Oficio 48/2014

NUCLEO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL/A CIB.

- Manoel José Fonseca Rocha — Prof. Ensino Médietdd da Escola Técnica do Vale do ltajai da FURB.
Contatos: (47) 3321-0335 / manoel@furb.br

- Rita Buzzi Rausch — Professora Universitariaglira do Centro de Ciéncias da Educagéo, Artedrad éa
FURB. Contatos: (47) 3321-0251 / ritabuzzirausch@beom

Oficio n°099/2017 de 3/5/2017

NUCLEO DE SEGURANGA E SAUDE DO TRABALHO - ACIB

Mércio Alberto Anesi - Técnico em Seguranca do alab, lotado na Divisdo de Administracdo do
Campus/FURB.

Oficio 166/2012

PLANO NACIONAL DE FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA-
PARFOR/CAPES/MEC

Mauricio Capobianco Lopes, Professor Universitiiado no Departamento de Sistemas e Computacgao
Oficio 249/2012




