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1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico do Curso de Tecndlogo em Gestdo Financeira do Centro de
Ciéncias Sociais e Aplicadas - CCSA aqui apresentado se trata de uma adequacéo curricular do
curso em relacdo a inclusdo das atividades de Extensdo e ajuste de disciplinas.

Este documento define o perfil do curso e do profissional que o curso em Gestéo
Financeira da FURB pretende formar com esta nova configuracdo. Apresenta objetivos em
consonancia com aqueles que estdo evidenciados no PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional da FURB, e estéo elencados a seguir:

Missdo: Promover o0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacao, respeitando e integrando a
diversidade cultural, fomentando o desenvolvimento social, econdmico e ambiental
responsavel.

Visdo: Ser universidade publica reconhecida pela qualidade de sua contribui¢éo e inovacgao na
vida regional, nacional e global.

Valores: Comprometimento, efetividade e inovacéo.

A concepgdo e desenvolvimento do presente PPC teve como elementos bésicos que
nortearam sua concepgdo o PDI, PPl e em relagdo as Diretrizes Gerais e Curriculares
Institucionais para 0s cursos superiores de Tecnologia da FURB (Resolucdo FURB n°
201/2017). Adicionalmente foram considerados outros dispositivos que regulam a sua oferta
como Catalogo Nacional dos cursos Superiores de Tecnologia e a regulamentacdo disposta pelo
INEP em suas resolucgdes especificas, citadas mais adiante.

Quanto a estruturacdo do texto que compde o presente documento, observou-se 0
Roteiro para Elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos Superiores de Tecnologia da
Universidade Regional de Blumenau.

Desta forma, o presente Projeto Pedagdgico de Curso com grau académico de Superior
de Tecnologia, tem como objetivo maior contribuir com as a¢es que visam modernizar o
ensino em nossa Universidade, em suas dimensdes apresentadas no PDI e em especial contribuir
para a formacdo de profissionais qualificados, e conscientes de suas responsabilidades em
termos ambientais e sociais.

Apresentamos a seguir o arcabouco normativo norteador para o desenvolvimento do
curso de superior de tecnologia em gestéo financeira na modalidade EAD.

A LDB/9394/1996 tracou diretriz inovadora para a organiza¢do do ensino superior. No
seu Art. 80, incentiva o desenvolvimento de programas de educacdo a distancia para todos o0s
niveis e modalidades de ensino. Este artigo € regulamentado pelo Decreto n°® 9.057/2017, que
define o que é educacéo a distancia, os niveis de ensino e regulamenta a EAD em todoterritério

9
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nacional. Para complementar esta fundamentacao legal, destaca-se que este projeto pedagdgico
atende ao disposto:
a) No Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia;

O Catalogo Nacional de cursos superiores de Tecnologia orientou a selecdo dos componentes
pedagogicos, especificamente na escolha das disciplinas que compde 0 curso base para a
construcdo das competéncias almejadas.

b) Na Lei n°® 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002 e na Resolucdo MEC/CNE n°

2/2012, que dispde sobre a educagdo ambiental;

Tratada no curso direta e especificamente nadisciplina responsabilidade social e ambiental,
e de forma indireta em vérias outras disciplinas, aléem das AACCs e no projeto de extenséo
c) NaLein®11.645/2008 e na Resolucdo MEC/CNE/CP n° 1/2004, que dispde sobre

a educacdo das relacdes étnico-raciais e o ensino de historia e cultura afro-brasileira

e africana;

E oferecido pela Furb curso de curta duracdo especifico sobre o tema, além da intensiva
publicitacdo de eventos que abordam esta temética, incentivando a participacdo dos alunos
e cobrando em forma de AACCs.

d) No Decreto n®5.626/2005, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras;

Também é oferecido curso de libras, em forma de curso rapido, totalmente gratuito aos
alunos, onde o estudante podera validar em forma de AACCs.
e) Na Resolucdo MEC/CNE n° 1/2012, que estabelece diretrizes nacionais para a
educacdo em direitos humanos.

Abordado em algumas disciplinas de modo contextual e mais especificamente na disciplina de

Gestdo de pessoas.

2 CONTEXTO EDUCACIONAL

2.1 HISTORICO DA UNIVERSIDADE

Foi na década de 1950 que surgiram as primeiras manifestacdes publicas em defesa da
implantacdo do ensino superior em Blumenau. O movimento que deu origem, em 1964, a

Faculdade de Ciéncias Econémicas de Blumenau, embrido daFundacdo Universidade Regional

10
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de Blumenau (FURB), deve ser entendido no contexto de reivindicagdes pelo ensino superior
no estado, em expansdo, e sua interiorizacdo. A aula inaugural, proferida pelo professor da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Alcides Abreu, aconteceu apenas no dia 02
de maio de 1964, data esta reconhecida como sendo a da fundacédo oficial da FURB. Em 1967,
foram criadas mais duas faculdades, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade
de Ciéncias Juridicas.

Devido ao aumento dos cursos e dispersdo dos mesmos em espacos diversos, em janeiro
de 1968 foi criado 0 Movimento Pro-Sede Propria, cujo principal objetivo era angariar fundos
para a construcdo dos trés primeiros prédios da Instituicdo, por meio davenda derifas. Em abril
de 1968 inaugurou-se junto a entrada do Campus I, o marco no qual se pode ler “Juntos
construimos a nossa Universidade”. Em 24 de dezembro de 1968, foi assinada a Lei Municipal
n°1.557 instituindo a FURB, uma entidade de direito publico cujos objetivos eram a pesquisa,
o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacéo de profissionais de nivel superior.
O Movimento Prd-Sede Propria atingiu seus objetivos no dia 02 agosto de 1969, quando foram
inaugurados os trés primeiros prédios (blocos A, B e C), atualmente pertencentes ao Campus 1.
Além disso, ao envolver diversos municipios do Vale do Itajai nesse movimento, contribuiu de
maneira fundamental para a compreensdo da importancia de uma Universidade regional para o
desenvolvimento da regi&o.

A partir dadécadade 1970, a FURB consolidou-se definitivamente como instituicdo de
ensino, pesquisa e extensao. Para além de sua expansdo fisica com 0s novos campi e blocos,
houve o incremento na oferta e diversificacdo de cursos de formacgdo no decorrer dessa década.

A instalacdo oficial da Universidade aconteceu no dia 07 de fevereiro de 1986, com a
presenga do Ministro da Educagdo, Marco Antonio de Oliveira Maciel. No decorrer da sua
trajetdria, ampliou atividades de ensino, pesquisa e extensdo, prestando servicos especializados
e deinteresse publico, como o Projeto Crise (1983), o qual deuorigem ao Instituto de Pesquisas
Ambientais (IPA) em 1995. Nessa década, também foi criado o Instituto de Pesquisas Sociais
(IPS). No campo da extensdo cultural, a FURB inaugurou a sua editora, a Editora da FURB
(Edifurb), em 1986, e promoveu, em 1987, a primeira edi¢do do Festival Universitario de
Teatro, atual Festival Internacional de Teatro Universitario de Blumenau (FITUB).

Em margo de 2010, pela Lei Complementar Municipal n°743, votada e aprovada pela
Cémara de Vereadores e sancionada pelo Prefeito Municipal, a FURB reorganizou sua estrutura
administrativa e passou a condicao de autarquia municipal de regime especial, com sede e foro
no municipio de Blumenau, estado de Santa Catarina, sendo aplicadas as prerrogativas e 0s
privilégios da fazenda publica municipal.
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Passadas quase seis décadas de existéncia, a FURB é atualmente um referencial na area
de educacdo. E reconhecida por toda a sociedade, tendo graduado mais de 50 mil profissionais
em diversas areas do saber. Pouco mais de meio século de historia, no qual a Instituicdo se
consolidou como polo de conhecimento, reconhecida pela qualidade de sua contribuicdo na

vida regional, nacional e global.
2.2 APRESENTAC}AO E JUSTIFICATIVA DA OFERTA DO CURSO

O curso de Gestdo Financeira proporciona ao graduado habilidades em um setor de
atividade econdmica cada vez mais estratégico para as instituicbes. O aprendizado estd focado
em proporcionar competéncias para a adequada utilizacdo dos recursos financeiros das
organizagdes, independentemente se publicas ou privadas. Cada vez mais as estratégias de
captacdo (projetos de investimentos) e utilizacdo de recursos financeiros definirdo o bom
desempenho das empresas. A eficiéncia estard condicionada ao aproveitamento adequado das
inumeras oportunidades que se oferecem as organiza¢Ges no mercado.

Para as empresas ndo sé a producdo em si, ou prestacdo de servicos, que sdo primordiais,
mas o leque de oportunidades que vado se abrindo aos negdcios tendo em vista as novas
tecnologias que surgem incessantemente no mercado, assim, a adequada utilizacdo dos
instrumentos financeiros é fundamental para o sucesso dos empreendimentos.

Os fluxos financeiros podem proporcionar muitas oportunidades, mas ao mesmo tempo
desperdicar recursos valiosos, no jargdo popular, “jogar dinheiro pelo ralo”. O
acompanhamento e a identificacdo dos desperdicios podem representar o sucesso ou o fracasso
de uma organizacao.

Os profissionais da area de financas devem ser capazes de canalizar 0S recursos
financeiros de forma a maximizar o retorno, paraisto é fundamental entendertodo o mecanismo
de funcionamento do mercado financeiro, no que se refere a liquidez para o giro dos negocios,
bem como o mercado de titulos. Sem nunca perder de vista a gestao financeira do diaa dia dos
negocios.

Dinheiro, crédito, financiamentos, investimentos, recebimentos, pagamentos, entre
outros inumeros instrumentos financeiros devem ser manejados com competéncia, dedicacdo e
habilidade para o éxito das organizacdes. Istoque o curso pretende, formar os profissionais para
este desafio.

No atual contexto empresarial das empresas na realidade brasileira, precisamos de
profissionais da area de gestdo que possam de maneira agil, responsavel e sustentavel,
promovam as mudancgas necessarias para que as empresas facam frente aos novos cenérios
competitivos.

12



.l ’/,-
TINMITDOIMAMT DT ATNANIAT MT D1 TIMVATNIAT L

Apresentamos a seguir o arcabouco normativo norteador para o desenvolvimento do
curso de superior de tecnologia na modalidade EAD.

No que se refere a normativas internas, este projeto esta alicercado no PDI, Resolucao
FURB n° 201/2017 e na Resolucdo FURB 067/2018, além de outros instrumentos legais que
trazem especificidadese delimitacbes no &mbito dapropria universidade. Nos anexos deste PPC
constam outras normativas que regem 0 ensino superior consideradas aqui como guia mestra

para a construcédo deste projeto.

2.3 DADOS GERAIS DO CURSO E JUSTIFICATIVA DE OFERTA DO CURSO

Quadro 1 - Detalhamento do curso

Nome do Curso: Gestdo Financeira
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

Eixo Tecnoldgico:

Grau: Superior de Tecnologia
Modalidade: A Distancia

Titulacdo conferida: Tecnologo(a)

Turno de funcionamento: Noturno

Regime Letivo: Semestral

Regime de Matricula: Por componente curricular
NUmero total de vagas anuais: 200 vagas

1°semestre: 100
2°%semestre: 100

Horas aula: 1998 Horas reldgio: 1665

Distribuicdo das vagas:

Carga horéria total do curso (horas aula e relogio):

N 5fases=2,5anos
Duracdo do curso:

Atividades Académico-Cientifico-Culturais L
54 horas horas aula - 45 horas reldgio

(AACCs):

Atividades de Extens&o: 216 horas
Carga horaria EAD: 85% EAD
Tempo minimo de integralizacédo: 4 fases/ 2 anos

. . - 8 fases/ 4 anos
Tempo méaximo de integralizacao:

Organizacdo curricular: Eixos

Endereco: Rua Ant6nio da Veiga, 140 — Blumenau - SC
Fonte: NDE do Curso (2023.1)
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2.4 FORMAS DE INGRESSO

Os processos de ingresso nos cursos de graduacédo da FURB sdo regulamentados por

editais que exigem, entre outras coisas, a conclusdo do ensino médio ou equivalente, por parte

do candidato. Existem diferentes formas de acessar o ensino superior na FURB, descritas no

Quadro 2.

Quadro 2 - Processos de ingresso no ensino superior na FURB

forma de ingresso | descricao regulamentacao
Vestibular Destinado ao portador de certificado de Edital ACAFE
conclusdo do ensino médio ou equivalente,
sendo que a classificacdo se da a partir do
desempenho em prova aplicada pela ACAFE.
ENEM Destinado ao portador de certificado de Edital ENEM

conclusdo do ensino médio ou equivalente,
sendo que a classificacdo se da a partir dos
resultados constantes no boletim de
desempenho do ENEM.

Historico Escolar

Destinado ao portador de certificado de
conclusdo do ensino médio ou equivalente,
sendo que a classificagao se da a partir da
média aritmética das notas de determinadas
areas de conhecimento do ensino médio.

Edital Histérico Escolar

Acesso FURB

Destinado ao portador de certificado de
conclusao do ensino médio ou equivalente,
sendo que inscri¢do e matricula se ddo por
ordem de chegada, em cursos com vagas nao
preenchidas pelos processos seletivos
Vestibular, ENEM, Historico Escolar.

Edital Acesso FURB

Reingresso

Destinado ao estudante da FURB sem vinculo
ativo que deseja retomar os estudosno mesmo
curso em que esteve matriculado.

Edital Diplomado,
Reingresso e
Transferéncias

Reingresso por
transferéncia interna

Destinado ao estudante da FURB sem vinculo
ativo que deseja retomar os estudos em outro
curso diferente daquele em que esteve
matriculado.

Edital Diplomado,
Reingresso e
Transferéncias

Transferéncia
Externa

Destinado ao estudante com matricula ativaem
curso de graduacgéo de outra IES que deseja
ingressar em um dos cursos de graduacdo
oferecidos pela FURB.

Edital Diplomado,
Reingresso e
Transferéncias

Certidao de Estudos

Destinado ao estudante sem matriculaativa em
curso de graduacdo em outra IES e que
desejam ingressar em um dos cursos de
graduacdo oferecidos pela FURB.

Edital
PROEN/Solicitacéo de
Vaga

Transferéncia
Interna

Destinado ao estudante regularmente
matriculado ou com matriculatrancada em um
curso de graduacdo da FURB que deseja trocar
de curso (ou turno).

Edital Diplomado,
Reingresso e
Transferéncias
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forma de ingresso | descricédo regulamentacgéo

Diplomado Destinado ao portador de diploma de curso de | Edital Diplomado,
graduacéo devidamente reconhecido que Reingresso e
deseja ingressar em outro curso de graduacao, | Transferéncias
sem necessidade de realizar novo vestibular.

Aluno Especial Destinado ao portador de certificado de Resolucdo FURB
conclusédo do ensino médio ou equivalente ou | n°129/2001, Art. 54
de diploma de curso de graduagéo Edital FEURB Plus

devidamente reconhecido, interessado em
cursar disciplinas isoladas dos cursos de
graduacdo da FURB, paracomplementacéo ou
atualizacdo de conhecimentos. O aluno
especial obtém certificado de aprovacao nas
disciplinas aprovadas, néo caracterizando
vinculo com nenhum curso de graduacao.

Fonte: DRA (2022).

2.5 OBJETIVOS DO CURSO

2.5.1 OBJETIVO GERAL

O curso de Tecnologia em Gestdo Financeira tem como objetivo geral promover a
qualificacdo profissional para que os estudantes possam atuar em empresas de pequeno, médio
ou grande porte, no territério nacional e mais especificamente em dmbito regional, na gestao
financeira e de capitais e na melhoria do desempenho organizacional, utilizando técnicas da
administracdo aplicadas aos ambientes organizacionais, considerando os elementos econdmicos
envolvidos, bem como, agir de maneira ética, sustentavel e com responsabilidade social.

2.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira sao:

* Desenvolver no estudante competéncias e habilidades que capacitem o profissional a
analisar e controlar os recursos empresariais, trabalhando em diferentes cenarios econémico-
financeiros e ambientes organizacionais de uma empresa no &mbito de sua atuagao.

» Formar profissionais que atuem na area financeira de uma organizagdo, planejando e
coordenandoa movimentagao de capitais e de informacdes sobre operagOes regionais, nacionais
e internacionais, de forma consciente e ambientalmente responsavel.

* Desenvolver competéncias para atuacdo nas atividadesdeescolha dasmelhores opgdes
de captacdo de recursos financeiros, assim como 0s melhores meios de investimento dos
recursos financeiros da organizacao.

« Capacitar o profissional a atuar por meio dos planejamentos financeiro e orcamentario,
como instrumentos para a busca de otimizacdo dos resultados financeiros da organizacéo,
mediante as melhores decisoes.
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« Habilitar o estudante a atuar na Gestéo Financeira por meio da analise e do estudo da
viabilidade financeira, para oportunizar a evolucdo dos recursos financeiros da organizacao.

« Capacitar o estudante para atuar, interdisciplinarmente, na area de Gestao Financeira
ou em éreas afins a sua formacéo profissional de forma consciente e socio ambientalmente
responsavel.

O curso de Tecnologia em Gestdo Financeira tem como objetivo promover a
qualificacdo profissional para que os estudantes possam atuar nas areas financeiras em empresas
de pequeno, medio ou grande porte, melhorando os processos de gestdo, atuando de maneira
decisiva no desempenho organizacional, utilizando modernas técnicas da administracdo
aplicadas aos ambientes organizacionais, considerando os elementos econémicos envolvidos,
bem como, agir de maneira ética, sustentavel e com responsabilidade social e ambiental.

2.6 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Objetiva-se desenvolver nos estudantes o perfil, e as capacidades de:

a) elaborar relatérios analiticos para acompanhamento dos resultados financeiros das
empresas;

b) elaborar indicadores quantitativos para tomada de decisdes;

c) coletar, organizar e analisar informacgdes gerenciais para constru¢do de orgcamento
empresarial;

d) qualificar os diversos indicadores econdmicos e financeiros para a gestdo do negdcio;

e) avaliar os custos das fontes de financiamento e de producao a curto e longo prazo;

f) articular solugdes de fluxo de caixa;

g) avaliar potenciais de captacao e aplicacdo de recursos financeiros;

h) gerenciar processos financeiros;

i) avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formacao.

As areas de atuacdo pretendidas para o egresso do curso séo:
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a) Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e

consultoria;

b) empresas em geral (indUstria, comércio e servicos);
c) instituicdes financeiras;

d) 6rgéos publicos;

e) institutos e centros de pesquisa;

f) instituicdes de ensino, mediante formacéo requerida pela legislagéo vigente.

Areas de atuag&o

Em empresas no ambito local e regional em que esta inserido, ou seja, o profissional
egresso poderéd agregar a regido em suas necessidades locais e demandas emergentes no
contexto da administracdo financeira.

Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico e
consultoria.

Empresas em geral (indUstria, comércio e servicos).

Institutos e Centros de Pesquisa.

Objetiva-se, portanto, que tais habilidades possam agregar a organizacoes,
especificamente nas areas financeiras, sendo, o egresso agente de mudanga, corroborando com
solugdes das diversas demandas organizacionais.

2.7 CERTIFICACAO

Sera emitido pela instituicdo um Diploma de Tecnologo apds a integralizacdo total do
Curso.

3 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO
3.1 POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

3.1.1 Ensino

Conforme disposto no PDI (2022-2026), visando o pleno desenvolvimento doeducando,
seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, as acGes

pedagogicas dos cursos de graduacdo da FURB tém como principios:
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a) formacdo critica: visando um ensino de graduacdo que promova a formagdo de um
sujeito critico e reflexivo capaz de ser agente de transformacg6es sociais;

b) inclusdo social e respeito a diversidade humana: partindo do pressuposto de que
todos devem ter oportunidades de desenvolvimento e formacao, busca-se com esse
principio a construgdo de uma sociedade que respeite 0 ser humano e sua
individualidade e pluralidade;

c) responsabilidade social e ambiental: a fim de levar o individuo a avaliar
continuamente as consequéncias diretas e indiretas de suas agdes sobre o meio
ambiente, quer seja 0 uso abusivo de recursos naturais, 0 uso de produtos toxicos, a
poluicdo do ar, da &gua ou do solo, quer seja a depredacdo de ecossistemas e de
paisagens;

d) indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: objetivando a oportunidade de
uma aproximacao entre a universidade e sociedade e uma aprendizagem baseada na
resolucdo de problemas reais atraves da interagdo com a comunidade, bem como a
transformacao da realidade social.

Além disso a organizacdo deste PPC contempla as seguintes diretrizes:
e) aprendizagem como foco do processo:
- Toda a organizagdo do PPC tem como foco a construgdo do aprendizado do
estudante;
f) educacéo integral;
- O PPC foi oprganizado de tal modo a proporcionar um educacdo integral,
obedecendo as diretrizes do MEC;
g) flexibilizagdo curricular:
- O PPC permite flexibilidade, permitindo que o estudante parcialmente
individualizada;
h) relagdo com a comunidade:
- A organizacio do PPC atende as diretrizes que orientam as
relagdes/contribuicdes para a sociedade;
i) Tecnologia:
- E parte inerente do processo ensino aprendizagem, como meio e como fim;
J) Interdisciplinaridade:
- Esta presente em diversas disciplinas, promovendo rela¢6es, contribuindo para
uma aprendizagem ampliada que ao mesmo tempo é especialista e gereralista;
k) articulacdo tedrico-pratica;

- Esta presente em todo escopo do PPC;
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I) articulagdo com os temas transversais contemporaneos:
- Contemplado integralmente no PPC
m) formagdo linguistica:
- O PPC contempla a formacdo linguistica dos estudantes;
n) internacionalizagdo e inovag&o:
- O atual PPC permite que o estudante tenha uma compreensdo globalizada da

tematica central do curso e das tendencias de inovacdo da area.

O presente PPC foi construido com amparo nesses principios e diretrizes e pretende-se,

assim, promover a formacdo integral do estudante como profissional e cidad&o.
3.1.2 Extenséo

Na FURB, a Extenséo Universitaria, sob o principio constitucional daindissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, econdémico e tecnoldgico, que se integra a matriz curricular e a organizacdo da
pesquisa, que promove a interacdo transformadora entre a FURB e o0s setores da sociedade, por
meio da producéo e da aplicacdo do conhecimento (PDI 2022-2026).

A extensdo no &mbito CCSA, tem como objetivo geral: "Proporcionar a comunidade de
Blumenau e regido, conhecimentos em administragdo, contabilidade e economia, aplicados a
organizacdo com ou sem fins lucrativos e suas respectivas operacdes de negdcios com incentivo
ao empreendedorismo, a responsabilidade socioambiental, inovacdo tecnoldgica e social”.

A extensdo no ambito do curso tem como objetivo proporcionar a comunidade de
Blumenau e regido, conhecimentos acerca de gestdo de negdcios e melhoria do desempenho
organizacional, aplicados a organizages com ou sem fins lucrativos e suas respectivas
operagdes de neg6cios com incentivo ao empreendedorismo, a responsabilidade
socioambiental, inovacdo tecnoldgica e social.

A articulacdo e desenvolvimento de projetos especificos ocorrerdo gradualmente ao
longo do curso, pois, muitas acdes ocorrem entre docentes e estudantes, na medida em que suas
demandas e necessidades didaticas/pedagogicas sejam apontadas por conta de suas
regionalidades e ambientes de atuacdo. Nas disciplinas Contabilidade geral (primeiro
semestre), Analise de investimentos (segundo semestre), Gestdo financeira (terceiro semestre),
Os alunos sdo cobrados em um trabalho pratico em uma empresa da regido, onde devem
diagnosticar um problema relativo ao tema da disciplina. No quarto e no quinto semestres o
curso conta com duas disciplinas especificas para extensdo. “Extensdo 1” com 108 horas no

quarto semestre e a segunda “extensdo 2” com 108 horas, estas totalizando 216 horas.
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E mais especificamente no caso deste curso Superior de Tecnologia, o aluno podera
desenvolver atividades de extensdo e validar como atividades extracurriculares participando de
projetos ou atividades promovidas no dmbito da universidade por meio da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Extensao.

3.1.3 Pesquisa

Na FURB, entende-se pesquisa cientifica ou tecnolégica como um processo metédico
deinvestigacdo, recorrendo a procedimentos técnicos e cientificos para encontrar respostas para
problemas da comunidade universitaria, sociedade, poder pablico, setor produtivo e terceiro

setor, produzir novos conhecimentos, processos ou produtos (PDI 2022-2026).

A Pos-Graduacao na Fundacao Universidade Regional de Blumenau (FURB) tem por
finalidade formar docentes e pesquisadores, proporcionando uma formacao cientifica e cultural
ampla e capacidade de pesquisa e inovagdo nos diferentes ramos do saber. Assim o Programa
de Pés-Graduacdo em Administragdo (PPGAd), que atua em nivel de mestrado stricto-sensu,
tem como principios a busca pela flexibilidade e agilidade entre suas linhas de pesquisa. Ou
seja, na formacdo de alunos em metodologias de ensino; interacdo com outros grupos de
pesquisa; e consisténcia na proposta curricular. Programa este de P6s-Graduagdo que tem como
area de concentracdo a Estratégia e Competitividade das Organizacfes, onde envolve estudos
no campo de estratégia e competitividade organizacional, basicamente em gestdo da inovacéao
e gestdo estratégica, em nivel interno e externo as organizagfes. Nos dias de hoje, em um mundo
globalizado, onde recursos, informacdo e conhecimento fluem e evoluem rapidamente, ndo
somente empresas, mas também organizacfes em geral, estdo fortemente sujeitas ao impacto
de inovacOes e a mudancas de cenario externo.

Assim, qualquer organizacdo e seus funcionarios e empreendedores, necessitam estar
constantemente avaliando seu cenario e suas estratégias frente a competidores, procurando
antecipar a evolugéo dos requisitos do mercado e de seus usuarios. Ou seja, 0s alunos do curso
ofertado virtualmente nos cursos de tecnologia, poderdo participar das linhas de pesquisa do
PPGAd em projetos de pesquisa e iniciacdo cientifica em duas areas. Muitos dos professores
que lecionam neste curso, de tecnologia em processos gerenciais, sdo professores do PPGAd
incentivando os alunos a iniciacdo cientifica.

A primeira linha de pesquisa é em Gestdo da Inovacdo em Organizagdes que agrupa
temas relacionados ao modo como as organiza¢des podem ou devem atuar para manterem-se

competitivas, tendo como focoa questdo dainovagdo em processos, bens e servicos, sua gestéo,
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desempenho e inser¢cdo mercadoldgica. Foca-se em estudos sobre a gestdo de aspectos internos
e externos, particularmente a interface organizacdo-mercado, abordando a gestdo dainovacao
em organizacBes de diferentes &reas do conhecimento, entre elas organizacfes da saude,
organizacGes complexas e do terceiro setor. A disciplina Gestdo da inovacdo, no quinto
semestre, como parte da avaliagdo, os alunos séo cobrados de um artigo cientifico.

E na segunda em Gestdo Estratégica das Organizacdes que agrupa temas relacionados
a estudar como as empresas podem ou devem atuar em nivel estratégico, olhando
principalmente (mas ndo unicamente) para aspectos externos (inputs/outputs), como estratégias
competitivas em um mercado internacional. Além destes aspectos, tendo em vista que a cada
dia organizagdes complexas, dasaude e do terceiro setor tém se tornado mais importantes para
a sociedade, deve-se procurar entender como estas organizacdes devem ou podem ser geridas.
No quarto semestre do curso na disciplina de Marketing I, como parte integrante da avaliacao
da disciplina, os alunos devem apresentar um artigo cientifico, em termos de marketing

estratégico.

3.2 APOIO AODISCENTE

3.2.1 Acesso e Inclusao

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(BRASIL, 2008) e as diretrizes adotadas pelo MEC na avaliacdo de cursos e de instituicdes de
ensino superior (SINAES) sdo claras quanto as responsabilidades da educacao superior em
promover a acessibilidade e adotar principios e praticas pedagogicas, visando garantir 0 acesso,
a participacdo e o éxito dos(as) estudantes. Incluir implica compreender particularidades e
singularidades do sujeito, respeitar seu potencial e apostar em sua capacidade e autonomia,
garantindo as condicGes objetivas de acessibilidade, seja atraves do fornecimento de recursos
materiais ou de estrutura (como mobiliario adaptado, espacos acessiveis, entre outros), através
de recursos humanos especializados (como professor(a) de Atendimento Educacional
Especializado — AEE, profissionais de apoio), através de recursos pedagdgicos (como a
adaptacdo de materiais) ou ainda através de apoio financeiro.

Neste sentido, a FURB disponibiliza, através da CAE, um conjunto de programas de
apoio financeiro e atividades especificas que contribuem para a inclusdo social, académica e
profissional dos(as) estudantes, visando a sua permanéncia e sucesso na Universidade. Quanto
aos programas de apoio financeiro e complementacgéo curricular, tem-se: (a) bolsas de estudo;
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(b) bolsa de pesquisa; (c) bolsas de extensdo; (d) financiamento estudantil; (€) estagio interno;
(f) estagio curricular ndo obrigatério. O acesso aos programas de bolsas e de financiamento
estudantil se d& através de cadastro, com inscri¢des abertas no inicio de cada semestre, gerido
pela CAE e pela DAF, respectivamente. A gestdo dos estagios internos e curriculares nao
obrigatorios acontece no NGE, vinculado a PROEN. Jaas atividadesde atengdo ao(a) estudante,
gerenciadas pela CAE, incluem: (a) elaboracdo, implementacdo, execucdo e avaliagdo da
politica de apoio aos estudantes em parceria com outras unidades da FURB (Art. 63 da
Resolucdo FURB n° 35/2010); (b) atendimento e acompanhamento psicossocial; (c) servigos
de traducao/interpretacdo de LIBRAS (Resolucdo FURB n° 8/2015) — AEE; (d) coordenacao
de acdes relacionadas a inclusdio dos estudantes com deficiéncia e altas
habilidades/superdotagdo por meio do Nucleo de Inclusdo (NInc) (Resolugdo FURB n°
59/2014) — AEE; (e) encaminhamento aos servicos especializados de atendimento na area da
saude, juridica e assisténcia social.

As atividades de atendimento & comunidade académica sdo: assessoria tecnica,
atendimento psicossocial, AEE e atendimento administrativo.

A assessoria técnica, exercida por profissionais do servigo social e da psicologia,
compreende:

a) assessorar e orientar docentes e técnico-ad ministrativos;

b) oferecer subsidio técnico a elaboracdo e a execucdo, bem como disseminar as
diretrizes para a elaboragdo de politicas, projetos, programas e agdes institucionais
de promocéo a inclusdo, permanéncia universitaria e qualidade de vida estudantil;

c) propor acdes de acessibilidade em parceria com outras unidades universitarias;

d) realizar visitas, pericias técnicas, laudos, informacgdes e pareceres sobre acesso e
permanéncia no ensino superior;

e) gerir e planejar o cadastro socioecondmico para a distribuicdo de recursos dos
programas de bolsa que exigem a comprovacdo da situagdo socioecondémica
familiar.

O atendimento psicossocial, voltado aos(as) estudantes da Instituicdo é realizado por
equipe composta por duas profissionais do servico social e duas profissionais da psicologia.
Dentre algumas aces, citam-se:

a) entrevistar, acompanhar, orientar e encaminhar estudantes, a partir das suas

especificidades e quando necessario, oferecendo escuta qualificada;

b) desenvolver projetos de pesquisa e/ou de extens&o;

c) fazer interlocucdo com coordenagdes de cursos, docentes, assessoria pedagodgica e

técnico-administrativos sobre o campo de possibilidades e de limitagcbes dos(as)
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estudantes;
d) participar em reunibes com outros setores e servi¢os internos e externos a

Universidade.

O AEE é voltado aos(as) estudantes com deficiéncia e altas habilidades/superdotacéo.
Conforme Resolucdo FURB n° 59/2014, consideram-se pessoas com deficiéncia aquelas que
tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial e as com transtorno do espectro
autista que, devido a diversas barreiras, podem ter restringidos seu acesso, participacdo e
permanéncia na Instituichio e na sociedade. Entende-se por pessoas com altas
habilidades/superdotacao aquelas que apresentam elevado potencial em, pelo menos, uma das
seguintes areas: intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade e artes. Assim, a FURB,
ciente da sua responsabilidade social e consolidando seu papel para alem do ensino de
qualidade, através da Resolu¢do FURB n° 59/2014, instituiu a Politica de Inclusdo das Pessoas
com Deficiéncia e com Altas Habilidades/Superdotacéo e criou o NInc. A politica prevé a
definicdo de estratégias e de recursos de acessibilidade na Universidade, orientacdo a docentes,
entre outros. Dentre os objetivos desta politica, estdo estimular e assegurar o0 acesso e a
permanéncia de todas as pessoas com deficiéncia e com altas habilidades/superdotacdo na
FURB, assim como promover o fortalecimento das acdes de acessibilidade da educacéo;
superar as barreiras atitudinais, comunicacionais e educacionais; promover o desenvolvimento
das autonomias individuais, garantindo as condic6es de dignidade; promover o controle social
para a realizacdo das acgOes previstas; e, por fim, integrar a Universidade nas politicas publicas
de inclusdo. O AEE conta com uma profissional de apoio (audiodescricdo) e nove intérpretes
(traducdo / interpretacdo) de LIBRAS para o acompanhamento dos estudantes com surdez e
professores de LIBRAS. O AEE tem acontecido sob demanda de estudantes que procuram a
CAE em razdo da deficiéncia ou altas habilidades/superdotacdo, que por sua vez os orienta
sobre 0s programas e recursos disponiveis na Universidade e outros encaminhamentos
pertinentes as areas do servico social e da psicologia, dependendo das demandas apresentadas.

. No ambito do curso € oferecido ao estudante com necessidades especiais uma série de
recursos que auxiliam na relagdo ensino aprendizado, como audiodescri¢éo, legenda em video.
No AVA - o estudante encontra um plugin de acessibilidade para diversas deficiéncias como
baixa viséo, surdez, dislexia, espectro altista etc.

O atendimento administrativo é responsavel pelo registro, controle, solicitacdo e
operacionalizacdo derotinas administrativas. Essas atividades, em conjunto com o(a) estudante,
0 curso e outras unidades da instituicdo, tém como objetivos:

a) contribuir para o desenvolvimento da autonomia e o fortalecimento do(a) estudante;

b) fortalecer a relagdo entre estudante e docentes / curso;
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c) estimular a busca de alternativas para a superagéo das dificuldades;

d) contribuir para com a garantia do acesso, da permanéncia e do sucesso académicos;

e) contribuir com o estabelecimento de uma cultura inclusiva na FURB.

Além das ac¢Bes inclusivas ja citadas, com vistas a garantia de igualdade de condicdes e
oportunidades educacionais, conforme institui a Resolu¢cdo FURB n°12/2018, a FURB também
conta com uma politica de acesso e permanéncia de estudantes indigenas, em que fixa vagas
gratuitas para a graduacdo e pds-graduacédo e estabelece critérios de acompanhamento destes
estudantes, visando a sua permanéncia na universidade.

3.2.2 Provas de Suficiéncia

Em funcdo da modalidade de oferta do curso e a efetiva operacionalizacdo nédo estdo
previstos componentes curriculares com prova de suficiéncia.

3.2.3 Aproveitamento de Estudos

A equivaléncia é o aproveitamento de estudos realizados pelo(a) estudante em outro
curso da FURB ou de outras IES, desde que legalmente reconhecidos. As solicitacBes de
aproveitamento de estudos deverdo ser feitas através de formulario especifico disponivel na
pagina da universidade (www.furb.br) e encaminhadas ao Coordenador(a) do Curso, anexando
0 histérico escolar e o contetdo programatico das disciplinas.

Os critérios para atendimento ao requerimento de aproveitamento de estudos devem ser
observados conforme o que determina a Resolu¢cdo FURB n°61/2006, sendo concedido quando
0 programa do componente curricular cumprido pelo(a) estudante for idéntico a, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria e conteudo. Dessa forma, a integralizacao
minima do curso podera ter seu tempo alterado tendo em vista aproveitamento de estudos
realizados anteriormente pelo estudante.

3.2.4 Estudos Complementares
Na&o se aplica
3.2.5 Monitoria

Nao se aplica.
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3.2.6 Participacao e Representacdo Estudantil

Os direitos, deveres, atribui¢Oes e responsabilidades dos estudantes estdo descritos no
Capitulo 111 do Regimento Geral da Universidade, Resolugdo FURB n°129/2001. Na forma da
legislacdo vigente, a FURB promove a participacdo direta dos representantes de seu corpo
discente com direito a voz e voto nos colegiados superiores, nos conselhos de centros, nos
colegiados dos cursos e nos departamentos. A representacdo estudantil integra, ainda, rgaos

oficiais, como o DCE e os Centros Académicos dos cursos.
3.2.7 Internacionalizacdo e Mobilidade

A internacionalizacdo € um processo que integra a dimensdo internacional, intercultural
e global as metas, funcbes e implementacdo do ensino superior. Esta é uma acdo que
complementa e estendea dimens&o local, promovendo o relacionamento entre as nagdes, povos,
culturas, instituicdes e sistemas. O objetivo do processo de internacionalizagdo é possibilitar
aos estudantes e docentes experiéncias para viver e trabalhar num mundo interconectado. O
processo de internacionalizacdo inclui a pesquisa e a extensdo, que estdo cada vez mais
presentes nas atividades dos grupos de trabalho e que visam, principalmente, levar a
Universidade a um patamar de reconhecimento internacional. Nesse contexto, a Resolucéo
FURB n°197/2017 institui a Politica de Internacionalizacdo da FURB, considerando a viséo
descrita no PDI que afirma o compromisso de ser universidade publica reconhecida pela
qualidade de sua contribui¢do e inovacdo na vida regional, nacional e global e os valores de
“[...] inovar nos processos de Internacionalizacdo”, com objetivo de ampliar acordos de
cooperacdo internacional nas mais diversas areas do conhecimento, destacando a preocupacéo
institucional em manter a exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.

Na FURB a cooperacdo internacional pode ser desenvolvida em sete diferentes &mbitos:
Ensino Médio, Graduacdo, P6s-graduacdo e Pesquisa, Extensdo, Inovacdo Tecnologica, Gestéo
Universitaria e Aprendizado ou Aperfeicoamento de Idioma. A internacionalizacéo d o curriculo
potencializa a producédo de conhecimentos em diferentes areas de forma interdisciplinar e por
meio de experiéncias interculturais que contribuem para o “[...] desenvolvimento académico,
cientifico, tecnoldgico, artistico, cultural e pessoal dos estudantes em todos os niveis de ensino.”
(FURB, 2017, p. 2).

Internacionalizar o curriculo implica que os cursos reconhegam formas de insercéo e
derelacdes internacionais que podem perpassar o dominio deuma ou mais linguas estrangeiras,
intercdmbios discentes e docentes, realizacdo de parcerias para eventos, pesquisas, projetos de

extensdo e de ensino, entre outros. A internacionalizacdo do curriculo aproxima os estudantes
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e docentes de questdes globais e valores universais como a justica, igualdade, dignidade e
respeito possibilitando analisar os acontecimentos reais do mundo e conhecer diferentes
culturas, tendo assim papel importante no desenvolvimento pleno de competéncias.
Sé&o principios norteadores da Politica de Internacionalizacdo da FURB:
a) aproducdo de conhecimentos em cultura, ciéncia, tecnologia e inovacéo, relevantes
para a sociedade em geral;
b) a socializacdo dos conhecimentos gerados, em ambito local, nacional e
internacional;
c) a promogdo da insercdo social na concep¢do e desenvolvimento dos projetos de
internacionalizacao;
d) o incentivo a interdisciplinaridade e ao trato dos temas transversais conforme
resolucdo vigente na FURB, nas acdes de internacionalizacéo;
e) a internacionalizagdo das agdes de ensino, pesquisa e extensdo, procurando
fomentar a cooperacao e a integracdo de pesquisadores e de programas;
f) o reconhecimento dos créditos e de atividades académicas e cientificas conforme
normas vigentes;
g) aética e transparéncia na conducdo das acdes de internacionalizacdo; e
h) aindissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao.

O processo de internacionalizacdo possibilita aos(as) estudantes e docentes experiéncias
para viver e trabalhar num mundo interconectado. Pode-se elencar alguns beneficios que esta
pratica proporciona, tais como:
a) 0 estudoem outros paises contribui para a formacdo de um profissional autbnomo
e globalizado, capaz de atuar e resolver problemas em qualquer lugar do mundo;

b) a convivéncia com pessoas de outros paises estimula a empatia, a tolerancia, a
solidariedade, o respeito pelo outro e a diversidade cultural, caracteristicas
necessarias ao trabalho de equipe;

c) os estudantes e professores estrangeiros trazem elementos culturais, econdmicos,

linguisticos, comportamentais e geogréficos que enriquecem a sala de aula;

d) o egresso pode aumentar a empregabilidade em todo o mundo e ampliar o

networking em escala global,

e) o estudante pode receber o diploma assinado pela FURB e pela instituicdo na qual

estudou no Exterior, quando previsto em convénio especifico.

Neste contexto, a Universidade mantém diversos convénios com instituicbes de ensino
superior no exterior. Buscando promover a inovacao, a sustentabilidade, a cultura, o bem-estar
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social, a qualificacdo e a atualizacdo do conhecimento, ela desenvolve trabalhos em cooperacéo
com instituicdes estrangeiras, por meio de programas de intercambio de estudantes, professores
e servidores técnico-administrativos das mais diversas areas. Os académicos matriculados em
curso de graduacdo da FURB estdo aptos a se inscrever para participar de programas de
intercdmbio. Essa participagdo € regulamentada por Editais proprios, com ofertas de programas
especificos, os quais regram as condicBes necessarias. Por meio dos convénios, 0s(as)
estudantes podem cursar as disciplinas sem pagar as mensalidades na FURB e no exterior,
quando previsto nos respectivos Convénios. E necessario apenas 0 pagamento da matricula na
FURB e efetuar o trancamento, para manutencdo do vinculo académico. Em geral, os critérios
para participacdo dos(as) estudantes sdo: (a) integralizacdo de 25% dos créditos previstos na
grade curricular deseu curso; (b) média geral igual ou superior a 7,5; (c) proficiéncia no idioma
exigido pela universidade deacolhimento. Os(as) estudantes poderdo cursar disciplinas nas IES
estrangeiras pelo periodo de um ou dois semestres. Esta participacéo é regulamentada de acordo
com editais proprios e ofertas de programas especificos, os quais regram as condicdes
necessarias.

De acordo com a Resolugcdo FURB n°35/2010, que homologa o Estatuto da FURB, a
Coordenadoria de Relagbes Internacionais (CRI) tem como competéncia orientar, acolher e
acompanhar docentes, pesquisadores e discentes estrangeiros (incoming), assim como a
orientacao aos docentes pesquisadores e discentes da FURB que estejam saindo (outgoing) para
intercambio, além de suporte a projetos no &mbito da internacionalizag&o.

Destaca-se, ainda, que visando a internacionalizacdo do curriculo e a possibilidade de
troca de experiéncias internacionais, desde 2012 a FURB oferta disciplinas lecionadas no
idioma inglés. O estudante pode cursar disciplinas em lingua estrangeira, previstas na matriz
curricular do curso e que tenham disciplinas semelhantes no idioma portugués, sendo ofertadas
em paralelo, ou ainda, como disciplinas optativas.

Entre os objetivos desta acdo, destacam-se:

a) proporcionar experiéncias de educacdo em outro idioma em areas especificas;

b) preparar estudantes para participacdo em intercdmbios internacionais;

c) oferecer disciplinas em lingua estrangeira para atender a estudantes de

universidades estrangeiras;

d) inserir a FURB no contexto da mobilidade académica internacional de estudantese

docentes;

e) possibilitar o aprendizado e a ampliacdo do vocabulério do idioma em questé&o.
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3.2.8 Idiomas sem Fronteiras

O Idiomas sem Fronteiras (IsF) na FURB é um projeto que iniciou suas atividades no
fim de 2017. Objetiva promover a internacionalizagdo da universidade a partir do ensino de
lingua inglesa para a comunidade académica e capacitar professores em formacao inicial
vinculados ao projeto. Atualmente oferta cursos gratuitos de curta duragdo presenciais e online
de lingua inglesa para fins especificos. Para os estudantes de graduacdo da universidade, as
atividades oferecidas pelo IsF sdo uma oportunidade de melhorar o nivel de proficiéncia em
lingua inglesa e se preparar para mobilidade académica.

4 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

41 METODOLOGIA

No contexto do presente curso e considerando que a modalidade de oferta € mediadapor
tecnologia (EAD), entende-se que para o efetivo desenvolvimento do curso as Tecnologias de
Informagéo e Comunicagdo sédo fundamentais e de importancia altamente relevantes para o
desenvolvimento das atividadese na promocao da interacdo entre os alunos, professores, tutores
e demais envolvidos.

A metodologia definida e utilizada pela modalidade incentiva a interdisciplinaridade,
haja vista a organizacdo de componentes curriculares comuns a diversos areas de formagdo
possibilitando a interacdo de alunos dos diversos cursos, na medida em que a modalidade
transcende tempo e espaco a flexibilizacdo pode ser obtida pela facilidade do alunos cursarem
disciplinas em outras modalidade e convalidar seus estudos, ademais a possibilidade das
atividades de articulagdo permite ao alunos buscar projetos de pesquisa e extensdao ampliando
as possibilidades de indissociabilidade e articulacdo entre teoria e pratica.

A Universidade concebe a educacgéo a distancia como uma modalidade de ensino com
caracteristicas singulares, que permite a ampliacdo do acesso a educacdo e da sua abrangéncia.
A partir de suas caracteristicas, devem ser planejadas e definidas estratégias educativas
adequadas a essa modalidade. Nesse sentido, resguarda o termo “educagdo a distancia” como
uma modalidade diferenciada, que deve ser permanentemente pensada e desenvolvida,
considerando suas especificidades e vislumbrando a qualidade do ensino.

A EAD proposta pela Universidade baseia-se na utilizacdo de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) e objetiva explorar os recursos disponiveis para 0
estabelecimento da interacdo, o acompanhamento e o atendimento ao (a) estudante, assim
como, a publicacdo de conteudo e atividades, de forma a facilitar o acesso, a atualizacdo e a
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disponibilizagdo, visando promover o desenvolvimento cognitivo e social do (a) estudante. Para
tanto, € preciso o envolvimento de gestores, docentes, técnicos e estudantes no processo,
destacando-se que:

O trabalho das professoras e dos professores ndo diminui pelo fato de disporem do
grande provedor de informacéo que é a internet. Ao contrério, eles tém de continuar ensinando
0 que sempre ensinaram, mas com um desafio maior. A grande aventura que se vive nas salas
de aula é dotara informacéo de sentido, reconhecer sua importancia, transferir modos de pensar
de um campo a outro, visando a expandir nossos conhecimentos e permitir-nos atuar de forma
cada vez mais inteligente (LITWIN, 2001, p. 8).

Dai a necessidade de uma infraestrutura fisica e de pessoal, bem como planejamento,
acompanhamento e avaliacdo constante para buscar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem na modalidade a distancia. Atualmente, 0s recursos
tecnoldgicos viabilizam o desenvolvimento de proposta de EAD pautada na colaboragéo e na
construcdo do conhecimento. No entanto, para a efetivacéo deste tipo de proposta, é preciso um
projeto pedagdgico e um referencial tedrico-metodoldgico para orientar a pratica educativa e
garantir a sua efetivacdo, tendo em vista que os recursos tecnoldgicos oferecem o suporte, mas
ndo definem o seu modo de utilizacdo.

Os recursos tecnoldgicos baseados na web viabilizam a aplicacdo do conceito de
aprendizagem colaborativa e das redes de aprendizagem e inovacéo, que, além de estimular a
interacdo entre diversas instituicdes, tém como objetivo a producéo de resultados positivos.
Assim, o conhecimento e a convergéncia de tecnologias constituem-se como vetores com
capacidade de influenciar fortemente os modelos de gestdo e as inter-relagdes entre instituicbes
de ensino e entre as pessoas de uma mesma comunidade académica.

Nessa perspectiva, pontuam-se alguns itens a serem considerados para 0
desenvolvimento de projetos a distancia, a partir do ponto de vista da utilizacdo das TIC
(SARTORI; RAMOS, 2002):

a. Disponibilizacdo de infraestrutura para o desenvolvimento de projetos em EAD,
como uma equipe multidisciplinar para assessoria, desenvolvimento e implantacdo de
conteddos e estratégias pedagogicas;

b. Articulacdo organica entre os materiais pedagogicos, 0s pressupostos tedrico-
metodoldgicos e 0s recursos tecnoldgicos;

C. Aprimoramento constante de estratégias de acessibilidade metodologica;

C. Planejamento orgénico e sistematico de atividades voltadas para agdes
colaborativas, priorizando a construgdo coletiva do conhecimento;
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d. Avaliacdo sistematica dos projetos de educacdo a distancia e do aproveitamento
dos alunos.
e. Desenvolvimento sistematico de conteudos e praticas pedagdgicas que

estimulam a acéo discente em uma relagédo teoria-prética.

A Educacdoa Distancia (EAD), na FURB, é concebida como uma modalidade de ensino
cuja mediacdo pedagdgica se pauta no uso das tecnologias digitais de informacdo e
comunicacdo para a formacao cientifica, técnica e cultural dasociedade, ampliando os tempos
e inovando 0s meios e espacos deensinar e aprender. Sob o ponto de vista institucional, a FURB
vem trabalhando para inovar as formas de aprendizagem e flexibilizar os percursos formativos,
com asuperacao das distancias geogréficas e dasrelacbes espaco-tempo, contribuindo para uma
educacdo integral (FURB — PDI, 2022-2026).

4.2 ESPACOS E TEMPOS DE APRENDIZAGEM

Sob o ponto de vista institucional, a FURB vem trabalhando para modernizar as formas
de aprendizagem e flexibilizar o processo de apropriagdo do conhecimento, com a superacéo
das distancias geogréaficas e das relacbes espago-tempo, contribuindo com uma formacéo
humana por meio da aprendizagem auténoma do sujeito. Nesse contexto, a aprendizagem
hibrida vem contribuir para essa modernizacdo e inovacao, caracterizando-se como uma
“metodologia pedagdgica flexivel, ativa e inovadora que orienta a atividade docente, estimula
a autonomia, o protagonismo, a interacéo entre estudantes e entre estes e docentes, integrando

atividades presenciais e ndo presenciais, com alternancia em diferentes tempos e espagos”
(MEC, 2021, Texto Referéncia Educacao Hibrida).

Assim, a partir da Resolucdo FURB n°61/2021, as disciplinas dos cursos de graduacao
daFURB poderédo ser organizadas mesclando as diversas formas de interacdo para potencializar
o desenvolvimento das competéncias desejadas para egresso. Os modelos existentes, resumidos
no Quadro 3, sdo:

a) presencial: a mediacdo didatico-pedagdgica ocorre em ambiente fisico, com as

atividades desenvolvidas por estudantes e professores que estejam em lugares e
tempos idénticos;
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b) remoto: amediacdo didatico-pedagdgicaocorre com a utilizacdo de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TICs), com as atividades desenvolvidas por estudantes
e professores que estejam em lugares diversos, porém, em tempos idénticos;

c) OnLife: amediacdo didatico-pedagogicaocorre, simultaneamente, com a utilizacao
de TICs, com atividades desenvolvidas por estudantes presenciais e/ou conectados
remotamente, e professores presenciais, ambos em tempos idénticos;

d) Flex: a mediacdo didatico-pedagdgica ocorre com parte da carga horéaria presencial
e outra parte remota e/ou Onlife, ou seja, uma mistura do modelo presencial com 0s
modelos remoto e/ou OnLife;

e) adistancia (EaD): amediacdo didatico-pedagdgicaocorre com a utilizacdo de TICs
com atividades desenvolvidas por estudantes e professores que estejam em lugares
e tempos diversos, com dois encontros presenciais conforme legislacdo especifica;

f) semipresencial: a mediacdo didatico-pedagdgica ocorre com parte da carga horaria
presencial e outra parte a distancia, observados os limites maximos de distribuicéo
da carga horaria estabelecidos no item 4.8 deste PPC.

Entre todosos modelos apresentados/elencados acima, optou-se utilizar para o presente projeto
pedagdgico o EAD, pelos motivos ja apresentados.

Quadro 3 - Sintese dos modelos de disciplinas praticadas na FURB

modelo professor esta estudante esta avaliacdes sdo
presenciais e/ou
presencial presencial presencial extraclasse, conforme
plano de ensino
remoto remoto remoto remotas

presenciais e/ou remotas,

OnLife resencial resencial ou remoto -
P P conforme plano de ensino

parte presencial e parte | parte presencial e parte | presenciais e/ou remotas,

Flex . . )
remoto e/ou OnLife remoto e/ou OnLife conforme plano de ensino
. cA . a distancia e presenciais
maior parte a distancia e | percurso guiado e :
EaD P P 9 conforme o plano de

encontros agendados encontros agendados ensino

a distancia e presenciais,
conforme o plano de
ensino

parte presencial e parte a| parte presencial e parte

SEMIPresencial - yistancia percurso guiado

Fonte: organizado pela DPE (2022).

4.3 ORGANIZACAO CURRICULAR

A organizacado curricular no Curso de Superior de Tecnologia em Gestéo Financeira foi
pensada considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais Resolugdo CNE/CP n°1, de 5 de
janeiro de 2021, Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), Projeto
Pedagdgico Institucional (PPl) e demais normativas que regem 0O ensino superior e que
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sustentam os curriculos dos cursos de graduacdo da FURB. Foi projetada alinhada com
demandas sociais e do mercado e a integralizacdo curricular devera dotar o profissional, ao
mesmo tempo, com conhecimentos generalistas e especificos, e estimular a formacéo integral
do estudante como profissional e cidad&o critico e responsavel.

Conforme o PDI (2022-2026), algumas teméticas devem ser inseridas nos PPCs dos
cursos de graduacdo da FURB para promover a formacao integral do estudante de forma a
compreender a complexidade do contexto social, os direitos e responsabilidades relacionados
com a vida pessoal e coletiva relacionando o conhecimento gerado na universidade com
realidade vivida. Deste modo, os temas: Educacdo Ambiental, Educacio das Relacdes Etnico-
Raciais e 0 Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena e Educagdo em
Direitos Humanos estdo contemplados na estrutura curricular do curso nos componentes
curriculares relacionados no Quadro 4.

Quadro 4 - Componentes Curriculares com insercdo dos temas transversais

Componente curricular Tematica abordada
Responsabilidade Social e Ambiental Educacdo Ambiental
Gestdo de Pessoas Direitos Humanos.

Ambiente corporativo e postura profissional | Diversidade, Inclusédo, Direitos Humanos e
relagdes Etnicos Raciais.

Fonte: NDE (2023.1)

Vale dizer que, os alunos serdo motivados a participarem de eventos e atividades
institucionais realizados internamente na universidade, bem como fora dela, acerca dos temas
transversais (educacao em direitos humanos, educacado das relagdes étnico-raciais e 0 ensino de
historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena), validando as horas como AACC’s,
perfazendo 40% da carga horéria total de 54 horas, exigida em AACCs. Todas as atividades,
programas e projetos de extensdo, semana académica, palestras, seminarios, oficinas e afins
serdo registradas e documentadas na Coordenacdo de curso para fins de comprovacéo,
conforme orienta as diretrizes gerais e curriculares institucionais da FURB.

As Teméticas sobre RelagdesEtnico-Raciais e Indigena sdo trabalhadas em cursos
autoguiados, nos quais o aluno é incentivado a cursas, sem custo e uma vez aprovado podera
convalidar como atividades extra curiculares, AACCs. Adicionalmente os estudantes do curso
sdo convidados, incentivados e cobrados a participarem de semanas académicas, palestras,
seminérios e oficinas sobre estes temas transversais.

Além disso, conforme Diretrizes Gerais e Curriculares Institucionais para 0s cursos de
graduacdo da FURB instituidas pela Resolucdo n°201/2017 e suas altera¢bes, 0s curriculos dos
cursos de graduacdo da FURB deverdo ser organizados em espagos comuns e integrados de
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estudos, denominados eixos, visando superar a fragmentacdo e isolamento das areas, dos
sujeitos, dos componentes curriculares e dos espacos de ensino-aprendizagem.

O curriculo do curso de Gestdo Financeira é organizado a partir de 2 (dois) eixos:

Eixo de Articulacdo com 60 créditos 1.080 h/a ou 900 horas reldgio

Eixo Especifico com 48 creditos 864 h/a ou 720 horas relégio.

O Eixo de Articulacdo constitui-se de espacos comuns e integrados de estudos em torno
de tematicas ou componentes curriculares apontados através das grandes areas do
conhecimento. No que se refere ao eixo de articulacéo, o curso se relacionard com os demais,
justificando sua escolha, por conta das atividades e 0s objetivos adotados para concretizar o
didlogo com estas areas de conhecimento.

O eixo especifico agrega as tematicas relacionadas com os conceitos especificos da
atividade profissional do egresso do curso, expde-se e justifica-se sua organizacdo por
disciplinas, incluindo a perspectiva horizontal e vertical, vislumbrando possibilidades de
integracdo entre 0s componentes curriculares/areas tematicas em um mesmo semestre
(horizontalmente) e ao longo do curso (verticalmente). Ja o eixo de articulacdo esta de acordo
com a proposta do CCSA que pressupde que a organizacdo dar-se-a por meio das areas
tematicas e sera efetuada por meio de atividades integradas na forma de componentes
curriculares. Os seguintes componentes curriculares compdem o eixo de especificas:

Quadro 5 - Componentes Curriculares do Eixo Especifico (EE)

Fase Componente Curricular Carga Horaria

Crédito e Cobranca 72

2 Mercado Financeiro e de 72
Capitais

2 Economiae Préaticas Bancarias 72

3 Financas Corporativas | 72

3 Economiae Financas Publicas 72

4 Financas Corporativas Il 72

4 Economia Monetéria 72

4 Projeto de Extenséo | 108

5 Valoragdo de Empresas — 72
Valuation

5 Analise de Indicadores 72

Financeiros e Econ6micos
5 Projeto de Extensédo Il 108

Fonte: NDE (2023)

Os seguintes componentes curriculares compdem o eixo de articulagéo (EA):
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Quadro 6 - Componentes Curriculares do Eixo de Articulagéo (EA)
Fase Componente Curricular Carga Horaria
1 Universidade Ciéncia e 36
pesquisa
1 Ambiente Corporativo e 36
postura profissional
1 Empreendedorismo 72
1 Psicologia Organizacional 72
1 Fundamentos de Economia 72
1 Contabilidade Geral 72
2 Administracdo Geral 72
2 Gestdo de Pessoas 72
3 Analise de Custos 72
3 Gestdo Financeira 72
4 Estatistica 72
4 Analise de Investimentos 72
4 Gestdo da Informacéo 72
5 Responsabilidade Social e 72
Ambiental
5 Direito Empresarial 72
5 Processo de negociagdo 72

Fonte: NDE (2023)

4.4 COMPETENCIASE ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO ALUNO
EM CADA FASE

De acordo com o Regimento Geral da FURB (Resolucdo FURB n° 129/2001), citado
pelo PDI, apresentam que o processo ensino aprendizagem deve acompanhar o dominio de um
conjunto de competéncias.

No sentido de promover potenciais a¢0es a serem desenvolvidas a cada semestre de
modo a contribuir na formacgéo adequada dos estudantes, tanto quanto servir como uma forma
de diretriz na elaboracdo dos planos de ensino e atividades académicas, que serdo levadas a
efeito no efetivo desenvolvimento das aulas; de maneira a proporcionar reflexdes aprofundadas
sobre quais competéncias que o estudante devera desenvolver.

Assim, nos componentes especificos do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Financeira, pretende-se que o0 estudante desenvolva, no processo de formagéo, as competéncias
e habilidades para:

I. Analisar diferentes cenarios, levando em consideracéo aspectos éticos,
legais, ambientais e técnicos -desenvolvido mais especificamente no

primeiro, terceiro quarto e quinto semestres;
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il Desenvolver préaticas inovadoras na gestao financeira desenvolvido em todos os
semestres, mais especificamente no segundo, terceiro quarto e quinto;
iii. Integrar a viabilidade do planejamento estratégico a execu¢do do

planofinanceiro desenvolvido mais especificamente no segundo ,
quarto e quinto semestre;

Iv. Atuar no planejamento organizacional e trabalhar em equipes multidisciplinares
desenvolvido em todos os semestres, mais especificamente no primeiro, no
segundo, no quarto e no quinto semestre;

V. Apurar, analisar, interpretar e relatar as informag6es obtidas por meio

deindicadores econémicos e financeiros desenvolvidos no segundo,
terceiro quarto e quinto semestre;

Vi. Gerenciar recursos financeiros com eficacia, eficiéncia e efetividade,
desenvolvido em todos o0s semestres;
Vii. Utilizar instrumentos e métodos quantitativos e qualitativos para

tomada dedecisdes em finangas, desenvolvido em todos os semestres;

viii. Analisar 0 ambiente econdmico no tocante as questdes estruturais e
conjunturaispara planejamento e tomada de decisdes financeiras
desenvolvido em todos os semestres do curso;

IX. Avaliar e recomendar a composicao de recursos, bem como as fontes de
captacdomais adequadas ao financiamento das atividades
organizacionais desenvolvido mais especificamente no primeiro, no
terceiro no quarto e no quinto semestre;

X. Avaliar e gerenciar risco e retorno no ambito empresarial e de mercado
desenvolvido no terceiro e quinto semestre.

4.5 ATIVIDADES ACADEMICO-CIENTIFICO-CULTURAIS (AACC) /
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares, designadas na FURB como Atividades Académico-
Ciéntifico-Culturais (AACCs), sdo componentes curriculares que possibilitam a flexibilizacdo
curricular através de formas diversas de integralizacdo curricular que envolvem ensino,
pesquisa e extensdo, monitorias, trabalhos cientificos, atividades comunitarias, entre outros,
desenvolvidas pelo estudante durante o processo de construcdo de sua formagéo, conforme
regulamentacdo interna. Assim, além de permitir maior autonomia do estudante na construgéo
do seu percurso formativo a previsdo das atividades complementares no curriculo reforca a
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao.
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As AACCs podem ser realizadas em érea especifica ou afim ao curso, sendo
desenvolvidas na FURB ou fora dela, durante o periodo de realizacdo do curso de graduacdo.

No curso de Gestdo Financeira o estudante devera obter um total de Clique ou toque
aqui para inserir o texto. 54 h/a de AACCs, sendo obrigatéria para obtencéo do grau respectivo.

De acordo com o Art. 5° da Resolugéo no 82/2004 constituem AACCs:

a) atividades de pesquisa;

b) atividades de extenséo;

c) disciplinas além da grade curricular respectiva cursadas inter e intra cursos em

diferentes niveis de ensino;

d) publicacdo de trabalhos cientificos;

e) atividades comunitarias;

f) estagios curriculares ndo obrigatorios;

g) monitorias;

h) visitas técnicas e viagens de estudo ndo vinculadas a matriz curricular;

i) pratica desportiva;

J) outras atividades definidas pelo Colegiado de curso

Para efeitos de integralizacdo das horas de atividades complementares, o estudante

devera cadastrar cada atividade no sistema proprio disponibilizado pela FURB

(www.furb.br/aacc/) para anlise e validacéo pelo respectivo coordenador.

4.6 ESTAGIO

De acordo com a Politica de Estagios estabelecida pela Resolu¢gdo FURB n°89/2018, o
estagio é o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, como
parte integrante do itinerario formativo do estudante, e “visa ao aprendizado de competéncias
préprias da atividade profissional, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e para o trabalho” (Art. 3°).

O estudante podera realizar o estagio ndo obrigatério a partir da primeira fase. O estagio
ndo obrigatério é atividade curricular, de carater opcional, complementar a formacéo
académico-profissional do estudante.

ESTRUTURA METODOLOGICA E OPERACIONAL

36



.l ’/ﬂ' www. furb.br
- - i TINMIOTDOIMAMT DTATNANAT MT DI TIVATNIATL

Conforme deliberacdo do colegiado, seguindo a Resolucdo 017/2020 o curso é ofertado
totalmente a distdncia com encontros sincronos semanais. As avaliacbes sdo realizadas a
distancia por meio do AVA , com excecao da avali¢do final que é realizada presencialmente e
com um peso maior (no minimo 51%).

A dinamica das disciplinas ofertadas estabelece uma relagdo com a alternancia entre
momentos de atividades sincronas e assincronas e momentos de autoestudo do estudante.
Entendem-se por atividades sincronas aquelas que necessitam da presenca dos (as) estud antes
ao mesmo tempo, como, por exemplo, chats, webconferéncias e as avaliagdes finais das
disciplinas. Ja as atividades e interacdes assincronas sdo aquelas que nao precisam ocorrer em
dia e horéario determinados, como, por exemplo, um férum de discussdo ou a construgdo de um
texto colaborativo.

Nesse sentido, compreende-se que 0s momentos sincronos sao um espaco direcionado
para a orientacdo e mediacdo de contetdos disciplinares, bem como de processos avaliativos,
que sdo orientados pelo (a) docente dadisciplina. Ja o espaco de autoestudo € o momento em
que o (a) estudante, dentro do seu espago de tempo, utiliza-se do livro da disciplina, das
webaulas e do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como recursos didéaticos e
pedagagicos.

Nesta dindmica, ao longo do semestre, as disciplinas serdo oferecidas de forma modular
e seriada (Figura 1), e terdo, pelo menos, trés atividades sincronas realizadas via AVA, além
das atividadesassincronas que orientam os periodos deautoestudo, somadas & mediacao virtual

periddica realizada pelos docentes (e/ou tutores, quando for o caso).

ORGANIZACAO MODULAR

Disciplina Disciplina
4 [

SEMESTRE

Figura 1. Estrutura organizacional das disciplinas
Fonte: Equipe Pedagdgica DME/FURB.

A mediacdo sincrona é realizada via Teams, gravada e disponibilizada para os alunos
posteriormente, visto que ndo sdo obrigatdrias. Além das atividades sincronas (on-line) havera
mediagdo docente virtual nos momentos de autoestudo, orientando a realizacdo de atividades
assincronas no AVA. Cadadisciplina contara também com um encontro final para realizacao

da Avaliagdo Presencial, de acordo com a Legislacéo vigente.
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A avaliacdo final podera ser realizada ao final de cada disciplina modular, ou ao final
do semestre em periodo agendado, o que possibilita a mobilidade dos estudantes que poderao
estar uma unica vez por semestre na sede da FURB ou nos polos de apoio presenciais (quando
existirem).

Apds os encaminhamentos e atividades realizadas em cada encontro virtual sincrono, é
previsto que o (a) estudante continue o desenvolvimento da disciplina no momento de
autoestudo. O estudo guiado permite que o0 estudante organize seus estudos levando em
consideracao seu tempo e espaco. Na realizacdo do autoestudo, o (a) estudante contar4 com o
AVA como uma importante ferramenta para a construcdo de conhecimentos por meio da
interacdo e interatividade, de carater assincrono e sincrono, além de ser o local de
disponibilizagdo dos materiais didéticos.

A integralizacdo da carga horaria das disciplinas ocorrerd com a somatéria das
atividades relacionadas aos encontros sincronos da disciplina, ao autoestudo e as
autoatividades. Entendem-se por autoatividades as atividades avaliativas ou ndo, que sdo
realizadas tanto no livro da disciplina quanto no AVA.

RECURSOS METODOLOGICOS

A EAD possui caracteristicas diferenciadas do ensino presencial. Nesse sentido, exige
a utilizacdo de estratégias pedagogicas e métodos diferenciados. Os cursos a distancia que
funcionam por meio da web devem contar com um conjunto de recursos e sistemas —
comumente chamado de plataforma de e-learning — que facilitem a interacdo entre docentes,
estudantes, tutores (as), monitores (as) e outros (as) visitantes. Nessa plataforma, a mediacéo €
facilitada pela utilizacdo de diversos recursos, como o forum de discussdes, o chat e a
disponibilizacdo de informacGes, materiais e atividades, as quais podem ser utilizadas para
garantir a aproximacao entre docentes, tutores (as) e estudantes, além de promover a interacdo
entre os (as) participantes e permitir o acompanhamento do curso por docentes, tutores (as) e
monitores (as). Assim, para a educacéo a distancia na FURB sera utilizado o Ambiente Virtual
de Aprendizagem, denominado AV A3, na plataforma Moodle.

A metodologia de ensino adotada pelos cursos ofertados na modalidade a distancia
baseia-se em um modelo on-line, que prevé atividadessincronas e periodos de autoestudo, além
do encontro presencial para realizagdo da avaliagéo final.

As atividades presenciais ocorrerdo na sede ou no polo de apoio presencial. O
acompanhamento destes encontros sera realizado pelo docente, O autoestudo tera como suporte
0s seguintes instrumentos metodoldgicos:
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a. Autoestudo com apoio do material digital dadisciplina ( webaulas, audioaula e
demais materiais disponibilizados virtualmente);

b. Salas de aula virtuais alocadas no AVA3 Webconferéncias realizadas em tempo
real, previamente agendadas com docentes e estudantes, constituindo uma atividade sincrona

C. Atividades avaliativas conforme o planejamento do (a) docente da disciplina.

Demais procedimentos metodoldgicos especificos deverdo ser planejados e
apresentados no plano de ensino de cada disciplina, sob a responsabilidade do (a) docente a ela
vinculado (a). Para tal, este (esta) profissional contard com o apoio técnico e pedagdgico das
equipes didatico-pedagdgicas e de producéo e tecnologia.

O material didatico da EAD é produzido pela prépria Universidade, por meio de seu
corpo docente, com a assessoria e a orientacdo da equipe didatico-pedagogica e em parceria
com a equipe de producdo e tecnologia, alocada na DME. No processo de producdo, 0s
materiais sdo planejados com base na ementa de cada disciplina, levando-se em consideracdo a
bibliografia adequada, o aprofundamento e a coeréncia teorica, e utilizando-se de diferentes
recursos tecnolégicos e pedagdgicos para atender a modalidade a distancia. Todo o conteido
deste curso sera disponibilizado no AVA3.

As webaulas sdo um material didatico hipermidiatico de carater flexivel, interativo e
dialdgico pela sua caracteristica, as webaulas sdo acessadas pelos (as) estudantes, de forma
responsiva, por meio do AVAS3.

O material didatico é uma ferramenta que propicia o didlogo entre docente/autor (a) e
estudante. Desse modo, a linguagem utilizada serd dinamica e motivadora, contemplando a area
de abrangéncia do presente projeto e a diversidade cultural dos (as) estudantes, para que, apesar
da distancia fisica, ndo se sintam sozinhos (as) e possam descobrir meios para o
desenvolvimento da sua autonomia na busca de conhecimentos.

Além do material didatico elaborado pelo docente autor, o professor ministrante podera

disponibilizar outros materiais digitais na sala de aula virtual, ou seja, no AVA3.

RECURSOS TECNOLOGICOS DE APOIO AS ATIVIDADES DE EAD

Diante dos recursos possiveis de utilizacgio no AVAS3, para garantir a interacdo e
interatividade entre docentes e estudantes, destacam-se 0s mais importantes para o
desenvolvimento dos cursos a distancia, de acordo com os pressupostos tedrico-metodol6gicos
definidos:

a. Ferramentas de criacdo de contetdo on-line: permitem a disponibilizacdo de
objetos de aprendizagem, tais como materiais, animacgdes, simulacfes, entre outros;
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b. Ferramenta de colaboracdo - forum: proporciona o aprofundamento dos
contetidos por meio de discuss@es dirigidas de modo assincrono;

C. Ferramenta de colaboracdo - chat: proporciona o aprofundamento dos contedidos
por meio de discussdes dirigidas de modo sincrono;

d. Ferramenta de texto colaborativo: possibilita a construgdo conjunta de um texto
por um grupo de estudantes, realizando alteracdes e inclusdes, que ficam disponiveis aos (as)
outros (as) estudantes;

e. Ferramenta de criagdo e gerenciamento de grupos: viabiliza a criacdo de grupos
virtuais, permitindo ao grupo o acesso restrito as ferramentas do AVA, facilitando o processo
de construcéo coletiva.

f. Ferramentas avaliativas, como por exemplo, as tarefas com entrega de arquivos,
0s questionarios, as licdes, os laboratorios de avaliacdo, entre outras, que possibilitam realizar
avaliagdes via AVA3.

O AVA3viabiliza a comunicacdo assincrona entre os diferentes atores pedagdgicos e
os (as) estudantes, para comentar as aulas, discutir temas relacionados as disciplinas em
andamento em foruns, enviar o contetdo produzido ao (a) docente, compartilhar trabalhos
desenvolvidos com os (as) demais colegas e acessar ementas, conteudo programatico das
disciplinas, bibliografias de referéncia, artigos on-line e outras informacdes importantes para
um bom desempenho no curso.

Os (as) docentes poderdo dispor do apoio da equipe técnica em audiovisual e do
acompanhamento pedagdgico da DME em qualquer momento ou demandapara o planejamento

e execucdo de suas disciplinas

EQUIPES MULTIDISCIPLINARES

A execucdo deste projeto envolvera equipes multidisciplinares, com responsabilidades
especificas diante das especificidades existentes para a implantacdo da modalidade EAD.

A equipe de docentes que executard o projeto & composta, majoritariamente, por
docentes responsaveis pelas disciplinas do Eixo Especifico, em sua maior parte, com mestrado
ou doutorado na area.

J& as disciplinas do Eixo Geral e de Articulacdo, quando for o caso, serdo lecionadas
por docentes com vinculo ao departamento de cada disciplina. Destaca-se que os (as) docentes
ministrantes sdo responsaveis pelo desenvolvimento das atividades avaliativas, pela
complementacdo do material didatico e pela defini¢do das estratégias pedagogicas.do contetdo
e definicdo das estratégias pedagdgicas. Ja os conteudistas sdo os professores que produzem o
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material didatico das disciplinas, sob orientacdo da equipe multidisciplinar e mediante

aprovacdo do departamento.

No desenvolvimento e manutencdo do AVAS3, de producdo grafica e de hipermidias,
atuardo servidores (as) técnico-administrativos vinculados a DME. Também compdem esta
equipe, profissionais que apoiam o gerenciamento das reservas de salas de aula e de materiais
e equipamentos para 0S momentos sincronos

Para a parte técnica, estdo em atuacdo profissionais alocados na DTI, divisdo
responsavel pelo gerenciamento de informética na Instituicdo. Os equipamentos e softwares
utilizados na Universidade também sdo de responsabilidade desta equipe, e os laboratérios de
informatica a serem utilizados pelos (a) estudantesséo de responsabilidade da DME (Ambientes
de Aprendizagem).

Os estudantes contam com o apoio de monitoria das 8h as 22h, que auxiliam com
davidas tecnicas e dificuldades de acesso, entre outros. Os monitores estdo disponiveis em
varios canais (telefone, e-mail, teams, whatsaap).

A Biblioteca Martinho Cardoso da Veiga, além de seu rico acervo, possui uma equipe
composta por profissionais capacitados (as) em todas as areas da Biblioteconomia que operam
0s servicos deste espaco. Virtualmente € oferecido o acesso completo ao Portal de Periédicos
daCAPES, reconhecida base de pesquisa cientifica, além dodirecionamento para outros bancos
de dados como, por exemplo, a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes.

A estrutura operacional e de gestdo dos projetos de EAD, centralizada na DME,
contempla: a chefia da divisdo, a equipe didatico-pedagdgica, a equipe de producdo e
tecnologia, a equipe de logistica, secretaria e monitoria (suporte EAD).

A equipe didatico-pedagogicae aequipe de producdo e tecnologia sdo responsaveis pela
manutenc¢do da infraestrutura e pelo desenvolvimento dos materiais didéaticos. 1sso envolve o
assessoramento ao (a) docente para a adequacdo da linguagem, forma do conteido e a
realizacdo da transposicdo do material para a versdo on-line. Destacamos que estas equipes
visam ao atendimento dos (as) docentes, assessorando na utilizacdo das tecnologias e no
aprimoramento e desenvolvimento dos recursos tecnoldgicos utilizados pela Universidade. Para
IS0 as equipes trabalham de modo integrado.

A equipe de logistica, secretaria, monitoria (suporte EAD) e tutoria, por sua vez, é
responsavel pelos processos do desenvolvimento do curso, como a organiza¢do dos espacos
para as atividadessincronas e 0s encontros presenciais, a distribuicdo de material, a organizacao
dos eventos, o atendimento a ddvidas académicas, entre outras fungdes.
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O coordenador do curso é responsavel pelo acompanhamento pedagdgico do curso e a
chefia da DME pela viabilizacdo e organizacdo dos materiais pedagogicos, do ambiente virtual

de aprendizagem e pelo apoio técnico.

Este PPC prevé as 100% dasdisciplinas com acoes realizadas na modalidade a distancia.
O Fluxo de producéo definido pela Instituicdo e regrado pela Instru¢cdo Normativa FURB
n°4/2020.

Coordenagao de curso / Departamento indica
Departamento / PROEN informa os P - ry
docente autor
componentes a serem produzidos
NAO

Departamento
sIM aprova o sumario
da disciplina

Docente autor elabora e Verificagdo o Design Necessita . Revis8o gramatical e
p NAO ) S NAQ —* i _
redige o material de plagio Instrucional ajustes? ajustes de redagdo

1 SIM

Reunido de planejamento
docente + DME

SIM

NAO Gravagdo de webaulas

= —_— Departamento Design grafico /
Homologagéo e publicacic SIM q
aprova material? webdesign

4.7 ATIVIDADES EXTENSIONISTAS

A curricularizacdo daextensdo é uma das metas estabelecidas pelo Plano Nacional de
Educacdo — PNE (2014-2024). Para alcancar a meta 12.7 do PNE é necessario assegurar, no
minimo, 10% do total de créditos curriculares da graduacdo em programas e projetos de
extensdo universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia
social. A fim de regulamentar essa estratégia, o Conselho Nacional de Educacao (CNE) editou
a Resolugdo CNE/CES n°7/2018, com Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira.

A insercdo das atividades extensionistas no curriculo tem como potencial promover o
alinhamento dauniversidade com as demandas dasociedade, possibilitando uma aprendizagem
transformadora, a formacao de um cidadéo critico, capacitado para o mundo do trabalho e para
lidar com os problemas reais presentes no contexto social. Além disso permite quebrar a
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segregacao entre 0 ensino, pesquisa, extensao e questdes da sociedade, conforme observamos

na Figura 1.

Figura 1 - Curricularizacdo da Extenséo

Ensino

Extensdao

Fonte: organizado pela DPE (2022).

Na FURB conforme a Resolucdo FURB n°99/2019, para fins de curricularizacdo, a
extensdo deverad ser inserida no PPC dedicando parte da carga horaria de componentes
curriculares previstos no curriculo, inserindo componentes especificos para a extensao ou uma
mescla das duas estratégias. Esta carga horaria estd indicada explicitamente na matriz
curricular. A definicdo das estratégias da insercdo da extensdo no curriculo observa a Instrucéo
Normativa PROEN n°1/2020 e Parecer CEE/SC n°307/2020. Os estagios e TCCs, conforme o
Parecer CEE/SC n°307/2020, poderao ser utilizados como atividades extensionistas desde que
suas caracteristicas constem no PPC e atenda as diretrizes previstas na Resolucdo CNE/CES
n°7/2018.

Nesse sentido, no curso de Gestdo Financeira as atividades extensionistas terdo 216 h/a
e serdo desenvolvidas por meio dos componentes curriculares.

As atividades extensionistas consistirdo na oferta de duas disciplinas, sdo Projeto de
Extensdo | (6 créditos) na quarta fase do curso e Projeto de Extensédo Il (6 créditos) na quinta
fase, cuja caracterizacdo das atividades potencializa o protagonismo dos estudantes, na medida
em que as préaticas/intervencdes serdo desenvolvidas por meio de projetos junto a comunidade,
conforme proposta de ementa.

Disciplina: Projeto de extensao |

Ementa: Extensdo Universitaria. Comunidade. Direcionamento para intervencdes
extensionistas. Diagndstico e mensuracdo da realidade.

Carga Horéria Tedrica 18 (1 crédito), Atividades préaticas 72h (4 créditos) e Atividade
do Estudante 18h (1 crédito), total da disciplina: 108h e 06 créditos.
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Disciplina: Projeto de extenséo Il

Ementa: Projeto de intervencdo. Relatdrio de extensdo

Carga Horéria Teorica 18 (1 crédito), Atividades préaticas 72h (4 créditos) e Atividade
do Estudante 18h (1 crédito), total da disciplina: 108h e 06 créditos.

Os Objetivos das disciplinas Projeto de Extensdo | e 11 sdo: Compreender a funcéo e
responsabilidade social da Universidade Publica e particularmente da extensdo universitaria;
Perceber o significado da extensdo universitaria em uma perspectiva articuladora com o Ensino
e a Pesquisa, assim como suas implicagcdes no processo de formagéo académico-profissional e
detransformacéo social; Elaborar e desenvolver atividadese projetos de Extenséo Universitaria
numa abordagem multi e interdisciplinar; Disseminar o conhecimento cientifico produzido as
comunidades académicas e comunidade. Integrar os estudantes do curso e a comunidade
externa em servicos que oferecam solugbes das quais elas precisam; Comunicar -se em
linguagem adequada com a comunidade em atividades de extensdo.

Em linhas gerais nas disciplinas de projetos de extensdo | e 11 os estudantes devem
identificar uma oportunidade de melhoria em alguma area de uma organizagdo (a escolha do
estudante), deve mapear esta area apresentando a situacdo, discorrer sobre o problema e suas
implicacbGes do problema, e por fim propor uma solucdo, ou linhas gerais para que a solucao
seja alcangada.

4.8 REGIME CONCENTRADO OU AULAS AOS SABADOS
Na&o se aplica

4.9 SAIDAS A CAMPO
Nao se aplica.
410 ESTRUTURA CURRICULAR

A organizacdo dos componentes curriculares na matriz curricular do curso é na forma
de disciplinas. O curso de Gestdo Financeira é ministrado em regime de horas-aula (h/a)
semestrais, com 50 minutos cada aula, proporcionando a obtencdo de um crédito por 18h/a.
Atualmente, o curso trabalha com uma matriz curricular, valida para os estudantes que
ingressaram no curso a partir do segundo semestre de 2021. A matriz curricular encontra-se
disposta no Anexo 2, enquanto as ementas dos componentes curriculares estdo no Anexo 3. O
Quadro 10 ilustra a composicdo em créditos, h/a e horas (rel6gio) da matriz curricular do curso,
incluidas as AACCs.
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4.10.1 Matriz curricular

Na matriz curricular foram consideradas as premissas do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia, que discorre sobre conceitos, informacdes e evolucgdes tecnologicas
que permeiam a formacao profissional do tecnologo. E importante destacar que o Catalogo, na
medidaem que relaciona os cursos superiores detecnologia, expressa as habilidades necessarias
para a formagdo de um profissional tecndlogo. Nesse sentido, as competéncias descritas e
elencadas como necessarias na construgdo do perfil do tecn6logo foram amplamente discutidas
e apresentam-se contempladas na organizacdo da oferta do curso. Os curriculos na FURB séo
organizados em espagos comuns e integrados de estudos, denominados eixos, visando superar
a fragmentacdo e isolamento das areas, dos sujeitos, dos componentes curriculares e dos
espacos de ensino-aprendizagem. Atendendo a essa diretriz, o curriculo do curso de Gestéo
Financeira encontra-se organizado em dois eixos. O eixo especifico agrega as tematicas
relacionadas com os conceitos especificos da atividade profissional do egresso do curso, expoe-
se e justifica-se sua organizacao por disciplinas, 37 incluindo a perspectiva horizontal e vertical,
vislumbrando possibilidades de integracdo entre os componentes curriculares/areas tematicas
em um mesmo semestre (horizontalmente) e ao longo do curso (verticalmente). Ja o eixo de
articulacdo esta de acordo com a proposta do CCSA que pressupde que a organiza¢ao dar-se-a
por meio das areas tematicas e sera efetuada por meio de atividades integradas na forma de
componentes curriculares. Essa integracdo objetiva a convivéncia e a interagdo entre os
estudantes dos diferentes cursos que agregam tais tematicas e disciplinas em sua matriz
curricular. O eixo de articulagdo do CCSA contempla 16 componentes curriculares, a saber:
Introducdo a Educagdo a Distancia; Ambiente Corporativo e postura profissional;
Empreendedorismo; Psicologia Organizacional; Fundamentos de Economia; Contabilidade
Geral; Administracdo Geral; Gestdo de Pessoas; Analise de Custos; Gestdo Financeira;
Estatistica; Andlise de Investimentos; Gestdo da Informacgdo; Responsabilidade Social e
Ambiental; Direito Empresarial; Planejamento Estratégico. A definicdo dos componentes
curriculares do eixo de articulagdo considerou como premissas béasicas as caracteristicas
peculiares entre 0s cursos e a convergéncia dos objetivos dos componentes. No que se refere ao
eixo de articulagdo, o0 curso se relaciona com 0s outros cursos superiores de tecnologia, assim
como com os cursos de Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis, justificando sua escolha,
por conta das atividades e 0s objetivos adotados para concretizar o dialogo com estas areas de
conhecimento. Quanto aos temas transversais, visando atender os requisitos legais definidosem
lei foram inseridos os referidos conhecimentos em diversos componentes curriculares do
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curriculo de maneira a promover seu efetivo desenvolvimento durante o periodo de formagéo

do estudante, conforme relacionado no Quadro 10.
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FURB
Quadro 7 - Matriz Curricular
Fase Componente Curricular Eixo 1 carga horaria 2 CA3
T P AE | Total

Comunicacgédo empresarial EA 36 0 36 2
Ambiente Corporativo e postura profissional| EA 36 0 36 2
Psicologia Organizacional EA 54 0 18 72 4

! Fundamentos de Economia EA 72 0 72 4
Contabilidade Geral EA 72 0 72 4
Subtotal | 270 0 18 288 16

Administracdo Geral EA 72 0 0 72 4
Gestao de Pessoas EA 54 0 18 72 4
Economia e Praticas Bancérias EE 54 0 18 72 4

2 [Gestao Financeira EA 4 0 18 72 4
Estatistica EA 54 0 18 72 4
Subtotal | 288 | 0 72 | 360 | 20

Direito Empresarial EA 54 0 18 72 4
Credito e Cobranca EE 54 | 0 18 72 4
Andlise de Custos EA 54 0 18 72 4

3 Analise de investimentos EE 54 0 18 72 4
Economia e Finangas Publicas EE 54 0 18 72 4
Subtotal | 270 0 90 360 20

Responsabilidade Social e Ambiental EA 54 0 18 72 4
Financas Corporativas | EE 54 0 18 72 4
Mercado Financeiro e de Capitais EE 54 0 18 72 4

* [Gestao da informacao EA 54 | 0 18 72 4
Economia Monetéria EE 54 0 18 72 4
Projeto de Extenséo | EE 18 | 72 18 108 6
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FURB
Subtotal | 288 | 72 | 108 | 468 | 26
Empreendedorismo EA 54 0 18 72 4
Valoragdo de Empresas - Valuation EE 54 0 18 72 4
Financas Corporativas 11 EA 54 0 18 72 4
c Anélife qle Indicadores Financeiros e EE 54 0 18 72 4
Econdmicos
Processo de negociagdo EA 54 0 18 72 4
Projeto de Extensao Il EE 18 | 72 18 108 6
Subtotal | 288 | 72 | 108 | 468 | 26
AACC 0 54 03
TOTAL | 1404 | 144 | 396 | 1998 | 111

(1) EG —Eixo Geral; EA - Eixo de Articulagdo; EE — Eixo Especifico.
(2) T — Tedrica; P — Pratica, AE — Atividade Extraclasse.
(3) Créditos Académicos

Quadro 8 - Resumo geral da Matriz Curricular

Eixo Articulador 1080
Eixo Especifico 864
AACC/Atividades Complementares 54
Atividades de Extensdo 216
Carga horaria total do curso 1998
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4.10.2 Pre-requisitos
A matriz curricular ndo apresenta pré-requisitos.

4.10.3 Detalhamento dos componentes curriculares

4.10.3.1 Detalhamento dos componentes curriculares especificos do curso

4.10.3.2 Disciplinas da FASE |

Componente Curricular: Comunicagao empresarial

Area Tematica: Administracdo Geral

Ementa:

A comunicagdo nas organiza¢des. Os meios de comunicacao. Comunicacdo interna: horizontal e
vertical; Comunicacgdo informal; Comunicagdo externa. Ferramentas de comunicagdo nas
organizag0es. Técnicas de relacionamento com os diversos publicos de uma organizacdo. Canais
de comunicagao

Objetivos:

Compreender principios e praticas da comunicacdo eficaz no contexto empresarial a partir
da identificacdo das diferentes formas de comunicacdo utilizadas em empresas, como
escrita, oral, visual e eletronica.

Basico

- CESCA, Cleuza G. Gimenes. Comunicacdo dirigida na empresa: teoria e pratica. 4.ed.
Séo Paulo: Summus, 2006.

BUENO, Wilson da Costa. Comunica¢do Empresarial: Teoria e Pesquisa. 1. Ed, Barueri,
SP: Manole, 2003.

- TORQUATO, Gaudéncio. Tratado de Comunicagdo: Organizacional e Politica. Sdo
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

Complementar

CHIAVENATO, ldalberto. Comportamento Organizacional: A dindmica do sucesso das
organizac@es. 2. Ed, Rio de Janeiro: Campus, 2005.

BUENO, W. C. Comunicac¢do Empresarial: Politicas e Estratégias. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2009.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede.10. ed. totalmente rev. e ampl. Sdo Paulo :
Paz e Terra, 2007. 698 p, il. (A era da informacdo. Economia, sociedade e cultura, v.1).

- BONET, Octavio. Saber e sentir: uma etnografia da aprendizagem da biomedicina. Rio
de Janeiro : Ed. Fiocruz, 2004. 132 p.

Componente Curricular: Ambiente Corporativo e postura profissional
Area Tematica: Administracdo Geral
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Ementa: Regras de Convivio (social e profissional). Imagem e Comunicac&o. Etica como Valor
de Condutana Sociedade e no Exercicio Profissional. Evolugao historica e principios filoséficos
de Direitos Humanos e inclusao; diversidade étnica e racial; diversidade de género e sexualidade;
inclusdo de pessoas com deficiéncias; pessoas idosas e etarismo; diversidade e inclusdo na
legislacdo brasileira; Equidade e responsabilidade social no ambiente corporativo.
Objetivos: Desenvolver habilidades através da assimilacdo de padrGes de comportamento e
aprimoramento das atitudes nos relacionamentos humanos no ambiente profissional e social.
Refletir acerca da formacdo da pessoa ética no exercicio da cidadania. Apresentar 0s
fundamentos e antecedentes das politicas publicas de diversidade e inclusdo; estimular a
reflexdo sobre a diversidade humana, suas oportunidades e desafios no contexto
corporativo; possibilitar a compreensdo da importancia do tema para o cotidiano
corporativo.

Bibliografia basica:

ARRUDA, Fabio. Sempre, as vezes, nunca: etiqueta e comportamento.7. ed. S3o Paulo:
Arx, 2005. 171 p, il.

BAUMAN, Zygmunt; MAY, Tim. Aprendendo a pensar com a sociologia. Rio de Janeiro
: Zahar, 2010. 301 p.

BRASIL. Secretaria de Educacdao Continuada, Alfabetizagdo e

Diversidade. OrientacOes e acdes para a educacdo das relagdes étnico-raciais.
Brasilia, D.F : SECAD, 2006. 256 p, il.

BUENO, Jose Hamilton. Autodesenvolvimento para a empregabilidade: sobrevivendo e
prosperando numa sociedade sem empregos. Sao Paulo: LTr, 1996. 256p, il.

DAMATTA, Roberto. O que faz o brasil, Brasil?. 7. ed. Rio de Janeiro: Rocco, 1994. 126
P

DORETO, Daniela Tech et al. Questdo Social: direitos humanos e diversidade. Grupo A,
2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027619. Acesso em 16 mar.
2020. Acesse aqui

DOURADO FILHO, Fernando. Ao redor do mundo: convivéncia e negociagao com culturas
estrangeiras para brasileiros. [s.| : s.n.], 2000. xi, 219 p, il.

FERRAZ, Carolina Valenga; LEITE, Glauber Salom&o Coordenador. Direito a
diversidade. Sao Paulo : Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522496532. Acesso em: 27 jun.
2019. Acesse aqui

HOLANDA, Sergio Buarque de. Raizes do Brasil.26. ed. Sdo Paulo : Companhia das
Letras, 1999. 220 p.

TOURAINE, Alain. Igualdade e diversidade: o sujeito democratico. Bauru : EDUSC,
€1998. 109 p. (Humus).

Bibliografia complementar:
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- ARAUJO JUNIOR, Marco Antonio. Etica profissional.8. ed. rev. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2013. 302 p, il.

-FURINI, Isabel Florinda. A arte de falar em puablico: a oratéria em todos os tempos.2. ed. Sdo
Paulo: IBRASA, 2005. 99p, il.

-LIMA, Jean Carlos. Negociacdo de conflitos: estratégias para o sucesso. Sdo Paulo: LTr, 2009.

86 p, il.

-MATARAZZO, Claudia. Negdcios, negocios: etiqueta faz parte. Sdo Paulo: Melhoramentos,
2003. 216 p.

- MINARELLLI, José Augusto. Empregabilidade: o caminho das pedras. Sdo Paulo: Gente, 1995.
115 p. 17. ed.

- PEREIRA, Marynés. Sua carreira, um verdadeiro show. Sdo Paulo: Phorte, 2009. 238 p, il.
- RIBEIRO, Célia. Boas maneiras e sucesso nos negocios: um guia pratico de etiqueta para
executivos. 20. ed. Porto Alegre: L&PM, 2002. 231p, il.

- RIBEIRO, Célia. Etiqueta século XXI: um guia préatico de boas maneiras para 0s novos tempos.3.
ed. Porto Alegre: L&PM, 2008. 287 p, il.

- RITOSSA, Claudia Ménica. Marketing pessoal: quando o produto é vocé. Curitiba: IBPEX, 2009.
187 p, il.

- R1ZZ0, Claudio. Marketing pessoal no contexto dop6s-moderno. Sdo Paulo: Trevisan, 2006. 140
p, il.

Componente Curricular: Empreendedorismo
Area Tematica: Administracdo Geral

Ementa:

Empreendedorismo e caracteristicado empreendedor; identificagdo de oportunidades para novos
empreendimentos; conceitos e beneficios do plano de negécios; fontes de financiamento para
capital fisico e capital de giro; o sumario executivo; o plano descri¢cdo da empresa; o plano de
marketing; o plano operacional; o plano estratégico e o plano financeiro.

Objetivos:

Identificar oportunidades de empreender. Compreender o plano de negdcios por meio da
formatacdo de uma empresa; definir os aspectos descritivos, legais, operacionais, estratégicos e
analisar suas possibilidades mercadoldgicas e financeiras.

Bibliografia basica:

- DORNELAS, José; SPINELLI, Stephen; ADAMS, Robert. Criacdo de novos negdécios:
empreendedorismo para o seculo XXI. 2014.

- HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 9a. ed.
Porto Alegre: AMGH Editora, 2014.

- OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model generation: inovagdo em
modelos de negocios. Alta Books Editora, 2013.

Bibliografia complementar:

- LOPES, Mauro Pedro.Disciplina de empreendedorismo: manual do aluno. / Mauro Pedro
Lopes, Maria Augusta Orofino. Brasilia : Sebrae, 2016.

- DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 7a. ed.
S&o Paulo: Empreende, Fazendo Acontecer: 2018.

- DORNELAS, José etal. Plano de Neg6cios com o Modelo Canvas: Guia préatico de avaliacdo
de ideias de negocio a partir de exemplos. Sdo Paulo: LTC, 2015.

- DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo. Elsevier Brasil, 2009.

- IDALBERTO, Chiavenato. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008.

- DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacao e epirito empreendedor. Cengage Learning Editores,
2000
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Componente Curricular: Psicologia Organizacional

Area Tematica: Psicologia Organizacional

Ementa:

Psicologia - aspectos gerais. Relagdes da psicologia com administracdo. A psicologia analitica.

Objetivos:

Relacionar o fendbmeno psicolégico com o fendmeno administrativo para melhorar as relagdes do
individuo com o seu ambiente de trabalho.

Bibliografia bésica:

- CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas.3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier: Ed.
Campus, 2009.

- FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica.7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011. 335 p, il.

- ROBBINS, Stephen, P; JUDGE, Timothy A; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional:
teoria e pratica no contexto brasileiro.14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. XXVI, 633 p, il.
Bibliografia complementar:

- CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas. 3. ed., totalmente rev. e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier: Ed. Campus, 2010. XXXV, 579 p., il.

- BOCK, Ana Mercés Bahia.Psicologias: umaintroducdo aoestudo de psicologia.14. Saraiva, 2008
- José Carlos Zanelli Jairo Eduardo Borges-Andrade Antonio Virgilio Bittencourt Bastos.
Psicologia, Organizacdes e Trabalho no Brasil.2. Artmed, 2014

- Luis César G. de Araudjo e Adriana Amadeu Garcia. Gestdo de Pessoas Edigdo Compacta. Atlas,
2010.

- ZANELLLI, José Carlos; SILVA, Narbal. Interacdo humanae gestdo: a construcéo psicossocial
das organizacdes de trabalho.3. ed. S&o Paulo: Casa do Psicélogo, 2012. 129 p.

Componente Curricular: Fundamentos de Economia
Area Tematica: Economia

Ementa:

Introducdo a economia: principais conceitos. O método na ciéncia econémica. Os sistemas
econdmicos e a organizacdo da economia para o enfrentamento dos problemas econdmicos:
recursos, escassez e escolha. Mercado: oferta, demandae equilibrio. Decisdo dos consumidores.
Organizacdo da producéo e custos. Estruturados mercados. Objetivos e instrumentos de politica
macroecondmica. Estrutura de analise macroeconémica. Inflagdo: Conceitos, tipos e efeitos. Papel
do governo e politica fiscal. Moeda: fun¢@es, oferta e demanda e taxa de juros. Politica monetéria.
Sistema financeiro. Trocas internacionais. Taxa de cambio, financas intemacionais e globalizagao.

Objetivos:
Oferecer ao aluno as primeiras no¢6es da ciéncia econémica.

Bibliografia bésica:
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- CASTRO, Antonio Barros de; LESSA, Carlos Francisco. Introdugdo a economia: (uma
abordagem estruturalista). 36. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitéaria, 1999. 162p, il.

- GREMAUD, Amaury Patrick. Manual de economia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. xviii, 606p,
il.

- KEYNES, John Maynard; KEYNES, John Maynard. A teoria geral do emprego, do juro e da
moeda; inflagdo e deflacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985. xxv, 333 p, ret. (Os
economistas). Tradugdo de: The general theory of employment, interest and money; inflation and
deflation.

-PAULO NETTO, José; BRAZ, Marcelo. Economia politica: uma introdugao critica.7. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2011. 268 p, il.

Bibliografia complementar:

- FURTADO, Celso. Formagdo econdmica do Brasil.27. ed. Sdo Paulo: Cia. Ed. Nacional:
Publifolha, 2000. 276 p. (Grandes nomes do pensamento brasileiro).

- MARSHALL, Alfred. Principios de economia: tratado introdutério. 2. ed. Sdo Paulo: Nova
Cultural, 1985. 2v, il, 24cm. (Os Economistas). Tradugdo de: Principles of economics: an
introductory.

- SANDRONI, Paulo. Dicionério de economiado Século XXI.4.ed. rev. Rio de Janeiro: Record,
2008. 909 p, il.

- SINGER, Paul. Curso de introdugdo a economia politica.17. ed. Rio de Janeiro: Forense
Universitaria, 2010. 186 p.

Complementar

- SMITH, Adam. A riquezadas nagdes: investigacdo sobre suanaturezae suas causas. 2. ed. Sao

Paulo: Nova Cultural, 1985. 2v. (Os economistas). Tradugdo de: The nature and causes of the
wealth of nations.

Componente Curricular: Contabilidade Geral
Area Tematica: Contabilidade
Ementa:

Nocdes introdutoria de contabilidade: conceitos e aplicacdo; evolugdo historica. Patrimonio:
entidade contabil, fontes e aplicagfes de recursos, ativo, passivo e patrimdnio liquido. Método
contabil de duplas partidas: débito e crédito. Operagdes com mercadorias: estoques, receitas,
despesas e resultado. Estimativas e provisdes. Depreciacdo e Amortizagdo. Demonstracoes
contabeis basicas.

Objetivos:

Adquirir conceitos da Contabilidade. Conhecer e realizar a escrituracdo de registros contabeis,
compreender a pratica contabil. Obter fundamentos e desenvolver a habilidade béasica de elaborar
e compreender o balanco patrimonial e a demonstracdo de resultado.

Bibliografia bésica:

- IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade introdutéria.11. ed. atual. De acordo com as Leis n.
11.638/07 e n.11.941/09. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

- IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade societiria: aplicivel a todas as sociedades
de acordo com as normas internacionais e do CPC. 2% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

- MARION, José Carlos. Contabilidade basica.10. ed. atual. Conforme a Lein. 11.638-07, MP n.
449-08 (Lein. 11.941-09) e Pronunciamentos do CPC (Comité de Pronunciamento Contabeis). Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

- TUDICIBUS, Sérgio de. Curso de contabilidade para nio contadores: para as areas de
administracio, economia, direito, engenharia /Sérgio de Iudicibus, José Carlos Marion. -7. ed. -
Sdo Paulo: Atlas, 2011.

- GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade geral.6. ed. Sao
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Paulo: Atlas, 2007. 378 p, il.

- PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e
intermediaria: textos e exercicios. 8. ed. rev. e atual. De acordo com as normas contabeis
internacionais (Leis n°s 11.638/07 ¢ 11.941/09) e os procedimentos do CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

- SANTOS, Jos¢ Luiz dos. Contabilidade geral.3. ed. atual. Pela Lein. 11.941/09 e pelas Normas
do CPC. Sao Paulo: Atlas, 2011.

- SZUSTER, Natan. Contabilidade geral: introducéo a contabilidade societaria.3. ed. atual. De

acordo com aLein.11.941/09, Pronunciamentos CPC, incluindo o CPC-PME. Sao Paulo: Atlas,
2011. XXIlI, 522 p, il.

4.10.3.3 Disciplinas da FASE 11

Componente Curricular: Administracdo Geral
Area Tematica: Administracdo Geral
Ementa:

Conceitos de Administracdo e Organizacdo. Objetivos e principios organizacionais.
Funcbes Administrativas, FuncBes Empresariais; Financas, marketing, vendas, recursos
humanos, produc&o, logistica. Administracdo de empresas de: Servigo, indUstria, comércio,
publica, Terceiro Setor e ONG'’s.

Objetivos:

Conhecer e aprofundar as competéncias e atitudes concernentes as fungdes do
administrador. Ampliar o conhecimento sobre as principais func¢des administrativas e 0s
principais modelos de organizacdo. Desenvolver a capacidade de avaliar suas diferencas
em termos de gestdo e resultados esperados.

Bibliografia bésica:

-CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo.8. ed.,
totalmente rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2011. xxviii, 608 p, il.
-DENHARDT, Robert B. Teorias daadministracdo publica. S&o Paulo: Cengage Learning,
2012. xxiii, 367 p.

- JOHNSTON, Robert; CLARK, Graham. Administracdo de operacdes de servigo. Sao
Paulo: Atlas, 2002. 562 p, il. Traducdo de: Service operations management.

Bibliografia complementar:
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- ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. TGA - teoria geral da
administracdo: das origens as perspectivas contemporaneas. Sdo Paulo: M. Books do
Brasil Ed, 2007. XX, 246 P, il.
- BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da
administracéo: gerenciando organizacfes.3. ed. rev. e ampl. _. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

268p, il.

- BERNARDONI, Doralice Lopes. Planejamento e orcamento na administragdo publica.
Curitiba: Ibpex, 2006. 160 P, il.
- LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria geral da administracdo. S&o Paulo:
Saraiva, 2009. xiil, 351 P, il. :

- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma
abordagem prética.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. xxxiii, 430p, il.

Periddicos especializados:

http://www.cfa.org.br/administracao/sobre-a-profissao Informacdes sobre a profissdo do
Administrador.

www.ibge.gov.br

www.rhol.com.br

www.sebrae.com.br

Componente Curricular: Gestédo de Pessoas
Area Tematica: Administracdo de Recursos Humanos

Evolucdo da administracdo e area de Recursos Humanos nas organiza¢des. As estruturas e
processos de gestdo de Pessoas. O processo de Manuteng¢do: Comportamento Humano nas
organiza¢des. Aprendizagem Organizacional Gestdao da ambiéncia Organizacional, Motivacao e
necessidades humanas. Diversidades culturais e de género e o cotidiano organizacional, os
direitos humanos e Gestao de conflitos. Endomarketing

Objetivos:

-Compreender 0s processos e praticas de gestdo de pessoas e suas estruturas nas
organizacoes.

-Compreender a importancia do processo manutengdo de pessoas, gestdo daambiéncia e a
diversidades e os direitos humanas.

-Analisar os elementos envolvidos na motivacao, e gestdo de conflitos.

Bibliografia bésica:

- - BOOG, Magdalena; ASSOCIACAO BRASILEIRA DE TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO; BOOG, Gustavo G. (Gustavo Gruneberg). Manual de treinamento e
desenvolvimento: gestdo e estratégias. S&o Paulo : Pearson Prentice Hall, c2007. XXI, 262 p, il.
- CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizages.8. ed. Sdo
Paulo (SP) : Atlas, 2004. 515 p, il.

SOUZA , Leonardo da Rocha de (org.). Direitos humanos e fundamentais: teoria e
pratica. 1. ed. Jundiai, SP: Paco Editorial, 2021. 362 p. (Direito em debate, v.4).

- DATNER, Yvette. Jogos para educacgao empresarial: jogos, jogos dramaticos, role-playing, jogos
de empresa. 2. ed. Sao Paulo : Agora, 2006. 142 p.

-SOUZA , Leonardo da Rocha de (org.). Direitos humanos e fundamentais: teoria e pratica.
1. ed. Jundiai, SP: Paco Editorial, 2021. 362 p. (Direito em debate, v.4).

- VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas.13. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2013. 213 p, il.

Bibliografia complementar:

- BOOG, Magdalena; BOOG, Gustavo G. (Gustavo Gruneberg) (coord). Manual de treinamento e
desenvolvimento: processos e operagdes. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, c2007. xxi, 421 p, il.

- FISHER, Roger. Como Conduzir Uma Negociacgdo - Livro de Exercicios. Lua de Papel
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- LANNES, Luciano. Equipes e Cooperacéo - o elo essencial. Outra

- MARRAS, Jean Pierre. Administracéo de recursos humanos: do operacional ao estratégico.14.
ed. rev., atual e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. XVI, 336 p, il.

- NKOMO, S; COX, T. Diversidade e identidade nas organizag@es. In: CLEGG, S; HARDY, C;
NORD, W. W. (Org.). Handbook de Estudos Organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 1999 v.1.

- ROMAO, César. Superdicas Para Motivar Sua Vida e Vencer Desafios. Saraiva.

Componente Curricular: Economia e Praticas Bancarias
Area Tematica: Economia
Ementa:

O papel da intermediacéo e o sistema financeiro nacional. Servicos financeiros e captacao de
recursos. Fundos de investimentos - Classificagdo. Principios. Operages de crédito. Sistemas de
seguros privados e previdéncia complementar. Operagdes de intermediagdo. Introdugéo aos
mercados de cambio e ouro. Garantias do sistema financeiro nacional.

Objetivos:

Capacitar o académico na compreensdo das principais operacdes de captacéo e crédito realizadas
no sistema financeiro nacional e na familiarizagdo dos servigos prestados por instituicdes
financeiras, relacionando o ambiente empresarial e o financeiro coma economiae estimulando-o
desde cedo a orientar decisdes de finangas pessoais.
Bibliografia basica:
- ABREU, Edgar Gomes de; AGUIAR, Marla FernandaCaumo de. Certificagdo ANBID CPA-
10:400 questdes de prova com gabarito comentado. Sdo Paulo: Novatec, 2009. 208 p.
- ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro.11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. xviii, 373 p, il.
- FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos.19.ed. rev., atual. e ampl. Rio
deJaneiro: Qualitymark, 2014. xxxii, 1066 p, il.
- LIMA, Iran Siqueira et al. Curso de mercado financeiro.2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. xx, 417
p,il.
- OLIVEIRA, Virginia lzabel de; GALVAO, Alexandre; RIBEIRO, Erico (Org.). Mercado
financeiro: uma abordagem préatica dos principais produtos e servi¢os. Rio de Janeiro:
Elsevier,2006. xxi, 486 p, il.

Bibliografia complementar:

- BANCO CENTRAL DO BRASIL. O que sdo os bancos? Brasilia, D.F: Banco Central, 2002.
27p, il. (Cadernos BC. Série educativa).

- BRUNI, Adriano Leal. Certificagcdo profissional ANBIMA Série 10 (CPA-10).4. ed. Sao
Paulo:Atlas, 2011. xviii, 249 p, il.

- FARIA, Rogério Gomes de. Mercado financeiro: instrumentos & operagdes. Rio de
Janeiro:Prentice Hall, 2003. xiv, 281p, il.

- FRANKENBERG, Louis. Seu futuro financeiro: vocé e o maior responsavel. 5. ed. Rio de
Janeiro:Campus, 1999. 417p, il.

- GALLAGHER, Lilian Massena; ASSOCIAC,‘AO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS
MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS. Exame de certificacgdo ANBIMA (ANBID)
CPA-

10: Anbima CPA - 10: teoria.3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. 104 p, il.
HALFELD, Mauro. Investimentos: como administrar melhor seu dinheiro. S&o Paulo:
Fundamento Educacional, 2001. 142p, il.

- KIYOSAKI, Robert T; LECHTER, Sharon L. Independéncia financeira: o guia do pai rico. 8.
ed.Riode Janeiro: Campus,2001.289p,il. Traduc&o de: The cashflow quadrant. Continuagao de:
Pairico, pai pobre.

- KIYOSAKI, Robert T; LECHTER, Sharon L. Pai rico, paipobre: 0 que 0s ricos ensinama seus
filhos sobre dinheiro. 41. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003. 186p, il. Traduc¢éo de: Rich dad,
poordad.
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- KIYOSAKI, Robert T; LECHTER, Sharon L. Pai rico, pai pobre: 0 que 0s ricos ensinam a seus
filhos sobre dinheiro.4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000. 186 p, il.

- LUQUET, Mara. Guiavalor econémico de finangas pessoais. Sdo Paulo: Globo, 2000. 144p, il.
- SANTQOS, Carlos Alberto dos; ARAUJO, Alexandre Guerra de. Sistema financeiro e as micro
e pequenas empresas: diagndsticos e perspectivas. Brasilia, D.F: Sebrae, 2004. 191 p, il.

- SECURATO, José Roberto. 500 testes para certificacdo ANBID/CPA-20: certificacdo
profissional da ANBID - série 20. Sdo Paulo: Saint Paul Ed, 2007. 166 p, il.

YAZBEK, Otavio. Regulacdo do mercado financeiro e de capitais. Rio de Janeiro: Elsevier:
Campus, 2007. xix, 316 p, il.

Componente Curricular: Andlise de Investimentos

Area Tematica: Administracdo Financeira e Orcamentos

Ementa:

Administragdo dos ativos e investimento de capital. Técnicas de investimento de capital. Analise
de risco e retorno. Custo e estrutura de capital. Avaliacdo de investimentos. Valoracdo e
renovacdo de ativos. Fontes de financiamento de longo prazo. Avaliacdo do custo médio
ponderado de capital.

Objetivos:

Conhecer e analisar investimentos empresariais e publicos. Avaliar o retorno do investimento e sua
viabilidade.

Bibliografia bésica:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. XXXI,
726 p, il.

BRUNI, Adriano Leal;: FAMA, Rubens. As decisdes de investimentos: [com aplicagbes naHP12C
e Excel]. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. XIV, 218 p, il.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos:
matemaética financeira, engenhariaecondmica, tomada de decisao, estratégia empresarial. 11. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2010. 411 p, il.

Bibliografia complementar:

CARDOSO, Amilton Fernando, et al. Orcamento de capital como instrumento estratégico para
analise de investimentos empresariais. In: Revista da Unifebe, Brusque,v. 4,n.4, p. 135-141, out.
2006.

HALFELD, Mauro. Investimentos: como administrar melhor seu dinheiro. Sdo Paulo:
Fundamento Educacional, 2001. 142p.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracéo Financeira. 12. Ed. Sdo Paulo: Pearson:
2010.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decisdes financeiras e analise de investimentos:
fundamentos, técnicas e aplicacGes. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. x, 186 p, il.

LAPPONI, J. C. Projetos de Investimentos na Empresa. Rio de Janeiro: Elsevier Campus, 2007,
512 p.

Componente Curricular: Valoracdo de Empresas - Valuation
Area Tematica: Economia

Ementa:
fluxo de caixa descontado; avaliacdo relativa ou por multiplos; avaliacao patrimonial contabil;
Objetivos:

Identificar as principais técnicas utilizadas para avaliagdo de empresas; Utilizar e interpretar os
métodos de avaliacdo de empresas; Avaliar as principais aplicagdes e restrigdes em relacdo a qual
técnica utilizar para cada finalidade.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation — Métricas de Valor e Avaliacdo de Empresas.

Sao Paulo: Editora Atlas S/A, 2004.
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DAMODARAN, Aswath. Avaliagdo de Empresas. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2.ed.,
2007. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Avaliacdo de Empresas e
Negocios. Sado

Paulo: Ed. Atlas, 2004.

Bibliografia complementar:

COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim; COSTA, Luiz Rodolfo Tinoco Aboim; ALVIM,
Marcelo Arantes. Valuation — Manual de Avaliacdo e Reestruturacdo Econémica de
Empresas. Sdo Paulo: Editora Atlas S/A, 2.ed., 2011.

COPELAND, Tom; KOLLER, Tim; MURRIN, Jack. Avalia¢io de Empresas “Valuation” —
Calculando e Gerenciando o valor das empresas. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracao Financeira.12. Ed. Sdo Paulo: Pearson:
2010.

MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; PEREIRA, Fernando. Avaliagdo de Empresas — Um
guia para fusdes e aquisigdes. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

ROSS, Stephen A. et al. Administragao Financeira. Porto Alegre — RS: AMGH Editora Ltda.,

2015.

4.10.3.4 Disciplinas da FASE 111

Componente Curricular: Direito Empresarial

Area Tematica: Direito

Ementa:

Direito empresarial. Empresario individual. Empresa, pessoa juridica e estabelecimento
empresarial. Sociedades definseconémicos: simples e empresarias. Sociedade limitadae sociedade
anonima. Direito concursal: recuperagéo extrajudicial, judicial e faléncia de empresas. Direito
cambiario: titulos de crédito. Contratos empresariais em espécie.

Objetivos:

Estudar o direito empresarial com a finalidade de aplicad-lo na atividade profissional do
administrador de empresas.

Bibliografia bésica:

- COELHO, Fabio Ulhda. Manual de direito comercial: direito de empresa.22. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010. XVIII, 501 p.

- GUSMADO, Ménica. LicOes de direito empresarial.10. ed. atual. Com o projeto do cédigo de
processo civil. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011. XXIV, 615 p.

- MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial.7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. XXI, 496 p,
il.

- RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial esquematizado.3. ed. rev., atual. e ampl.
Sao Paulo: Método, 2013. XXX, 824 p, il.

- REQUIAO, Rubens; REQUIAO, Rubens Edmundo. Curso dedireito comercial.30. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2011-2013. 2v.

- RIZZARDO, Arnaldo. Direito deempresa.4. ed. rev., atual. eampl. Rio de Janeiro: Forense, 2012.
XXXVI, 1164 p.

Bibliografia complementar:

- BULGARELLLI, Waldirio. Titulos de credito. 18. ed. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 612p, il.
- COELHO, Fabio Ulhéa. Comentariosa Lei de faléncias e de recuperacdo de empresas.9. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013. 536 p.

- COELHO, Fabio Ulhéa. Curso de direito comercial: direito de empresa.17. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013. 3v.

- DINIZ, Maria Helena. Codigo Civil anotado.14. ed., rev. e atual. Sdo Paulo (SP) : Saraiva, 2009.
- GONGCALVESNETO, Alfredo de Assis. Direito de empresa: comentarios aosartigos 966 a 1.195
do codigo civil.4. ed. rev., atual e ampl. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012. 779 p.

58



.l ’/,.--
TINMITDOIMAMT DT ATNANIAT MT D1 TIMVATNIAT L

- GUSMAO, Mobnica. Ligbes de direito empresarial.10. ed. atual. com o projeto do codigo de
processo civil. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011. XXIV, 615 p.

- MAMEDE, Gladston. Direito societario: sociedades simples e empresarias.6. ed. ataul. com a Lei
12.441/11 (Eireli), Lei 12.431/11 (alteragOes na Lei de sociedades poracdes), Lei 12.399/11 (s6cio
incapaz) e Leicomplementar 139/11 (microempresae empresa de pequenoporte). Sdo Paulo: Atlas,
2012. xxiii, 506 p.

- MAMEDE, Gladston. Direito societario: sociedades simples e empresarias.6. ed. ataul. com a Lei
12.441/11 (Eireli), Lei 12.431/11 (alteragdes na Lei de sociedades porac0es), Lei 12.399/11 (sécio
incapaz) e Leicomplementar 139/11 (microempresae empresa de pequenoporte). S&do Paulo: Atlas,
2012. XXIIl, 506 p.

- MAMEDE, Gladston. Empresa e atuacdo empresarial.6. ed. atual. com a Lei n° 12441/11
(empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI) e Lei complementar n® 139/11
(microempresa e empresa de pequeno porte). Sdo Paulo: Atlas, 2012. XXIIlI, 403 p.

- MAMEDE, Gladston. Falénciae recuperacao de empresas.5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 476 p.
- MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial.7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. XXI, 496 p,
il.

Componente Curricular: Crédito e Cobranca
Area Tematica: Economia

Ementa:

Politica e Analise de Crédito, Andlise de Demonstrativos Financeiros, Fatores Criticos na
Concessdo de Crédito Pessoa Juridica e Pessoa Fisica, Métodos de Negociagdo de Vencidos,
Formalizagdo de Acordos, Desenvolvimento de Indicadores e Controles

Objetivos:

Desenvolver Politicas de Crédito; Analisar e Definir tecnicamente limites e propostas de
Crédito; Utilizar e interpretar os métodos de avaliagdo de Clientes; Desenvolver, avaliar e
aplicar métodos eficazes de cobranca.

Bibliografia bésica:

RODRIGES, Chrystian Marcelo. Analise de crédito e risco. Curitiba : Ibpex, 2011. 197 p, il.
SILVA, Eduardo Sa. Gestdo Financeira-Analise de Fluxos Financeiros-52 edicdo. Vida
Econdmica Editorial, 2013.

SILVA, José Pereira da. Gestdo e analise de risco de crédito.6. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2008.
xxiv, 421 p, il.

TRENTO, Airton Jose. Crédito e cobranga para micro e pequenas empresas. Guarapuava:
Unicentro, 2009. 230 p.; il.

Bibliografia complementar:

BATISTA, A. Sarmento. (2004). A Gestéo do Crédito como Vantagem Competitiva (32 ed.).
Porto: Vida Econdmica

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servi¢os.19. ed. rev., atual. e ampl. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2014. xxxii, 1066 p, il.

GITMAN, L. (2010). Principios de administracéo financeira (122 ed.). Brasil: Pearson
Education.

HOJI, Masakazu. Administragcdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial.7. ed. So Paulo: Atlas, 2008. xxii, 565 p, il.
SILVA, Rubens Filinto da. A analise de crédito para empresas de factoring: abordagem tedrico-

pratica voltada as operagdes de fomento mercantil. Campo Grande: Hedge, 2004. 234 p.

Componente Curricular: Analise de Custos

Area Tematica: Contabilidade

Ementa:

Classificacdodos custos: fixos, varidveis, diretos e indiretos. Relacdo custo/volume/lucro: Margem
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de contribuicéo, ponto de equilibrio, margem de seguranca. Custos por fator restritivo e custos para
decisBes especiais. Alavancagem operacional

Objetivos:

Utilizar conhecimentos como instrumentos na gestéo de custos para fins de deciséo, planejamento
e controle no gerenciamento dos negdcios empresariais.

Bibliografia bésica:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formagéo de pregos com aplicagdes na
calculadora HP 12C e Excel: inclui 150 exercicios resolvidos, a planilha CUSTOS.XLS ¢ o
conjunto de apresentagcdes CUSTOS.PPT. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 6. ed. Sao Paulo: Atlas,
2012.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. de acordo com os Pronunciamentos Técnicos
do CPC e com as Leis n. 11.638-07 e 11.941-09. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

BORNIA, Antonio Cezar. Anélise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas.3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010. xiv, 214 p.

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico. Gestdo de custos e formacao de pregos.
Sdo Paulo: Atlas, 2006.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de custos: uma abordagem quantitativa. Sio Paulo: Atlas, 2013.
xi, 170 p, il.

HORNGREN, Charles T; SUNDEM, Gary L; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial.
12. ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2004. Traduc¢do de: Introduction to management account.
THEISS, José Reinaldo; KRIECK, Manfredo. Custos e precos sugeridos de venda: calculos e
enfoques praticos: servicos, comércio e industria. 4. ed. Blumenau: Odorizzi, 2012

Componente Curricular: Gestdo Financeira

Area Tematica: Administracdo Financeira e Orcamentos

Ementa:

Conceitos principios fundamentais de planejamento e controle empresarial. O papel da

administracao financeira. Administracdo do ativo circulante. Instrumentos de analises do
desempenho de empresas. O sistema orcamentario. A pratica do planejamento financeiro.
Controle orcamentario.

Objetivos:

Desenvolver as capacidades e competéncias na area financeirae proporcionar conhecimento
aprofundado em controle financeiro.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor.5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. XXXIl,
726 p, il.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos.19. ed. rev., atual. e ampl. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2014. XXXII, 1066 p, il.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira.12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.
XXIII, 775 p, il.

Bibliografia complementar:

BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Finangas empresariais: essencial. Porto Alegre: Bookman,
2010. xvii, 707 p, il.

BODIE, Zvi; MERTON, Robert C. Financas.1. ed. rev. e ampl. Porto Alegre: Bookman, 2003. XX,
456 p, il. + 1 CD-ROM e uma cartela "Guia de célculo para administracdo financeira”.
BRASIL, Haroldo Vinagre; BRASIL, Haroldo Guimaraes. Gestdo financeira das empresas: um
modelo dindmico. 4. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, ¢1999. 162p, il.

MARTINS, Domingos. Gestéo financeira de hospitais. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 108p, il.
MADURA, Jeff. Financgas corporativas internacionais. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009. xxv,
718 p, il.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Financas aplicadas para empresas de sucesso. Sdo Paulo: Atlas,
2012. xxiv, 288 p, il.
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Componente Curricular: Economia e Financas Publicas

Area Tematica: Economia

Ementa:

Avisdo liberal e socialista do Estado capitalista. A posturado estado no desenvolvimentobrasileiro.

O orgamento publico como instrumento de administracdo. Financgas publicas: a divida e déficit

publicos na evolugéo econdmicado pais. A politica fiscal brasileira como instrumento de politica

econdmica. Carga tributéria. A lei de responsabilidade fiscal. A reformado Estado e a reforma

tributaria. Diferentes interpretacOes sobre a inser¢do do Estado na economia. Recentes discussoes

sobre o papel do Estado.

Objetivos:

Capacitar o académico para o exercicio de func¢fes de planejamento de financas publicas e

assessoria em decisdes de escolha publica, mensurando custos e beneficios sociais.

Bibliografia béasica:

- BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo (Orgs.). Economia do setor publico no Brasil. Rio de

Janeiro

: Elsevier, c2005. xxiii, 560 p, il.

- FILELLINI, Alfredo. Economia do setor publico. S&o Paulo: Atlas, 1989. 202p.
PEREIRA, Jose Matias. Finangas publicas: a politica orgamentaria no Brasil. Sdo Paulo: Atlas,
1999. 216p.

Bibliografia complementar:

- GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira.12. ed. Sdo Paulo: Pearson,

2010.XXII1, 775 p, il.

- FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos.19.ed. rev., atual. e ampl. Rio

deJaneiro: Qualitymark, 2014. XXXII, 1066 p, il.

- FRIEDMAN, Milton. Capitalismo e liberdade. 3.ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988. 185p.

- RIANI, Flavio. Economiado setor publico: uma abordagem introdutoria. 3.ed. S&o Paulo:

Atlas,1997. 208p.

SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. Sao Paulo: Best Seller, 1999. 649p.

4.10.3.5 Disciplinas da FASE IV

Componente Curricular: Responsabilidade Social e Ambiental

Area Tematica: Administracdo Geral

Ementa:

Introducdo geral: historico e conceitos; Ambiente social e organizacional; Responsabilidade social:
individual, coletivae organizacional; Normatizagdo: ISOS e SA8000; Empreendedorismo social;
Terceiro setor; Projetos sociais; Tendéncias e perspectivas, Educacdo Ambiental.

Objetivos:

Propiciar visdo introdutéria dos principais temas e especificidades da responsabilidade social e
ambiental. Difundir conhecimento tedricoe pratico sobre aatuagdosocial e ambiental de empresas,
responsabilidade social, empreendedorismo social e terceiro setor. Disseminar ferramentas de
gestdo da responsabilidade social, aspectos juridicos e modelos de cooperagédo entre empresas e
organizacgdes da sociedade civil.

Bibliografia basica:

AUSTIN, James E.; FOUDATION, Peter D. Parcerias: fundamentos e beneficios para o terceiro
setor. S&o Paulo: Futura, 2001.

ESTEVES, Sérgio A. P. O dragéo e a borboleta: sustentabilidade e responsabilidade social nos
negocios. Sdo Paulo: Axis Mundi: AMCE, 2000.

ETHOQOS, Instituto. Ferramenta de auto-avaliacdo e planejamento. Sdo Paulo: Instituto Ethos,
2003.

ETHOS. Responsabilidade social empresarial para micro e pequenas empresas: passo a passo.
Séo Paulo: Instituto Ethos, 2003.

MELO NETO, Francisco P.; FROES, César. Empreendedorismo social: a transicio para a
sociedade sustentavel. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.
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Bibliografia complementar:
ETHQOS, Instituto. Ferramenta de auto-avaliacdo e planejamento. Sdo Paulo: Instituto Ethos,
2003.

FALCAO, Joaquim. Democracia, direito e terceiro setor. Rio de Janeiro: FGV, 2004.
GRAYSON David; HODGES, Adrian. Compromisso social e gestdo empresarial. Sdo Paulo:
Publifolha, 2002.

OLIVEIRA, Marco A. L. de. SA 8000: o modelo ISO 9000 de aplicado & Responsabilidade social.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

MORIN, Edgar. A cabega bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento. 10. ed. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias
de negocios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2002

Componente Curricular: Financas Corporativas |

Area Tematica: Economia

Ementa:

Finangas das organizacoes. Estudo da rentabilidade. Analise Econdmico-Financeira-Patrimonial-
Dinamica. Topicos especiais relativos ao ponto de equilibrio. Capital de giro. Orcamento. Custo de
capital. Fontes de financiamento. Crises Econdmico-Financeiras.

Objetivos:

Capacitar o académico paraa analise econémico-financeirade empresas e organizagdes com vistas
a decisdo de investimentos.

Bibliografia bésica:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor.5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xxxii,
726 p, il.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administrag&o financeira.12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.
xxiii, 775 p, il.

LUZIO, Eduardo. Financas corporativas: teoria e pratica: estudos de casos sobre geracéo e
distribuicdo de valor em empresas. S&o Paulo: Cengage Learning, c2011. xx, 293 p, il.
Bibliografia complementar:

ANDERSON, Chris. A cauda longa: do mercado de massa para o mercado de nicho. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2006. 240 p, il.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial.7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xxii, 565 p, il.
GONCALVES, Carlos Eduardo Soares; GUIMARAES, Bernardo. Economia sem truques: o
mundo a partir das escolhas de cada um. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2008. 209 p.
GONCALVES, Carlos Eduardo Soares; RODRIGUES, Mauro. Sob a lupa do economista: uma
analise econdmica sobre bruxaria, futebol, terrorismo, bilheterias de cinema e outros temas
inusitados. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2009. 234 p.

YAZBEK, Otavio. Regulacdo do mercado financeiro e de capitais. Rio de Janeiro: Elsevier:
Campus, 2007. xix, 316 p, il.

Componente Curricular: Mercado de Capitais

Area Tematica: Economia
Ementa:

O contexto do Mercado de Capitais: Conceitos de poupanca e investimento. Mercado de Capitais
Aberto: Estrutura do Sistema Monetario e Financeiro brasileiro. Mercado de Capitais Fechado: A
bolsa de valores brasileira - BOVESPA. Ferramentas de analise e decisdo: Analise Técnica e
Analise Fundamentalista. Estratégias de formagdo e gestdo de carteiras de acGes. Home Broker:
funcéo, requisitos e cuidados no uso dos sistemas eletronicos de negociacéo de agdes no mercado.

Objetivos:
Capacitar os estudantes para entender 0 mercado de capitais, seus componentes e Sseu
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funcionamento, bem como as ferramentas para atuagdo no mercado. Conhecer o funcionamento do
Sistema Financeiro Nacional para que possa atuar/operar no mercado financeiro.

Bibliografia bésica:

CAVALCANTE, Francisco; MISUMI, Jorge Yoshio. Mercado de capitais: 0 que é e

como funciona. 6. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Campus, 2005. 371 p, il.

LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira. Fundamentos do mercado de capitais. -3.ed. - Sdo Paulo
: Atlas, 2011. - xvi, 245 p. :il.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas 6.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012. 545 p. :il.

Bibliografia complementar:

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos.19. ed. rev., atual. e ampl. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2014. xxxii, 1066 p, il.

GITMAN, L. (2010). Principios de administracé@o financeira (122 ed.). Brasil: Pearson
Education.

LIMA, Iran Siqueira, Gerlando Augusto Sampaio Franco de Lima, René Coppe Pimentel;
Alexsandro Broedel Lopes [etal.]. Curso de mercado financeiro /coordenadores: -2.ed. - Sdo
Paulo : Atlas, 2012. - xx, 417 p. :il.

PIAZZA, Marcelo C. Bem-vindo a bolsa de valores: chegou a sua vez de investir em acdes.
Sao Paulo: Multilivros, 2005. - 128 p.:il.

RODRIGUEZ, Flavio. Home Broker: investimentos e lucros sem fronteiras, guia préatico para sua
independéncia financeira. Sdo Paulo: Totalidade, 2006. 94 p.

Componente Curricular: Gestdo da Informacéo

Area Tematica: Administracdo de Sistemas de Informacédo

Ementa:

A evolucdo da ciéncia administrativa e a tecnologia da informacdo. Organizacdes cibernéticas.
Conceito referente Sistemas e Gestao da Informacdo. Impacto nas organizagdes em decorréncia da
utilizacdo dos sistemas de informacdo. Gestdo da Informacdo como recurso estratégico e
competitivo nas organizacgoes. Redesenho dos processos a partir da implantacéo de sistemas de
Gestdo Integrada. Metodologia de implantagdo da Gestdo Integrada. Analise custo/beneficio da
implantacao da Gestdo Integrada. Visdo holistica da organizacdo através da Gestdo Integrada.
Objetivos:

Evidenciar o papel da informac&o nas organizacg@es atraves da potencializagdo dos sistemas de
informacdo. Abordar metodologias de avaliagdo para adquirir e implantar sistemas de gestdo de
informacdo. Demonstrar a importancia da gestdo da informacéo como recurso estratégico valioso
para o administrador, visando facilitar o processo da tomada de decisfes.

Bibliografia basica:

- LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacéo gerenciais: administrando
a empresa digital.5. ed. Sdo Paulo: Pearson Brasil, 2003. xx, 562 p.

- O'BRIEN, James A; MARAKAS, George M. Administracdo de sistemas de informacéo.15. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013. XXIX, 590 p, il.

- STAIR, Ralph M; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informac&o. So Paulo :
Cengage Learning, 2011. XVII, 590 p, il.

Bibliografia complementar:

- DAVENPORT, ThomasH; MARCHAND, Donald A; DICKSON, Tim. Dominando a gestdo da
informacdo. Porto Alegre: Bookman, 2004. V111, 407 p, il. Traducdo de: Mastering information
management.

- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagGes gerenciais: estratégicas,
taticas, operacionais.15. ed. Sdo Paulo (SP): Atlas, 2012. XXIV; 299 p, il.

- OLIVEIRA, Fatima Baymade. Tecnologia da informagéo e da comunicagdo: desafios e propostas
estratégicas para o desenvolvimento dos negocios. Rio de Janeiro: Pearson Prentice Hall: FGV,
2006. 240 p, il.

- TAKEUCHI, Hirotaka; NONAKA, Ikujiro. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre: Bookman,
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2008. xiii 319 p, il.
- SHIMIZU, Tamio. Decisdo nas organiza¢es: introducéo aos problemas de decisdo encontrados
nas organizacdes e nos sistemas de apoio a decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 317p, il.

Componente Curricular: Economia Monetaria
Area Tematica: Economia
Ementa:
Sistema monetario e oferta de moeda. Estrutura e evolucdo do sistema financeiro nacional.
Demandade moedae ateoria quantitativada moeda. Teorias do Portfolio. Operacdes de mercado
aberto instrumentos de Politica monetéaria. Moedadéficits e inflagdo. Teoria dapolitica monetaria:
Escola cléssica, keynesiana, Neoe novo Keynesiana e novo-classica. Objetivos e metas de politica
monetaria e bancos centrais.
Objetivos:
Apresentar ao estudante um panorama atualizado sobre as principais teorias referentes a economia
monetaria e suas interacdes com a economia real.
Bibliografia basica:
- BERCHIELLLI, Francisco Osvaldo. Economia monetaria. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. x, 196p.
- CARVALHO, Fernando J. Cardim de. Economia monetéria e financeira: teoria e politica.2.
ed.rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, Campus, 2007. xix, 385 p, il.
- COSTA, Fernando Nogueira da. Economia monetaria e financeira: uma abordagem
pluralista. S&o Paulo: Makron, c1999. 341p.
- LOPES, Jodo do Carmo; ROSSETTI, José Paschoal. Economia monetaria. 8.ed. Sdo Paulo:
Atlas,2002. 495 p.
MISHKIN, Frederic S. Moeda, bancos e mercados financeiros. 5.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000.
474p.
Bibliografia complementar:
- ALMEIDA, José Roberto Novaes de. Economia monetaria: uma abordagem brasileira.
SdoPaulo: Atlas, 2009. ix, 319 p, il.
- DORNBUSCH, Rudiger, FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5.ed. S&o Paulo: Makron,
McGraw-Hill, c1991. 930p.
- LAMY, Jose Alfredo. Mercado aberto e politica monetaria: a experiéncia brasileira recente.
Riode Janeiro: Ed. da FGV, 1987. 91p.
- MARINHO, Henrique. Economia monetaria: teorias e a experiéncia brasileira. Rio de
Janeiro:Ciéncia Moderna, 2007. xiii, 252 p, il.
- MARINHO, Henrique. Politica monetéaria no Brasil: da teoria a pratica. 4.ed. Rio de
Janeiro:Campus, 1996. 197p.
- SAUNDERS, Anthony. Administragdo de institui¢cdes financeiras. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
663p.
- SIMONSEN, Mario Henrique; CYSNE, Rubens Penha. Macroeconomia. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995. 696p.
- STIGLITZ, JOSEPH E; GREENWALD, BRUCE. Rumo a um novo paradigma em economia
monetaria. Sdo Paulo: Francis,2004. 439p, il. Traducdo de: Towardsa newparadigmin monetary
economics.
TEIXEIRA, Ernani. Economia monetéria: a macroeconomia no contexto monetério. Sdo Paulo:
Saraiva, 2002. xv, 248 p, il.
Componente Curricular: Projeto de Extenséo |
Area Tematica: Extensdo
Ementa:
Extensdo Universitaria. Comunidade. Direcionamento para intervencdes extensionistas.
Diagndstico e mensuragdo da realidade.
Objetivos:
Compreender a funcdo e responsabilidade social da Universidade Publica e particularmente da
extensdo universitaria; Perceber o significado da extensdo universitaria em uma perspectiva
articuladora com o Ensino e a Pesquisa, assim como suas implicagdes no processo de formacao
académico-profissional e de transformacgao social; Elaborar e desenvolver atividades e projetos de
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Extensdo Universitaria numa abordagem multi e interdisciplinar; Disseminar o conhecimento
cientifico produzido as comunidades académicas e comunidade. Integrar os estudantes do curso
e a comunidade externaem servigos que oferecam solucdes das quais elas precisam; Comunicar
-se em linguagem adequada com a comunidade em atividades de extens3o.

Bibliografia basica:

CALDERON, Adolfo Ignacio; SANTOS, Sonia Regina dos; SARMENTO, Dirléia Fanfa (Orgs.). Extensdo
universitaria: uma questdo em aberto. 1. ed. Sdo Paulo: Xam3, 2011. 151 p., il.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS.
Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao e aflexibilizagdo curricular: umavisdo da extensao.
Brasilia, DF : Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, 2006. 100
p. (Extensdo universitaria, 4).

GONCALVES, Horténcia de Abreu. Manual de projetos de extensdo universitaria. Sdo Paulo :
Avercamp, 2008. 115 p, il.

NOGUEIRA, Maria das Dores Pimentel (org.). Avaliagdo da extensao universitaria: praticas e
discussdes da comissdo permanente de avaliagdo da extensdo. 1. ed. Brasilia, DF: Foéum de Pré-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, 2013. 165 p., il. (Extensdo
Universitaria, v. 8).

ONCA, Luciano Alves; CAMARGO, Eder dos Santos; PIERO, Alexandre. Economia da cultura e
extensao universitaria. S3o Jodo del-Rei: Malta, 2010. 133 p, il.

4.10.3.6 Disciplinas da FASE V

Componente Curricular: Valora¢do de Empresas - Valuation
Area Tematica: Economia
Ementa:
fluxo de caixa descontado; avaliacdo relativa ou por multiplos; avaliacdo patrimonialcontabil;
Objetivos:
Identificar as principais técnicas utilizadas para avaliacdo de empresas; Utilizar e interpretar os
métodos de avaliagdo de empresas; Avaliar as principais aplicacdes e restrigcdes em relacéo a qual
técnica utilizar para cada finalidade.
Bibliografia basica:
ASSAF NETO, Alexandre. Valuation — Métricas de Valor e Avaliacdo de Empresas.
SaoPaulo: Editora Atlas S/A, 2004.
DAMODARAN, Aswath. Avaliagdo de Empresas. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2.ed.,
2007.0OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Avaliacdo de Empresas e
Negocios. Sao
Paulo: Ed. Atlas, 2004.
Bibliografia complementar:
COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim; COSTA, Luiz Rodolfo Tinoco Aboim; ALVIM,
Marcelo Arantes. Valuation — Manual de Avaliacdo e Reestruturagdo Econdmica de
Empresas. Sdo Paulo: Editora Atlas S/A, 2.ed., 2011.
COPELAND, Tom; KOLLER, Tim; MURRIN, Jack. Avalia¢io de Empresas “Valuation” —
Calculando e Gerenciando o valor das empresas. S&o Paulo: Makron Books, 2000.
GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira.12. Ed. Sdo Paulo: Pearson:
2010.
MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; PEREIRA, Fernando. Avalia¢cdo de Empresas — Um
guiapara fusdes e aquisi¢des. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
ROSS, Stephen A. et al. Administracao Financeira. Porto Alegre — RS: AMGH Editora Ltda.,
2015.

Componente Curricular: Estatistica
Area Tematica: Matematica
Ementa:
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Seéries estatisticas. Graficos estatisticos. Medidas de tendéncia central. Medidas separatrizes.
Medidas de dispersdo. Teoria da probabilidade. Distribuicdes discretas e continuas de
probabilidade. Teoria da amostragem.

Objetivos:

Oportunizar a compreensdo do aluno para manejar métodos Uteis para a construcao, descrigdo e
analise de dados.

Bibliografia bésica:

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais.8. ed. rev. Floriandpolis: Ed.
da UFSC, 2012. 315 p, il. (Didética).

BRUNI, Adriano Leal. Estatisticaaplicada a gestdo empresarial.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 392
p, il.

CAMPOS, Marcilia Andrade; REGO, Leandro Chaves; MENDONGA, André Feitozade. Métodos
probabilisticose estatisticos comaplicacdesem engenharias e ciéncias exatas. 1. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2017. 304 p., il.

SWEENEY, Dennis J; WILLIAMS, Thomas A; ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a
administragdo e economia.3. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2014. 692 p, il.

WHEELAN, Charles J. Estatistica: o que é, para que serve, como funciona. Rio de Janeiro: Zahar,
2016. 325 p. il.

Bibliografia complementar:

BARBETTA, Pedro Alberto; REIS, Marcelo Menezes; BORNIA, Antonio Cezar. Estatistica para
cursos de engenharia e informatica.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 410 p, il.
CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis.4. ed. rev. e atual. Curitiba:
Ibpex, 2008. 208 p, il.

LOESCH, Claudio; STEIN, Carlos Efrain. Estatistica descritiva e teoria das probabilidades.
Blumenau, SC: Edifurb, 2008. 213 p, il. (Didatica).

MONTGOMERY, Douglas C; RUNGER, George C. Estatistica aplicada e probabilidade para
engenheiros.6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016. XVI, [636] p, il.

SILVA, Alexandre Alcantarada. Estrutura, anélise e interpretacdo das demonstragdes contabeis.2.
ed. ampl. e atual. Conforme Lein®11.638/07 e Lei n® 11.941/09. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xxiv, 229

p, il.

Componente Curricular: Financas Corporativas Il
Area Temética: Economia
Ementa:
Crédito: Risco de crédito. Modelos de risco de crédito. Introdugdo a abordagem das carteiras de
crédito. Modelos VaR. Derivativos: mercados de futurose de op¢des: Funcionamento, estratégias
de Hedge, mercados de opgdes: Operacdes, estratégias para reducdo de risco ou alavancagem.
Precificagdo de opcdes.
Objetivos:
Capacitar o académico para a analise econdbmico-financeira de empresas e organizaces com vistas
a decisdo de investimentos.
Bibliografia basica:
- ASSAF NETO, Alexandre. Financgas corporativas e valor.5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. xxxii, 726 p, il.
- ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragdo
financeira.2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. xvii, 836 p, il.
- HULL, J. C. (John C.). Introducdo aos mercados futuros e de opgdes. 2. ed. rev. e
ampl. Sao Paulo: Bolsa de Mercadorias E Futuros: Cultura Editores Associados, 1996.
Xvii, 448p,
il. Traducdo de: Introduction to futures and options markets.
Bibliografia complementar:
- ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor.5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
XXXII, 726 p, il.
- GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira.12. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010. XXIII, 775 p, il.
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- FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servi¢os.19. ed. rev., atual. e ampl. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2014. XXXII, 1066 p, il.
- SANDRONI, Paulo. Dicionario de economia do Século XX1.4. ed. rev. Rio de Janeiro:
Record, 2008. 909 p, il.

SCHRICKEL, Wolfgang Kurt. Analise de crédito: concessao e geréncia de empréstimos.

Sao Paulo: Atlas, 1994. 321p, il.

Componente Curricular: Analise de Indicadores Financeiros e Econdmicos
Area Tematica: Economia
Ementa:
Identificacéo das principais fontes de dados (municipais, estaduais, nacionais e internacionais).
Principais indicadores e técnicas para elaboracdo de indicadores econdmicos e sociais. Técnicas
paraaelaboragédo de cenarios econdmicos. Técnicas paraaelaboracdode analisessetoriais. Analise
de Conjuntura da economia regional, estadual brasileira, assim como dos fatoresinternacionais que
influenciam a dindmica e o comportamento da economia nacional. Avaliacdo do impacto das
politicas publicas sobre o comportamento dos diversos setores econémicos. Analise de conjuntura
de curto-prazo. Analise de informacdes demogréaficas e socioecondmicas (satde, educagao, renda,
infraestrutura). Estudos setoriais globais e planejamentos urbano e regional.
Objetivos:
Instrumentalizar e capacitar os estudantes para a elaboracdo, interpretagdo, compreensdo e
apresentacao de cenarios econdémicos
Bibliografia bésica:
BUARQUE, Sérgio. Metodologia e Técnicas de Construcdo de Cenarios Globais e
Regionais.Texto para Discussdo no. 939, IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada,
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo. Brasilia, 2003.
FEIJO, C.A. et al. Para Entender a Conjuntura Econémica. S&o Paulo: Manole, 2007.

FERREIRA, PAULO VAGNER. Analise de Cenarios Econdémicos. Curitiba: InterSaberes,
2015.GONCALVES, R.R. et al. Cenarios econdmicos e tendéncias. Rio de Janeiro: FGV,
2011.

SOUZA, H. J. (Betinho). Como se faz analise de conjuntura. 262 ed. Petrépolis: Editora VVozes,
2005.
Bibliografia complementar:
ARENDT, H. Entre o passado e o futuro. Sdo Paulo: Perspectiva, 1992.
BRASIL. SAE (Secretaria de Assuntos Estratégicos). Cenarios exploratérios do Brasil
2020:texto para discussdo. Brasilia: SAE, set. 1997.
BUARQUIE, S. C. Metodologia de planejamento do desenvolvimento local e municipal
sustentavel. Recife: IICA, 1999.
BUARQUE, S. C. Metodologia de planejamento microregional. Recife/Brasilia,
Ipea/Pnud, outubro de 2000, mimeo.
CAPRA, F. A teia da vida (The web of life) - uma nova compreensédo cientifica dos
sistemasvivos. Sdo Paulo: Cultrix/Amana-key, 1996.
HABERMAS, J. Passado como futuro. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,1993.
MARCIAL, Elaine Coutinho; Grumbach, Raul S. Cenarios prospectivos: como construir
umfuturo melhor. 3.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005 (capitulos 2, 3 e 4; paginas 33-89).
MARCIAL, Elaine Coutinho; Costa, Alfredo J.L. E 0 mundo nédo acabou... O uso de cenarios
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tendéncias e das oportunidades para o amanhd. S&o Paulo: Editora Gente, 2001.
Componente Curricular: Projeto de Extensédo Il
Area Tematica: Extensdo

Ementa:

Projeto de intervencdo. Relatério de extensdo
Objetivos:

Desenvolver e aplicar um projeto de extensdo no campo da Gestdo de Recursos Empresariais,
refletindo sobre as praticas que busquem sustentabilidade e inclusdo social.

Bibliografia basica:

ONCA, Luciano Alves; CAMARGO, Eder dos Santos; PIERO, Alexandre. Cultura e extensdo
universitaria: democratizacdo do conhecimento. S3o Jodo del-Rei : Malta, 2010. 663 p, il.
SILVA, Neide de Melo Aguiar; RAUSCH, Rita Buzzi. Extensdo universitdria: movimentos de
aproximacao entre sociedade e universidade. Blumenau : Edifurb, 2010. 229 p.

Bibliografia Complementar:

BILERT, Vania Silva de Souza. A extensdo universitaria na interface sociedade-meio ambiente:
um estudo nas universidades publicas estaduais do Parana. 2019. 172 f., il. Tese (Doutorado em
Desenvolvimento Regional) - Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Regional,
Universidade Regional de Blumenau, Blumenau, 2019. Disponivel em:
http://www.bc.furb.br/docs/TE/2019/365774 1 1.pdf. Acesso em: 23 jul. 2019.

MARCOMIN, Fatima Elizabeti; ARAUJO, Maria Cristina Pansera de; USTRA, Sandro Rogério
Vargas. Meio ambiente: a sustentabilidade e a contribui¢do da extensdo universitdria. Joinville :
Ed. Univille, 2011. 174 p, il.
OLIVEIRA, Alcivam Paulo de. A extensao nas universidades e institui¢coes de ensino superior
comunitdrias: referenciais tedrico e metodoldgico. Recife : FASA, 2006. 123 p.

5 MUDANCAS CURRICULARES

5.1 ALTERACOES DAS CONDICOES DE OFERTA
Nado se aplica

52 MUDANCAS NA MATRIZ CURRICULAR

Quadro 9 - Listagem dos componentes curriculares novos

Componente Curricular Depto Proposto
Comunicacdo Empresarial ADM

Psicologia Organizacional PSI
Administragdo geral ADM

Gestdo de pessoas ADM
Economia e praticas bancarias ECO

Gestdo Financeira ADM
Estatistica MAT

Direito Empresarial DIR

Crédito e cobranga ADM
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Andlise de Custo CON
Andlise de investimentos ADM
Economia e financas publicas ECO
Responsabilidade social e ambiental ADM
Fiancgas corporativas | ECO
Mercado Financeiro e de capitais ECO
Gestdo da informacéo SIS

Economia monetéria ECO
Projeto de extensao | ADM
Empreendedorismo ADM
Valoragdo de empresas- Valuatuion ECO
Fiancas corporativas || ECO
Andlise de indicadores financeiros e econdmicos ECO
Processo de negociagao ADM
Projeto de extensao 11 ADM

NDE (2023) Disciplina de fun¢bes administrativas substitui por Administracdo Geral

Quadro 10 - Listagem dos componentes curriculares excluidos

gédigo e S ¢ Componente curricular Depto
estdo de Cursos

ADMO0835000013 FuncBes Administrativas ADM
ADM.0867.0 Planejamento Estratégico ADM
CON.0.834.00 Formacdo de preco de venda CON
ECO 0.823.00-0 Business Game ECO
ADM.0525.00-2 Introducdo a Educacdo a Distancia ADM
ADM.0827.00-9 Eletiva | ADM
ADM.828.00-5 Eletiva Il ADM
ADM.821.00-0 Optativa ADM

Fonte: NDE (2023)

5.3 ADAPTACAO DE TURMAS EM ANDAMENTO

O novo PPC sera aplicado para ingressantes a partir de 2023/1

Quadro 16 - Equivaléncias para fins de transi¢do curricular

Componente curricular (matriz anterior) h/a | Componente curricular (matriz proposta) | h/a

Introducdo a Educacdo a Distancia 36 Comunicagdo empresarial 36
Ambiente Corporativo e postura profissional | 36 | Ambiente Corporativo e postura profissional | 36
Empreendedorismo 72 Empreendedorismo 72
Psicologia Organizacional 72 | Psicologia Organizacional 72
Fundamentos de economia 72 Fundamentos de economia 72
Contabilidade Geral 72 Contabilidade Geral 72
Fungdes Administrativas 72 | Administracdo Geral 72
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Gestdo de Pessoas 72 Gestdo de Pessoas 72
Economia e pratica bancéria 72 | Economia e pratica bancaria 72
Crédito e cobranca 72 | Crédito e cobranca 72
Economia e financgas publicas 72 Economia e fiangas publicas 72
Financas corporativas | 72 Financas corporativas | 72
Economia de empresas — Business Game 72 Processo de negociagdo 72
Andlise de custos 72 | Andlise de custos 72
Gestdo Financeira 72 Gestdo Financeira 72
Financas corporativa 11 72 Finangas corporativas |1 72
Estatistica 72 Estatistica 72
Mercado financeiro e de capitais 72 Mercado financeiro e de capitais 72
Anélise de investimentos 72 | Anélise de investimentos 72
Gestdo da informacgéo 72 Gestao da informacéo 72
Economia monetéria 72 Economia monetaria 72
Valoragdo de empresas - Valuation 72 | Valoragdo de empresas - Valuation 72
Responsabilidade Social e Ambiental 72 Responsabilidade Social e Ambiental 72
Direito empresarial 72 Direito empresarial 72
Andlise de indicadores financeiros e 72 | Andlise de indicadores financeiros e 72
econdmicos econdmicos

Fonte: NDE (2023)
Cabe ressaltar que os componentes: Optativa; Eletiva | e eletiva 11, ndo contempladas no
quadro acima serdo objeto de analise e avaliacdo pela coordenacdo quando houver a demanda.

54 RELACAO DE DISCIPLINAS EQUIVALENTES ENTRE AS MATRIZES
CURRICULARES

Quadro 11 - Equivaléncias para fins de transigdo curricular
Componente curricular (matriz anterior) H/a | Componente curricular (matriz proposta) | H/a

Fung¢des Administrativas 72 | Administracdo Geral 72

Introducdo a Educacédo a Distancia 36 Comunicacdo empresarial 36

Fonte: NDE (2023)

6 CORPODOCENTE

6.1 PERFIL DOCENTE

O corpo docente da FURB compreende professores do quadro, temporarios e visitantes,
da educacdo superior, do ensino médio e da educacdo profissionalizante, sendo:
a) Professores do quadro, com vinculo empregaticio estatutario, docentes

admitidos mediante aprovacdo em concurso publico de titulos e provas;
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b) Professores temporarios, com vinculo empregaticio celetista, docentes
contratados mediante aprovacdo em processo seletivo publico simplificado, para atividades
temporarias de ensino, conforme regulamento;

C) Professores visitantes, com vinculo empregaticio celetista, docentes que

desempenham atividades especificas, contratados conforme regulamento.

Conforme Resolucdo CNE/CP 3/2002: Art. 12 para o exercicio do magistério nos cursos
superiores de tecnologia, o docente devera possuir a formacdo académica exigida para a
docéncia no nivel superior, nos termos do artigo 66 da lei 9.394 e seu Paragrafo Unico.

O corpo docente deve estar capacitado para atender as necessidades e demandas do
curso. Os professores deverdo ser capazes de facilitar o desenvolvimento, por parte dos
estudantes, de suas capacidades de analisar, de sintetizar, de criticar, de deduzir, de construir
hipoteses, de estabelecer relagBes, de fazer comparacdes, de detectar contradicOes, de decidir,
de organizar, de trabalhar em equipe e de administrar conflitos.

Para tanto deve cumprir com as seguintes caracteristicas:

* Formagdo na area de administragdo, economia ou demais areas afins ao curso;

* Pos-graduacdo na area Administracdo; ou Economia, ou Ciéncias Contébeis e demais
areas afins.

* Atualizagdo profissional reconhecida;

* Avalia¢ao de desempenho em sala de aula satisfatoria;

» Comprometimento com as necessidades do curso e da institui¢ao;

* Conhecimento do mercado;

* Esclarecida visdo de Mundo;

* Postura critica ¢ ética.

Quadro 17 - Titulacao, formacao académica e disciplinas do corpo docente/tutores
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David G: Administracdo, FURB/1991 01/08
Colin M| E: Comércio Exterior, FURB/1995 TI | E [ /1995 | 1 [ - Marketingand Consumer
Morton M: Administra¢do, FURB/2000 a Behavior (2021/2)
Bisland 27/01
/2023
G: Administracdo, FURB/1992 ~ Ambiente
E: Financas, FGV-RJ/1995 Corporativo e
Edson E: Gerenciamento de Marketing, postura profissional
Luiz M FURB/1997 I’ - ?135585 * (2021/2)
Borges E: Gestdo Avancgada de Recursos -
Humanos: Mercado de Trabalho, — Fungdes
FURB/2003 Administrativas
M: Administracdo, FURB/2000 (2022/1)
— Recrutamento e
Selecdo (2022/1)
— Processo de
Negociagao
(2022/2)
— Organizagdo de
Eventos (2023/1)
— Responsabilidade
Social e Ambiental
(2023/1)
Eduard G: Administra¢do, UDESC/2006 22/02
o D | M: Administracdo, FURB/2014 H | C |/2021 | 1 | - Empreendedorismo
D: Administracdo, UFPR/2019 L a (2021/2)
Guedes
Vil T | 05/09
ar 12022
Eizliigtrelel M :\3/I DDlgzgr?\’/oFl\L/JiI?nBegztgleegional H | C | 19/02 ) 1 - Direito do Trabalno e
Theis FURB/2015 ' # /2018 Previdenciario (2023/1)
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G: Engenharia Mecénica, —  Culture and
German UFRGS/1985 .
o International
0 D | G: Administracéio, UFRGS/1986 TI| E | 25002 | 2 nternationa
Adolfo E: Marketing, UFRGS/1988 /2002 Business
Gehrke M: Administra¢do, UFSC/2014 Negotiations
D: Administracdo, UFSC/2019 (2021/2)
—  Culture and
International
Business
Negotiations
(2023/1)
G: Administracdo, FURB/1993
lury E: Financas Empresariais, Escola de ) U— :
Bugma M P6s-Graduagdo em Economia/1999 H E }gégi ! Gestdo Financeira (2022/2)
nn M: Desenvolvimento Regional, T
Ramos FURB/2012
G: Psicologia, FURB/2005 M:
Jaison D | Psicologia, UFSC/2008 D: Psicologia, | H | E | 17/03 | 1 | - Psicologia Organizacional
Hinkel UFSC/2013 /2009 (2021/2)

6.2 FORMACAO CONTINUADA DOCENTE

Em relacdo a formacao continuada para docentes, destacamos trés importantes aspectos,
sendo (i) a universidade como locus privilegiado de formacéo; (ii) a valorizacdo do saber
docente; e (iii) o respeito ao ciclo de vida dos professores (CANDAU, 1997). Nessa
perspectiva, a organizacao das atividades de formacdo continuada deve partir do contexto real
de atuacdo dos professores que incluem o cotidiano e sua infraestrutura, as experiéncias e
saberes docentes e 0s sujeitos participes dos processos de ensinar e aprender. No ambito da
FURB, a politica de formac¢do continuada estabelecida por meio da Resolucéo n° 060/2012, de
19 de dezembro de 2012, indica que:

A formacéo se constituiem agdes de aperfeicoamento e desenvolvimento profissional
que visam a qualificacdo do servidor para a melhoria do desempenho no trabalho,
envolvendo discussdes para o aprofundamento, o dominio, as inovacdes e 0s
procedimentos diferenciados, bem como a ampliacdo de conhecimentos necessarios
para o desenvolvimento pessoal e profissional (FURB, 2012).

Nessa perspectiva, sdo ofertadas atividades de formagéo continuada por meio de agdes
pontuais de curta duracdo e por meio de Programas de Formacdo Institucional, ofertados aos
servidores docentes conforme demanda, visando proporcionar a qualificacdo e aperfeicoamento
dos saberes necessarios para as atividades dos educadores, agregando conhecimentos que
potencializem o desempenho da sua préatica pedagdgica.

O desenvolvimento dessas agdes formativas tem como principio a valorizagdo humana

e busca institucionalizar processos de desenvolvimento, aperfeicoamento e qualificacéo,
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visando atender as demandas gerais e especificas de formacdo de seus servidores, promovendo,
desta forma, conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho profissional
(FURB, 2016). A FURB ainda mantém disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem,
varios cursos de curta duracdo sobre as ferramentas e atividades que os docentes podem utilizar
para dinamizar suas aulas e sobre assuntos como metodologias ativas, atividades avaliativas,
elaboragéo de planos de ensino, entre outras.

A formacéo dos profissionais envolvidos com a Educacdo a distancia na FURB é de
responsabilidade da DME, que atualmente centraliza a formacao de docentes e tutores (as) dos
componentes curriculares que sdo ofertados na modalidade a distancia, tanto em cursos
presenciais como em cursos EAD. Dentre estes, estdo 0s processos formativos em relacdo a
producédo de materiais para a Educacéo a Distancia — como livros, webaulas e videoaulas — e 0s

referentes ao Curso de Planejamento e Organizacdo de Atividades a Distancia (POAD).

Além dessas acdes internas, a FURB, por meio de editais proprios, incentiva e concede
bolsas integrais aos docentes do quadro para cursos de doutorado e pés-doutorado em

Programas de Pos-Graduagdo nacionais e internacionais.
6.3 COORDENADOR

O Coordenadorde Curso deve ser professor do quadro atuando em um doscomponentes
curriculares do curso (Art. 23). O coordenador € eleito diretamente pelos membros do
Colegiado com mandato de dois anos permitida uma reconducdo imediatamente subsequente
(Art. 23). As competéncias do Coordenador de Colegiado de Curso entre outras atribuicdes
estdo previstas no Art. 24 da Resolugao n° 129/2001.

6.4 COLEGIADO

O Colegiado de Curso, com as competéncias estatuidas nos Arts. 17 a 25 do Regimento
Geral da Universidade, Resolucdo FURB n° 129/2001, exerce a coordenacdo didética,
acompanhando, avaliando a execucéo e integralizacdo das atividades curriculares, zelando pela
manuten¢do da qualidade e adequagdo do curso. A composi¢do do Colegiado de Curso esta
normatizada na Resolu¢do FURB n° 129/2001.

6.5 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

A Resolugdo FURB n° 73/2010 normatiza o funcionamento do NDE no &mbito da

FURB. O NDE constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicdes académicas de
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acompanhamento, atuante no processo de concepcdo, consolidacdo e continua atualizacdo do
PPC. Dentre suas principais atribuicdes podem-se citar: contribuir para a consolidacéo do perfil
profissional do egresso do curso; zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo; indicar formas de incentivo ao
desenvolvimento de linhas de pesquisa e extens&o, oriundas de necessidades da graduacgéo, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento docurso; zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional vigente e demais leis
pertinentes; acompanhar o processo do ENADE e propor a¢des que garantam um nivel de
avaliacdo adequado; acompanhar e consolidar o PPC em consonancia com as DCNs, o PDI e
PPl da FURB; zelar pela continua atualizacdo do PPC; e, por fim, orientar e participar da
producdo de material cientifico ou didatico para publicacéo.

7 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo € constituido pelo pessoal lotado nos servigos
necessarios ao funcionamento técnico e administrativo da Universidade, com cargos dispostos
de acordo com a natureza profissional e a ordem de complexidade de suas atribui¢6es, podendo

ser de nivel superior, de nivel médio ou do ensino fundamental.
8 AVALIACAO

8.1 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Conforme PDI (2022-2026) “Avaliar € uma agdo essencial, porém nao deve ser uma
acdo em si mesma ou o objetivo final da acdo pedagogica. Avalia-se 0 processo que envolve as
aprendizagens de discentes, as acdes docentes, 0 andamento do curso. Ao avaliar 0 processo
sdo produzidas informacGes que (re)orientam as acdes e a propria organizagdo curricular. O ato
de avaliar pressupde o desejo de se buscar informacbes, a necessidade de refletir sobre as
informacdes obtidas e tomar decisdes a partir desses resultados.”

Em relacdo as funcdes, a avaliacdo pode ser classificada como processual, diagndstica,
formativa e somativa, sendo que um mesmo instrumento podera ter mais de uma funcdo. Por
isso, deve-se diversificar os instrumentos para verificar o desempenho em atividades tedricas,
praticas, laboratoriais, de pesquisa e extensao, utilizados pelo docente e pelos estudantes em
processos de autoavaliacdo. O objetivo é fomentar a aprendizagem a partir de diagndsticos que
permitem identificar o estdgio em que se encontra o estudante.

Segundo Esteban (1999, p. 24), a finalidade da educagao ¢ propiciar “que todos possam
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ampliar continuamente os conhecimentos que possuem cadaum no seu tempo, por seu caminho,
com seus recursos, com a ajuda do coletivo”.

Ressalta-se, a partir destaconcepcéo, a flexibilidade permitida pela educacéo a distancia,
pois ela respeita o processo de construcdo do conhecimento e o tempo do (a) estudante, o que
pode ser potencializado com metodologias que privilegiam e incentivam a descoberta e a busca
de conhecimentos por meio de desafios.

Quando mediada pelas tecnologias, esta busca é facilitada pelo acesso as informacdes
disponiveis na web e ainda pelas possibilidades de comunicacdo sincronas e assincronas, que
contemplam a possibilidade de interacdo interpessoal e a troca de experiéncias e informagdes,
favorecendo a ampliacdo do conhecimento por meio da ajuda do coletivo.

Além disso, o (a) docente deve propor atividades no decorrer da disciplina para que o
(@) estudante possa avaliar o seu préprio desempenho e identificar itens do conteldo que
precisam ser revistos e aprofundados, bem como sua compreensao sobre o que foi apresentado.

Essas atividades ndo configurardo uma nota para a média final da disciplina, mas
poderdo constituir um critério de observacdo da participacdo do (a) estudante na disciplina,
desde que isso seja informado e combinado com os (as) estudantes pelo (a) docente.

Para tal, é imprescindivel considerar, no inicio do curso, interacdes entre docentes,
tutores (as) e estudantes que irdo definir os critérios do contrato pedagdgico. As acdes a serem
realizadas ao longo do curso devem ser legitimadas pelos (as) estudantes a partir da discussdo
e validacdo da proposta pedagdgica do (a) docente.

Em termos gerais, 0 processo avaliativo deve basicamente pautar-se pela coeréncia das
atividades em relacdo a concepcéo e aos objetivos do PPC e ao perfil do egresso. Assim, deve
ser levada em consideracdo a autonomia dos futuros profissionais em relacdo ao seu processo
de aprendizagem e a sua qualificacéo.

A avaliacdo ndo deve ser vista como um instrumento meramente classificatorio ou como
um instrumento de poder, mas como um instrumento de verificacgio do processo de
aprendizagem, capaz de (re) direcionar tanto a pratica do (a) docente como a do (a) estudante,
em funcdo dos objetivos previstos. Em suma, a avaliagdo deve verificar a relagdo entre os
objetivos e os resultados, evidenciando-se ai 0 seu aspecto formativo.

O PPC orienta que a avaliacdo discente deve ser processual e formativa. Sera processual
na medidaem que estiver voltada para a verificacdo daevolugéo do (a) estudante ao longo dos
processos de ensino e aprendizagem, ou seja, ndo deve ser cumulativa, a ndo ser Nos casos em
que as proprias caracteristicas do conteddo assim o exijam.

Sua funcdo formativa, como o préprio nome diz, seréd alcancada se for conduzida como

elemento de contribuicdo a mais para a formacdo do sujeito. Devem ser considerados, entre
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outros, 0s seguintes aspectos: adogdo de instrumentos diversificados de avaliagdo, validagédo
das atividades académicas por instancias competentes e orientacdo académica individualizada.

A avaliacdo na modalidade a distancia € uma questdo que exige reflexdo, tendo em vista
principalmente sua qualidade e seguranca. Considerando as caracteristicas e a dinamica dos

cursos em EAD, a avaliacdo esta organizada com base no carater da disciplina.

Considerando a avaliagdo como um processo formativo, o resultado das avaliacbes
virtuais deve ser disponibilizado aos estudantes de forma a qualificar o processo de ensino e
aprendizagem ao longo do desenvolvimento do componente curricular. Sendo assim, as notas
de cadaavaliacdo virtual deverdo ser divulgadas por meio do Sistema de Registro Académico
Institucional, atualmente o Diario On-line (DION), antes da realizacdo da préxima atividade
avaliativa.

A avaliacdo final podera ser realizada ao final de cada disciplina modular ou ao final do
semestre, mediante agendamento por parte do estudante em periodo determinado pela
coordenacdo do curso. A presenca do estudante na avaliacdo final é condicdo para sua
aprovacéo nas disciplinas.

8.2 AVALIACAO DO CURSO

8.2.1 Avaliagéo institucional

A FURB implantou o seu primeiro processo de avaliacdo institucional em 1995, com
base nos principios e indicadores do PAIUB. A proposta de avaliacdo institucional construida
nesse ano foi conduzida pela COMAVI, constituida por um grupo de docentes de diferentes
areas do conhecimento, nomeados pelo entdo Reitor, conforme Portaria n® 59/1995. Contudo,
0s pressupostos de uma avaliagdo institucional abrangente e sistémica nao foram atingidos, pois
na pratica a avaliacdo ficou mais restrita ao ensino e aos servicos. Em decorréncia das
discussOes sobre a avaliacdo da educacdo superior em ambito nacional, a Instituigdo integrou-
se, em 2005, ao SINAES, proposto pelo MEC, pois se percebeu haver consonancia quanto a
concepcao e objetivos do processo de autoavaliagdo desejado e o proposto em d&mbito nacional.

O SINAES dispde que cada IES, publica ou privada, deve constituir uma CPA, com as
atribuices de conducéo dos processos de avaliacdo internos da instituicao, de sistematizacéo e
de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP. A CPA deve ser constituida por ato do
dirigente maximo da IES e assegurar a participacdo de todos 0os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, com atuacdo autdbnoma em relacdo a conselhos e
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demais 6rgdos colegiados existentes na instituicdo. Seguindo essa orientacdo, a FURB, por
meio da Resolucdo FURB n° 14/2005, complementada pela Resolucdo FURB n° 20/2005,
reformulou 0o PAIURB einstituiu a CPA, cuja comissao era composta por 15 (quinze) membros,
representantes dos diversos segmentos da comunidade interna e externa.

Mais recentemente, a Resolu¢cdo FURB n° 25/2015, alterou a redacgdo dos Arts. 8 e 9 da
Resolucdo FURB n° 14/2005, especificamente no que tange a composicdo da comissdo,
passando a ser constituida de 08 (seis) membros, sendo: 01 (um) representante do setor
responsavel pela avaliagdo institucional; 01 (um) representante do corpo docente, indicado pelo
Reitor; 01 (um) representante dos servidores técnico administrativos, indicado pelo Reitor; 01
(um) representante discente, indicado pelo DCE; 02 (dois) representantes da comunidade
externa, sendo 01 (um) representante dos ex-alunos da FURB e 01 (um) representante do
SINSEPES. O mandato de cada representante é de 03 (trés) anos, permitida a reconducéo.

Desde a institucionalizagdo do processo de autoavaliagdo da FURB, com base no
SINAES, a CPA publicou 4 (quatro) relatérios de autoavaliagdo. Asrecomendacdes dadas pela
CPA para as fragilidades apontadas nos relatorios de autoavaliagdo sdo incorporadas no

planejamento de metas e a¢bes do PDI.
8.2.2 Auvaliacdo externa

Com base na Constituicdo Federal/1988, na LDB/9394/1996 e na Politica Nacional de
Educacéo, foi criado em 2004, pela Lei n° 10.861/2004, o SINAES com objetivo de assegurar
0 processo e a qualidade nacional de avaliagéo:

a) das IESs, atraves da Autoavaliacdo da IES e do PDI;

b) dos cursos de graduacdo, através de Avaliacdes Externas;

c) dos(as) estudantes, através do ENADE.

O SINAES avalia todos os aspectos que norteiam o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao e
as relacbes com a responsabilidade social, o desempenho dos(as) estudantes, a gestdo da
instituicdo, o corpo docente, as instalacbes e varios outros aspectos, zelando sempre pela
conformidade da oferta de educacao superior com a legislacéo aplicavel.

Os resultados das avaliagdes possibilitam tracar um panorama de qualidade dos cursos
e instituicbes de educacdo superior do Pais. As informagdes obtidas com o SINAES séo
utilizadas:

a) pelas IESs, para orientacdo de sua eficécia institucional, efetividade académica e

social, desenvolvimento e adequacdes do PDI, revisdo de seus planos, métodos e
trajetoria;

b) pelos 6rgdos governamentais, para orientar politicas publicas;
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c) pelos(as) estudantes, pais de estudantes, instituicGes académicas e publico em geral,
para orientar suas decisbes nas escolhas da Instituicdo e cursos, visto que as
informagdes estéo disponibilizadas pelo MEC em site de livre acesso.

O SINAES institui a regulamentacéo:

a) da regulacdo, com atos autorizativos de funcionamento para as IESs
(credenciamento e recredenciamento) e para 0S cursos (autorizacao,
reconhecimento e renovacao de reconhecimento);

b) da superviséo, zelando pela qualidade da oferta;

c) daavaliagdo, para promoc¢édo da qualidade do ensino.
8.3 AVALIACAODOPPC

Compreende-se que o PPC deve ser avaliado a medida em que é colocado em prética na
estruturacdo do Curso de Processos Gerenciais e no cotidiano académico. Neste sentido, cabe
ao NDE do Curso a avaliacdo permanente e semestral do PPC, verificando se os objetivos
definidos estdo se cumprindo e adequando-o as necessidades da Universidade e da comunidade
por meio da redefinicdo das agdes propostas.

Todos os resultados obtidos nas esferas institucional, externa e do curso servem para
analisar e definir acdes de manutencdo e/ou implementacdo do PPC, de acordo com as
necessidades.

Semestralmente os dados obtidos nas trés esferas de avaliacdo sdo utilizados para
realizar ajustes necessarios em termos de atuacdo dos professores, de identificacdo das praticas
pedagogicas mais efetivas, de encadeamento das disciplinas e de acdes em nivel operacional e
administrativas visando minimizar os impactos e o efetivo atingimento dos objetivos propostos
para o Ccurso.

Concomitante a avaliacdo dos resultados acima descritos, fica estabelecido o prazo
maximo de trés anos, isto é, a contemplacdo do ciclo da aplicacdo da matriz curricular, para
efetivar-se a avaliacdo e, se necessario, a reestruturacdo do curriculo e do Projeto Pedagogico
do Curso.

8.4 AVALIACAODOCENTE

Conforme Resolugdo FURB n°201/2017 a avaliagcdo docente deve permitir e fornecer
subsidios para a criacdo de politicas de formacdo continuada e o acompanhamento das
atividades de ensino-aprendizagem do(a) docente deve contemplar:
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a) o cotidiano da sala de aula (relacdo docente/estudante, metodologias de ensino,
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem);

b) os instrumentos institucionais (planos de ensino-aprendizagem, diérios de classe);

€) aautoavaliacdo;

d) o resultado da avaliagéo institucional (avaliagédo do ensino pelos(as) estudantes);

e) a participacdo em programas de formacdo didatico-pedagdgica.

O processo de Avaliacdo Docente € realizado semestralmente pelos estudantes, atraves
da Pré-Reitoria (PROEN) e Divisdo de Gestdo de Pessoas (DGDP). Cabe a Coordenacgdo do
Curso, acompanhada da assessoria pedagogica, chefia de departamento e DGDP a analise dos
resultados e encaminhamentos junto ao Colegiado do Curso e demais instancias para tomada
de decisbes. Destaca-se que uma das acdes decorrentes da avaliagdo pelos alunos é a formagéo
continuada dos docentes e 0 apoio pedagdgico permanente oferecido pela PROEN, a partir da
presenca de assessoria pedagogica em cada Centro.

A avaliacdo docente constitui-se de um instrumento diagnaostico, cujo objetivo central é
fornecer subsidios e criar possibilidades para a reflexdo e a reorganizacdo da prética
pedagdgica. Neste sentido, o programa de formacdo continua docente é 0 espaco permanente
para essa reflexdo.

A avaliagdo docente contempla as instancias dos colegiados de cursos, académicos e o
préprio professor. No periodo de estagio probatorio, conforme definido na Lei Complementar
n°746/2010, o servidor ¢é avaliado de acordo com o0s seguintes fatores: condutaética, disciplina,
relacionamento interpessoal e eficiéncia. O processo de avaliacdo de estagio probatorio esta
regulamentado pela Resolugdo n° 18/2010.

9 INFRAESTRUTURA

9.1 ESPACOS ADMINISTRATIVOS E DE ENSINO

Visando proporcionar condic¢Oes para toda a equipe envolvida com o processo de oferta
do curso, estdo disponibilizados os seguintes espagos para atender a coordenacdo, professores,
tutores e estudantes.
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9.2 ESPACO ADMINISTRATIVO
Os espacos administrativos ocupados pelo curso de Gestao de Recursos

Humanos estao localizados no Campus [ e possuem as areas descritas no Quadro

24. O Curso esta vinculado ao Departamento de Administracao e este, por sua vez,

ao CCSA.
Quadro 24 - Espaco administrativo
. area . ~
descricao (em) m2) localizacao
CCSA secretaria / direcado de centro 27,84 D-101
chefia 44,75 D-101
secretaria 46,19 D-101
Departamento | sala de reunides e apoio 15,64 D-101
de sala coletiva de professores 20 D-101
Administragao | gabinete de trabalho (para docente 150 D-101
TI)
sala da coordenacéao de curso 44,75 D-101

Fonte: COPLAN (2023).

9.3 SALAS DE AULA

Qualquer sala de aula no Campus [ adequada e que comporte os estudantes

do Curso pode ser ocupada exclusivamente para aplicacao de provas presenciais.

9.4 LABORATORIOS

A FURB oferece uma estruturalaboratorial de uso geral e de uso exclusivo para
estudantes e docentes do curso. Observa-se que todas as salas de aula da
Universidade estao preparadas com pontos de conexdo a internet, assim como
estudantes e servidores tém acesso a rede wi-fi dentro da area de cobertura de sinal
(rede furb.br). Além disso, estudante e servidores que estiverem visitando outras
instituicoes no Brasil ou no exterior, participantes da rede Education Roaming

(Eduroam), tém acesso facilitado a internet sem fio.
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A DME compete coordenar o uso de ambientes e de recursos de aprendizagem,
bem como planejar a aquisicao de equipamentos de apoio didatico da FURB. A
organizacao central dos recursos audiovisuais esta localizada no Campus I, na sala
G-202. As reservas sao efetuadas via web, por estudantes ou servidores, e a
distribuicao dos equipamentos é realizada por campus. Observa-se que todas as salas
de aula da FURB contam com a instalacao de projetores multimidia e aparelhos de
som. Além dos recursos audiovisuais, a DME também é responsavel pela reserva dos

auditorios da Universidade (Quadro 25).

Quadro 25 - Auditérios

campu | localizaca ares
auditorio s o (em capacidade
m?2)
Auditério Rivadavia Wollstein I T-110 131,42 100
Auditério Milton Pompeu da Costa Ribeiro I J-102 193,64 200
Auditoério Pe. Orlando Maria Murphy - I H-105 159,45 142
Biblioteca
Auditério do Campus II I D-010 131,40 110

Fonte: COPLAN (2023).

9.4.1 Laboratdrios de informatica e centrais de impressao

Os laboratorios de informatica de uso geral, relacionados no Quadro 26, tém
como prioridade oferecer a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de
atividades académicas e de pesquisas que necessitam de recursos computacionais.
Estaodisponiveis a qualquer estudante regularmente matriculado e seus ambientes
estao distribuidos pelo Campus I, em diversos blocos e no espaco da Biblioteca
Universitaria. A FURB também mantém um servico de impressao a disposicao de

estudantes e servidores.

Quadro 26 - Laboratorios de informatica de uso geral

localizacao objetivos equipamentos
G-201 elaboracao de trabalhos, aulas 17 notebooks, 1 computador
J-200 elaboracao de trabalhos, aulas 26 computadores
R-129 elaboracao de trabalhos, aulas 20 computadores
S-212 elaboracao de trabalhos, aulas 30 computadores

Fonte: COPLAN / DME (2023).

Coordenacéo do Colegiado do Curso
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As fungdes da coordenagdo de curso estdo relacionadas aos aspectos conceituais e
metodoldgicos do curso. Para as atividades de atendimento aos estudantes (tanto virtual quanto
presencial) a Unidade Universitaria disponibiliza espacos fisicos na sede para uso dos
coordenadores e dos docentes, localizados no Bloco D, sala 101. Este ambiente dispde do
suporte da secretaria que conta com 4 servidores Técnicos Administrativos, a disposi¢do dos
estudantes das 07:30 até as 21:00 horas.

Adicionalmente estdo disponiveis espacos para os professores, sala de reunides e salas
de atendimento individualizado para professores e estudantes.

Espacos docentes e tutores

Para o suporte estrutural e operacional de cursos na modalidade a distancia, bem como
a gestdo das atividades de tutoria, a Unidade Universitaria responsavel pelo curso disponibiliza
um local especifico juntoa Sala D101 com 80 metros quadrados, para uso dos tutores atuantes
NOS Seus cursos, para que estes possam ser acompanhados periodicamente pela coordenadoria
do curso que desempenhara também a coordenacéo da tutoria ligada ao seu curso.

Visando o alinhamento das atividades do corpo docente e tutorial, de acordo com a
Resolucdo FURB 067/2018, é de responsabilidade da coordenacdo do curso realizar reunies
periddicas com a equipe para orientacdo e acompanhamento das atividades desenvolvidas.
Sendo assim, na Unidade Universitéaria ao qual o curso pertence, o corpo docente e tutorial tem
a disposicao uma estrutura na sala D101,com 80 metros quadrados, onde se encontra também
a coordenacéo de cursos EAD e possui a disposi¢do equipamentos para o preparo de materiais
pedagdgicos e instrucionais, bem como a realizacdo de atividades de atendimento aos
estudantes — tanto virtual quanto presencial.

O suporte técnico e pedagdgico para as acdes realizadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA é realizado pela Divisdo de Modalidade de Ensino (DME), em parceria
com a PROEN. Nesse sentido, a DME oferece momentos formativos periodicamente, além de
disponibilizar a sala G-203, suporte para esclarecimento dasdulvidas e atendimento aos tutores
e docentes em relacdo as estratégias de mediacdo e organizacdo do AVA.

Coordenacéo do Colegiado do Curso

As fungdes da coordenagdo de curso estdo relacionadas aos aspectos conceituais e
metodoldgicos do curso. Para as atividades de atendimento aos estudantes (tanto virtual quanto
presencial) a Unidade Universitaria disponibiliza espacos fisicos na sede para uso dos
coordenadores e dos docentes, localizados no Bloco D, sala 101. Este ambiente dispde do
suporte da secretaria que conta com 4 servidores Técnicos Administrativos, a disposicdo dos
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estudantes das 07:30 até as 21:00 horas.
Adicionalmente estdo disponiveis espacos para os professores, sala de reunides e salas
de atendimento individualizado para professores e estudantes.

Espacos docentes e tutores

E também para o suporte estrutural e operacional de cursos na modalidade a distancia,
bem como a gestdo das atividades de tutoria, a Unidade Universitaria responsavel pelo curso
disponibiliza um local especifico para uso dos tutores atuantes nos seus cursos, para que estes
possam ser acompanhados periodicamente pela coordenadoria do curso que desempenha

também a coordenacdo da tutoria ligada ao seu curso.

9.5 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

A Biblioteca Universitaria “Professor Martinho Cardoso da Veiga” ¢ um o6rgao
suplementar da Fundacdo Universidade Regional de Blumenau, conforme disposto no Estatuto
da Fundacédo Universidade Regional de Blumenau (Resolucdo n.° 35/2010, Item 1V, Subitem
.

Sua missao é desenvolver e colocar a disposicdo da comunidade universitaria um acervo
bibliografico que atenda as necessidades de informacdo para as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, adotando modernas tecnologias para o tratamento, recuperacéo e transferéncia da
informacéo.

Esta aberta a comunidade em geral para consultas e permite o empréstimo domiciliar
aos usuarios vinculados a Instituicdo, ou seja, discentes, servidores da FURB como também de
alunos egressos dos cursos de graduacdo que estejam cadastrados no programa Alumni. Além
de suas proprias cole¢des, a Biblioteca Universitaria acessa importantes bases de dados do pais
e do exterior com 0 objetivo de ampliar 0 acesso a informacao aos seus usuarios. Através da
sua home page (http:/www.bc.furb.br), a Biblioteca disponibiliza 0 acesso remoto as suas
informacdes e servicos, possibilitando consultas ao seu catalogo e a renovacdo das obras
emprestadas.

Acompanhando a modernizacdo verificada em decorréncia do uso da tecnologia de
informacdo, a Biblioteca Universitaria esta estruturada para ampliar o acesso a informacgéo on
line com a oferta de conteudo em meio eletrdnico e para a formacdo de usuarios, habilitando-
os na utilizacdo de mecanismos de busca e dos meios de acesso disponiveis. Neste sentido,
nosso catalogo vem ampliando significativamente a disponibilizacdo de conteddo on line por
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meio da publicacéo da producéo académica, daparticipacdo emredes de bibliotecas e doacesso

a portais de informacao.

9.6 CONDICOES DE ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA OU
MOBILIDADE REDUZIDA

Dentre as necessidades da comunidade académica, no que diz respeito a adequagdo e a
qualificacdo da infraestrutura, merece destaque a questdo da acessibilidade. Proporcionar a
maxima autonomia de estudantes e servidores é um compromisso da FURB, tornando
democrético o acesso aos seus ambientes, ampliando e facilitando os processos de inclusdo,
tanto na infraestrutura fisica quanto nos seus ambientes de ensino-aprendizagem e de
comunicacao e atendimento. Atenderas normas de acessibilidade é uma preocupacao constante
e esta previsto como meta no PDI 2016-2020, que traz diversas acdes a fim de adequar a
infraestrutura da Universidade. . No @mbito do curso é oferecido ao estudante com deficiéncia
uma série de recursos que auxiliam na relacdo ensino aprendizado, como audiodescrigdo,
legenda em video. No AV A — o estudante encontra um plugin de acessibilidade para diversas
deficiéncias como baixa visdo, surdez, dislexia, espectro altista etc.
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ACESSO A LISTA DE LEGISLACAO APLICAVEL NA ELABORAGCAO DE PPCS
CLIQUE AQUI

ESSA PAGINADEVERA SER APAGADA APOSFINALIZARAELABORACAODOPPC
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