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APRESENTACAO

Este relatorio apresenta os principais resultados das atividades relacionadas a
avaliacdo da Universidade Regional de Blumenau — FURB e a¢cdes decorrentes, realizadas
ou planejadas no periodo de 2018-2022, correspondendo ao Balango Critico do
Quadriénio 2018-2021 (o triénio 2018-2020 foi postergado em fungdo da Pandemia no
ano de 2020), segundo as disposicdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES no
065/2014.

Como estabelecido no modelo para os relatorios de avaliacdo, primeiramente, 0
documento sumariza os principais dados de identificacdo e a missao da universidade. Em
seguida, dedica-se a descricdo do modelo de planejamento e avaliacdo consolidado na
instituico, bem como da metodologia utilizada em sua consecucdo. Na secdo
‘Desenvolvimento’, sdo descritas ¢ analisadas as principais a¢cdes no ambito de
planejamento e avaliacdo de 2021, bem como os resultados decorrentes. Estes sdo
organizados em torno dos cinco eixos propostos pelo MEC — ‘Planejamento e Avaliagio’,
‘Desenvolvimento Institucional’, ‘Politicas Académicas’, ‘Politicas de Gestdo’ e
‘Infraestrutura Fisica’. Com base nos resultados expostos, a se¢ao 5 faz um balanco da
realidade institucional no ano de referéncia e, na ultima secdo, descreve brevemente as

acOes previstas para o aprimoramento da qualidade na universidade.



1 IDENTIFICACAO E MISSAO

A Universidade Regional de Blumenau - FURB foi a primeira faculdade do interior do
estado de Santa Catarina, criada em 1964, fruto de um movimento comunitario. O ensino
superior mantido pela FURB foi reconhecido e credenciado pelo MEC como ensino de
Universidade por meio da Portaria Ministerial n® 117, em 13 de fevereiro de 1986. A
partir de marco de 1995, pela Lei Complementar Municipal n® 80, a FURB figura como
Instituicdo de Ensino Superior, incluida como 6rgéo autbnomo na estrutura administrativa
do Poder Executivo Municipal, uma institui¢do oficial de direito publico. Desde marco
de 2010, por meio da Lei Complementar n® 743, a FURB é uma autarquia municipal de
regime especial, possuindo plena autonomia didatico-pedagdgica, administrativa e de

gestdo financeira e patrimonial.

Figura 1 - Vista parcial do Campus | da FURB
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Fonte: Data: 12/03/2021. Fotografo: Central Multimidia de Contetdo — CMC.



A filosofia institucional da FURB estd estabelecida em sua missdo, visdo e

valores, a saber:

Quadro 1 — Missdo, Visao e Valores Institucionais FURB

Missdo

Visdo

Promover o ensino, a pesquisa, a extensdo e a
inovacdo, respeitando e integrando a diversidade
cultural, fomentando o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental responsavel.

Ser universidade publica reconhecida pela qualidade
de sua contribuicdo e inovagdo na vida regional,
nacional e global.

\Valores institucionais

Comprometimento

Com a transparéncia nos processos e atos institucionais;

Com a participa¢do democratica das comunidades interna e externa nas politicas
e decis@es institucionais;

Com a valorizacao dos discentes e dos servidores;

Com a formacéo integral do ser humano;

Com o desenvolvimento social e sustentavel,

ICom a democracia, com a ética e com a pluralidade;

Com a manutencéo da sua identidade e tradig&o;

Com respeito a natureza e a todas as formas de vida;

ICom a formacdo inicial e continuada de professores para a Educacio Basica.

IComo universidade publica;
Na socializagdo do conhecimento e de tecnologias;

Efetividade Na indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo;

Na integracdo e insercdo comunitaria.

Nos processos de humanizag&o;

Nos processos de ensino-aprendizagem, de pesquisa e extensao;
Inovacédo Nas solugdes para atendimento as demandas da sociedade.

Nos processos de internacionalizagéo;
Na gestdo académica e administrativa.

Fonte: Organizado pela CPA a partir do PDI 2016-2020.

A visdo de ser universidade publica reconhecida pela qualidade de sua

contribuicdo e inovacdo na vida regional, nacional e global requer o desenvolvimento de

Objetivos para cada uma das dimensdes pedagdgicas e administrativas da FURB, tais

como foram detalhados nos diferentes eixos do PDI:

a) Monitorar o cumprimento das metas do planejamento institucional e setorial;

b) Consolidar os processos de avaliagao institucional (externos e internos);

c) Ampliar a insercao regional da FURB;

d) Qualificar as atividades de Ensino Médio e Profissionalizante da ETEVI;

e) Consolidar as politicas para o ensino de graduacéo, sequenciais e tecnologos;

f) Qualificacdo das atividades académicas;

g) Consolidar a assessoria pedagogica e técnica para as unidades universitarias e CAE/

Atendimento Educacional Especializado (AEE);

h) Expanséo académica qualificada da FURB,;

i) Institucionalizar a Politica para a Formacdo de Professores da Educacdo Bésica no



)

2)

ambito da FURB;

Consolidar a efetividade das a¢Oes de extenséo da FURB, na perspectiva da integragéo
universidade-sociedade, por meio do aprimoramento na proposicdo e execucao das
politicas pablicas;

Fortalecer as atividades de pesquisa na FURB;

Fortalecer as atividades de pds-graduacdo lato sensu na FURB;

Fortalecer as atividades de pds-graduacéo stricto sensu na FURB.

Consolidar as ag@es de cultura da FURB;

Fortalecimento das atividades de inovagéo na FURB;

Consolidar as acOes de internacionalizagdo da FURB e ampliar os convénios de
mobilidade;

Institucionalizar a Politica de Comunicacdo da FURB e consolidar as acBes de
comunicagdo com a sociedade;

Consolidar as ages do Programa Interacédo FURB;

Consolidar as ages da Ouvidoria;

Fortalecer o compromisso com a transparéncia nos processos € atos institucionais;
Consolidar o relacionamento institucional com discentes egressos;

Garantir a acessibilidade aos servidores e discentes com deficiéncia;

Consolidar as a¢Bes de atendimento ao estudante;

Consolidar as relagdes institucionais com os campos de estagio e as aces do Nucleo
de Estagios;

Consolidar agdes de inclusdo, acesso e acessibilidade, de cooperacéo e de insercéo
social;

Consolidar as ag0es institucionais de Responsabilidade Social;

aa) Consolidar agdes de Responsabilidade Ambiental na FURB;

bb) Consolidar agBes que visem garantir a sustentabilidade econdémica e financeira

institucional no longo prazo;

cc) Qualificar os procedimentos contabeis da FURB,;

dd) Qualificar os procedimentos de gestdo financeira da FURB;

ee) Consolidar agdes que visem garantir a elaboracdo participativa do orgamento da

ff)

Universidade;

Consolidar a gestdo de projetos por meio do Escritério Geral de Projetos;

gg) Adequar os processos de gestdo de pessoas aos sistemas utilizados;

hh) Implementar a politica de salide do servidor;



i) Institucionalizar critérios de alocacdo e movimentagao de pessoas;

ji) Consolidar as agdes de desenvolvimento humano e profissional;

kk) Analisar a estrutura administrativa da FURB e propor adequacoes;

Il) Consolidar a gestdo de processos por meio do Escritdrio de Processos;

mm)  Institucionalizar o Plano Diretor de Espaco Fisico (PDEFi) e consolidar as a¢des
relacionadas;

nn) Consolidar acbes de manutencéo preventiva e de conservacao das instalaces fisicas;

00) Executar as demandas de manutencdo e conservacdo das instalacdes fisicas da
Universidade;

pp) Ampliar a estrutura fisica para qualificar as instalagdes dos cursos do CCT;

qq) Consolidar agBes de melhoria na seguranca e satde da comunidade universitaria;

i) Consolidar acbes de Manutencéo Preventiva e de conservacdo de Equipamentos;

ss) Adquirir equipamentos de apoio as atividades de manutencéo, conservacao e servigos
auxiliares;

tt) Estruturar e ampliar o espaco fisico do campus 5 para atender as atividades académicas
e administrativas dos cursos e outras demandas da area da saude;

uu) Estruturar e realizar ampliacdo espacial do campus 5 para atender outras demandas
académicas e administrativas institucionais;

w) Estruturar e adequar estruturas do campus Bugio e Timbo, para atender demandas
académicas e administrativas institucionais;

ww) Institucionalizar o Plano Diretor de Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo
(PDTIC);

xX) Atualizar a infraestrutura fisica (hardware);

yy) Atualizar a infraestrutura logica (software);

zz) Reestruturar e qualificar o atendimento da DTI,;

aaa) Institucionalizar o Portal Acesso Aberto FURB;

bbb)  Qualificar o espaco fisico da Biblioteca Central e das setoriais;

ccc)Renovar os softwares e os hardwares da Biblioteca Universitaria.

Abaixo o Quadro 1, sistematizando informacdes da FURB

Quadro 1: Quadro sintético dos dados institucionais da PUC-Rio — 2018

Instituicdo FURB - Fundacdo Universidade Regional de Blumenau

Endereco

Rua Antbnio da Veiga, 140 - Itoupava Seca
89030-903 - Blumenau - SC




Criada em 1964, como fruto de um movimento comunitario, para

Fundacéo : . :
tornar mais abrangente 0 acesso ao ensino superior.
CNPJ: 82.662.958/0001-02
Perfil Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 117 de 13/02/1986 -

D.0O.U. de 14/02/1986

Recredenciamento institucional

Credenciamento como Universidade 13 de fevereiro de 1986,
pela Portaria Ministerial n® 117
Recredenciamento -

Plano de Desenvolvimento
Institucional

Vigéncia para o periodo de 2018 a 2022, aprovado pelo Conselho
de Ensino e

Pesquisa em 28/03/2018, conforme ata da 489 do respectivo
Conselho.

. Presencial
Modalidades de oferta A Distancia
Numero~de alunos de 6348 (2023
graduacéo
Numero de alunos de pds 614

graduacdo stricto sensu

Fonte: organizagcdo CPA




2 PLANEJAMENTO E AVALIAC}AO INSTITUCIONAL

A avaliacdo é um processo inerente ao desenvolvimento continuo das instituigdes.
Nesse sentido, a avaliagdo ndo se deve restringir apenas a uma coleta de dados, mas deve
constituir-se em um dos processos dos quais a Universidade dispe para analisar e
planejar e/ou reorganizar ag0es, na medida em que subsidia intervengdes a partir dos
resultados obtidos.

Assim, a avaliacdo é projeto, processo, implantacdo de acdes e analise de seus

resultados. Esse conjunto de procedimentos avaliativos sempre esta vinculado a
tomada de decisbes. Esse € o carater politico-pedagdgico da avaliacdo: emitir juizos de

valor sobre a instituicdo, seus projetos e processos.

2.1 AVALIAQAO INSTITUCIONAL
A Lein®10.861 de 14/04/2004, estabeleceu 0 SINAES, constituido com o objetivo
de assegurar o processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educacao superior, dos
cursos de graduacao e do desempenho académico de seus estudantes. O SINAES tem por
finalidades a melhoria da qualidade da educagao superior, a orientacdo da expansao da
sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, a efetividade académica e
social e, especialmente, a promocdo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educacgdo superior, por meio da valorizacao
de sua missdo publica, da promogdo dos valores democraticos, do respeito a diferenca e
a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.
O SINAES, ao promover a avaliacdo de instituicdes, de cursos e de desempenho
dos estudantes, devera assegurar:
a) a.aavaliacdo institucional, interna e externa, contemplando a analise global e integrada
das dimensGes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das institui¢des de educagao superior e de seus cursos;
b) b. o carater publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;
C) c.orespeito a identidade e a diversidade de instituicoes e de cursos;
d) d. participagdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das instituicdes de

educacao superior e da sociedade civil, por meio de suas representacoes.

Para a avaliacdo das instituicOes, sdo utilizados procedimentos e instrumentos



diversificados, dentre os quais a autoavaliagéo e a avaliagdo externa in loco. Os
resultados da avaliagdo constituem o referencial basico dos processos de regulagdo e
supervisdo da educacao superior, neles compreendidos o credenciamento e a renovagédo
de credenciamento de institui¢fes de educacdo superior, a autorizacdo, o reconhecimento

e a renovacdo de reconhecimento de cursos de graduacéo.

2.1.1 Avaliacdo institucional interna: autoavaliacao

A FURB implantou o seu primeiro processo de avaliacdo institucional em 1995,
com base nos principios e indicadores do Programa de Avaliagdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB). A proposta de avaliacdo institucional construida foi
conduzida pela Comissdo de Avaliacdo Institucional (COMAVI), constituida por um
grupo de professores de diferentes areas do conhecimento, nomeados pelo entdo Reitor,
conforme Portaria n® 59/1995.

Contudo, os pressupostos de uma avaliacdo institucional abrangente e sistémica
ndo foram atingidos, pois na pratica a avaliagdo ficou mais restrita ao ensino e aos
servicos. Em decorréncia das discussdes sobre a avaliacdo da educacdo superior em
ambito nacional, a Instituicdo, em 2005, adequou-se ao SINAES, proposto pelo MEC,
pois se percebeu a consonancia quanto a concepcdo e objetivos do processo de
autoavaliacdo desejado e 0 proposto

em ambito nacional. O SINAES dispbe que cada IES, publica ou privada, deve
constituir uma CPA, com as atribuicdes de conducédo dos processos de avalia¢do internos
da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP.
As CPA devem ser constituidas por ato do dirigente maximo da IES e assegurar a
participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, com atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgédos colegiados
existentes na instituicdo de ensino. Seguindo essa orientacdo, a FURB, por meio da
Resolucdo n® 14/2005, complementada pela Resolucdo n® 20/2005, reformulou o
Programa de Avaliacdo Institucional da Fundacdo Universidade Regional de Blumenau
(PAIURB) e instituiu a CPA, composta por 15 (quinze) membros, representantes dos
diversos segmentos da comunidade interna e externa.

Mais recentemente, as Resolugfes n® 25/2015, de 30 de julho de 2015, e n°
101/2019, de 04 de dezembro de 2019, alteraram a Resolugdo n° 14/2005,
especificamente no que tange a composi¢do e coordenacdo da comissdo, ficando assim

constituida:



Representantes da comunidade interna:

01 (um) representante do setor responsavel pela avalia¢do institucional;

01 (um) representante do corpo docente, indicado pelo Reitor;

01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos, indicado pelo
Reitor;

01 (um) representante discente, indicado pelo DCE.

Representantes da comunidade externa:

01 (um) representante dos ex-alunos da FURB, indicado pela Reitoria com base
no cadastro ALUMNI

01 (um) representante do SINSEPES

Desde a institucionalizac¢do do processo de autoavaliacdo na FURB com base no

SINAES, a CPA publicou seis relatérios de autoavaliacao, referentes aos periodos
de 2001- 2005, 2006-2008, 2009-2011, 2012-2014, 2015-2017 e, o Gltimo, 2018-2020 e
seis relatorios parciais, denominados Balan¢o Critico, referentes aos processos
autoavaliativos. Ainda, a comissdo publicou os Relatos Institucionais referentes ao
periodo 2016 e 2021, nos quais evidencia a interacdo entre avaliacdo e planejamento
institucional e atividades académicas.

Os resultados obtidos nos processos de autoavaliacdo estdo resumidos na Tabela

1 abaixo:



Tabela 1 — Conceitos da Autoavaliacdo da FURB: 2001-2020

EIXOS

DIMENSOES

2001-2005

2006-2008

2009-2011

2012-2014

2015-2017 (1)

2018-2020 (1)

Planejamento e
1| Avaliacédo
Institucional

8 — Planejamento
e avaliacdo

3,45

4,00

3,57

4,24

4,15

»
[N
a1

w
(S}

,53

Desenvolvimento
Institucional

1 — Misséo e PDI

3,44

3,75

2,95

4,19

4,31

3-A
responsabilidade
social

4,00

3,89

3,80

3,92

4,22

4,27

4,39

Politicas
Académicas

2 — A Politica
para o Ensino, a
Pesquisa, a
Extensdo e a POs-
Graduacdo

3,38

3,95

3,25

3,91

3,97

4-A
comunicagdo com
a sociedade.

3,71

3,46

3,18

4,05

4,38

9 — Politicas de
Atendimento a
Estudantes e
Egressos

4,00

3,84

3,00

3,85

4,00

4,12

4,05

Politicas de
Gestéo

5 — Politicas de
Pessoal, Carreira
do Corpo
Docente e
Técnico-
Administrativo

3,72

3,77

3,50

4,11

5,00

6 — Organizacao e
gestdo da FURB,
funcionamento e
representatividade
dos colegiados,
participacdo da
comunidade
universitaria nos
processos
decisérios

3,83

4,16

3,73

4,55

4,81

10 -
Sustentabilidade
financeira

3,85

4,07

3,40

3,54

3,41

4,41

4,03

5 | Infraestrutura

7 — Infraestrutura
fisica, de
biblioteca e de
TIC

3,88

3,82

3,27

3,56

3,61

3,61

3,68

RESULTADO GERAL

3,63

3,87

3,35

3,94

4,18

4,07

3,99

1. Ocalculo utilizado para obter o Cl, nos periodos de 2015-2017 e 2018-2020, considera pesos
instrumento de avaliacdo. Assim, para o ato de
recredenciamento ou transformacéo de organizacdo académica, os eixos 1 (Planejamento e
Avaliacdo Institucional) e 3 (Politicas académicas) possuem peso 10, enquanto 0s eixos 2
(Desenvolvimento institucional) e 5 (Infraestrutura) tém peso 30; o eixo 4 (Politicas de

atribuidos aos cinco eixos do

Fonte: Organizado pela CPA.

gestdo) possui peso 20.



Importante destacar que, nos processos de autoavaliagdo 2001-2005 e 2006-2008,
a CPA da FURB utilizou os indicadores estabelecidos no instrumento denominado
Avaliacdo Institucional para as IES do Sistema ACAFE, elaborado em 2005. No terceiro
processo, referente a 2009-2011, com o intuito de qualificar o trabalho de avaliacéo, a
comissdo revisou os indicadores de desempenho que vinha utilizando, alinhando-os
aqueles utilizados pelas comiss@es de avaliagdo externa (MEC), permitindo uma visao
mais detalhada da realidade da Universidade e qualificando o diagnostico do desempenho
institucional.

A partir de entdo a CPA revisa e atualiza seu instrumento de autoavaliagéo a cada
publicacdo de novo instrumento de avaliacdo institucional externa pelo MEC. As
recomendacdes dadas pela comissdo para as fragilidades apontadas nos relatorios de

autoavaliacdo sdo incorporadas no planejamento de metas e acdes do PDI.

2.1.2 Avaliagéo Institucional Externa

A Resolucdo n° 13, de 29/03/2021, e anteriores, do CEE/SC, fixa normas para o
funcionamento da Educacdo Superior no Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina e
estabelece outras providéncias. Esta resolugédo designa, ainda, que a avaliagdo das IES do
Sistema Estadual de Ensino tem por objetivo identificar as condi¢des de atuacgao, por meio
de suas atividades, cursos, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes e
critérios constantes nos instrumentos do SINAES, utilizados pelo INEP. Desta forma, a
avaliacdo externa tem como referéncia os padrdes de qualidade para a educagéo superior
expressos nos instrumentos de avaliagdo do Ministério da Educacdo (MEC), bem como
nos relatérios da autoavaliagdo, elaborados pela CPA.

Em 2010, a FURB recebeu a visita in loco da Comissdo Verificadora para a
primeira avaliacdo institucional externa com base nos critérios do SINAES, visando a
renovacéo de seu credenciamento como Universidade. A comissdo, nomeada por meio da
Portaria CEE/SC n° 12/2010, aprovou a continuidade do enquadramento da FURB nesta
categoria pelo prazo de 5 (cinco) anos. Findado esse prazo, a Universidade encaminhou
um novo processo de avaliacdo externa, visando seu recredenciamento.

Em marcgo de 2017, a FURB recebeu a visita in loco da Comisséo Verificadora

nomeada por meio da Portaria CEE/SC n° 124/2016. De acordo com esta
comissdo, a Universidade apresentou um desempenho muito bom com relacdo aos
referenciais de qualidade dispostos no instrumento de avaliagdo institucional externa,

bem como na legislacdo vigente e orientacdes e diretrizes do MEC e CEE/SC. Desta



forma, o conceito atribuido aprovou a continuidade do enquadramento da FURB como
Universidade pelo prazo de 5 (cinco) anos.

Os conceitos da Avaliacéo Institucional Externa da FURB, nos periodos de 2010
e de 2017, expressos numa escala de 1 (um) a 5 (cinco), em ordem crescente de

exceléncia, sdo apresentados na Tabela 2 abaixo.

Tabela 2 — Conceitos da Avaliacdo Institucional Externa in loco FURB

EIXOS DO SINAES DIMENSOES 2010 | 2017
1 Plangja[nento - 8 — Planejamento e avaliacéo 4,33 4,00
Avaliacdo Institucional
2 Desenvolvimento 1 — Misséo e PDI 3,50 411
Institucional 3 — A responsabilidade social 4,75 '
2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a
x y x 4,00
Extensdo e a Pos-Graduacéo

3 |Politicas Académicas {4 — A comunicacdo com a sociedade 4,00 3,92

9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e

4,00
Egressos
5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo
Docente e 3,33
Técnico-Administrativo
6 — Organizacao e gestdo da FURB,

4 [Politicas de Gestéo funcionamento e representatividade dos 4,00
colegiados, participacdo da 4,50
comunidade universitaria nos processos
decisérios
10 — Sustentabilidade financeira 3,67

5 |Infraestrutura 7 — Infraestrutura fisica, de bibliotecae de TIC | 4,20 4,06

RESULTADO GERAL 3,92 4,01

Fonte: Organizado pela CPA.
I. O préximo processo de Avaliacdo externo, serd em 2022

2.1.3 ENADE

A avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduacgéo € realizada
através do ENADE, que é aplicado periodicamente de acordo com os ciclos que
determinam as areas de avaliagao e os cursos a elas vinculados. E composto por: (a) prova,
para aferir a apropriacdo, por parte dos estudantes concluintes, dos conteudos
programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais ou no Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia do respectivo curso de graduagéo, o desenvolvimento
de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento da formacgdo geral e
profissional, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relacéo a realidade brasileira e
mundial; (b) questionario do estudante, para caracterizar o perfil dos estudantes e levantar
a percepcdo dos mesmos a respeito da infraestrutura e das instalagdes fisicas, das
oportunidades de ampliacdo da formacdo académica e profissional, da prética docente e

da organizacdo didatico-pedagdgica do curso; (c) questionario de percepc¢éo da prova; (d)



questionario do coordenador, para caracterizar o perfil do coordenador de curso e o

contexto dos processos formativos.

Os resultados do ENADE séo insumos fundamentais para o calculo, conforme

metodologia descrita em nota técnica publicada a cada ano, dos Indicadores de

Qualidade da Educacéo Superior, incluindo o conceito ENADE, o Indicador de Diferenca

entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), o Conceito Preliminar de Curso

(CPC) e o indice Geral de Cursos avaliados da instituicio (IGC). A Tabela 3 apresenta 0s

conceitos ENADE de 2012 a 2019 dos cursos de graduacao da FURB que foram avaliados

nos respectivos ciclos.

Tabela 1 — Ultimos conceitos ENADE e CPC, por curso:

CONCEITO
< ~ CONCEITO CPC CPC
ANO | AREA DE AVALIACAO ENADE .
(CONTINUO) ENADE (FAIXA) | (CONTINUO) | (FAIXA)
2018 Administracdo 2,54 3 2,816 3
2019 Arquitetura e Urbanismo 2,77 3 2,768 3
2017 | Artes Visuais SC SC
2019 Biomedicina 3,01 4 2,919 3
2017 Ciéncia da Computacdo 3,05 4 2,707 3
Ciéncias Bioldgicas

2017 (bacharelado) 2,88 3 3,348 4
2017 | Ciéncias Bioldgicas (licenciatura) 3,66 4 3,038 4
2018 | Ciéncias Contabeis 3,32 4 2,878 3
2018 | Ciéncias Econbmicas 2,4 3 2,974 4
2017 | Ciéncias Sociais 4,11 5 3,863 4
2018 Design 1,53 2 2,755 3
2018 | Direito 2,5 3 2,292 3
2019 Educacdo Fisica (bacharelado) 2,97 4 2,789 3
2017 Educacdo Fisica (licenciatura) 2,54 3 2,569 3
2019 Enfermagem 3,34 4 3,649 4
2019 Engenharia Civil 2,56 3 2,949 4
2019 Engenharia de Alimentos 2,77 3 3,097 4
2019 Engenharia de Producéo 2,56 3 2,972 4
2019 | Engenharia de Telecomunicacfes 2,27 3 3,246 4
2019 Engenharia Elétrica 2,53 3 3,157 4
2019 Engenharia Florestal 2,18 3 2,344 3
2019 Engenharia Mecénica 2,67 3 2,845 3
2019 Engenharia Quimica 2,41 3 2,914 3
2019 Farmécia 3,83 4 4,024 5
2019 | Fisioterapia 2,72 3 3,291 4
2017 | Histdria 5,00 5 4,110 5
2018 Jornalismo 3,12 4 3,456 4
2017 Letras 2,8 3 2,790 3
2017 Matemética 3,53 4 3,688 4
2019 Medicina 2,71 3 2,579 3
2019 Medicina Veterinéria 2,69 3 2,786 3
2017 | Mdsica 2,10 3 2,059 3
2019 | Nutricdo 3,17 4 3,033 4
2019 | Odontologia 2,38 3 2,463 3
2017 Pedagogia 2,32 3 2,661 3
2018 Psicologia 2,11 3 2,059 3
2018 Publicidade e Propaganda 1,67 2 2,581 3




CONCEITO
‘ ~ CONCEITO CPC CPC
ANO | AREA DE AVALIACAO ENADE .
(CONTINUO) ENADE (FAIXA) | (CONTINUO) | (FAIXA)
2017 | Quimica (bacharelado) 1,69 2 2,386 3
2017 | Quimica (licenciatura) 4,28 5 3,513 4
2018 | Secretariado Executivo 5,00 5 4,336 5
2018 | Servico Social 3,55 4 4,107 5
2017 | Sistemas de Informacéo 3,5 4 2,883 3
2009 | Teatro 2,81 3 2,529 3
2018 Tecnqlogia em Comeércio 3,00 4 2,647 3
Exterior
2018 | Tecnologia em Marketing 3,02 4 3,220 4
2018 Turismo 3,24 4 3,585 4

Fonte: Divisdo de Politicas Institucionais (DPE)/PROEN

2.1.4 Avaliacdo dos Cursos de Graduagéao

A avaliacdo dos cursos de graduacao tem por objetivo identificar as condi¢des de
ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo docente, a
organizacdo didatico-pedagogica, as instalacbes fisicas e infraestrutura, e as
oportunidades de ampliacdo da formacdo académica e profissional. A partir dos
resultados do ENADE, das respostas do Questionario do Estudante e das informacdes
sobre os docentes obtidas do Censo da Educacdo Superior, € calculado o CPC para cada
curso avaliado através do ENADE. Esse conceito também é expresso em uma escala de
1 (um) a 5 (cinco).

Conforme determinava a Resolugdo n° 13, de 25/06/2018, no Art. 63, o CPC
constituia elemento de referéncia nos processos de avaliacdo, para subsidiar a renovacgédo
de reconhecimento dos cursos de graduacdo. Assim, os cursos com CPC inferior a 3 (trés),
que ndo obtiveram CPC ou que, no respectivo ciclo avaliativo, ndo forem avaliados,
deveriam solicitar avaliacdo in loco por comissdo nomeada pelo CEE/SC, enquanto
aqueles com CPC igual ou superior a 3 (trés) poderiam ser dispensados da avaliacao,
sendo o conceito de curso obtido preliminarmente corroborado. J& pela Resolugdo n° 13,
de 29/03/2021, no Art. 65, 0 que determina a avaliagdo in loco € o Conceito ENADE. A
avaliacdo, feita por comissdes de especialistas das respectivas areas do conhecimento,
utilizando procedimentos e instrumento especifico, resulta na atribuigdo de conceitos as
diferentes dimensfes constantes nos instrumentos do SINAES e ao conjunto das

dimensdes avaliadas, convertendo-se no Conceito de Curso (CC).

2.1.5 Avaliacdo dos Cursos de Pos-Graduacéo
Os Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu da FURB sdo avaliados pelo
Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG). Esta Avaliacdo € orientada pela Diretoria



de Avaliacdo/CAPES e realizada com a participa¢do da comunidade académico-cientifica
por meio de consultores ad hoc.

O Sistema de Avaliacdo do SNPG pode ser dividido em dois processos distintos
que se referem a entrada e a permanéncia dos cursos de mestrado e doutorado no proprio
sistema. A avaliacdo € realizada em 49 areas de avaliacdo e segue uma mesma sistematica
e conjunto de quesitos basicos estabelecidos no Conselho Técnico Cientifico da Educacao
Superior (CTCES).

Os documentos de area séo referéncia para 0s processos avaliativos, tanto na

elaboracdo e submissdo de propostas de cursos novos quanto na avaliacdo
quadrienal dos cursos em funcionamento. Neles estdo descritos o estado atual, as
caracteristicas e as perspectivas, assim como 0s quesitos considerados prioritarios na
avaliacdo dos programas de pos-graduacdo pertencentes a cada uma das 49 areas de

avaliagéo.



3 MODELO DE PLANEJAMENTO E AVALIA(;AO
3.2 Equipe
Para traduzir sua missdo em estratégias e acOes planejadas, a universidade conta
com o apoio da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) nas atividades de avaliacdo e de
diagndstico institucional, os quais, por sua vez, orientam a elaboracdo dos planos de
desenvolvimento da universidade. Os membros da CPA séo representantes dos diferentes
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, eleitos

anualmente. O Quadro 2 apresenta a composi¢cdo da comissao em 2023.

Quadro 2: Composicdo da Comissdo Propria de Avaliacio — 2023

Presidente - representante do corpo

docente, indicado pelo Reitor Profa. Henriette Damm

Representante do setor responsavel

pela avaliacdo institucional Karen Lippi de Oliveira

Representante dos servidores técnico-

A . Emanoela Schubert de Freitas
administrativos

Representante dos ex-alunos da FURB,

indicado pela Reitoria com base no Marco Alan Rotta
cadastro ALUMNI
Representante do SINSEPES Prof. Marcio Cristiano de Souza Rastelli

Grande parte da equipe permanece a mesma desde 2019, o que permitiu um
trabalho de continuidade e consisténcia da comisséo ao longo dos Gltimos anos em geral
e especificamente ao longo de 2021, ano de referéncia desse relatério.

3.3 Descricdo do Modelo de Avaliacédo

3.3.1 Processos de Avaliagao

A FURB desenvolveu, em 2005, um modelo de autoavaliagdo que incorpora as
diretrizes do MEC as praticas de planejamento e avaliagdo j& consolidadas na
universidade. O modelo de avaliagdo da FURB, revisto e atualizado periodicamente,
permite conhecer a realidade da universidade, com objetivo de contribuir para a
preservacao e o aperfeigoamento de seu modelo institucional. Comporta quatro processos
periodicos: avaliagdo interna e avaliacdo dos professores pelos alunos de graduacgéo.
Complementa esse modelo a participagdo da universidade em avaliagOes externas, no
ambito nacional.

Na avaliacdo interna, realizada bienalmente, a prépria universidade reflete sobre
diferentes dimensdes de seu cotidiano e traga um retrato de sua realidade. Seus resultados

fornecem uma visdo de como a comunidade universitaria percebe a instituicdo, seus



pontos fortes, potencialidades e pontos que requerem melhorias, embasando, portanto, as
acOes de planejamento, com vistas a identificar pontos de melhoria de uma em relagéo a
outra, bem como pontos que permanecem com necessidade de a¢fes para aprimoramento.
A Ultima edicdo da avaliacdo interna foi realizada em 2020 e 2021. Com este objetivo,
esta avaliacdo teve seu foco e seus instrumentos provisoriamente modificados em fungéo
da pandemia de COVID-19. Buscou-se capturar dados relacionados a prioridade da
FURB ao longo de 2020-21: a manutencdo com qualidade das atividades académicas em
carater remoto. Na avaliacao, professores, técnicos administrativos e alunos compararam
as atividades remotas de 2020 as atividades presenciais desenvolvidas em 2019.

A avaliagdo dos professores pelos alunos de graduacéo € realizada ao final de
cada semestre letivo, quando os alunos de graduacao avaliam seus professores do periodo.
A divulgacdo desses resultados visa fornecer informacbes para o aprimoramento do
professor e para o planejamento académico, gerando dados para a analise do andamento
das disciplinas e do desempenho docente. De participacdo voluntéria, esta avaliagdo
costuma contar com a colaboracdo, a cada semestre, de aproximadamente 40% do corpo
discente de graduacao.

No contexto da avaliacdo externa, a FURB valoriza a participacdo em diferentes
processos, entendendo que o olhar externo sobre sua realidade e as conclusdes dele
advindas contribuem para o diagnostico e aperfeicoamento de sua missdo. A avaliacdo é
feita pelo Conselho Estadual de Educacdo — CEE/SC, a partir dos parametros do
Ministério da Educacgdo, no &mbito do SINAES (ENADE, visitas de reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de cursos e de recredenciamento institucional).

Ja no que se refere as atividades de planejamento, todos os resultados de
avaliacdes relacionadas & FURB servem de insumo para as atividades de planejamento
académico em geral e, em particular, para a preparacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), realizada por diferentes o6rgdos da universidade. Em 2021, o Plano
de Desenvolvimento Institucional 2022-2026, foi aprovado nas diferentes instancias da

universidade.

3.3.2 Metodologia

Nesta secéo, os processos de avaliacdo da universidade sdo descritos em termos
de seus procedimentos metodoldgicos e, em seguida, 0 processo de elaboragéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional é apresentado, contemplando a sua relagdo com os

processos de avaliacdo que o precedem.



E importante ressaltar que a metodologia de divulgagio dos resultados de todos
0s processos de avaliagdo a comunidade universitaria observa as exigéncias da recente
Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), pautando-se na
anonimizacdo de dados e na divulgacdo, a quem de direito, de resultados identificaveis

apenas nos casos previstos em lei.

3.3.3 Awvaliacdo Interna

Com base nas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
(SINAES) e nas disposi¢des da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°065/2014, a
avaliacéo interna da FURB € organizada em torno de 5 eixos, 10 dimens@es, conforme

exposto no Quadro 3.

Quadro 3: Eixos e Dimens@es do modelo de avaliacdo da FURB
EIXOS DIMENSOES

1 | Planejamento e Avaliacdo Institucional |8 — Planejamento e avaliacdo
1 - Misséo e PDI
3 — A responsabilidade social

2 — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Extensao
e a Pos-Graduacao

3 | Politicas Académicas 4 — A comunicagdo com a sociedade.

9 — Politicas de Atendimento a Estudantes e
Egressos

5 — Politicas de Pessoal, Carreira do Corpo Docente
e Técnico- Administrativo

2 | Desenvolvimento Institucional

6 — Organizacéo e gestdo da FURB, funcionamento
e representatividade dos colegiados, participacéo da
comunidade universitaria nos processos decisorios

4 | Politicas de Gestdo

10 — Sustentabilidade financeira

5 | Infraestrutura 7 — Infraestrutura fisica, de biblioteca e de TIC

Na avaliacdo interna, 8 dimensdes pertencentes aos eixos de avaliacdo propostos
pelo MEC sdo avaliadas com a participacdo direta da comunidade universitaria:
Dimensdo 8 (Planejamento e Avaliagdo); Dimensdo 1 (Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional); Dimensdo 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo); Dimensdo 4 (Comunicacdo com a Sociedade); Dimensdo 9 (Politica de
Atendimento aos Discentes); Dimenséo 5 (Politicas de
Pessoal); Dimensdo 6 (Organizagéo e Gestdo da Instituicdo); e Dimensdo 7 (Infraestrutura
Fisica)



As dimensdes 1 (Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional) e 8
(Planejamento e Avaliacdo) sdo também avaliadas pelas areas especializadas, além de
serem avaliadas pelos membros da comunidade universitaria. J& as dimensdes 3
(Responsabilidade Social) e 10 (Sustentabilidade Financeira) sdo avaliadas em reunifes
com especialistas somente no contexto da avaliagdo e atualizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional. A coleta de dados das dimensGes avaliadas pela préopria
comunidade universitaria é realizada bienalmente durante um periodo de um més, ao
longo do qual a CPA, em parceria com 0s 6rgaos de comunicacdo interna da universidade,
divulga a importéncia da participacao de todos no processo de avaliacao.

O recrutamento dos participantes tem como premissa a consolidagéo da cultura de
avaliacdo nos diversos segmentos da comunidade, livre de imposi¢des em relacdo a
participacdo. Por essa razdo, todos sao convidados a participar de forma voluntaria, sob a
garantia do anonimato de suas respostas. Cinco perfis de participantes compdem o
universo amostral da avaliacdo: alunos de graduacdo, alunos de pds-graduacao,
funcionarios técnico-administrativos, professores e gestores.

Cada perfil preenche um questionario on-line que, apesar de ter estrutura
semelhante aos demais, apresenta somente questdes compativeis com o tipo de inser¢éo
na instituicdo. Ap6s mudancgas de modo a se adequar a novas diretrizes do MEC, os
instrumentos de avaliacdo permaneceram 0S mesmos, 0 que permitiu a comparacao das
séries temporais em torno dos seguintes objetivos:

e Andlise a partir das 10 dimensdes do SINAES organizadas nos cinco eixos propostos
pelo MEC,;

¢ Padronizacdo de perguntas entre perfis e redacdo das questdes em topicos sucintos de
modo a tornar a avaliacdo agil e direta; e

e Analise e apresentacdo dos resultados online, com possibilidade de segmentacdo por
unidades administrativas e perfis.

Os questionarios de coleta de dados séo especificos para cada perfil, baseados no
contetido instrumentos de avaliacdo do MEC (Graduagdo e Recredenciamento), na Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, 09/10/2014 e na lei do SINAES propriamente
dita, bem como nas demandas e caracteristicas institucionais especificas da propria
universidade. A excecdo das dimensdes ‘Responsabilidade Social’ e Sustentabilidade
Financeira, todas as dimensdes tém suas avaliacOes feitas pela participagdo da

comunidade universitaria, de acordo com a relevancia do assunto para cada perfil. Os



questionarios sdo divididos em blocos teméticos para melhor visualizagdo e organizacao,
seguindo, em geral, os eixos e dimensdes de avaliagdo do MEC, adaptadas, sempre que
necessario, para a realidade institucional e do perfil de respondente em foco. Cada um
desses

blocos apresenta o contetdo a ser avaliado em uma sequéncia de questdes na forma de
itens, que visam combinar clareza e carater sucinto. Todas as questdes apresentam o item,
seguido de uma escala de cinco alternativas que variam de 1 a 5 para medir a satisfacdo
ou a intensidade de aderéncia a afirmativa proposta. Cada item apresenta, além da escala,
que visa a analise quantitativa, as op¢oes ‘Sem Resposta’ + ‘Nao se Aplica’. Ao fim de
cada boco, ha um campo aberto para comentérios livres para a coleta de opinides sobre
topicos ndo previstos nas questdes.

Apds preenchimento dos questionarios, os dados coletados sdo anonimizados para
analise.

Os dados referentes as dimensdes ‘Sustentabilidade Financeira’® e
‘Responsabilidade social’ sdo avaliados a partir de analise documental por parte dos
principais responsaveis pelas atividades relacionadas a essas dimensdes.
Além da consulta aos resultados através dos relatorios disponibilizados na pagina da
CPA, a CPA faz uma anélise em profundidade do conjunto de resultados e responsabiliza-
se por uma divulgacdo personalizada e estratégica para os diferentes perfis de
participantes e para gestores de diferentes niveis hierarquicos da instituicdo: alunos,
professores, técnicos administrativos, chefes de unidades, vice-reitor e reitor, conselho
universitario Busca-se com esta divulgacdo, ndo apenas o0 autoconhecimento por parte
de toda comunidade universitaria, mas, principalmente, a possibilidade de planejamento
e implementacdo de acbes para 0 aprimoramento da instituicdo.
Os resultados foram sumarizados no relatério postado no sistema E-MEC em 2022.

A CPA encontra-se em processo de planejamento e execuc¢éo da avaliacdo interna
referente o triénio 2021-2023.

3.2.4 Avaliacéo dos Professores pelos Alunos de Graduacéo

A avaliacdo dos professores pelos alunos acontece ao final de cada semestre letivo,
quando os alunos de graduacdo avaliam seus professores daquele periodo por meio do
sistema de avaliacdo de professores. Cada aluno preenche um questionério on-line
composto de itens relacionados a avaliagdo dos conteidos da disciplina em geral (ementa,

programa, bibliografia etc.) e ao desempenho e habilidades do docente que ministrou



aquela disciplina (dominio do contetdo, disponibilidade para tirar davidas etc.). A cada
um desses itens se segue uma escala de cinco alternativas que variam de 1 a 5 para medir
a satisfacdo ou a intensidade de aderéncia ao contetdo. Ha sempre, no entanto, um campo
de comentarios livres para a coleta de opinides sobre tdpicos ndo previstos nas questdes.
Os  professores e gestores  consultam 0s  resultados no link
www.furb.br/avaliacao/conprof. Coordenacdes e gestdo superiores também podem
acessar essas planilhas para anélise. A andlise dos dados é gerada automaticamente pelo
sistema, e disponivel para consulta de mediante acesso no sistema com login e senha de
autenticacdo como usuario dos sistemas da universidade. A consulta aos resultados pode
ser feita por periodo letivo, e expde a avaliacdo da turma de cada professor. Séo
disponibilizados média e frequéncia por questdo avaliada.

Este sistema segue a politica de tratamento de dados pessoais da FURB, em
observancia a Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais (LGPD).
Apenas o0s professores e gestores tém acesso aos resultados dessas avaliagdes.

3.3.5 Plano de Desenvolvimento Institucional

Todos os processos de avaliagdo séo ampla e continuamente divulgados pela CPA
de modo a embasar as acdes de planejamento continuado da universidade. E, contudo, a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional a acdo de planejamento central e
mais sistematica da universidade.

O PDI da FURB, tal como apresentado ao MEC e a comunidade universitéria,
tem como principios gerais a ampla avaliacdo e a reflexdo critica. A coordenacao geral
da elaboracéo do plano fica a cargo do coordenador da Coordenadoria de Planejamento
que operacionaliza as decisbes da Comissdo Propria de Avaliacdo.
Cabe a Comissdo do PDI elaborar o planejamento dos diversos segmentos da
universidade envolvidos e consolidar os resultados coletados, discutindo de modo
continuado com a gestdo superior e comunidade académica, todas as etapas desse
processo.

O PDI da FURB foi estabelecido com base nas diretrizes propostas pelo MEC, e,
para sua elaboracgéo, faz-se uso de informacdes provenientes dos principais documentos
e sistemas computacionais da universidade. Visa-se, por meio dessas informacoes,
apresentar sucintamente a historia, a missao e as diretrizes pedagogicas da FURB, sua
estrutura académico-administrativa e as atividades desenvolvidas. Além disso, essas

informacdes servem como material basico de reflexdo para a definicdo dos objetivos,



metas e linhas de ag¢éo para os cinco anos de atividades realizadas na vigéncia do plano.
A elaboragéo do documento atual, PDI da FURB 2022-2026, foi desenvolvida em quatro
grandes etapas, sintetizadas em seguida:

e Etapa 1 — Diagnostico institucional: *Analise documental: Elaboracdo de
relatorio de apoio as reunides e atividades de planejamento com os principais dados da
FURB em relacéo a resultados de avaliagdo e a nimero de cursos, de programas, perfil
da comunidade universitaria, infraestrutura etc. *Reunides de planejamento académico:
ReuniBes com gestores para avaliacdo do contexto académico da FURB visando fazer um
diagnostico dos pontos fortes e fragilidades institucionais para ensino, pesquisa, gestdo
académica e infraestrutura.

e Etapa 2 — Estabelecimento objetivos e estratégias: Definicdo de prioridades e
linhas de acgdo estratégicas para trabalhar os pontos fracos diagnosticados e manter ou
aperfeigcoar os pontos avaliados como fortes na instituicdo, por meio de reuniées com
gestores da instituicao.

e Etapa 3 — Consolidacdo e redacdo do documento: Andlise minuciosa dos dados
coletados, analisados e consolidados para redacdo final do documento, sob
responsabilidade da Coordenadoria de Planejamento- COPLAN

e Etapa 4 — Apresentacdo e aprovacdo do PDI: Apresentacdo a gestdo da
universidade e, em seguida, submissdo da versdo final do documento ao Conselho

Universitario.



4 DESENVOLVIMENTO
Nesta secdo, é realizada a apresentacdo dos principais resultados das avaliacdes
externas, no ambito nacional e dos processos de autoavaliacdo realizados em 2021, bem

como as principais acdes decorrentes.

4.1 Principais Resultados de Processos de Autoavaliacdo e Agdes
Decorrentes.
Os principais pontos referentes as avaliacdes de 2021 e a ac¢Oes decorrentes da
analise diagndstica de seus resultados sdo sumarizados e organizados em torno dos 5 eixos
de avaliacdo propostos pelo MEC. Pontos positivos, fragilidades e recomendacdes

destacados.

4.1.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliacéo institucional
No Quadro 4 sdo destacados 0s pontos positivos, fragilidades do Eixo 1 seguidos

de recomendacGes da CPA.

Quadro 4 — Pontos positivos e fragilidades do Eixo 1 e recomendacdes da CPA

PONTOS POSITIVOS, QUE PODEM SER ENFATIZADOS, DO EIXO 1

1.2.1  Existéncia de processo sisteméatico de autoavaliagdo institucional;

1.2.2  Utilizacdo dos resultados do processo de autoavaliacdo institucional e das recomendacdes da
CPA narevisdo do PDI (desenvolvimento ou reordenagdo das a¢cdes académico-administrativas para
melhoria e desenvolvimento da FURB);

1.3.2  Abrangéncia dos instrumentos de coleta de dados do Processo de Autoavaliagédo
Institucional;

1.4.2 Divulgacéo dos resultados dos processos de avaliacOes externas;

1.5.1 Os relatorios de autoavaliacdo estdo de acordo com a previsao de postagem para cada ano do
triénio (considerando os relatérios parciais e final previstos no planejamento da CPA);

1.5.2 Relagdo entre os relatérios (parciais e final) de autoavaliagdo;

1.5.3 Impacto dos relatérios de autoavaliagdo institucional no processo de gestdo da instituicdo,
que provoque mudangas inovadoras;

1.5.9 Existéncia de estudos ou agdes regulares que promovam a articulacao entre os resultados das
avaliacGes externas (MEC ou CEE/SC) com os da autoavaliacdo institucional;

1.5.10 Utilizacéo dos resultados da avaliacdo institucional externa (CEE/SC) no desenvolvimento
ou reordenacdo das acBes académico-administrativas voltadas para o desenvolvimento institucional,

PONTOS FRAGEIS QUE REQUEREM MELHORIA NO EIXO 1 E RECOMENDACOES DA
CPA

FRAGILIDADE(S) RECOMENDAGCOES

1.2.3  Evidéncia de que todos os
segmentos da comunidade académica estdo
sensibilizados e se apropriam dos resultados

da autoavaliacdo Promover ac6es para sensibilizar e envolver a

comunidade universitaria, tanto interna quando
externa, nos processos de autoavaliacdo institucional e
de avaliagdo externa, de modo que os atores

1.3.1 Participagdo da sociedade civil
organizada e de todos os segmentos da
comunidade

participem efetivamente e se apropriem dos resultados

1.3.3  Indice de participagéo da do processo

comunidade universitaria

1.4.3  Apropriacdo dos resultados dos
processos de avaliacdo (interno e externo)




por todos os segmentos da comunidade

académica

1.4.1 Divulgacéo dos resultados do Qualificar e ampliar as acGes de divulgacdo dos
processo de autoavaliacdo institucional resultados do processo de autoavaliacdo institucional,
1.5.4  Utilizacao dos resultados da Melhorar o indice de participacdo dos estudantes na
avaliagdo do ensino (docentes, avaliacdo do ensino (docentes, infraestrutura e do
infraestrutura e do curso), realizada pelos curso), de modo que os resultados reflitam a realidade
estudantes, no desenvolvimento ou dos cursos e seus profissionais, de modo a serem
reordenacdo das acBes académico- utilizados para qualificar as a¢bes académico-
administrativas dos cursos administrativas dos cursos.

1.5.5 Utilizagdo dos resultados da Utilizar os resultados da avalia¢io dos cursos de
avaliacdo dos cursos de graduacdo e das graduacéo e das recomendacdes dadas pelo CEE/SC
recomendacdes (MEC ou CEE/SC) no para qualificar as agbes académico- administrativas
desenvolvimento ou reordenacdo das acdes | dos cursos

académico- administrativas dos cursos

4.1.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
No Quadro 5 a seguir, estdo dispostos os pontos positivos e as fragilidades

identificadas pela CPA, seguidas de recomendacdes.

Quadro 5 — Pontos positivos e fragilidades do Eixo 2 e recomendacdes da CPA
PONTOS POSITIVOS QUE PODEM SER ENFATIZADOS SOBRE EIXO 2
2.1.1  Missdo, objetivos, metas e valores institucionais expressos no PDI
2.1.2  Adequagdo da missdo, objetivos, metas e valores da institui¢do com as politicas de ensino, de
extensdo e de pesquisa.
2.1.3  Tradugdo da missdo, objetivos, metas e valores institucionais em ag¢des institucionais internas,
transversais a todos 0s cursos
2.1.4  Traducdo da missdo, objetivos, metas e valores institucionais em a¢des institucionais externas,
por meio dos projetos de responsabilidade social;
2.2.1  Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas didatico-
pedagdgicas
2.2.2  Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado
2.2.3  Alinhamento entre o PDI e a politica de ensino, considerando as atividades de avaliagao
2.2.4  Incorporacdo de avancgos tecnoldgicos nas praticas de ensino de graduacéo e de pds-graduacao.
2.3.1  Alinhamento entre o PDI e a politica as préaticas de pesquisa.
2.3.2  Alinhamento entre o PDI e a politica as praticas de iniciagdo cientifica
2.3.3  Alinhamento entre o PDI e a politica de inovagdo tecnolégica
2.3.4 Alinhamento entre 0 PDI e a politica e as praticas de desenvolvimento artistico e cultural;
2.4.1 PDI e as politicas voltadas & valorizagéo da diversidade.
2.4.2 PDI e as politicas voltadas & valorizagdo do meio ambiente.
2.4.3 PDI e as politicas voltadas a memoria cultural, & produgdo artistica e ao patrimonio cultural.
2.4.4 PDI e as politicas voltadas as acdes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial
2.5.1 PDI e as politicas institucionais relacionadas a responsabilidade social.
2.5.2 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI), as politicas e as agdes institucionais voltadas ao
desenvolvimento econémico.
2.5.4 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as ac¢Oes institucionais no que se refere a
melhoria da melhoria das condic¢Ges/qualidade de vida da populacéo.
2.5.5 Coeréncia entre as diretrizes institucionais (PDI) e as a¢des institucionais e 0s projetos de inovacao
social.
2.5.6 Politicas publicas criadas a partir de projetos desenvolvidos pela Universidade.
2.5.7 Existéncia de convénios com instituicGes publicas e privadas para o desenvolvimento social.
2.5.8 Desenvolvimento de atividades dos centros académicos com a comunidade.
2.5.9 Relacdo da FURB com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho.




2.6.1 O PDI e a politica institucional para a modalidade EaD.

PONTOS FRAGEIS QUE REQUEREM MELHORIA NO EIXO 2 E RECOMENDACOES DA CPA
FRAGILIDADE(S) RECOMENDAGCOES

2.2.5 Incorporacdo de metodologia que [Implementar metodologias que incentivem a
incentiva a interdisciplinaridade nas praticas [interdisciplinaridade nas praticas de ensino de

de ensino de graduacdo e de p6s-graduacdo; |graduacéo e de p6s-graduacéo;

2.2.6  Promocao de acdes IAmpliar as acBes reconhecidamente exitosas ou
reconhecidamente exitosas ou inovadoras  [inovadoras nas préaticas de ensino de graduagao e de
nas praticas de ensino de graduacao e de pos-graduacéo

pos-graduacio
2.5.3 Coeréncia entre as diretrizes Alinhar as politicas institucionais (PDI) e as a¢bes
institucionais (PDI) e as a¢des institucionais |institucionais no que tange & melhoria da infraestrutura
no que se refere a melhoria da infraestrutura furbana/local.

urbana/local.
2.7.1 Estudo para implantacdo de polos EaD [Promover estudos para a implementagdo de polos EaD
para os cursos desta modalidade que vem sendo
criados e ofertados pela FURB.

Fonte: Organizado pela CPA.

4.1.3 Eixo 3: Politicas Académicas
No Quadro 6 sdo apresentados os pontos positivos e fragilidades identificadas no

eixo 3, seguidas de recomendacoes.

Quadro 6 — Pontos positivos e fragilidades do Eixo 3 e recomendacdes da CPA
PONTOS POSITIVOS QUE PODEM SER ENFATIZADOS SOBRE EIXO 3
3.1.2 As agdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para 0s cursos
de graduacéo e consideram a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia (quando
previsto no PDI).
3.1.3 As agdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para 0s cursos
de graduacéo e consideram a existéncia de programas de monitoria em uma ou mais areas, transversais
a todos os cursos.
3.1.5 As ac¢des académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para 0s cursos
de graduacéo e consideram mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais.
3.1.6 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para 0s cursos
de graduacéo e consideram a promogdo de a¢des reconhecidamente exitosas ou inovadoras.
3.1.7 Apropriacao do Projeto Pedagogico do curso (PPC) pelos professores.
3.1.8 Apropriacao do Projeto Pedagogico do curso (PPC) pelos estudantes.
3.1.9 Coeréncia entre as praticas implementadas na graduacdo com as politicas constantes nos PPC.
3.2.1 As agdes académico-administrativas constantes do PDI estéo relacionadas com as politicas de
ensino para os cursos de pos-graduagdo lato sensu, considerando a aprovagdo pelos colegiados da IES.
3.2.2 As agdes académico-administrativas constantes do PDI estéo relacionadas com as politicas de
ensino para os cursos de pds-graduacdo lato sensu, considerando o acompanhamento e a avaliagdo dos
cursos ofertados.
3.2.3 As acdes académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com as politicas de
ensino para os cursos de pds-graduacao lato sensu, considerando o atendimento as demandas
socioecondmicas da regido de insercdo da IES.




3.2.4 As acdes académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com as politicas de
ensino para os cursos de pds-graduacéo lato sensu, considerando a articulagéo da oferta dos cursos lato
sensu com as areas da graduacédo.

3.2.5 As agBes académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com as politicas de
ensino para os cursos de pos-graduacdo lato sensu, considerando que mais de 50% dos docentes sdo
mestres ou doutores.

3.2.6 As agBes académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com as politicas de
ensino para os cursos de pos-graduagdo lato sensu, considerando que ha agfes reconhecidamente
exitosas ou inovadoras.

3.3.1 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica para os cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, considerando sua articulacdo com a graduacdo, por meio de grupos de estudos
e pesquisas.

3.3.2 As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica para os cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, considerando sua articulacdo com a graduacdo, por meio de iniciacao
cientifica.

3.3.3 As ac¢des académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para 0s cursos
de p6s-graduacdo stricto sensu, considerando sua articulagdo com a graduagdo, por meio atuacdo de
professores dos

programas de pds-graduacgdo stricto sensu na graduacao.

3.3.4 As ac¢Bes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino para 0s cursos
de pds-graduacéo stricto sensu, considerando a IES possui pelo menos um programa de pds-graduagao
stricto

sensu avaliado com conceito 6 ou 7 pela CAPES.

3.4.1 Conformidade entre as a¢gdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciagdo cientifica e
as politicas estabelecidas

3.4.2 Conformidade entre as acBes académico-administrativas para a inovagdo tecnolégica e as
politicas estabelecidas.

3.4.3 Conformidade entre as a¢Bes académico-administrativas para o desenvolvimento artistico e
cultural e as politicas estabelecidas.

3.4.4 Garantia de divulgacdo, no meio académico, das a¢gdes académico- administrativas para a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural.

3.4.5 Estimulo das a¢fes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciagdo cientifica, a inovacao
tecnoldgica com programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou de agéncias de fomento.
3.4.7 Promogado de préaticas reconhecidamente exitosas ou inovadoras a partir das acbes académico-
administrativas para a pesquisa, iniciagdo cientifica ou a inovagao tecnoldgica.

3.4.8 As agdes académico-administrativas para o desenvolvimento artistico e cultural sdo estimuladas
com programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou de agéncias de fomento.

3.4.9 Promogdo de préaticas reconhecidamente exitosas ou inovadoras a partir das agbes académico-
administrativas para o desenvolvimento artistico e cultural.

3.5.1 Conformidade entre as a¢des académico-administrativas para a extensdo e as politicas
estabelecidas.

3.5.2 Contribuicédo das a¢fes académico-administrativas para a extensdo para a melhoria das condi¢des
sociais da comunidade externa.

3.5.3 Garantia de divulgacdo no meio académico das acBes académico- administrativas para a extensdo
3.5.4 Estimulo as a¢des académico-administrativas para a extensdo com programas de bolsas mantidos
com recursos proprios ou de agéncias de fomento.

3.5.5 Envolvimento da comunidade universitaria com as atividades de extensdo: Servidores —
Professores e Estudantes

3.5.6 Envolvimento da comunidade externa no processo de construcao, execucao e avaliacao das acbes
de extensdo.

3.5.7 Promogdo de préticas reconhecidamente exitosas ou inovadoras a partir das a¢des académico-
administrativas para a extensao.

3.6.1 As acdes de estimulo e difusdo para a producdo académica promovem publicacdes cientificas,
didatico-pedagogicas, tecnolégicas, artisticas e culturais.

3.6.2 As agdes de estimulo e difusdo para a producdo académica incentivam a participacéo dos
docentes em eventos de &mbito local, nacional e internacional.

3.6.3 As agdes de estimulo e difusédo para a producdo académica incluem a organizagdo e publicacéo
de revista académico-cientifica indexada no Qualis.

3.7.1 Existéncia de uma politica institucional para acompanhamento dos egressos.




3.7.2 A politica institucional de acompanhamento dos egressos garante mecanismo de

acompanhamento de egressos.

3.7.4 A politica institucional de acompanhamento dos egressos garante estudo comparativo entre a
atuacdo do egresso e a formagéo recebida, subsidiando ages de melhoria relacionadas as demandas da

sociedade e do mundo do trabalho.

3.8.1 Existéncia de uma politica institucional para internacionalizagéo
3.8.2 Articulagdo entre a politica institucional para internacionalizacéo e o PDI
3.8.3 A politica institucional para internacionalizagdo apresenta atividades voltadas para programas de

cooperacao e intercambio

3.8.4 A politica institucional para internacionalizacdo é coordenada por um grupo regulamentado,
responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e

discente

3.9.2 Os canais de divulgacdo externa divulgam informacdes de cursos, de programas, da extensao e da

pesquisa.

3.9.3 Os canais de comunicagdo externa publicam documentos institucionais relevantes
3.9.4 Os canais de comunicagdo externa permitem acesso a informag6es dos resultados de avaliacdo

externa e interna.

3.10.1 A Comunicagdo da FURB com a comunidade interna promove transparéncia institucional
3.10.2 Os canais de comunicacao interna sao diversificados, impressos e virtuais.
3.10.3 Os canais de comunicacao interna favorecem o acesso a segmentos de comunicacdo da

comunidade académica.

3.10.4 Os canais de comunicacéo interna divulgam os resultados das avaliagdes interna e externa.
Existéncia de uma politica institucional de comunicag&o.

3.10.5. Existéncia de uma Ouvidoria

3.10.6 Os canais de comunicacéo interna fomentam a manifestaco da comunidade, gerando insumos

para a melhoria da qualidade institucional

3.11.1 A politica de atendimento aos discentes contempla programas de acolhimento e permanéncia do

discente.

3.11.3 A politica de atendimento aos discentes contempla programas de monitoria.

3.12.1 As politicas institucionais e a¢Ges de estimulo garantem apoio financeiro ou logistico para a
organizacdo e participa¢do em eventos na FURB e de &mbito local, nacional ou internacional.

3.12.2 As politicas institucionais e acdes de estimulo garantem apoio a produgdo académica discente e
a sua publicacdo em encontros e periddicos nacionais e internacionais.

3.12.3 Mecanismos de promogdao a interagdo efetiva entre estudantes e docentes, e entre 0s estudantes

(ex.: gincanas, feiras)

PONTOS FRAGEIS QUE REQUEREM MELHORIA NO EIXO 3 E RECOMENDACOES DA

CPA

FRAGILIDADE(S) RECOMENDACOES

3.1.1 As acgdes académico-administrativas estdo

relacionadas com a politica de ensino para os Implementar ~ medidas de atualizacio

cursos de graduacdo e consideram a atualizacao
curricular sistematica.

curricular sistemética (PPCs).

3.1.4 As agdes académico-administrativas estdo
relacionadas com a politica de ensino para 0s
cursos de graduacdo e consideram a existéncia
de nivelamento, transversais a todos 0s cursos.

Institucionalizar o Programa de
Nivelamento e Capacitacdo Discente

(previsto no PDI vigente),

ampliando as a¢des de nivelamento de modo

transversal a todos 0s cursos.

3.4.6 Captacdo de recursos pelos professores para
viabilizar a execucéo de seus projetos de
pesquisa.

Desenvolver ac¢Bes para ampliar a captagdo de
recursos

pelos professores, para viabilizar a execucéo de
seus projetos de pesquisa.

3.5.5 Envolvimento da comunidade universitaria
com as atividades de extensao: Servidores-
Técnicos Administrativos

Ampliar o envolvimento da comunidade
universitaria com as atividades de extenséo,
especialmente o corpo técnico- administrativo

3.7.3 A politica institucional de
acompanhamento dos egressos garante
mecanismo de atualizacdo sistematica de
informacdes a respeito da continuidade na vida
académica ou da insercdo profissional

Implementar acdes para atualizacdo sistematica
de informacdes a respeito da continuidade na vida
académica ou da inserc¢do profissional




3.7.5 Promocao de outras acdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras, a
partir da politica institucional de

Promover acdes inovadoras a partir da politica
institucional de acompanhamento dos egressos

acompanhamento dos egressos
3.9.1 Existéncia de uma politica institucional de
comunicacgdo
3.9.5. Os canais de comunicagéo externa
apresentam instancia especifica que atua
transversalmente as areas.
3.11.2 A politica de atendimento aos discentes
contempla programas de acessibilidade
3.11.4 A politica de atendimento aos discentes
contempla programas de nivelamento.
3.11.5 A politica de atendimento aos discentes
contempla intermediacdo e acompanhamento de
estagios ndo obrigatorios remunerados.
3.11.6 A politica de atendimento aos discentes
contempla apoio psicopedagogico.
3.11.7 A politica de atendimento aos discentes
apresenta uma instancia que permite o
atendimento discente em todos os setores
pedagodgico-administrativos da instituicéo.
3.11.8 Promocéo de outras agdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras, a partir
da politica de atendimento aos discentes.

Fonte: Organizado pela CPA.

Institucionalizar uma politica de comunicacao.

Institucionalizar uma politica de atendimento
ao discente que possa contemplar os itens
exigidos na avaliacéo institucional.

As politicas académicas foram continuamente revistas e avaliadas para que a universidade
pudesse enfrentar a nova realidade, de ensino remoto, e, em paralelo, pudesse planejar a
retomada do funcionamento presencial, sempre buscando a manutencdo da exceléncia
académica da FURB.

4.1.4 Eixo 4: Politicas de Gestao
No Quadro 7 a seguir, sao apresentados os pontos positivos e fragilidades do Eixo

4 e as recomendacdes da CPA.

Quadro 7 — Pontos positivos e fragilidades do Eixo 4 e recomendacgdes da CPA

PONTOS POSITIVOS QUE PODEM SER ENFATIZADOS SOBRE EIXO 4

4.1.1 Titulacdo do corpo docente.

4.2.1 A politica de capacitacdo docente e formacéo continuada garante a participacao em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais.

4.2.2 A politica de capacitacdo docente e formacéo continuada garante a participacdo em cursos de desenvolvimento
pessoal.

4.2.3 A politica de capacitagdo docente e formacgdo continuada garante a qualificacdo académica em programas de
mestrado e doutorado.

4.2.4 As praticas de capacitagdo docente e formagdo continuada estdo consolidadas, instituidas e publicizadas.
4.3.1 A politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo técnico-administrativo garante a participacdo em
eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais.

4.3.2 A politica de capacitagdo e formacao continuada para o corpo técnico-administrativo garante a participagdo em
cursos de desenvolvimento pessoal e profissional.




PONTOS POSITIVOS QUE PODEM SER ENFATIZADOS SOBRE EIXO 4

institucionalizadas.

colegiados

civil organizada e dos tutores.

comunidade interna é assegurada.

multidisciplinar responsavel.

linguagens.

4.3.3.A politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo técnico-administrativo garante a qualificacdo
académica na graduacao e/ou em programas de pos-
4.3.4 As préticas de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-administrativo estdo consolidadas e

graduacéo.

4.5.1 Coeréncia da organizacdo e da gestao institucional com as politicas constantes no PDI. (Adequacgao da estrutura
organizacional a gestdo dos planos, objetivos e metas da FURB).
4.5.2 Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a representatividade dos 6rgéos gestores e

4.5.3 Os processos de gestdo institucional consideram a participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade

4.5.4 Os processos de gestdo institucional regulamentam o mandato dos membros que compdem os érgédos colegiados.
4.5.5 Os processos de gestdo institucional sistematizam e divulgam as decis6es colegiadas, cuja apropriacdo pela

4.6.1 O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico considera o atendimento da demanda.
4.6.2 O sistema de controle de producéo e distribuicdo de material didatico a existéncia de uma equipe técnica

4.6.3 Estratégias que garantem a acessibilidade comunicacional, disponibilizacéo por diferentes midias, suportes e

4.6.4 Existéncia de um plano de atualiza¢io do material didatico.

4.6.5Apoio institucional para a producéo de material autoral pelo corpo docente.
4.7.2 O orcamento esta de acordo com as politicas de ensino, extensao e pesquisa.
4.8.1 Participacdo da comunidade universitaria na elaboragdo do orcamento

4.8.5 O orcamento orienta a tomada de decisdes internas

PONTOS FRAGEIS QUE REQUEREM MELHORIA NO EIXO 4 E RECOMENDACOES DA CPA

FRAGILIDADE(S)

RECOMENDACOES

4.7.1 O or¢camento é formulado a partir do PDI.

Elaborar a(s) pega(s) orgamentaria(s) tendo por referéncia o
PDI vigente.

4.7.3 O or¢camento prevé ampliacéo e
fortalecimento de fontes captadoras de recursos.

Prever, no or¢camento, ampliagdo e fortalecimento de fontes
captadoras de recursos.

4.7.4 O orgamento apresenta estudos para
monitoramento e acompanhamento da distribuicéo
de créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por
meio de indicadores de desempenho
institucionalizados

Promover estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensuraveis, por
meio de indicadores de desempenho institucionalizados.

4.7.5 Comprometimento da folha de pagamento
(salarios +encargos) em indices compativeis (54 a
65%) com a receita corrente.

Verificar e adequar comprometimento da folha de pagamento
(salérios + encargos) em indices compativeis (54 a 65%) com a
receita corrente, de acordo com a Lei de Responsabilidade
Fiscal.

4.8.2 O orcamento considera as anélises do relatorio
de avaliacdo interna

Considerar, no orcamento, as analises do relatdrio de avaliagéo
interna.

4.8.3 O orcamento disp8e de ciéncia, participacao e
acompanhamento das instancias gestoras e
académicas

Qualificar as instancias académicas e administrativas para
conhecimento, participagdo e acompanhamento do orgcamento
da Universidade e de suas unidades.

4.8.4 As instancias gestoras e académicas estao
capacitadas para a gestdo de recursos

Quialificar as instancias académicas e administrativas para
gestdo de recursos.

Fonte: Organizado pela CPA

4,15 Eixo 5: Infraestrutura

No Quadro 8 a seguir, sdo apresentados 0s pontos positivos e fragilidades do Eixo

5 e as recomendagdes da CPA.




Quadro 8 — Pontos positivos e fragilidades do Eixo 5 e recomendacdes da CPA

PONTOS POSITIVOS

5.1.3 Adequacdo das instalacdes administrativas as necessidades institucionais, considerando a
guarda, manutencéo e disponibilizacdo de documentacdo académica.

5.1.5 Adequagdo das instalages administrativas as necessidades institucionais, considerando o
gerenciamento da manutengdo patrimonial.

5.1.6 Adequagdo das instalages administrativas as necessidades institucionais, considerando a
existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.

5.1.8 Existéncia de sistema de seguranca interno (seguranca patrimonial, iluminac&o e sinalizagéo
de emergéncia, entre outros).

5.1.9 Adequacdo do espaco fisico as atividades académico- administrativas: instalagdes para
os coordenadores de curso.

5.1.10 Adequacdo do espaco fisico as atividades académico- administrativas: instalacdes para
Diretores das Unidades Universitarias.

5.3.1 Adequacéo do(s) auditdrio(s) as necessidades institucionais, considerando: quantidade,
dimensao, limpeza, iluminacao, acustica, ventilacdo, seguranga (inclusive, sinalizacdo de
emergéncia) e conservagao

5.4.3 Avaliacao periddica das salas de professores, com gerenciamento da manutencgéo
patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas.

5.4.5 Adequacéo do espago fisico as atividades académico- administrativas: existéncia de espago
disponivel para reunides (para colegiados).

5.5.2 Adequacéo das instalagdes para atendimento aos estudantes de pds-graduacéo (quantidade,
dimensao, limpeza, iluminacéo, acustica, ventilagdo, seguranga (inclusive, sinalizacdo de
emergéncia), conservagdo, Protocolo de atendimento).

5.6.7 Existéncia, adequacdo e variacao dos servicos (por campus) da Universidade.

5.7.3 Adequacéo da infraestrutura fisica dos laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas as normas de seguranga.

5.7.6 Existéncia de recursos tecnolégicos diferenciados na infraestrutura fisica dos laboratérios,
ambientes e cendrios para préticas didaticas.

5.7.7 Coeréncia entre o nimero de estudantes e a capacidade de laboratérios existentes (de acordo
com as normas de seguranca).

5.7.8 Coeréncia entre o nimero usuarios (docentes, técnicos de laboratdrios e estudantes) e a
capacidade de laboratdrios existentes (de acordo com as normas de seguranca).

5.8.1 Adequacdo do espaco de trabalho para os membros da CPA.

5.8.2 Adequacéo da infraestrutura fisica e tecnoldgica da informacdo para a coleta e analise de
dados.

5.8.3 Existéncia e adequacdo de recursos tecnoldgicos para implantacdo da metodologia escolhida
para o processo de autoavaliagéo.

5.8.4 Existéncia Inovadores.

5.9.1 Adequacdo do espaco fisico da Biblioteca as necessidades institucionais.

5.9.5 Recursos tecnoldgicos para consultas nas Bibliotecas.

5.9.6 Acervo da Biblioteca: guarda, empréstimo e organizacdo do acervo.

5.9.7 Condic¢bes para atendimento educacional especializado.

5.9.8 Disponibilizagdo de recursos comprovadamente inovadores.

5.10.1 Existéncia de um plano de atualizacdo do acervo descrito no PDI

5.10.2 Viabilidade para execuc¢do do plano de atualizacdo do acervo descrito no PDI,
considerando a alocacéo de recursos.

5.10.3 Viabilidade para execuc¢do do plano de atualizacdo do acervo descrito no PDI,
considerando agdes corretivas associadas ao acompanhamento e avaliagdo do acervo pela
comunidade académica.

5.11.2 Adequacdo das salas de apoio de informatica ou estrutura

equivalente as necessidades institucionais, considerando as normas de seguranca.

5.11.3 Adequacdo das salas de apoio de informatica ou estrutura

equivalente as necessidades institucionais, considerando o espaco

fisico.

5.12.1 Adequacdo da localizacdo das instalacBes sanitarias.

5.12.4 Materiais essenciais de higiene pessoal.

5.14.1 Adequacdo da base tecnolégica explicitada no PDI, apresentando descri¢cdo dos recursos
tecnoldgicos disponiveis.




5.14.2 Adequacdo da base tecnolégica explicitada no PDI, em relacdo a capacidade e a
estabilidade da energia elétrica.

5.14.4 Adequacdo da base tecnolégica explicitada no PDI, em relagdo ao acordo do nivel de
servico, a seguranca da informacao e o plano de contingéncia.

5.14.5 Adequacdo da base tecnolégica explicitada no PDI, condic¢Ges de funcionamento 24 horas
por dia, 7 dias por semana.

5.15.1 Adequacéo infraestrutura de execucao e suporte as necessidades institucionais,
considerando a disponibilidade de

5.15.2 Existéncia de um plano de contingéncia, redundancia e expansao para infraestrutura de
execucao e suporte.

5.16.1 Existéncia de um Plano de Expansdo e Atualizacdo de equipamentos descrito no PDI.
5.16.2 Acompanhamento do Plano de Expansédo e Atualizacdo de equipamentos, baseado em
metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho.

5.16.3 Adequacdo entre o Plano de Expansao e Atualizacdo de equipamentos e as acdes
institucionais associadas a corre¢do do plano.

5.17.1 Execucdo do PDI assegurada com os recursos de tecnologias de informagdo e comunicagao
existentes.

5.17.2 Viabilizacéo das a¢des académico-administrativas com os recursos de tecnologias de
informacdo e comunicacdo existentes.

5.17.3 Existéncia de acesso a internet, adequado ao desenvolvimento das atividades dos docentes,
com equipamentos de informatica préprios ou da FURB.

5.17.4 Infraestrutura de informatica, com acesso a internet e intranet e em nimero suficiente ao
pleno desenvolvimento das atividades dos estudantes (ensino, pesquisa e extensao).

5.17.6 Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicagdo permitem a interatividade entre
0s membros da comunidade académica.

5.17.7 Os recursos de tecnologias de informagdo e comunicacdo apresentam solucdes tecnolégicas
comprovadamente inovadoras.

5.18.1 Integracdo do AVA com o sistema académico

5.18.2 Atendimento do AV A aos processos de ensino-aprendizagem, conforme disposto nas
politicas institucionais para EaD estabelecidas pela FURB

5.18.3 O AVA garante interacéo entre docentes, discentes e tutores

PONTOS FRAGEIS QUE REQUEREM MELHORIA NO EIXO 5 E RECOMENDACOES DA
CPA

FRAGILIDADE(S) RECOMENDAGOES

5.1.1 Adequacdo das instala¢tes
administrativas as necessidades institucionais
(quantidade, dimenséo, limpeza, iluminacéo,
acUstica, ventilacdo, seguranca e conservacao).

Elaborar um estudo para conferir quais itens podem
se melhorados e dentro do possivel efetivar as
adequacoes.

5.1.2 Adequacdo das instalagdes
administrativas as condic¢des de acessibilidade |Melhorar:

para as pessoas, independentemente de Banheiros ndo adaptados;
limitacGes individuais (circulacdo, rampas, Pisos escorregadios;
escadas, elevadores instalagdes sanitarias, Calgcamento irregular.”

\vagas de estacionamento, pisos, distribuicdo do[Mais cadeiras/mobiliario adaptados;
mobiliario, sinalizacgdo, e disponibilidade de  [Mais elevadores e/ou rampas.
ajuda técnica, considerando a NBR 9050).

5.1.4 Adequacdo das instalacdes
administrativas as necessidades institucionais,
considerando aavaliagdo periodica dos
espacos.

I/Apesar de as normas estarem consolidadas, as
praticas de manutencao sdo corretivas. Se sugere que
sejam preventivas.

\/Adotar medidas para priorizar os estacionamentos da
FURB para pessoas com vinculo com a Universidade,
otimizando o uso das vagas existentes;

Promover envolvimento da FURB nas politicas
5.1.7 Disponibilidade de estacionamento com |publicas que tratam do transporte. Com um transporte
seguranca. publico melhor dimensionado, mais estudantes podem
optar por deixar seus veiculos em casa.

Incentivar os servidores a utilizarem os
estacionamentos dos servidores, liberando as vagas
dos estudantes no estacionamento geral.




5.2.1 Adequacdo das salas de aulas as
atividades de ensino em funcdo do nimero de
usuarios, acustica, iluminacdo, ventilagéo,
mobiliario, limpeza, seguranca (inclusive,
sinalizacdo de emergéncia) e conservacao.

Melhorar, ainda mais, os espacos de salas de aula para
as atividades de ensino.

5.2.2 Adequagdo das salas de aula as
condicBes de acessibilidade paraas pessoas,
independentemente de limitag6es individuais
(circulacdo, rampas, escadas, elevadores,
instalacdes sanitarias, vagas de
estacionamento, pisos adequados, distribuicdo
do mobiliario, sinalizacéo eficiente, e
disponibilidade de ajuda técnica, considerando
a NBR 9050).

Procurar atender a NBR 9050, nas contru¢des mais
antigas da instituicéo.

5.2.3 Préticas consolidadas e em
funcionamento de manutencéo e conservagéo
dos equipamentos das salas de aulas (préprio
e/ou terceirizado).

IAperfeicoar as préaticas ja existentes.

5.2.4 Adequacdo dos equipamentos e
mobiliarios aos estudantes com deficiéncia.

IAperfeicoar as préaticas ja existentes.

5.3.2 Adequacdo do(s) auditorio(s) as
necessidades institucionais, considerando:
quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacéo,
acustica, ventilagdo, seguranca (inclusive,
sinalizacdo de emergéncia) e conservacao.

Elaborar de um estudo para conferir quais itens
podem se melhorados e dentro do possivel efetivar as
adequacoes.

5.3.3 Adequacdo dos auditorios as condicdes
de acessibilidade paraas pessoas,
independentemente de limitacdes individuais
(circulagdo, rampa de acesso ao palco, espaco
para cadeirantes e cadeiras para obesos,
elevadores, instalacfes sanitérias, vagas de
estacionamento, pisos adequados, sinalizacdo e
disponibilidade de ajuda técnica, considerando
a NBR 9050).

Procurar atender a NBR 9050, para os auditérios, nas
contrucBes mais antigas da instituicao.

5.3.4 Préticas consolidadas e em
funcionamento de manutencéo e conservacao
dos equipamentos dos auditérios (préprio e/ou
terceirizado).

Estabelecer préticas de manutencéo e conservacao ou,
aperfeicoar as ja existentes, que garantam a qualidade
no uso dos equipamentos.

5.4.1 Adequacao do espaco fisico as atividades
académico- administrativas: instalacGes para
os docentes de graduagdo e de p6s-graduagado
(salasde professores) considerando quantidade,
dimensao, limpeza, iluminacao, acustica,
ventilacdo, seguranca (inclusive, sinalizagdo de
emergéncia), conservacao.

Elaborar um estudo para conferir quais itens podem
se melhorados e dentro do possivel efetivar as
adequacoes.

5.4.2 Adequacdo das salas de professores as
condicdes de acessibilidade paraas pessoas,
independentemente de limitagdes individuais
(circulacdo, rampas, escadas, elevadores,
instalacdes sanitarias, vagas de
estacionamento, pisos adequados, distribuicio
do mobiliario, sinalizacdo eficiente e
disponibilidade de ajuda técnica, considerando
a NBR 9050).

IAtender a NBR 9050, nas contru¢es mais antigas da
instituicao

5.4.4 Existénciaderecursostecnoldgicos
diferenciadosnas instalagdes para os docentes
de graduacdo e de pés- graduacao (salas de
professores).

Elaborar um estudo para conferir quais 0s espacos e
0s recursos tecnoldgicos existentes para os docentes
da graduacdo.

5.5.1 Adequacdo das instalacBes para
atendimento aos

Conferir quais itens podem se melhorados e dentro
do possivel efetivar as adequacdes.




estudantes de graduacdo (quantidade,
dimensao, limpeza, iluminacéo, acUstica,
\ventilacdo, seguranga (inclusive, sinalizacdo de
emergéncia), conservacdo, Protocolo de
atendimento).

5.5.3 Adequacdo dos espacos para atendimento
aos estudantes as condicdes de acessibilidade,
independentemente de limitacdes individuais
(circulacdo e deslocamento, pisos, rampas,
escadas, elevadores, instalacdes sanitérias,
\vagas de estacionamento, distribuicéo do
mobilidrio, sinalizacdo e disponibilidade de
ajuda técnica, considerando a NBR 9050).

Procurar atender a NBR 9050, nas contru¢des mais
antigas da instituicéo.

5.5.4 Avaliacdo periddica dos espacos de
atendimentoaos estudantes, com
gerenciamento da manutengéo patrimonial,
com normas consolidadas e
institucionalizadas.

I/Apesar de as normas estarem consolidadas as praticas
de manutencdo sdo corretivas. Se sugere que sejam
preventivas.

5.6.1 Adequacdo de espago de convivio
(quantidade e dimensdo) para integracdo entre
0s membros da comunidade académica.

IAmpliar aos espagos de convivio para melhor
integrar os membros da comunidade académica.

5.6.2 Adequacdo de espago de convivio da
comunidade académica (limpeza, iluminacéo,
\ventilacdo, seguranca e conservacao).

Conferir quais itens podem se melhorados e dentro
do possivel efetivar as adequacdes.

5.6.3 Adequacdo de espaco de alimentacdo da
comunidade académica (quantidade e
dimenséo) para integracdo entre os membros
da comunidade académica

Reavaliar os aos espagos de alimentacéo para melhor
integrar os membros da comunidade académica

5.6.4 Adequacdo de espaco de alimentacdo da
comunidade académica (limpeza, iluminacéo,
\ventilacdo, sequranca e conservacao).

Conferir quais itens podem se melhorados e dentro
do possivel efetivar as adequagdes.

5.6.5Adequacdo do espaco de convivio e de
alimentacdo da comunidade académica as
condicdes de acessibilidade,
independentemente de limitacdes individuais
(circulacéo e deslocamento, pisos, rampas,
escadas, elevadores, instalagdes sanitérias,
\vagas de estacionamento, distribuicéo do
mobiliario, sinalizagdo e disponibilidade de
ajuda técnica, considerando a NBR 9050).

Procurar atender a NBR 9050, nas contru¢des mais
antigas da instituicdo

5.6.6 Avaliacdo periddica dos espagos de
convivio e de alimentagdo da comunidade
académica.

Elaborar um estudo da qualidade dos espacos de
convivio e de alimentagdo da comunidade
académica.

5.7.1 Adequacao da infraestrutura fisica dos
laboratorios, ambientes e cendrios para
préaticas didaticas as necessidades
institucionais, considerando as atividades
desenvolvidas.

Conferir quais itens da infraestrutura fisica dos
laboratérios e ambientes, podem ser melhorados e
dentro do possivel efetivar as adequacgdes.

5.7.2 Adequacéo da infraestrutura fisica dos
laboratérios, ambientes e cenarios para
préaticas didaticas as condicGes de
acessibilidade, independentemente de
limitac@es individuais (circulacéo e
deslocamento, pisos, rampas, escadas,
elevadores, instalagBes sanitarias, vagas de
estacionamento, distribuicdo do mobiliario,
sinalizacdo e disponibilidade de ajuda técnica,
considerando a NBR 9050).

Procurar atender a NBR 9050, nas contru¢des mais
antigas da instituicdo.




5.7.4 Avaliacdo periddicae gerenciamento da
manutencdo patrimonial da infraestrutura
fisica dos laboratérios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas, com normas
consolidadas e institucionalizadas.

I/Apesar de as normas estarem consolidadas, as préaticas
de manutencdo sdo corretivas. Se sugere que sejam
preventivas.

5.7.5 Plano de expansao e/ou atualizacéo de
laboratorios, ambientes e cenarios para
praticas didaticas: existéncia nos documentos
oficiais e coeréncia com a prética.

Ampliar o plano de expansdo e/ou atualizacdo de
laboratorios. A comunidade entende que o existente é
parcial.

5.9.2 Adequacao do espaco fisico da
Biblioteca as condicdes de acessibilidade,
independentemente de limitacGes individuais
(circulacéo e deslocamento, pisos, rampas,
escadas, elevadores, instalacdes sanitarias,
\vagas de estacionamento, distribuicéo do
mobiliério, sinalizagdo e disponibilidade de
ajuda técnica, considerando a NBR 9050).

Procurar atender a NBR 9050, nas contru¢des mais
antigas da instituicéo.

5.9.3 Adequacdo dos ambientes de estudos
individuais (quantidade, numero de usuérios,
iluminacdo, ventilagdo, mobiliario e limpeza).

Conferir quais itens podem se melhorados nos
ambientes de estudos individualizados,
principalmentes nas bibliotecas setoriais, e dentro do
possivel efetivar as adequacdes.

5.9.9.Plano de expansao e/ou adequacao fisica
da(s) Biblioteca(s).

Fazer um estudo da necessidade de expansao e/ou
adequacdo das bibliotecas.

5.10.4 Existéncia de dispositivos
inovadores nas Bibliotecas.

IAmpliar os dispositivos existente.

5.11.1 Adequacéo das salas de apoio de
informatica ou estrutura equivalente as
necessidades institucionais, considerando os
equipamentos existentes.

Elaborar um plano de apoio de informaética
equivalente as necessidades institucionais.

5.11.4 Adequacéo das salas de apoio de
informatica ou estrutura equivalente as
necessidades institucionais, considerando o
acesso a internet.

Elaborar um plano de apoio de informatica,
considerando o acesso a internet, equivalente as
necessidades institucionais.

5.11.5 Adequacao das salas de apoio de
informatica ou estrutura equivalente as
necessidades institucionais, considerando a
atualizacdo de softwares.

Elaborar um plano de apoio de informética,
considerando a atualizacdo de softwares, equivalente
as necessidades institucionais.

5.11.6 Adequacdo das salas de apoio de
informatica ou estrutura equivalente as
necessidades institucionais, considerando os
servicos, o suporte.

Elaborar um plano de apoio de informaética,
considerando a atualizacdo de softwares, equivalente
as necessidades institucionais.

5.11.7 Adequacéo das salas de apoio de
informatica ou estrutura equivalente as
necessidades institucionais, considerando as
condicdes ergondmicas.

Elaborar um plano de apoio de informatica,
considerando a atualizac8o de softwares, equivalente
as necessidades institucionais,

5.12.2 Adequacdo das instalagdes sanitarias as
necessidades institucionais considerando
dimensao, limpeza, iluminacéo, ventilacao,
seguranca, quantidade, conservacgao e
manutencio.

Conferir quais itens podem se melhorados e dentro
do possivel efetivar as adequacdes.

5.12.3 Adequacdo das instalacdes sanitérias as
necessidades institucionais considerando o
gerenciamento da manutencgdo patrimonial,
com normas consolidadas e institucionalizadas.

IApesar de haver manutencdo patrimonial, com
normas consolidadas e institucionalizadas se sugere
fazer uma consulta a comunidade académica.

5.12.5Adequacao das instalagdes sanitarias as
condicBes de acessibilidade,
independentemente de limitacGes individuais
(circulacdo e deslocamento, pisos, rampas,
escadas, elevadores, instalagGes sanitarias,
\vagas de estacionamento, distribuicdo do

Procurar atender a NBR 9050, nas contru¢des mais
antigas da instituicéo.




mobiliario, sinalizacdo e disponibilidade de
ajuda técnica, considerando a NBR 9050),
incluindo recursos tecnologicos
transformadores.

5.12.6 Adequacao das instalacdes sanitarias as
necessidades institucionais considerando a
existéncia de banheiros familiares e fraldarios.

IAdequar algumas instalacBes sanitarias, por campus,
que possam servir de banheiros familiares e fraldarios.

5.14.3 Adequacao da base tecnologica
explicitada no PDI, em relacdo a rede légica.

/Atender o que ja esta previsto no PDI em relacéo a
adequacdo base tecnolégica e a rede légica.

5.17.5 Os recursos de tecnologias de
informacéo e comunicagdo, garantem a
acessibilidade comunicacional.

IAmpliar estratégias que amplie a acessibilidade
comunicacional ja existente.

5.18.4 Adoc&o de recursos inovadores com o
AVA.

Continuar e modernizando o AVA.

Fonte: Organizado pela CPA.




5 SINTESE DIAGNOSTICA

A avaliacdo institucional na FURB, ap0s seis processos de autoavaliagdo, tornou-
se um dos principais instrumentos norteadores das acdes de gestdo. A CPA, atenta a esta
evolucéo natural da administracdo da universidade, tem procurado melhorar a coleta e o
tratamento dos dados e informagdes, de forma a garantir a qualidade em todo o processo.

Nesse contexto, pode-se citar duas questdes relevantes, que foram contempladas
neste sexto relatério de Autoavaliacdo da Universidade Regional de Blumenau. A
primeira delas refere-se a tecnologia de informatica (soft). Neste processo de avaliacao
se passou a utilizar o Office 365. A incorporacdo do forms (ferramenta do Office 365),
para coleta de dados, facilitou a aplicacdo de questionarios mais bem elaborados,
atendendo a peculiaridades de certos segmentos da comunidade, bem como permitindo
uma melhor apresentacdo dos dados coletados. A grande contribuicdo deste tipo de
ferramenta se deu no fato de que as informacGes obtidas a partir dos questionarios,
também pudessem serem separadas por cursos, centros ou mesmo direcionada para um
determinado Campus. Estas questdes, podem parecer simples, mas somente, a partir da
aplicacdo desta ferramenta, neste sexto relatério de autoavaliacao, a realidade dos cursos
passou a ser disponibilizada pela CPA, o que permitird, no futuro, oferecer melhores
subsidios as comissdes externas no momento do credenciamento dos cursos.

Dentro do Office 365 a CPA passou também a utilizar outras duas ferramentas, o
Yammer e 0 Teams. O Yammer € um modelo de rede social institucional. Os Eixos podem
ser elaborados/concluidos pela comissdo, passando a ser disponibilizado nesta
plataforma, para apresentd-los a comunidade. A interacdo entre comunidade e a CPA
passam a ser mais assertivas e relevantes, permite que detalhes ndo observados pela
comissdo sejam discutidos e em alguns casos acrescentados ao relatorio. A grande
contribuicdo da plataforma Yammer € a de permitir a participacdo de todos 0s segmentos
da comunidade universitaria, de uma forma ja comum a grande maioria das pessoas, que
s&0 as redes sociais.

A segunda questdo relevante, neste sexto processo de autoavaliacdo, e que merece
ser citada, refere-se ao total alinhamento dos indicadores internos com aqueles
observados pela Comissdo de Avaliacdo Externa.Apesar de haver uma perda no historico
das avaliacOes ja que, alguns indicadores, ndo tdo relevantes deixaram de pertencer ao a
este relatorio, a nova proposta permitira, no futuro, primeiro, que a instituicdo possa
focar sua atencdo para aquelas questdes que realmente importam e também que futuras

comissOes de avaliacdo externa tenham um documento mais amistoso, ou seja focado,



nos pontos que realmente sdo importante de suas avaliagdes .

Por fim, ressalta-se que os resultados preliminares deste relatorio de autoavaliagéo
foram determinantes para comprovar o alcance das metas e cumprimento das acoes
estabelecidas pela instituicdo no periodo, em atendimento do PDI. Isto demonstra um
amadurecimento da instituicdo. Observa-se que, aos poucos, a FURB vem construindo
uma cultura de avaliagdo, 0 que tem possibilitado melhorar sua consciéncia sobre sua

missao e finalidade académica e social.

Ao longo de 2020 foram realizados esforgos para dar a universidade agilidade, resiliéncia,
sensibilidade e criatividade para lidar com o imprevisivel e imponderavel fendbmeno da
pandemia de COVID-19 e suas incontaveis consequéncias humanas, sociais e
econbmicas. J& em 2021, a retomada das atividades presenciais foi a prioridade. Apoiada
por sua missdo e por solidos resultados avaliativos, e contando com os esforgos das
diferentes areas, a FURB considera que cumpriu bem seu papel ao longo dos primeiros
anos criticos da pandemia. Preservou com qualidade suas atividades de ensino e pesquisa
e o funcionamento adequado de suas atividades administrativas, migrando para a
ambiente remoto. Em 2021, retomou das atividades presenciais. Com cuidado, imersa na
complexidade da crise de saude publica, a universidade identificou com a maior clareza

possivel 0s pontos que precisou investir para receber com segurancga no ensino presencial.

5.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional

Os anos de 2020 e 2021 puseram a prova 0s instrumentos que a universidade
possui para guiar o planejamento de suas agOes. Diversas das metas planejadas e
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 tiveram que ser
proteladas ou transformadas em funcdo da pandemia de COVID-19. A FURB se
organizou para rapidamente para contribuir com aquilo que melhor pode oferecer a sua
comunidade: a continuidade do ensino mesmo em condic¢Ges adversas. Logo em marco
de 2020, as aulas da graduacéo e da pds-graduacdo foram retomadas em regime remoto.
A gestdo académica da instituicdo revelou dinamismo e agilidade nas agdes de

planejamento, utilizando todo o potencial que sua equipe e sua infraestrutura permitiram.



5.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Em 2021, o diagndstico do eixo ‘Desenvolvimento Institucional’ segue, tal como
em 2020, fundamentalmente marcado pela aceleracdo e ampliacdo dos ambientes e
recursos tecnoldgicos e pedagdgicos voltados para o ensino remoto, bem como pela
consolidacdo da capacitacdo do quadro docente da universidade. Estas atividades foram
sendo desempenhadas pela Divisdo de Modalidades de Ensino — DPE/PROEN 6rgéo
ligado a Pré-reitoria de Ensino. Em paralelo, os diferentes setores de computacdo da
universidade trabalharam fortemente na informatizagdo de processos que eram
presenciais até 2019, a fim de viabilizar o trabalho remoto para além das atividades de
ensino. Além disso, 2020 representou um esforco significativo em investimentos de
infraestrutura, de modo a preparar um campus seguro para a retomada de sua comunidade
as atividades presenciais. Como relatado ao longo deste relatério, varias das metas de
desenvolvimento com execucdo prevista para 2020-21 foram proteladas para a

priorizacdo da dimensao de ensino em tempos de pandemia.

53 Eixo 3 — Politicas Académicas

Os resultados das autoavaliacdes realizadas em 2020 e 2021 destacam 0s pontos
fortes da universidade, recorrentes em processos avaliativos anteriores: 0 ensino de
exceléncia em nivel de graduacéo e pés-graduacao, tornado viavel por um quadro docente
reconhecidamente competente pelos alunos. Ainda com base nas avalia¢Ges realizadas, o
desafio da transicdo das atividades académicas para a modalidade remota foi muito bem-
sucedida e reconhecida por alunos e professores. Ao cumprir sua missdo institucional e
garantir a continuidade do ensino, a FURB gerou um ambiente de solidariedade e empatia
na comunidade universitaria que, muitas vezes, viu na manutengédo da rotina de estudo e
trabalho uma oportunidade impar de lidar com as incertezas trazidas pela pandemia. Além
das aulas, as formaturas ocorreram nos prazos devidos, 0s processos de admissdo de
novos alunos seguiram seu curso e a universidade implementou suas diretrizes, métodos
e infraestrutura de ensino remoto unindo a bagagem que ja tinha a criatividade e empenho
dos seus membros.

Atestaram, as atividades de apoio conseguiram ser rearranjadas e o atendimento
das secretarias, coordenagdes, gestdo e o funcionamento dos 6rgdos colegiados foram

reorganizados com éxito. Do ponto de vista do suporte as dificuldades dos alunos diante



de tantas mudancas, campanhas de inclusdo digital foram criadas, renegociacdo de
dividas foram estabelecidas e a Coordenadoria de Apoio ao Estudante - CAE teve papel
pedagdgico importante no auxilio ao discente. Os desafios sdo, porém, incessantes.
Passados dois anos, a desmotivacdo e cansago da comunidade se fizeram sentir e as
condigdes epidemioldgicas vém permitindo o retorno ao presencial. Neste sentido, a
atividade de gestdo de 2020, aceitou o desafio das mudancas de cenario para implementar
gradativa e iterativamente o retorno da comunidade universitaria ao seu campus. Estas

acOes vém sendo implantadas e serdo avaliadas em 2023.

5.4 Eixo 4 — Politicas de Gestdo

A gestdo da universidade mostrou dinamismo e foi bem avaliada no processo de
autoavaliacdo institucional ocorrido em 2020. No entanto, os desafios permanecem e
estdo maximizados. Do ponto de vista da sustentabilidade financeira, o desafio da
instituicdo vem sendo manter sua folha de pagamento e demais despesas em dia, em face
das dificuldades conjunturais do pais e do mundo, bem como, da oferta de cursos

superiores no Brasil.

55 Eixo 5 — Infraestrutura

A FURB vinha trabalhando com uma politica de austeridade em relacdo a sua
infraestrutura, priorizando as atividades de manutencdo em prol da sustentabilidade
financeira. Desde marco de 2020, no entanto, novas demandas e desafios se configuraram,
diminuindo aquelas ligadas ao uso cotidiano do campus, salas de aula e laboratério. Os
esforcos se concentraram na viabilizacdo de tecnologia e de acesso remoto a sistemas e
informacdes institucionais para o trabalho a distancia de professores e funcionarios.
Para 2021, duas direcdes tiveram que ser implementadas paralelamente. Por um lado, o
investimento na infraestrutura para as atividades remotas permaneceu e permanecera. Por
outro, muito teve que ser feito em 2021 para preparar a universidade para a retomada ao
presencial em 2022. As areas ligadas a infraestrutura, medicina e seguranca do trabalho
Se organizaram para preparar 0 campus para 0 acesso Seguro a pessoas. Controle de
lotacdo das areas, de comprovantes de vacinagdo, marcacao de distanciamento, anélise
das condigdes de ambientes de trabalho, elaboracdo de normas, regras e material de

divulgacdo foram algumas das aces realizadas.



Os desafios de infraestrutura e servigos vém sendo imensos de modo a contemplar,
com seguranca o retorno ao presencial no ano de 2021, guiado por novos parametros de

convivéncia.

6 ACOES PREVISTAS

O atual contexto mundial e nacional, caracterizado pela pandemia de COVID- 19
e seus ainda imponderaveis rumos, limita sobremaneira a previsdo de metas e agdes, bem
como a execucdo de previsdes anteriores. De forma realista, a universidade vem
concentrando suas a¢@es na direcdo de uma analise agil e acurada das varidveis do tempo
presente, para definir acGes de curto e médio prazo, sempre sujeitas as novas e repentinas
mudancas de um novo presente que torna a se impor. A partir das licGes aprendidas em
2020-21, as ac¢des da universidade sdo permanentemente definidas e guiadas pela misséo
institucional, por suas diretrizes pedagdgicas e pelos resultados de autoavaliagcdes. O
objetivo institucional prioritario € a manutencdo do ensino e pesquisa mesmo em
condicdes adversas. As acdes para a consecucdo desse objetivo se constroem por meio do
acompanhamento das condicdes epidemioldgicas e sociais, bem como das politicas
publicas. As acGes da FURB se efetivaram em um eixo em cujos extremos se situam as
atividades académicas remotas e as atividades presenciais. Enquanto a seguranca da
sociedade impds o modelo remoto, a universidade seguiu a distancia, aperfeicoando o
modelo construido, ouvindo a comunidade e lidando com a desmotivacdo e o0 cansaco
advindos do distanciamento, entre outros fatores. A FURB, no entanto, buscou retomar
com seguranca, em 2021, o modelo presencial de ensino e pesquisa. Esse o objetivo
norteou as acgdes da instituigdo em particular no segundo semestre de 2021, ciente de que
acOes de implementacdo do ensino hibrido seriam necessarias em fases intermediérias, e
gue avancos e retrocessos a fases anteriores se fardo presentes.

No ambito académico, o planejamento de graduacdo e poOs-graduacédo para esse
retorno foi bem estabelecido. De forma centralizada, mas atentando para a realidade de
cada unidade e departamento, a priorizacdo de areas para desenvolvimento de atividades
presenciais, a identificacdo de perfis de professores alunos e disciplinas com mais
urgéncia para o retorno ao presencial, bem como a identificacdo de grupos de risco cujo
retorno presencial deveria ser de algum modo postergado foram algumas das agdes
previstas.

Na area administrativo-financeira, aces similares foram estabelecidas para a gestdo das



atividades do corpo técnico-administrativo. A analise continua do fluxo financeiro, das
taxas de inadimpléncia e a gestdo do orgamento de modo a garantir a sustentabilidade
financeira da universidade em tempos de crise sdo acdo basica da area. Em termos de
acOes ligadas a infraestrutura, os desafios vém sendo imensos e ligados, sobretudo, a
preparacdo e manutencdo do campus para o retorno ao presencial, em sintonia com o
planejamento da area académica. No eixo de desenvolvimento, em 2023, todos 0s setores
da universidade iniciaram os trabalhos de analise do PDI 2023-2027, tendo em vista sua
natureza dinamica. A elaboracdo do novo plano se inicia pela analise critica do
documento atual, cuja vigéncia se encerra em 2026, & luz dos imprevistos gerados pela
pandemia. Finalmente, os diferentes segmentos da universidade estdo envolvidos com o

Recredenciamento Institucional junto ao MEC.

Abaixo o quadro representando 0 BALANCO CRITICO, destacando os pontos
com conceito <= a 3, com sugestdes da CPA, bem como cenario atualizado do indicador
conforme responsavel ou responsaveis diretos.

O quadro apresenta insumos fundamentais para planejamento dos setores, na

busca constante da Qualidade da Educacdo Superior na FURB.



Quadro 9 - Recomendacdes da CPA (Relatdrio de Autoavaliacdo 2018-2020) x Metas e acOes previstas no PDI 2022-2026

EIXO | INDICADOR CONCEITO |RECOMENDAGCOES CPA ACOES EM ANDAMENTO
A CPA passou a adotar como formas de divulgacéo dos
Relatorios desenvolvidos as seguintes estratégias:
A 1. Relatorios disponibilizados no site da universidade em
1.2.3 Evidéncia de que ~ .
Promover acGes para sensibilizar e envolver a www.furb.br/cpa
todos os segmentos da - LRSS - . ~ . .
. P comunidade universitéaria, tanto interna quando 2. Divulgacéo com encontros presenciais e via plataforma
comunidade académica TR S
x s externa, nos processos de autoavaliagdo institucional e | TEAMS para 0s atores envolvidos:
1 estéo sensibilizados e se | 3 liac . ) ial i
apropriam dos de avaliagdo externa, de modo que 0s atores Pr,o essores: presencial e online _
participem efetivamente e se apropriem dos resultados | Técnicos Administrativos: presencial e online
resultados da o - e
o do processo. Alunos: online, em horério de aula definido
autoavaliacdo x . . -
Gestdo setorial e superior: presencial
Conselho Superior: presencial. A CPA entende que a
recomendacéo foi atendida
L Promover acdes para sensibilizar e envolver a Estdo sendo desenvolvidos materiais referentes ao processo de
1.3.1 Participacéo da - L - o - . x
sociedade civil comunidade universitaria, tanto mt_ernNa quan_do _ autoavalla_gao para cursos online. Esses materla_ls seréo
. externa, nos processos de autoavaliagéo institucional e | desenvolvidos em parceria com a Coordenadoria de
1 organizada e de todos 3 L s . . .
de avaliacdo externa, de modo que os atores Comunicacdo e Marketing - CMM, com apoio da equipe da
0S segmentos da - feti . | il sers Vi
comunidade participem efetivamente e se apropriem dos resultados | TV Furb. Esse material serd desenvolvido no def:orrer (_10 ano
do processo. de 2023. A CPA entende que a recomendacao foi atendida
~ - Para sensibilizar a comunidade universitaria quanto aos
Promover acdes para sensibilizar e envolver a s x
. . AR . processos de autoavaliagdo da FURB, estardo sendo
1.3.3 Indice de comunidade universitaria, tanto interna quando ) . : «
S TR desenvolvidos materiais de divulgacdo do processo, para que a
participacdo da externa, nos processos de autoavaliacéo institucional e ) . A
1 . 3 T comunidade nos diversos espagos universitarios possa
comunidade de avaliacdo externa, de modo que os atores

universitaria

participem efetivamente e se apropriem dos resultados
do processo.

vivenciar as a¢des da CPA. Paralelamente serd desenvolvido
material para formacdo continuada, na modalidade online. A
CPA entende que a recomendacdo foi atendida




EIXO | INDICADOR CONCEITO |RECOMENDAGCOES CPA ACOES EM ANDAMENTO
1.4.1 Divulgacéo dos Promover acGes para sensibilizar e envolver a
resultados do processo comunidade universitaria, tanto interna quando ) . . -
q o PR A CPA esta organizando um cronograma de divulgacdo interna
e autoavaliacéo externa, nos processos de autoavaliagdo institucional e , - : .
1 MRS 2 o e externa que serd também compartilhado na pagina da CPA. A
institucional processo de avaliacdo externa, de modo que os atores A .
q L - . . CPA entende que a recomendacao foi atendida
e autoavaliacdo participem efetivamente e se apropriem dos resultados
institucional; do processo.
1.4.3 Apropriacéo dos
resultados dos Promover acdes para sensibilizar e envolver a
processos de avaliacao comunidade universitaria, tanto interna quando A pégina da CPA, passara por processo de atualiza¢do ainda no
1 (interno e externo) por 2 externa, nos processos de autoavalia¢do institucional e | primeiro semestre de 2023. A CPA entende que a
todos os de avaliacdo de avaliacdo externa, de modo que os atores recomendacdo foi atendida parcialmente, pois depende de
(interno e externo) por participem efetivamente e se apropriem dos resultados | outras instancias académicas para finalizar o processo
todos os segmentos da do processo.
comunidade académica
Em relago a recomendacdo da CPA “Melhorar o indice de
participacdo dos estudantes na avaliagdo do ensino” Informa-se
que em relacdo a Avaliacio contextual de cursos (seguindo
1.5.4 Utilizacdo dos ciclo ENADE) posteriormente aos resultados ha um retorno a
resultados da avaliacéo colegiados para socializagdo nos departamentos e/ou
do ensino (docentes, assembleias de curso.
infraestrutura e do - T H4 parceria com a CCM para deflagar campanhas para
. Melhorar o indice de participagdo dos estudantes na . N S
Ccurso), ensino . : ; divulgacdo e socializacdo de resultados, e com esse feedback
. avaliacdo do ensino (docentes, infraestrutura e do - . .
(docentes, infraestrutura . . estreita-se o relacionamento com os estudantes dando maior
. curso), de modo que os resultados reflitam a realidade e . .
1 e do curso), realizada 3 credibilidade ao processo e avaliagdo esperando-se, assim, um

pelos estudantes, no
desenvolvimento ou
reordenacdo das a¢des
académico-
administrativas dos
cursos

dos cursos e seus profissionais, de modo a serem
utilizados para qualificar as a¢gbes académico-
administrativas dos cursos.

aumento no indice de participagao.

A partir dos resultados também séo realizadas visitas
presenciais aos diretores de unidades universitarias solicitando
divulgacéo dos desdobramentos que podem/serdo feitos com os
resultados obtidos.

Como pratica em andamento, os resultados das avaliagdes
podem efetivar-se acBes como:

* Revisdo e adequacdo do PPC;

* Formag¢do Continuada;




EIXO

INDICADOR

CONCEITO

RECOMENDAGOES CPA

ACOES EM ANDAMENTO

* Programa Permanente em Metodologias Ativas;

* Projetos de Ensino.

Ainda, para fins de incentivar a participacdo dos estudantes,
atribui-se 0,5h de AACCs para cada componente curricular
avaliado.

1.5.5 Utilizacdo dos
resultados da avaliacéo
dos cursos de graduacdo
e das recomendacdes
(MEC ou CEE/SC) no
desenvolvimento ou das
acles académico-
administrativas dos
Ccursos

Utilizar os resultados da avaliagdo dos cursos de
graduacdo e das recomendacdes dadas pelo CEE/SC
para qualificar as a¢fes académico- administrativas
dos cursos

Todos os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) devem prever
um item especifico abordando as a¢des decorrentes dos
processos de avaliagdo dos cursos. No que concerne a questes
que impactam nos PPCs, j& temos como processo consolidado
que os resultados das avaliacdes devem ser levados em
consideracéo e conferidos (check list) nos processos de
avaliacdo de todos os novos projetos pedagdgicos junto a DPE.
PPCs que porventura ndo mencionem sobre as recomendacdes
sdo devolvidos para ajuste no NDE.

Além disso, é pratica ja implantada a analise dos resultados
referente a avaliagdo externa obtidas nas edi¢des do ENADE.
A partir da reflex&o do corpo docente, em reunides de NDE e
Colegiado e em formacéo institucional com a assessoria
pedagogica respectiva, providencia-se um relato das
providéncias a serem adotadas pelo curso para a superagao das
fragilidades existentes, conforme previsto na Resolucéo
CEE/SC n° 13/2021; Art. 47, 81°. As providéncias que serdo
adotadas tém o objetivo de apresentar estratégias do curso que
possam suprir as fragilidades detectadas no ciclo avaliativo.
Como pratica futura adotar-se-a a mesma metodologia com os
resultados referente as avaliagdes externas obtidas através de
visitas in loco das Comissdes do CEE/SC.

1.5.7 Utilizacdo dos
resultados da avaliacao
dos cursos de p6s-
graduagdo stricto sensu
no desenvolvimento ou
reordenacao das acdes
académico-
administrativas dos

Utilizar os resultados da avaliacdo dos cursos de
especializacdo e das recomendacGes dadas pelo
CEE/SC, quando houver, para qualificar as acGes
académico-administrativas dos cursos.

A CPA observou que a recomendacéo foi atendida
parcialmente. A CPA implementou, entre 2017 e 2018, uma
pesquisa junto aos estudantes dos PPG, relacionada ao corpo
docente e as disciplinas. No entanto, os resultados foram
divulgados pelos coordenadores dos PPG junto ao corpo
docente, e ndo tem conhecimento se os resultados foram
utilizados na reordenacéo de atividades académico-
administrativas. No que tange a avaliacdo externa, promovida




EIXO | INDICADOR CONCEITO |RECOMENDAGCOES CPA ACOES EM ANDAMENTO
cursos. (Avaliacdo pela CAPES, a CPA reconhece que sdo tomadas medidas para
externa, realizada pelo melhoria dos conceitos dos cursos e dos PPG. A CPA entende
MEC ou CEE/SC) que a avaliacédo discente deve ser institucionalizada e de acesso
para reorganizacdo de acdes de melhorias constantes, via
gestdo institucional
1.5.8 Utilizacdo dos
resultados da avaliacéo
dos cursos de pos-
graduago stricto sensu . _— A CPA observou que a recomendacéo foi atendida parcialmente. A
. Promover, junto aos estudantes, avaliacdo das . e
no desenvolvimento ou disciplinas dos cursos de Mestrado e Doutorado para CPA implementou, entre 2017 e 2018, uma pesquisa junta aos
reordenacdo das agdes P o ~ ) Para, | ot dantes dos PPG, relacionada ao corpo docente e as disciplinas.
. a partir dos resultados, qualificar as ac6es académico- .
académico- L . . o x No entanto, os resultados foram divulgados pelos coordenadores dos
1 N 1 administrativas. Utilizar os resultados da avaliagdo . x .
administrativas dos . PPG junto ao corpo docente, e ndo tem conhecimento se 0s
S dos cursos de Mestrado e Doutorado, realizada pela - < . .
programas. (Avaliacéo . ~ A resultados foram utilizados na reordenacéo de atividades académico-
S CAPES, para qualificar as a¢des académico- . . . L :
das disciplinas, administrativas dos cursos administrativas. No que tange a avaliag&o externa, promovida pela
realizadas pelos ' CAPES, a CPA reconhece que sdo tomadas medidas para melhoria
estudantes, e avaliacdo dos conceitos dos cursos e dos PPG.A CPA entende que a avaliacdo
externa, realizada pela discente deve ser institucionalizada e de acesso para reorganizacéo de
CAPEYS) acOes de melhorias constantes, via gestdo institucional
A pobs-graduacdo Lato Sensu da FURB passou por um profundo
processo de reestruturacdo. Este processo se inicia com a publicacao
S da resolucdo 84/2019, que prevé formatos inovadores, como 0
1.5.6 Utiliza¢do dos " | {instituid q lUCA m
resultados da avaliagio o,rmgto Flex. Foi |nst|tU|, 0, segundo a resolugéo, o Conselho
. Técnico do Sistema de P6s-Graduacéo da FURB — Ctlato, para
dos cursos de pos- - o . .
x auxiliar o processo de tramitacdo de novos cursos. Uma pesquisa foi
graduacdo lato sensu no - N S - o - x
. Utilizar os resultados da avaliacdo das disciplinas dos | realizada, a época, com os egressos do ensino de graduacéo, para
desenvolvimento ou . x . . )
EIXO M ~ cursos de pos-graduacdo lato sensu, realizadas pelos | entender as demandas e necessidades desta modalidade e melhor
reordenacdo das acbes |2 5 ~ o
1 estudantes, para qualificar as a¢gbes académico- estruturar os cursos. Infortunadamente, durante o ano de 2020, a

académico-
administrativas dos
cursos. (Avaliacdo das
disciplinas, realizadas
pelos estudantes)

administrativas dos cursos de especializag&o.

pandemia limitou o oferecimento e reestruturacdo proposta nesta
resolucdo, sendo que as novas turmas do Lato Sensu passaram a ser
novamente oferecidas atualmente, no inicio do ano de 2023. Para este
recomeco das ofertas, vérias a¢des foram viabilizadas, como a
implantacdo do sistema Lyceum, que assim como ha pos-graduacdo
Stricto sensu, sera utilizada para o gerenciamento da vida académica
do estudante matriculado. Este sistema passa a contar com 0s
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processos de avaliacdo das disciplinas, fornecendo, a partir de agora,
ferramentas para 0 acompanhamento mais agil dos cursos. Além
disso, a implantacdo de um sistema comercial e de relacionamento
com o estudante permite o contato mais proximo, melhorando a
gestdo da experiéncia do aluno nos cursos.

1) Acdes desta natureza, tem-se o envolvimento da
universidade por meio de diversas atividades:

- Projetos de Extenséo - Distrito de Inovacdo e Conhecimento
de Blumenau, Atelié Vertical, Contruir, Cidade para as
pessoas.

- Por meio da Organizacgdo Social entre 2019 e 2023 foram
realizados planos de trabalho envolvendo Plano Diretor de
Timbo, Assessoria Técnica para estruturacdo de parques em
Pomerode, Execucao de servicos de avaliacdo estrutural,
geotécnica e hidrolégica da barragem denominada Lagoa

2.5.3 Coeréncia entre as Weege em Pomerode, Plano Diretor de Ascurra, Corupa,
diretrizes institucionais Rodeio, Navegantes, Pomerode, Barra Velha, Transporte
(PDI) e as agdes Alinhar as politicas institucionais (PDI) e as agdes Publico de Itapoa, Rota Acessivel aos equipamentos publicos
2 institucionais no que se |3 institucionais no que tange a melhoria da dando prioridade a inclusdo social em Pomerode. Plano de
refere a melhoria da infraestrutura urbana/local. Manejo do Parque do Morro Stinghen em Jaragué do Sul.
infraestrutura 2) Tem-se também aces relacionadas a pavimentacao da
urbana/local. universidade, ocorreu a pavimentagdo do campus 5 com

captacdo de emenda parlamentar, até o Hospital VVeterinério,
acOes de melhoramento dos acessos principais para cadeirantes
(Blocos R, S, T).

3) Em 2023 tem-se a organizacao de grupos de estudo para o
projeto de acessibilidade da universidade com vistas a captacéo
de recursos externos. Neste ano 2023 - Formacéo de grupo de
estudo em conjunto com o setor viario da Secretaria de
Planejamento e 0 SETERB no sentido de planejamento de
aches com captacdo de recurso da prefeitura com vistas a
acessibilidade e seguranca do entorno dos campi universitario.
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2.7.1 Estudo para
implantacéo de polos
Ead

Promover estudos para a implementaco de polos
EaD para os cursos desta modalidade que vem sendo
criados e ofertados pela FURB.

Implementacdo do AVAS3 e do Microsoft 365 e formacéo para
0 uso. Implementacéo e formacdo para ensino remoto e On-
Life. Atualizacdo das resolucdes para contemplar as distintas
modalidades. Foi realizado estudo de viabilizacdo de polos, o
que se concretiza a partir de acordos de cooperacdo com
InstituicBes publicas como, por exemplo, escolas estaduais e
municipais. Também se atualizou o modelo de producéo de
material EAD e expandiu-se a produc¢do, hoje a Universidade
conta com 87 disciplinas produzidas. Outra ac¢do foi a oferta
dos tecnodlogos Gestdo Financeira, Recursos Humanos e
Processos Gerenciais €, de cursos de curta duragdo, além da
especializacdo em Linguagem e Poética da Danca.

2.2.5 Incorporagdo de
metodologia que
incentiva a
interdisciplinaridade
nas praticas de ensino
de graduacéo e de pds-
graduacdo;

Implementar metodologias que incentivem a
interdisciplinaridade nas préaticas de ensino de
graduacdo e de pos-graduagéo;

Conforme previsto no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
pagina 107, parte integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/FURB 2022-2026), a organizagéo dos
curriculos dos cursos de graduacdo da FURB devem considerar
como diretriz o desenvolvimento de a¢es promovam a
interdisciplinaridade.

Para salvaguardar o atendimento a essa diretriz, o roteiro de
PPC traz recomendagfes aos NDEs e Colegiados que sdo
provocados a pensar e demonstrar como o curriculo promove a
interdisciplinaridade. A fim de enriquecer a reflexdo tem-se a
participacdo da assessoria pedagdgica na elaboracgao dos PPCs.
Além disso, outra politica de ensino que prospecta a
interdisciplinaridade, é a Resolugdo n°201/2017 que traz a
organizacao dos curriculos a partir de eixos. Conforme o grau
0s cursos devem prever eixos de articulacdo que tem como
objetivo promover espagos comuns e integrados de estudos em
torno de teméticas ou componentes curriculares apontados
através de demandas das grandes &reas de conhecimento. A
proposta é que esse eixo seja um facilitador do processo
interdisciplinar nas diversas éreas.

Acrescenta-se, ainda, a inclusdo atividades de extensdo na
forma de componentes curriculares no &mbito da FURB, nos
termos da Resolucdo 99/2019 que promove uma forte acéo
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interdisciplinar, além da presenca das AACCs, estagios e TCC
que que sdo componentes com forte potencial de promover
acOes interdisciplinares.

A interdisciplinaridade também é estimulada por meio de:

* a implantac@o de Projetos de ensino que fomentam a
interdisciplinaridade em diferentes tipos de abordagem:
producdo de material didatico, gestdo da permanéncia —
qualificagdo das metodologias pedagdgicas;

» oferta permanente de formac@o em metodologias ativas a
todos os docentes.

Outra agdo importante é a presenga, por centro, de assessora
pedagdgica fomentando acdes e praticas interdisciplinares,
como exemplo podemos citar a participacdo e apoio da
assessoria pedagogica em feiras de inovacgdo (CCT) e atelié
vertical (Arquitetura e Urbanismo), bem como em propostas
curriculares como o eixo articulador do CCS e Nucleo
Integralizador de Fases — NIF, por meio dos Professores
Articuladores (PA), atuante no &mbito do CCJ. E, apoio a
Mostra Integrada de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura —
MIPE, na modalidade Ensino através do acompanhamento de
uma assessora pedagdgica tendo como premissa a evidéncia do
carater interdisciplinar e/ou de inovagdo na experiéncia de
ensino aprendizagem e/ou de integralizagdo do ensino com a
extensdo e/ou a pesquisa.

2.2.6 Promocéo de
acles reconhecidamente
exitosas ou inovadoras
nas praticas de ensino
de graduacéo e de pos-
graduacdo

Ampliar as ac¢6es reconhecidamente exitosas ou
inovadoras nas praticas de ensino de graduacao e de
po6s-graduacao

Além das ac¢Bes abordadas no item anterior (2.2.5)
acrescentam-se como forma de potencializar a¢Ges exitosas ou
inovadoras na graduac&o as oficinas de socializagdo de
experiéncias na formacao permanente de professores ao longo
do ano letivo.
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3.11.2 A politica de
atendimento aos
discentes contempla
programas de
acessibilidade

Institucionalizar uma politica de atendimento ao
discente que possa contemplar os itens exigidos na
avaliagdo institucional.

ACAO 1 - Adequar as acdes da PROEN e CAE as
necessidades e exigéncias da comunidade Universitaria em
termos de acessibilidade e disponibilidade dos servicos; A
identificacdo do estudante com deficiéncia acontece no ato da
matricula através da sua autodeclaracdo. A partir desses dados,
a CAE faz contato com cada estudante que se declarou pessoa
com deficiéncia. Confirmada a informacéo é agendado o
acolhimento multidisciplinar (psicélogo, assistente social,
pedagogo e fisioterapeuta no caso da deficiéncia fisica). O
acolhimento visa conhecer e compreender a historia de vida,
histérico da deficiéncia, trajetoria escolar e as necessidades e
potencialidades desse estudante. A partir desses dados é
elaborada a estratégia de permanéncia. Atualmente alguns
servicos ja estdo sendo ofertados ao estudante com vistas a
permanéncia e sucesso académico, tais como: - Atendimento
Educacional Especializado; - Intérprete de Libras aos
estudantes com surdos\ no espaco da sala de aula, estagios e
eventos relacionados ao curso e a Universidade; -
Acessibilidade das disciplinas do eixo geral em Libras
(gravacBes em andamento); - Adaptacdo de material aos
estudantes com cegueira e baixa visdo; - Interacdo com a DME
para adaptacOes de acessibilidade no AVA e DION; -
Avaliacao e adequacédo dos E-books disponiveis na Biblioteca
Universitaria; - Encaminhamento dos estudantes que
necessitam de avaliagdo e atendimento de fisioterapia junto a
Clinica Escola da FURB; - Adaptacdo de mobiliério aos
estudantes com deficiéncia a partir da avaliacdo da fisioterapia;
- Anélise e implementacéo das rotas acessiveis na FURB; -
Avaliacdo e identificacdo dos espagos que precisam de
recursos de acessibilidade (ex: piso podotatil, identificacdo das
salas e outros espacos e braile); - Disponibilizagéo de
transporte aos estudantes com deficiéncia fisica do ponto de
Onibus até a sala de aula; - Disponibilizacéo de profissional de
apoio aos estudantes que necessitam de auxilio para higiene,
alimentacéo e mobilidade no periodo em que estdo na
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Universidade; - Encontros periédicos dos estudantes com
deficiéncia da FURB; - Criacdo de grupos de trabalho entre
CAE, NInc e estudantes com deficiéncia para construcédo do
plano de acessibilidade da FURB: GT1- barreiras atitudinais,
GT 2 — barreiras arquitetdnicas e GT3 — barreiras pedagogicas.
ACAO 2 — Envolver os cursos de graduagio na busca de
solucd@es e alternativas que apoiem a permanéncia dos
discentes com deficiéncia. - Orientacao semestral aos
coordenadores de curso sobre os estudantes com deficiéncia,
suas caracteristicas e necessidades de adaptacdes; - Criagdo e
disponibilizacéo pela equipe da CAE de cartilha orientativa
sobre deficiéncias aos docentes; - Disponibilidade de horario
de atendimento aos docentes em relacdo a adaptacdo de
metodologias aos estudantes com deficiéncia ou dificuldades
de aprendizagem; - Orientacdo a todos os estudantes da FURB
sobre questdes relacionadas a inclusdo (participagdo em aulas e
semanas académicas); - Oferta de atividades de formacéao
docente na area da deficiéncia (em 2022 sobre autismo e
surdez); - Avaliacdo dos PPCs dos cursos de graduagdo em
processo de reelaboracdo pelo NINc; - Vistoria nos espagos
dos cursos de graduacdo que estdo em processo de renovagao
de reconhecimento para verificacdo das questfes de
acessibilidade.

ACAO 3 - Formagao em Libras aos estudantes surdos
OBSERVACAO: a dificuldade dos estudantes surdos tem sido
em relacdo a lingua portuguesa.

- Oferta da disciplina de LIBRAS em todos os cursos da
FURB. Nas Licenciaturas com disciplina obrigatéria e nos
bacharelados como optativa; - Aulas de reforgo sobre questdes
da lingua portuguesa aos estudantes surdos; - Aproximagao
com o Departamento de Letras para oferta de curso de Lingua
Portuguesa aos estudantes surdos (processo em andamento);
Meta — 99 — Institucionalizar a politica de ingresso e
permanéncia (acompanhamento) discente ACAO 3 — Buscar
novos mecanismos para ampliar a divulgacéo das atividades de
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atendimento aos estudantes pela CAE

- Participacdo nas semanas académicas, recep¢do de calouros e
interacdo FURB; - Criacdo de Instagram da CAE; - Conversa
semestral com os coordenadores de curso sobre 0s servicos
ofertados na CAE.




especifica que atua
transversalmente as
areas.
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O atendimento completa: acolhimento psicolégico, social e
atendimento pedagdgico
- Atendimento individualizado através de atendimento
psicoldgicos aos estudantes (299 atendimentos em 2022) -
Atendimento individualizado através de atendimento do
Servigo Social aos estudantes (444 atendimentos em 2022) -
3116 A politi Atendimento educacional especializado aos estudantes com
.11.6 A politica de deficienci o . p
atendimento a0s eficiéncia e dificuldades de aprendizagem (NUmero de
3 discentes contemol 5 matriculas: em _2022 — 104 estudantes e em 2023 — 134
pla < ~
apoio estudante_s) Indlcador_3.11.8 Pr_omogao de outras agoes B
psicopedagdgico reconhecidamente exitosas ou inovadoras, a partir da politica
' de atendimento aos discentes - Participacdo da CAE na Céatedra
UNESCO - 3° Campanha pela Erradicacdo do Racismo no
Ensino Superior - FURB UNIVERSIDADE ANTIRRACISTA
- Abertura da CAE como campo de estdgio obrigatério para o
curso de psicologia - Participacdo da CAE no grupo de estudos
sobre assisténcia estudantil do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacdo da FURB;
3.11.8 Promocao de
outras acoes
reconhecidamente Formac&o de servidores para atendimento discente. Parceria e
3 exitosas ou inovadoras, |1 apoio a CAE nas a¢es do NINC com vistas a adaptacoes
a partir da politica de pedagdgicas, acessibilidade mediagao junto aos cursos.
atendimento aos
discentes.
3.9.1 Existéncia de uma Em desenvolvimento o texto da politica, producdo de podcast
3 politica institucional de |2 Institucionalizar uma politica de comunicagéo. institucional e reorganizacdo de todos os canais de
comunicacéo comunicacdo da FURB
3.9.5. Os canais de
comunicacao exﬂterr_la Em desenvolvimento o texto da politica, producao de podcast
apresentam instancia Lo - L R L X
3 3 Institucionalizar uma politica de comunicag&o. institucional e reorganizacdo de todos os canais de

comunicacdo da FURB
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3.9.6 Promocdo de
outras agoes Em desenvolvimento o texto da politica, producdo de podcast
reconhecidamente T . i, L RS L X
3 ; - 1 Institucionalizar uma politica de comunicag&o. institucional e reorganizacao de todos os canais de
exitosas ou inovadoras s
. - comunica¢do da FURB
a partir dos canais de
comunicacdo externa
3.11.7 A politica de
atendimento aos
?r:zfae:éfs aﬁgesz:lrtnaittén;a 2022 - Criado o setor Comercial com o objetivo de melhorar o
IC1a qué p atendimento dos alunos ingressantes com a incorporacdo da
3 atendimento discente 2 : x
praca de atendimento para melhorar a relacdo com os alunos
em todos os setores )
L veteranos também.
pedagogico-
administrativos da
instituicao.
3.10.7. Adequacdo da 2023 - Atualizar a sinalizag8o das entradas na universidade
3 sinalizacdo para facilitar 3 (1,2,3) - em andamento
o deslocamento nos Adequar a sinaliza¢&o (interna) para facilitar o 2023/2024 - Criacdo do grupo e apresentacdo do novo projeto
campi da FURB. deslocamento nos campi da FURB. de sinalizacdo, incluindo planejamento e cronograma de acéo
2023 - Formacdo de grupo de estudo em conjunto com o setor
3.10.8. Adequacéo das viério da Secretaria de Planejamento e 0 SETERB no sentido
3 placas indicativas para |3 Adequar, em conjunto com o poder publico de planejamento de a¢Bes com captacdo de recurso da
acessar aos diversos municipal, as placas indicativas para acessar aos prefeitura com vistas a acessibilidade e seguranca do entorno
campi da FURB. diversos campi da FURB. dos campi universitario.
Embora o nimero de docentes ndo tenha ampliado de forma
expressiva, 2021 (128 docentes) 2022 (135 docentes), as horas
3.5 5 Envolvimento da destinadas as atividades extensionistas dos docentes foram
e ampliadas de 7.078 horas em 2021, para 7.322 horas em 2022.
comunidade . . . S - . o
Lo Ampliar o envolvimento da comunidade universitaria | A ampliacdo do envolvimento docente esté vinculada
universitaria com as - x ; S o ; «
3 3 com as atividades de extensdo, especialmente o corpo | principalmente a ampliagdo de projetos com captacéo de

atividades de
extensdao: PROFESSO
RES

técnico- administrativo

recursos externos nas trés esferas; Federal, estadual e
municipal.

A estratégia de ampliacdo de atividades extensionistas tem
como base a sustentabilidade orgamentaria por outras fontes
além das fontes internas, visto as dificuldades enfrentadas
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pelas crises econdmicas e sanitarias vivenciadas no periodo em
questdo.

No fomento externo Federal destacamos, o projeto “Pet-
Saude”, vinculado ao Ministério da Saude, o projeto
“Iniciativas de inovagdo tecnologica desenvolvidas pela
Universidade Regional de Blumenau”, vinculado ao Ministério
de Ciéncia e Tecnologia e o Programa de qualificagdo para
Exportacdo (PEIEX), vinculado ao Ministério das Relacbes
Exteriores.

Enquanto a esfera Estadual, os recursos oriundos do programa
UNIEDU viabilizaram recursos através de bolsas do Art. 171
Extenséo e art. 170 Estudo (contrapartida em atividades de
Extensdo). A ampliacdo de académicos vinculados em ambas
as bolsas do governo do estado mobilizou de maneira
expressiva a atuacdo dos docentes para acolhimento,
coordenacao e orientagdo a estes académicos.

Por fim, na captacdo de recursos municipais que viabilizaram
atividades extensionistas deixamos como exemplo o projeto
“Ageéncia Cidades Inteligentes: Nucleo de Gestdo em
Seguranca e Transito” vinculado a prefeitura de Itapoa.

Além dos projetos de captacdo de recursos externos que
ampliaram o envolvimento dos docentes, informamos que as
atualizacBes dos planos curriculares para adequagéo ao plano
nacional de educacéo referente a curricularizacdo da extensdo
movimentou indmeros dialogos em todos os departamentos
trazendo a extensdo para dentro de debate metodoldgico das
praticas de ensino.
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3.5.5 Envolvimento da
comunidade
universitaria com as
atividades de

extensdo: ESTUDANT
ES

Ampliar o envolvimento da comunidade universitaria
com as atividades de extensao, especialmente o corpo
técnico- administrativo

Com a ampliacdo de recursos estudais no programa UNEIDU,
as atividades extensionista apresentaram um salto significativo
com base na estratégia utilizadas pela Diviséo de Extenséo.
Embora o maior nimero de bolsas vinculadas aos recursos do
UNIEDU esteja atrelado a bolsa de estudo, esta categoria
apresenta necessidade de contrapartida dos académicos
beneficiados em projetos sociais. Com esta demanda a Diviséo
de Extensdo articulou seus editais para apresentacdo de
propostas de programa e projetos de extensdo com a
necessidade de acolhimentos destes académicos. Com esta
tomada de decisdo, programas e projetos de extensdo, além das
atividades regulares com os bolsistas, receberdo um adicional
de 1.435 alunos em 2021 e 1.930 alunos em 2022. Entendendo
que cada aluno realizou 20 horas em atividades extensionista,
totalizamos somente nesta proposta envolvimento direto na
extensdo com 28.700 horas em 2021 e 38.600 horas em 2022.
Com esta a¢des, além de aproximar um nimero expressivo de
alunos que néo possuiam envolvimento com atividades de
extensdo, tem servido como ensaio para atividades vinculadas
a curricularizacdo da extensdo.

3.5.5 Envolvimento da
comunidade
universitaria com as
atividades de

extensdo: SERVIDOR
ES TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Ampliar o envolvimento da comunidade universitaria
com as atividades de extensao, especialmente o corpo
técnico- administrativo

No intuito de ampliar o envolvimento de técnico
administrativos a gestao esta realizando dialogos para
atualizacdo do descritivo de fungdes no estatuto do servidor
para dar seguranca legal na ampliacdo de atividades
extensionista realizadas pelos técnicos. Atualmente apenas
técnicos administrativos de ensino superior possuem a
prerrogativa para realizacdo destas atividades. Além de
construir uma base legal visando a amplia¢do do quantitativos
de servidores nas atividades de extensdo, paralelamente esta
sendo construida uma proposta de estimulo a estes servidores
com base na progressdo de carreira.




curso (PPC) pelos
professores.
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A captacdo de recurso se mantém em um mesmo patamar
desde 2018, apesar da crise, 0 que indica que é resiliente.
3.4.6 Captacdo de Houve a aprovacdo da Politica de Pesquisa, com a garantia das
recursos pelos Desenvolver a¢Ges para ampliar a captacéo de horas dos docentes, contudo a resolu¢do 90/2023 contingéncia
3 professores para 3 recursos parte dela. Ainda, a FURB, por conta da crise, ndo pode
viabilizar a execucdo de pelos professores, para viabilizar a execucdo de seus | participar do edital da FAPESC/ACAFE, o que deixou 0s
seus projetos de projetos de pesquisa. pesquisadores com menos opgdes de captacdo de recursos. Ha
pesquisa. planejamento para uma formacéao de escrita de projeto, que
devera ser elaborada assim que um edital universal da
FAPESC ou do CNPq seja lancado.
Com relagdo a recomendacédo para implementar medidas de
atualizagdo curricular sistemética de PPCs, temos como agéo ja
implantada a aprovada da Resolucdo FURB n°24/2020
~ estabelecendo procedimentos para adequacdo de PPCs,
3.1.1 As ag0es . ~
académico. determ[nanQO a adequacdo sempre que houver novas i
N x normativas internas ou externas, ou ainda, por recomendagdes
administrativas estdo L A
: decorrentes de avaliacdo interna e externa. E feito pela DPE o
relacionadas com a . N - o
s - Implementar medidas de atualizacéo gerenciamento dos PPCs para a atualizagdo permanente dos
3 politica de ensino para |3 . . " ; o .
< curricular sistemética (PPCs). projetos pedagdgicos. A partir de novas normas ou
0s cursos de graduacao ~ e —
; recomendacdes decorrentes de avaliacdo, hd comunicacdo
e consideram a . .
R . oficial aos gestores do curso e acompanhamento da assessoria
atualizagdo curricular - e 2
. o pedagogica. Quando a legislacéo é voltada para um grupo de
sistematica. ~ ) X Z
cursos geralmente faz-se formagdes para orientagdes bésicas, a
exemplo, da curricularizacdo da extensdo realizada de forma
sincrona e mantida a disponivel com material para todos no
AVA3.
Os PPCs estdo disponiveis para consulta no website da
Universidade, em cada curso respectivamente, sendo uma
_— importante ferramenta de compartilhamento e acesso ao
3.1.7 Apropriacdo do documento
Projeto Pedagdgico do . L .
3 3 Promover a apropriagdo do PPC pelos professores. A apropriacdo do PPC pelos professores, acontece, via de

regra, junto ao grupo que compde os NDE e os Colegiados.
Como ac¢do ainda em fase de discussdo, planeja-se tornar como
pratica que a cada semestre se realize encontros com 0s
gestores setoriais (Diretores de Centro, Chefes de
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Departamento e Coordenadores de Curso) para estreitar o
relacionamento e abordar como uma das pautas a necessidade
de maior divulgacéo e apropriacédo dos PPCs pelo corpo
docente.

Outra acao que esta sendo planejada é a realizagdo de uma
assembleia a cada aprovacdo de PPCs para apresentacdo do
documento para a comunidade do respectivo curso.

3.1.8 Apropriagéo do
Projeto Pedagdgico do
curso (PPC) pelos
estudantes.

Promover a apropriagdo do PPC pelos estudantes.

Os PPCs estdo disponiveis para consulta no website da
Universidade, em cada curso respectivamente, sendo uma
importante ferramenta de compartilhamento e acesso ao
documento.

O plano de ensino da disciplina UCP inclui nas referéncias os
PPCs dos respectivos cursos, por iniciativa do professor. Como
forma de melhorar a apropriacdo pelos estudantes, planja-se
que se torna uma iniciativa institucional a ser avaliado pela
DPE.

Como ac¢do ainda em fase de discussdo, planeja-se tornar como
prética que a cada semestre se realize encontros com 0s
gestores setoriais (Diretores de Centro, Chefes de
Departamento e Coordenadores de Curso) para estreitar o
relacionamento e abordar como uma das pautas a necessidade
de maior divulgagdo e apropriacdo dos PPCs pelos estudantes.
Outra acao que esta sendo planejada é a realizagdo de uma
assembleia a cada aprovacdo de PPCs para apresentacdo do
documento para a comunidade do respectivo curso.

3.11.5 A politica de
atendimento aos
discentes contempla
intermediacdo e
acompanhamento de
estagios ndo
obrigatérios
remunerados.

Institucionalizar uma politica de atendimento ao
discente que possa contemplar os itens exigidos na
avaliagdo institucional.

Ac0es de intermediacao de estagios ndo obrigatorios: Em
andamento/permanentes: recep¢ao de possiveis novos
parceiros e fortalecimento dos ja consolidados na oferta de
vagas. Agilidade de aprovagdo de assinatura de termos de
compromisso e liberacdo de estagio com prazo maximo de 4
dias Uteis.

Acdes de acompanhamento de estagios ndo obrigatérios: Em
andamento/permanentes: O NE/DPE possui instrumento de
acompanhamento semestral para estagiario e preceptor de
campo. O sistema dispara avisos automaticos quinzenais sobre
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0 prazo para envio de tais relatérios. O NE recebe aviso de
entrega. O problema que precisa ser sanado é o sistema
conseguir avisar o coordenador do curso de origem e facilitar
seu acesso (dificil de achar o relatério no sistema). Esta
situagdo se encaminha para solu¢do com a implantacéo do
novo sistema académico e com o processo de sensibilizacéo e
incentivo que sera realizado junto aos coordenadores para
acompanhar seus estagiarios.

3.1.4 As agdes
académico-
administrativas estdo
relacionadas com a
politica de ensino para
0s cursos de graduacéo
e consideram a
existéncia de
nivelamento,
transversais a todos 0s
Cursos.

Institucionalizar o Programa de Nivelamento e
Capacitacdo Discente (previsto no PDI vigente),
ampliando as ac¢@es de nivelamento de modo
transversal a todos 0s cursos.

Conforme Resolu¢do FURB n°201/2017, os estudos
complementares sdo direcionados para recuperacao de
conceitos e habilidades da Educacdo Basica, em especial do
Ensino Médio, incluindo Matematica, Producéo de Texto,
Leitura e Interpretacdo, Lingua Estrangeira, Quimica e Fisica.
Cada curso tem autonomia para inclusdo de componente
visando a oferta de estudos complementares conforme as suas
especificidades. Atualmente é previsto como agdo permanente
o0 nivelamento em Matematica para os cursos do Centro de
Ciéncias Tecnoldgicas (CCT) através da disciplina Médulos de
Matematica de 36 h/a prevista no Nucleo Comum do CCT.
Relacionado a esta disciplina estd em andamento o Projeto de
Ensino intitulado “Material de apoio para o ensino de Tdopicos
de Matematica no contexto da Fisica ¢ da Quimica” com o
objetivo de elaborar material de apoio para o ensino de
Matematica, nos cursos de engenharia, de forma
contextualizada por meio de abordagem de problemas das
areas de Fisica e Quimica. com o objetivo de elaborar material
de apoio para o ensino de Matematica, nos cursos de
engenharia, de forma contextualizada por meio de abordagem
de problemas das areas de Fisica e Quimica. além disso alguns
cursos preveem oficinas em suas areas especificas.

Além disso, é importante citar a regulamentacéo das Ligas
Académicas voltadas ao aprofundamento de uma area do
conhecimento convergente a um ou mais cursos de graduacéo,
organizada pelo corpo discente, sob a orientacdo de um ou
mais docentes. (ndo inserir no balanco)




a partir da politica
institucional de
acompanhamento dos
egressos

institucional de acompanhamento dos egressos
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Conforme disposto na Resolucdo n°45/2013, é regulamentada a
previsdo de monitoria que é o exercicio de atividades de apoio
didatico-pedagdgicas realizadas pelos discentes matriculados
nos cursos de graduacdo da FURB. O estudante monitor
colabora nas atividades de ensino, sob a orientacéo do(s)
professor(es) responsavel(eis) pelo(s) componente(s)
curricular(es) ou area tematica objeto da monitoria.
3.11.4 A politica de
atendimento aos Institucionalizar uma politica de atendimento ao
3 discentes contempla 3 discente que possa contemplar os itens exigidos na Modulos de matematica basica junto as engenharias.
programas de avaliagdo institucional.
nivelamento.
3.7.3 A politica
institucional de
acompanhamento dos
€gressos gargnte Implementar a¢Bes para atualizaco sistemaética de Em andamento a elaboragdo de formacdo complementar para
3 mecanismo ge 3 informacdes a respeito da continuidade na vida licenciaturas egressos de cursos de bacharelado retornam a
atualizacdo sistematica o ! N _ LT
de informacdes a académica ou da insercéo profissional instituicdo.
¢
respeito da continuidade
na vida académica ou
da insercéo profissional
3.7.5 Promocéo de
outras aces
reconhecidamente
exitosas ou inovadoras, Promover ac¢Ges inovadoras a partir da politica ~
3 3 Sem agdes no momento
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2023 - A COPLAN iniciara projeto para organizar as metas do
PPA de 2026. Dentre este projeto esta a verificagdo das acoes

4.7.1 O orcamento é Elaborar a(s) peca(s) orcamentaria(s) tendo por do orgamento com as metas existentes.

4 formulado a partir do 1 P \ Para este ciclo devera ser realizada um estudo de vinculagdo
referéncia o PDI vigente. ~ L .

PDI. das ac6es do PDI com o orcamento institucional com vistas a
demonstrar 0s recursos possiveis para cumprimento do
planejamento

4.7.3 O orgamento

4 prevé ampliacédo e 2 Prever, no orcamento, ampliac&o e fortalecimento de | Continuamente existe o fortalecimento dos valores de captagdo
fortalecimento de fontes fontes captadoras de recursos. de recursos externos com servicos e projetos especiais.
captadoras de recursos.

4.7.4 O orgamento

apresenta estudos para

monitoramento e

acompanhamento da Promover estudos para monitoramento e

4 distribuicdo de créditos, 2 acompanhamento da distribuicdo de créditos, com 2024 - Programado a realizacdo de um plano piloto para

com metas objetivas e metas objetivas e mensuraveis, por meio de melhor monitoramento das ac¢fes desta natureza

mensuraveis, por meio indicadores de desempenho institucionalizados.

de indicadores de

desempenho

institucionalizados

4.7.5

Comprometimento da - .

folha de pagamento Verificar e adequ_ar comprometlmentp d_a folha de 2023 - Para andlise e monitoramento da folha de pagamento, a

4 (salérios + encargos) 2 pagamento (salarios + encargos) em Indices COPLAN montou painel de apresentacéo das informacGes
I P compativeis (54 a 65%) com a receita corrente, de :
em indices compativeis X - . relacionadas aos eventos.
acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal.

(54 a 65%) com a

receita corrente.

4'8'2. o orgamept_o (Considerar, no orcamento, as analises do relatério de

considera as andlises do A ~ . .

4 3 avaliagdo interna.) arrumar recomendacdo adequada | Parcialmente realizado

relatorio de avaliacao
interna

ao novo indicador




elevadores, instalacfes
sanitarias, vagas de
estacionamento,
distribuicdo do
mobiliario, sinalizagdo
e disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).

antigas da instituigdo.
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4.8.3 O orcamento

prevé ampliacéo e Esta sendo realizada ampliacéo destes recursos no orcamento
4 . 3 A

fortalecimento de fontes da universidade

captadoras de recursos

4.8.4 O orgamento 2023 - Foram realizadas reunides com os diretores de centro e

disp0e de ciéncia, - S - S administragéo superior no sentido de promover o entendimento

B Qualificar as instancias académicas e administrativas L T x

participagdo e - S da proposta orgamentaria com a participacdo da representagio
4 3 para conhecimento, participacdo e acompanhamento : C o g

acompanhamento das IR . estudantil. Quando foi discutido no CONSUNI os participantes

RS do orgamento da Universidade e de suas unidades. A - N L .

instancias gestoras e ja tinham conhecimento e dirimido as davidas e oferecido

académicas. contribuicfes da universidade.

5.9.2 Adequagdo do

espaco fisico da

Biblioteca as condi¢des

de acessibilidade,

independentemente de

limitagBes individuais

(circulagdo e Na Biblioteca central e setoriais, internamente, realizamos

deslocamento, pisos, mudancas na disposi¢do do mobiliario e estantes, a fim de se
5 rampas, escadas, 3 Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢des mais | adequar e permitir melhor circulacdo, independente das

limitagdes pessoais; externamente, a setorial Campus 3 ainda
apresenta um problema de acessibilidade (rampa), que esta em
tratativas com a DAC.
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5.9.3 Adequacéo do
espaco fisico da
Biblioteca as condicdes
de acessibilidade,
independentemente de
limitacOes individuais
(circulagdo e Na Biblioteca central e setoriais, internamente, realizamos
deslocamento, pisos, mudancas na disposi¢do do mobiliario e estantes, a fim de se
5 rampas, escadas, 3 Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢es mais | adequar e permitir melhor circulagdo, independente das
elevadores, instalagfes antigas da instituicdo. limitagBes pessoais; externamente, a setorial Campus 3 ainda
sanitarias, vagas de apresenta um problema de acessibilidade (rampa), que esta em
estacionamento, tratativas com a DAC.
distribuicdo do
mobiliario, sinalizagdo
e disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).
5.9.4 Adequagdo dos
ambientes de estudos Conferir quais itens podem ser melhorados nos Cabines de estudo individual estdo disponiveis nas bibliotecas
5 individuais (quantidade, 3 ambientes de estudos individualizados, setoriais Campus 2 e 3. Por conta da limitacdo do espaco fisico
namero de usuarios, principalmente nas bibliotecas setoriais, e dentro do das Setoriais, a disponibilizacdo de salas de estudo em grupo se
iluminacdo, ventilagdo, possivel efetivar as adequacoes. torna inviavel.
mobilidrio e limpeza).
As duas setoriais foram readequadas, passaram por avaliacdo e
5.9.9. Plano de transferéncia do acervo excedente/ndo utilizado para a central,
5 expansao e/ou 3 Fazer um estudo da necessidade de expanséo e/ou a fim de possibilitar melhor aproveitamento do espaco fisico.

adequacdo fisica da(s)
Biblioteca(s).

adequacéo das bibliotecas.

Ampliagdo dos espacos, nesse momento, ndo parece ser
necessaria, levando em conta a quantidade de usuérios que
frequentam, conforme estatisticas diarias.
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171) Novo sistema de automacao selecionado, aquisicao e
implantacéo sera apo6s a finalizagdo da migracéo do sistema
académico; 178) RI-FURB sem data prevista para
implementac&o (caréncia de verba); Portal de Periddicos
5.10.4 Existéncia de FURB_, abrigando todas as publ'icagﬁes cientifica_s da_
T e . . . . instituigdo, com acesso aberto, implementado. Diretrizes do
5 dlspogltl_vos inovadores |3 Ampliar os dispositivos existentes. Portal finalizada, em fase de aprovagéo nas instancias
nas Bibliotecas. necessarias; 179) Apos a finalizacdo das alteragdes internas,
novas placas de sinalizacdo devem ser solicitadas, adequando-
as as metas; 183) Novos roteadores WIFI instalados em todos
os niveis da Biblioteca, melhorando o sinal e a conexéo de
internet.
ESTRUTURA FISICA
5.1.2 Adequacio das A universidade c_or_1t_inuamente possgi agﬁes_com o intuito de
ir;st.alagc”)es melhorar a acessibilidade da comunidade tf'iIS como:
administrativas s melhoramento d_o Iay_oyt_da pracga de atendlmento_ ao t_estudante
condicdies de € NS Centros universitarios. Todo's possuem mobiliario
acessibilidade para as adequ_agjo_ com atendlmento acgsswel. Depender]do da
especificidade do servidor, na infraestrutura esta
pessoas, disponibilizando mobiliario customizado e espago de trabalho
independentemente de . .
limitacdes individuais Melhorar: condizente. . . .
(circulagdo, rampas . Bgnhelros nao adaptados; D_emgllgao da es_trL_Jt_ura dengmma_dq capoeira para implantar o
' ! * Pisos escorregadios; circuito de acessibilidade até os ginasios, melhoramento das
5 escadas, elevadores 3

instalacdes sanitarias,
vagas de
estacionamento, pisos,
distribuicdo do
mobiliario, sinalizacao,
e disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).

* Calgamento irregular."
» Mais cadeiras/mobiliario adaptados;
* Mais elevadores e/ou rampas.

calgadas para propiciar melhor acessibilidade aos cadeirantes.
Em 2022 ocorreu a captagdo de recursos para a instalagdo de
elevador no bloco G, em anélise no FNDE. Revitalizagdo da
sinalizacdo das vagas acessiveis nos estacionamentos da
universidade. Ainda em 2023 - Instalacdo de grupo de trabalho
para a elaboracdo do Projeto de Acessibilidade com as
contribui¢fes do GT 2 instalado na CAE e NINC para o
desenvolvimento de projetos para captacdo de recursos. Neste
ano também tem a formac&o do grupo de estudo para a
revitalizag8o da sinalizacdo da universidade com vistas a
acessibilidade com plano piloto em braile. Por fim a
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universidade adquiriu piso podotatil para o instalagdo no
circuito do ponto de dnibus da Rua SP até os blocos R, Se T.

5.1.4 Adequacdo das
instalactes
administrativas as
necessidades
institucionais,
considerando a
avaliacéo periodica dos
espacos.

Apesar de as normas estarem consolidadas, as praticas
de manutenc&o sdo corretivas. Se sugere que sejam
preventivas.

INFRAESTRUTURA FISICA

2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o Inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupacéo, por
atividades e cursos da universidade.

Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
substituicdo dos ares-condicionados e contratos continuos para
a seguranca patrimonial, limpeza, além da manutenc¢do bésica.
Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
comunicacgéo a todos os servidores da FURB sempre
relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutencé&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras a¢des de facilitar
comunicagdes a serem implantadas planos pilotos.

Em relacdo a manutencdo dos sistema bésico de preven¢édo
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.

INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA

Melhoramento continuo da rede local, implantagdo do sistema
académico, Certificacdo digital em fase de implantacdo para
diminuicdo de circulagdo de papel e propiciar agilidade nas
acoes. O levantamento para o projeto de modernizacdo dos
computadores administrativos foi executado, aguardando
recursos para execucao.
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;j?ggt;%n;::;dszszgi Iégfnn\f?;ﬁgitgﬁo;amemos Quan_to a seguranca esta progrqmada ro_ndag nos espacos de
Universidade, otimizando o uso das vagas existentes; estacionamento em todo expediente universitario.
« Promover eI'lVOIVimentO da FURB nag politicas ' Revit_aliza(;éo da sinaligagéq das vagas acessiveis nos
5.1.7 Disponibilidade dblicas que tratam do transporte. Com Um transporte estacionamentos da universidade. Ainda em 2023 - Instala¢do
5 de estacionamento com |3 Eublico rﬂais bem dimensionpado .mais estudantesr,J de grupo de trabalho para a elaboragéo do Projeto de
seguranga. podem optar por deixar seus veiéulos em casa Acessibilidade com as contrlbu_lgﬁes do GT 2 instalado na
X . o ' CAE e NINC para o desenvolvimento de projetos para
« Incentivar os servidores a utilizarem os Capta(;éo de recursos
estacionamentos dos servidores, liberando as vagas '
dos estudantes no estacionamento geral.
A CAE com o Nucleo de Incluséo - Ninc estdo com a
. incumbéncia:
§a|2a§ (ﬁdsgg ag:o das - Anal!sar~ a implemgntagﬁo das rotas acessiveis na FURB;
condicges de - Avaliacdo e |dent|_f!ca(;ao dos espagos que precisam de i
acessibilidade para as recursos de acessibilidade (9x: piso podotatil, identificacdo das
Dessoas sala}s e outros espagos e braile); o
indepen'dentemente de —,D_lsponlblllzagao fj(e_ transpprte aos estudantes com deficiéncia
limitacdes individuais fisica do ponto de énibus atf-z a sa_la_d_e aula; o
(circulagdo, rampas A DAC_, nas salas de aula dlsponlblll_zg r_noblllarlo_s
escadas elévadores' _ customizados de acordo com a especificidades. Ainda em _2023
. . RN Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢fes mais | - Instalacdo de grupo de trabalho para a elaboracéo do Projeto
5 instalacOes sanitérias, 3

vagas de
estacionamento, pisos
adequados, distribuicao
do mobiliério,
sinalizacdo eficiente, e
disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).

antigas da instituigdo.

de Acessibilidade com as contribui¢do do GT 2 instalado na
CAE e NINC para o desenvolvimento de projetos para
captacdo de recursos no que se refere a melhorias a adequacéo
na sinalizaco interna e acesso até as salas de aula, como o
investimento em 2023 no circuito de acesso do ponto de 6nibus
até os blocos R,S e T com inicio de instalacéo.

Neste ano também tem a formacéo de um grupo de estudo para
a revitalizaco da sinalizacdo da universidade com vistas a
acessibilidade com plano piloto em braile.
INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Com o censo sobre a infraestrutura escolar tem-se a capacidade




pessoas,
independentemente de
limitagBes individuais
(circulacdo, rampas,

antigas da instituicdo
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de validar as necessidades de modernizacéo dos projetores
multimidias, sendo que continuamente a universidade esta
realizando a reposicao.
5.2.4 Adequacdo dos
equipamentos e Com articulagdo com a CAE e NINC a DAC oferece
5 mobiliarios aos 3 Aperfeicoar as préaticas ja existentes. mobiliario customizado de acordo com a necessidade do
estudantes com servidor e/ou académico
deficiéncia.
5.3.2 Adequagdo dos
auditdrios as condi¢des
de acessibilidade para
as pessoas,
independentemente de
limitagOes individuais
(circulagdo, rampa de 2023 - Manutencdo das demarcagdes dos espagos para
acesso ao palco, espaco cadeirantes, rampas e demais sinaliza¢des. Todos sdo
5 para cadeirantes e 3 Procurar atender a NBR 9050, para os auditérios, nas | localizados no piso térreo e no caso do bloco J, elevador. Em
cadeiras para obesos, construgdes mais antigas da instituicéo. 2023 também tem a formacéao de um grupo de estudo para a
elevadores, instalacfes revitalizag8o da sinalizacdo da universidade com vistas a
sanitarias, vagas de acessibilidade com plano piloto em braile.
estacionamento, pisos
adequados, sinalizacdo
e disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).
5.4.2 Adequacéo das A universidade continuamente possui agdes com o intuito de
salas de professores as melhorar a acessibilidade da comunidade tais como:
condices de melhoramento do layout da praca de atendimento ao estudante
5 acessibilidade para as 3 Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢des mais | e nos centros universitarios. Todos possuem mobiliario

adequado com atendimento acessivel. Dependendo da
especificidade do servidor, a DAC disponibiliza mobiliario
customizado e a universidade espaco de trabalho condizente.
Ainda em 2023 - Instalacdo de grupo de trabalho para a
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escadas, elevadores, elaboracdo do Projeto de Acessibilidade com as contribuic6es
instalacdes sanitarias, do GT 2 instalado na CAE e NINC para o desenvolvimento de
vagas de projetos para captacdo de recursos. Neste ano também tem a
estacionamento, pisos formacdo de um grupo de estudo para a revitalizagéo da
adequados, distribuicéo sinalizacdo da universidade com vistas a acessibilidade com
do mobiliario, plano piloto em braile.
sinalizacdo eficiente e
disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).
~ A universidade continuamente possui agdes com o intuito de

5.5.3 Adequagdo dos L - . )
eSDACOS para melhorar a acessibilidade da comunidade tais como:

pagos p melhoramento do layout da praga de atendimento ao estudante
atendimento aos . S s

N . e nos centros universitarios. Todos possuem mobiliario
estudantes as condigdes . ;
o adequado com atendimento acessivel.

de acessibilidade, x - .
: 2023 - Execucdo da demolicéo da estrutura denominada
independentemente de . . L Lt ]
Lo T T capoeira para implantar o circuito de acessibilidade até os
limitacOes individuais PR e

. " ginasios, melhoramento das cal¢adas para propiciar melhor
(circulagdo e g . N

. acessibilidade aos cadeirantes. Em 2022 ocorreu a captacdo de
deslocamento, pisos, Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢es mais | recursos para a instalagdo de elevador no bloco G, em andlise
5 rampas, escadas, 3 ' '

elevadores, instalacfes
sanitarias, vagas de
estacionamento,
distribuicdo do
mobiliario, sinalizagdo
e disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).

antigas da instituicdo.

no FNDE. Revitalizagdo da sinalizacdo das vagas acessiveis
nos estacionamentos da universidade. Ainda em 2023 -
Instalacdo de grupo de trabalho para a elaboracéo do Projeto de
Acessibilidade com as contribui¢des do GT 2 instalado na
CAE e NINC para o desenvolvimento de projetos para
captacdo de recursos. Neste ano também tem um grupo de
estudo para a revitalizagdo da sinalizacdo da universidade com
vistas a acessibilidade com plano piloto em braile. Por fim a
universidade adquiriu piso podotatil para o instalagdo no
circuito do ponto de dnibus da Rua SP até os blocosR, Se T




integracdo entre o0s
membros da
comunidade
académica.

0s membros da comunidade académica.
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INFRAESTRUTURA FISICA
2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espago Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupacéo, por
5 5.4 Avaliacio atividades e cursos da universidade.
e ¢ Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
periddica dos espacos o -
- substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes
de atendimento aos - S . N
. - de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutencéo
estudantes, com Apesar de as normas estarem consolidadas as praticas |, ; . - L .
. X x - . basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
5 gerenciamento da 3 de manutengdo séo corretivas. Se sugere que sejam L .
x - comunicagéo a todos os servidores da FURB sempre
manutencao preventivas. L ~
. g relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
patrimonial, com - CF i
. corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
normas consolidadas e x . «
R . apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutenc&o.
institucionalizadas. ) ~ .
Porém, a DAC tem pensado em outras a¢des para facilitar a
comunicagdo a serem implantadas através de planos piloto.
Em relacdo a manutencéo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.
INFRAESTRUTURA FISICA
2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
x atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
5.6.1 Adequacao de . - >~ x
Py implementar painel de indicadores referente a ocupacéo, por
espaco de convivio S oo
. atividades e cursos da universidade.
(quantidade e . iversidad . .
dimensdo) para Ampliar os espagos de convivio para melhor integrar Em a_to go~nt|nuo ha universidade tem-se o investimento na
5 3 substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes

de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutengéo

basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
comunicacdo a todos os servidores da FURB sempre
relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutenc&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras a¢des para facilitar a
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comunicacdo a serem implantadas através de planos piloto.
Em relacdo a manutencéo do sistema basico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.
5.7.2 Adequacéo da A CAE com o Nucleo de Inclusdo - Ninc estdo com a
infraestrutura fisica dos incumbéncia:
laboratdrios, ambientes - Analisar a implementag&o das rotas acessiveis na FURB;
e cenarios para praticas - Avaliacéo e identificacdo dos espacos que precisam de
didaticas as condicbes recursos de acessibilidade (ex: piso podotatil, identificacdo das
de acessibilidade, salas e outros espagos e braile);
independentemente de - Disponibilizagéo de transporte aos estudantes com deficiéncia
limitagOes individuais fisica do ponto de Onibus até a sala de aula;
(circulagéo e A DAC, nos espacos de atividades de ensino disponibiliza
deslocamento, pisos, Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢des mais | mobiliarios customizados de acordo com a especificidades.
5 3 g AR . ~
rampas, escadas, antigas da instituicao. Ainda em 2023 - Instalagdo de grupo de trabalho para a
elevadores, instalacfes elaboragdo do Projeto de Acessibilidade com as contribui¢do
sanitarias, vagas de do GT 2 instalado na CAE e NINC para o desenvolvimento de
estacionamento, projetos para captacdo de recursos no que se refere a melhorias
distribuicdo do a adequacdo na sinalizacdo interna e acesso até as salas de
mobiliario, sinalizacéo aula, como o investimento em 2023 no circuito de acesso do
e disponibilidade de ponto de 6nibus até os blocos R,S e T com inicio de instalacéo.
ajuda técnica, Neste ano também tem a formacéo de um grupo de estudo para
considerando a NBR a revitalizacdo da sinalizacdo da universidade com vistas a
9050). acessibilidade com plano piloto em braile.
5.7 4 Avaliacio INFRAESTRUTURA FISICA
L ¢ 2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
periddica e S Py -
. tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
gerenciamento da . - ~ . ; ;
x ; . . " atualizar as informacGes existentes, atualizar os projetos e
manutenc¢do patrimonial Apesar de as normas estarem consolidadas, as praticas | . . o x
. . L . . implementar painel de indicadores referente a ocupacéo, por
5 da infraestrutura fisica |3 de manutencao sdo corretivas. Se sugere que sejam

dos laboratérios,
ambientes e cenarios
para préaticas didaticas,
com normas

preventivas.

atividades e cursos da universidade.

Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes
de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutengao

basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
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consolidadas e comunicacdo a todos os servidores da FURB sempre
institucionalizadas. relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as acdes
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manuteng&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras a¢Ges para facilitar a
comunicagdo a serem implantadas através de planos piloto.
Em relagdo a manutencéo do sistema basico de prevengao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.
5.12.2 Adequagéo das INFRAEST,R.UTURA FI.SICA,: . .
: ~ PN Limpeza diaria (com mais horarios durante o dia) sendo que
instalagbes sanitarias as N .
. qualquer outra manutencao as serventes estdo orientadas a
necessidades x . - .
AR apontar as ndo conformidades imediatamente ao setor de
institucionais Manutencio
EIXO | considerando dimensao, Conferir quais itens podem ser melhorados e dentro ¢ao. . . .
s S 3 . . ~ 2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
5 limpeza, iluminacéo, do possivel efetivar as adequacoes. e o -
N tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
ventilacéo, seguranca, . - ~ . : :
. atualizar as informagdes existentes, atualizar os projetos e
quantidade, . - o .
x implementar painel de indicadores para neste caso validar a
conservagao e . AT .
N quantidade de espacos e sua distribuigdo pela quantidade de
manutencéo. . A
pessoas circulando nas edificacdes
5.12.3 Adequagdo das
instalagbes sanitarias as
necessidades INFRAESTRUTURA FiSICA:
institucionais « . . . . - . .
EIXO | considerando o Apesar de havgr manutt_enggo p_atrlm_omal, com Limpeza diaria (com mais horarios durante o dla_) sendo que
5 gerenciamento da 3 normas consolidadas e institucionalizadas se sugere qualquer outra manutencdo as serventes estdo orientadas a

manutencédo
patrimonial, com
normas consolidadas e
institucionalizadas.

fazer uma consulta a comunidade académica.

apontar as ndo conformidades imediatamente ao setor de
manutenc&o.
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5.12.5 Adequacdo das
instalacdes sanitarias as
condic@es de
acessibilidade,
independentemente de
limitacOes individuais
(circulagdo e
deslocamento, pisos,
rampas, escadas,
elevadores, instalagfes
sanitarias, vagas de
estacionamento,
distribuicdo do
mobiliario, sinalizagéo
e disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050), incluindo
recursos tecnol6gicos
transformadores.

Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢@es mais
antigas da instituicdo.

2022 - Realizado o levantamento das localiza¢des dos
sanitarios acessiveis no Campus 1 e o projeto para
revitalizacdo est em execucdo em 2023.

5.12.6 Adequagdo das
instalacbes sanitarias as
necessidades
institucionais
considerando a
existéncia de banheiros
familiares e fraldarios.

Adequar algumas instalagdes sanitarias, por campus,
que possam servir de banheiros familiares e
fraldarios.

2022 - Foi instalado um ambiente para lactantes no campus 3.
Nos demais campis serdo analisados espacos durante o censo
que estd em andamento em 2023




tecnoldgicos
(infraestrutura de
informatica e
conservacao e
manutencéo vinculada a
infraestrutura de
informatica, acesso a
internet, suporte para
problemas vinculados a
informatica)

as atividades de ensino.
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INFRAESTRUTURA FISICA
2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
x tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
5.2.1 Adequacdo das . - ~ . ; ;
X atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
salas de aulas as ; - > «
L . implementar painel de indicadores referente a ocupacdo, por
atividades de ensino em L S
N . atividades e cursos da universidade.
funcdo do numero de . S . .
A " Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
usuarios, acustica, o o
oL - substitui¢do dos ares-condicionados e contratos permanentes
iluminagdo, ventilagéo, - - ) x
NS de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutencéo
mobiliario, limpeza, g - Ll .
. . basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
seguranga (inclusive, L .
R comunicagéo a todos os servidores da FURB sempre
sinalizacéo de . ~
. relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
emergéncia) e . . : CF .
x Melhorar, ainda mais, os espagos de salas de aula para | corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
5 conservagao. Recursos |3

apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutencé&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras a¢Ges para facilitar a
comunicagdo a serem implantadas através de planos piloto.

Em relacdo a manutencdo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Com o censo sobre a infraestrutura escolar tem-se a capacidade
de validar as necessidades de modernizacéo dos projetores
multimidias, sendo que continuamente a universidade esta
realizando a reposicao.

2021 Ampliacéo da cobertura de sinal wireless
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5.2.3 Préticas
consolidadas e em
funcionamento de
manutencéo e
conservacao dos
equipamentos das salas
de aulas (préprio e/ou
terceirizado).

Aperfeicoar as praticas ja existentes.

INFRAESTRUTURA FISICA

2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupacdo, por
atividades e cursos da universidade.

Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes
de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutencéo
basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
comunicagéo a todos os servidores da FURB sempre
relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutencé&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras a¢Oes para facilitar a
comunicagdo a serem implantadas através de planos piloto.

Em relacdo a manutencdo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.

INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA

Anualmente tem-se investimento na substituicdo de
equipamentos de projetores multimidia obsoletos e
manutencdo com trocas de lampadas ou consertos com ajustes
menores. A partir deste ano, por conta da mudanca das
entradas nos notebooks, a universidade esta investido na troca
dos cabos VGAs dos projetores para HDMI.

5.6.2 Adequacdo de
espaco de convivio da
comunidade académica
(limpeza, iluminagéo,
ventilagdo, seguranca e
conservagao). Acesso a
internet

Conferir quais itens podem ser melhorados e dentro
do possivel efetivar as adequacoes.

INFRAESTRUTURA FISICA

2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupacéo, por
atividades e cursos da universidade.

Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes
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de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutencéo
basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
comunicacdo a todos os servidores da FURB sempre
relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manuteng&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras a¢Ges para facilitar a
comunicagdo a serem implantadas através de planos piloto.

Em relacdo a manutencéo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.

5.7.1 Adequagdo da
infraestrutura fisica dos
laboratérios, ambientes
e cenarios para praticas
didaticas as
necessidades
institucionais,
considerando as
atividades
desenvolvidas.
(estrutura de
informatica e rede de
internet)

Conferir quais itens da infraestrutura fisica dos
laboratérios e ambientes, podem ser melhorados e
dentro do possivel efetivar as adequacdes.

INFRAESTRUTURA FISICA

2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espago Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupacéo, por
atividades e cursos da universidade.

Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes
de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutencéo
basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
comunicacgéo a todos os servidores da FURB sempre
relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as agdes
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutenc&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras ac¢Oes para facilitar a
comunicagdo a serem implantadas através de planos piloto.

Em relacdo a manutencdo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.




de professores)
considerando
quantidade, dimenséo,
limpeza, iluminagéo,
acustica, ventilagao,
seguranga (inclusive,
sinalizacéo de

adequagcdes.
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INFRAESTRUTURA FISICA
2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o Inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupagéo, por
x atividades e cursos da universidade.
5.1.1 Adequacéo das R . . .
: ~ Na universidade tem-se o investimento continuo na
instalacdes Lo .
AT substitui¢do dos ares-condicionados e contratos de a seguranca
administrativas as . A . X o
. patrimonial, limpeza, além da manutengéo basica. Tem-se
necessidades N . - ; o . S
AR Elaboracéo de um estudo para conferir quais itens disponibilizado e-mail e telefone como canal de comunicacéo a
institucionais k - -
5 . . x 3 podem ser melhorados e dentro do possivel efetivar as | todos os servidores da FURB sempre relembrados
(quantidade, dimensdo, ~ - ~ .
) S adequagcdes. semestralmente pela DAC para agilizar as agdes corretivas.
limpeza, iluminacdo, ~ - L
I - Tem-se pensado em outras agdes de facilitar comunicages a
acustica, ventilagéo, ; .
sequranca e serem implantadas planos pilotos.
Coiservg ) INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
§40). 2021 Ampliacédo da capacidade de cobertura de sinal da rede
wireless
Meta 2023/1: Rede Wi-Fi para visitantes disponibilizada para a
Recep¢do do Hospital Veterinario.
Meta 2023/2: Disponibilizar Rede Wi-Fi para visitantes na
Biblioteca, Policlinica e Bloco A.
5.4.1 Adequacdo do INFRAESTRUTURA FISICA
espaco fisico as 2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
atividades académico- tem-se o inicio do censo do Espago Fisico com o objetivo de
administrativas: atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
instalagBes para os implementar painel de indicadores referente a ocupacdo, por
docentes de graduacéo e x . - atividades e cursos da universidade.
. N Elaboracdo de um estudo para conferir quais itens . S . .
de po6s-graduacdo (salas K . Em ato continuo na universidade tem-se 0 investimento na
5 3 podem ser melhorados e dentro do possivel efetivar as

substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes
de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutencéo

basica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de
comunicagdo a todos os servidores da FURB sempre
relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutenco.
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emergéncia), Porém, a DAC tem pensado em outras acdes para facilitar a
conservacao. comunicacdo a serem implantadas através de planos piloto.
Em relacdo a manutencéo do sistema basico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.
INFRAESTRUTURA FISICA
2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espago Fisico com o objetivo de
5.5.1 Adequacdo das atualizar as informagdes existentes, atualizar os projetos e
instalagdes para implementar painel de indicadores referente a ocupacdo, por
atendimento aos atividades e cursos da universidade.
estudantes de graduacdo Em ato continuo na universidade tem-se o investimento na
(quantidade, dimenséo, substituicdo dos ares-condicionados e contratos permanentes
limpeza, iluminacéo, de seguranca patrimonial, limpeza, além da manutencéao
5 acustica, ventilagéo, 3 Conferir quais itens podem ser melhorados e dentro bésica. Tem-se disponibilizado e-mail e telefone como canal de

seguranga (inclusive,
sinalizacéo de
emergéncia),
conservacdo, Protocolo
de

atendimento). Informat
ica

do possivel efetivar as adequacoes.

comunicagdo a todos os servidores da FURB sempre
relembrados semestralmente pela DAC para agilizar as a¢des
corretivas. As serventes e vigilantes sdo orientados a efetuarem
apontamentos das ndo conformidades ao setor de manutenc&o.
Porém, a DAC tem pensado em outras ac¢les para facilitar a
comunicacdo a serem implantadas através de planos piloto.

Em relacdo a manutencdo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.
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5.6.3 Adequacao de
espaco de alimentacéo
da comunidade
académica (quantidade
e dimens&o) para
integragdo entre os
membros da
comunidade académica

Reavaliar os aos espacos de alimentagdo para melhor
integrar os membros da comunidade académica

INFRAESTRUTURA FISICA

2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupagéo e no
caso a quantidade por circulacdo de pessoas.

Nos espagos de alimentagéo, em ato continuo na universidade
tem-se o investimento na substitui¢cdo dos ares condicionados e
contratos permanentes de seguranca patrimonial, limpeza, além
da manutencdo basica. Tem-se disponibilizado e-mail e
telefone como canal de comunicagéo a todos os servidores da
FURB sempre relembrados semestralmente pela DAC para
agilizar as acOes corretivas. As serventes e vigilantes sdo
orientados a efetuarem apontamentos das ndo conformidades
ao setor de manutencdo. Porém, a DAC tem pensado em outras
acOes para facilitar a comunicacdo a serem implantadas através
de planos piloto.

Em relacdo a manutencéo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.

Nos espacos de alimentag&o terceirizados, tem-se a comisséo
da cantina que monitora as condi¢des dos espagos e efetua
notificagBes para adequacdo as normas vigentes.




EIXO | INDICADOR CONCEITO |RECOMENDAGCOES CPA ACOES EM ANDAMENTO
5.6.5 Adequacéo do
espaco de convivio e de
alimentacéo da
9omun|gja~cje académica 2021/2020- Implantacdo do coworking no Bloco C, perto do
as condicdes de d ina do BI | idad dare f
acessibilidade espaco ggantlna 0 Bloco | para a comunidade estudar e fazer
. ’ outras praticas académicas. O espaco possui adequados
independentemente de g P A
L mobiliarios acessiveis. No Campus 2 foi instalado, no Bloco D,
limitagOes individuais o
(circulagio e espago similar.

. ~ . 2022 - Bloco T - espaco para a comunidade descansar, se

deslocamento, pisos, Procurar atender a NBR 9050, nas constru¢@es mais . . . A

5 3 alimentar com equipamentos disponibilizados pela

rampas, escadas,
elevadores, instalagfes
sanitarias, vagas de
estacionamento,
distribuicdo do
mobiliario, sinalizacéo
e disponibilidade de
ajuda técnica,
considerando a NBR
9050).

antigas da instituicdo

universidade. Espaco do Bloco I revitalizado com bancos e
espagos acessiveis para integracao.

2023 - Nova comisséo de fiscalizagéo dos espacos
terceirizados estdo monitorando os novos contratados no
intuito de melhoramento da acessibilidade interna destes
espagos.
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5.6.6. Avaliacdo
periddica dos espacos
de convivio e de
alimentacéo da
comunidade
académica.

Elaborar um estudo da qualidade dos espagos de

convivio e de alimentacdo da comunidade académica.

INFRAESTRUTURA FISICA

2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupagéo e no
caso a quantidade por circulacdo de pessoas.

Nos espagos de alimentagéo, em ato continuo na universidade
tem-se o investimento na substituicdo dos ares condicionados e
contratos permanentes de seguranca patrimonial, limpeza, além
da manutencdo basica. Tem-se disponibilizado e-mail e
telefone como canal de comunicagéo a todos os servidores da
FURB sempre relembrados semestralmente pela DAC para
agilizar as acOes corretivas. As serventes e vigilantes sdo
orientados a efetuarem apontamentos das ndo conformidades
ao setor de manutencdo. Porém, a DAC tem pensado em outras
acOes para facilitar a comunicacdo a serem implantadas através
de planos piloto.

Em relacdo a manutencéo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.

Nos espacos de alimentagdo terceirizados, tem-se a comisséo
da cantina que monitora as condi¢des dos espagos e efetua
notificagBes para adequacdo as normas vigentes.




EIXO

INDICADOR

CONCEITO

RECOMENDAGOES CPA

ACOES EM ANDAMENTO

5.6.4 Adequacdo de
espaco de alimentacéo
da comunidade
académica (limpeza,
iluminacdo, ventilacdo,
seguranca e
conservacao).

Conferir quais itens podem ser melhorados e dentro
do possivel efetivar as adequacoes.

INFRAESTRUTURA FISICA

2023 - No que se refere aos impactos a infraestrutura fisica
tem-se o inicio do censo do Espaco Fisico com o objetivo de
atualizar as informacdes existentes, atualizar os projetos e
implementar painel de indicadores referente a ocupagéo e no
caso a quantidade por circulacdo de pessoas.

Nos espagos de alimentagéo, em ato continuo na universidade
tem-se o investimento na substituicdo dos ares condicionados e
contratos permanentes de seguranca patrimonial, limpeza, além
da manutencdo basica. Tem-se disponibilizado e-mail e
telefone como canal de comunicagéo a todos os servidores da
FURB sempre relembrados semestralmente pela DAC para
agilizar as acOes corretivas. As serventes e vigilantes sdo
orientados a efetuarem apontamentos das ndo conformidades
ao setor de manutencdo. Porém, a DAC tem pensado em outras
acOes para facilitar a comunicacdo a serem implantadas através
de planos piloto.

Em relacdo a manutencéo do sistema bésico de prevencao
contra incéndio a universidade tem técnico de seguranca
monitorando e fazendo as trocas com o intuito de cumprimento
das normas vigentes.

Nos espacos de alimentagéo terceirizados, tem-se a comisséo
da cantina que monitora as condi¢des dos espagos e efetua
notificagBes para adequacdo as normas vigentes.

5.3.3 Existéncia, no(s)
auditdrio(s), de recursos
tecnoldgicos
multimidia, incluindo-
se a disponibilidade de
conexao a internet e de
equipamentos para
videoconferéncia.

Foram realizadas instalagGes de cAmeras nos auditorios dos
blocos J, T e da biblioteca, além do auditério do campus 2.
Também foi feita a substituicdo dos microfones sem fio por
novos e com melhor qualidade. Todos os auditérios possuem
cabo de rede com acesso a internet.
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5.3.4 Préticas
consolidadas e em
mgﬁtﬁgsrginéo de Estabelecer praticas de manutencdo e conservagao ou, | Como prevencdo, é feito de forma sistematica a revisdo de
5 conservag 30 dos 3 aperfeicoar as ja existentes, que garantam a qualidade | todos os auditérios e dos equipamentos disponiveis; além de
: ¢ no uso dos equipamentos. apoio aos eventos realizados.
equipamentos dos
auditorios (préprio e/ou
terceirizado).
5.11.1 Adequagdo das
_salas d? apolo de A qualificacéo é feita sob demanda e sob anélise sistematica de
informatica ou estrutura . . -
. N necessidade de melhorias. Para qualificar os espagos foram
equivalente as . . - . . ~ A 3
. Elaborar um plano de apoio de informatica realizadas instalac6es de 135 cAmeras em salas de aula. Além
5 necessidades 3 - . S . : .
AR equivalente as necessidades institucionais. disso foi realizado o cabeamento HDMI no campus 2, 3 e no
institucionais, , -
. bloco J do campus 1. Também foram adquiridos 36 notebooks,
considerando os . ; . A
. um computador e 33 projetores, além de 50 tripés para cameras
equipamentos
existentes.
5.11.4 Adequacdo das
salas de apoio de
informatica ou estrutura Elaborar um plano de apoio de informética
equivalente as . P X - ' O que tange ao acesso a internet, cabe a DTI. Contudo, a DME
> necessidades 3 considerando 0 acesso a internet, equivalente as faz revisdo sistematica de funcionamento
L necessidades institucionais. '
institucionais,
considerando 0 acesso a
internet.
5.11.5 Adequagéo das
_salas d‘? apoto de A DTI cuida da parte de licencas, compra e autorizacdo de
informatica ou estrutura : 9 : 4
. N . . - instalagdo (mesmo softwares gratuitos). A DME realiza as
equivalente as Elaborar um plano de apoio de informatica, . ~ o
. . oo . instalagcdes nos laboratérios que competem ao setor (S-212, G-
5 necessidades 3 considerando a atualizacdo de softwares, equivalente

institucionais,
considerando a
atualizacdo de
softwares.

as necessidades institucionais.

201, R-219, S-210 e J-200) e no LCC. A atualizacdo do
sistema operacional e das versdes novas dos softwares
instalados é feita anualmente.
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5.11.6 Adequacdo das
salas de apoio de
informética ou estrutura . . .
. A Elaborar um plano de apoio de informatica, . - .
equivalente as . R . A DME possui suporte ao usuério por e-mail, telefone e
5 - 3 considerando a atualizacéo de softwares, equivalente \
necessidades . TSR WhatsApp das 7h as 22h.
AR as necessidades institucionais.
institucionais,
considerando 0s
servicos, o suporte.
5.11.7 Adequacdo das
salas de apoio de
informatica ou estrutura
equivalente as Elaborar um plano de apoio de informaética, Foi ajustado a mobilia dos laboratérios, com a fiagdo passando
5 necessidades 3 considerando a atualizacéo de softwares, equivalente | internamente, utilizando a I6gica de bencada para melhor
institucionais, as necessidades institucionais, disposi¢do dos equipamentos e USUarios.
considerando as
condigBes
ergondmicas.
>.14.3 Adequggao da o . x PDTIC foi aprovado no PDI, porém as metas de
base tecnoldgica Atender o que j& esté previsto no PDI em relagdo a Lo ' N P S
5 L 3 x L L institucionalizar estéo para inicio de 2023 com finalizagdo em
explicitada no PDI, em adequac&o base tecnoldgica e a rede logica. 2024
relagdo a rede logica.
As metas relacionadas a implantacdo do Data Center foram
concluidas no segundo semestre de 2020 que incluem
execucao do projeto de climatizacdo, iluminacéo, energia
ininterrupta, controle de acesso e seguranca, cabeamento
5.14.3 Adequacéo da estruturado UTP e Optico, sistema de combate a incéndio, e
5 base tecnoldgica 3 Atender o que j& esté previsto no PDI em relagdo a preparacdo da infraestrutura para suportar servicos em nuvem.

explicitada no PDI, em
relagdo a rede logica.

adequacdo base tecnoldgica e a rede logica.

Com relagdo a estrutura de banco de dados e aplicages
criticas, em 2023/1 é necessario refazer projeto técnico
considerando modelo em nuvem e incluindo reescrita
aplicacdes legadas (Oracle Forms). Viabilizar o investimento
através de financiamento.

Esse projeto € critico e prioritario para a FURB.
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x Necessario continuar investindo na infraestrutura de
5.14.3 Adequacdo da . N
. o . x virtualizacdo, armazenamento e processamento de dados para
base tecnoldgica Atender o que ja esta previsto no PDI em relagdo a X o
5 S 3 x L L atender a demanda e evitar depreciacdo acelerada. Em 2019/2
explicitada no PDI, em adequacdo base tecnoldgica e a rede ldgica. ; . - .
. - foi adquirido e implantado sistema de armazenamento de
relacdo a rede ldgica. - -
dados conforme projeto técnico.
Link de dados evoluiu em velocidade e disponibilidade,
atualmente a FURB disp&e de 4 Gbps de conexdo com a
5.14.3 Adequacio da Intern'e'_[. O control~e seria utl_l para disciplinar o uso de sites
b y o . x especificos, mas ndo como limitador de banda.
5 ase tecnologica 3 Atender 0 que ja esta previsto no PDI em relagdo a 2023 - Monitorar os indicadores de performance do firewall
explicitada no PDI, em adequacdo base tecnoldgica e a rede logica. . - . - '
N L. ciclo de vida do hardware, garantia do fabricante e propor
relacdo a rede ldgica. T .
atualizacdo conforme necessidade.
2019 - Ampliado o monitoramento e de roteamento sendo a
ampliacdo deste monitoramento para 2023
2018 - Ampliacdo da capacidade dos ativos de rede
5.14.3 Adequacéo da 2020 - Operacao de fibra dtica entre os blocos AG,Je Sea
5 base tecnoldgica 3 Atender o que j& esté previsto no PDI em relagdo a atualizacdo do backbone de 100Mbps para 10Gbps
explicitada no PDI, em adequacao base tecnoldgica e a rede ldgica. 2023 -Monitorar os indicadores de performance de switches,
relagdo a rede logica. ciclo de vida do hardware, garantia do fabricante e propor
atualizacdo conforme necessidade
2021 Equipamentos previstos no projeto BADESC adquiridos
e instalados.
2023 Mapear areas externas que necessitem de cobertura e
5.14.3 Adequacéo da especificar os equipamentos adequados para este fim. Mapear
5 base tecnoldgica 3 Atender o que ja esta previsto no PDI em relagdo a as areas internas e instalar os Acess Points que temos em
explicitada no PDI, em adequac&o base tecnoldgica e a rede logica. estoque. Elaborar projeto técnico para modernizacéo da rede
relagdo a rede logica. Wi-Fi, substituindo equipamentos antigos e que chegaram no
fim da sua vida Gtil. Rede Wi-Fi para visitantes disponibilizada
para a Recepcdo do Hospital Veterinario. Disponibilizar Rede
Wi-Fi para visitantes na Biblioteca, Policlinica e Bloco A.
5.17.5 Os recursos de
5 tecnologias de 3 Ampliar estratégias que amplie a acessibilidade O plano esta aprovado por meio do PDI, porém as ac¢des de

informacdo e
comunicagdo, garantem

comunicacional ja existente.

intensificacdo em 2023 e 2024




didaticas: existéncia nos
documentos oficiais e
coeréncia com a

pratica.

parcial.
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a acessibilidade
comunicacional.
5.4.4 Existéncia de
recursos tecnologicos
diferenciados nas Elaboracdo de um estudo para conferir quais 0s
5 instalagdes para os 2 espagos e 0s recursos tecnoldgicos existentes para os | Ndo foram realizadas a¢Oes neste item.
docentes de graduacéo e docentes da graduacéo.
de pos-graduacdo (salas
de professores).
Visitas prévias as instalacdes de todos os cursos de graduacao
x que passam por avaliagdes externas a partir dos indicadores de
5.7.5 Plano de expansdo liacio do i .
elou atualizaco de avaliacdo do instrumento em parceria com DAC, CAE,
- . COPLAN e centros/cursos envolvidos.
laboratorios, ambientes . x - . . ~ .
- Lo Ampliar o plano de expansdo e/ou atualizagéo de Como agdo ainda em fase de discusséo, planeja-se tornar como
e cendrios para praticas - . . ) e ;
5 3 laboratdrios. A comunidade entende que o0 existente € | pratica que a cada semestre se realize encontros com 0s

gestores setoriais (Diretores de Centro, Chefes de
Departamento e Coordenadores de Curso) para estreitar o
relacionamento e abordar como uma das pautas como melhoria
ou inovacao de laboratdrios, ambientes e cendrios para préaticas
didaticas cansando com a Formacdo em Metodologias Ativas.
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