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FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU 

 
 

Relatório CGF no 06/2025 
Atividade Orçamentária e Financeira do 2º Quadrimestre de 2025 

 
 

A Controladoria Geral, a fim de cumprir com o disposto nos artigos 14 da Lei 

Complementar Municipal nº 743/2010 e 30 do Decreto Municipal nº 9.199/2010 (Estatuto 

da Fundação Universidade Regional de Blumenau – Res. 35/2010), após examinar os 

relatórios contábeis do segundo quadrimestre de 2025, apresenta os resultados da análise 

orçamentária e financeira efetuada, conforme segue. 

A ratificação das informações enviadas referentes ao último mês do 2º 

quadrimestre ocorreu dia 21/10/25, através do sistema e-Sfinge (TCE-SC). Um pouco 

além do prazo regulamentar, mas dentro do prazo adicional concedido pelo Tribunal de 

Contas de Santa Catarina. 

 

 

1 DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 
 

Metodologicamente, agrupamos as contas em grandes grupos da Receita e da 

Despesa, a partir das classificações orçamentárias, visando facilitar a análise e 

compreensão dos leitores. 

 

 
1.1 Demonstrativo da Receita 

 
O demonstrativo da receita acumulada até agosto de 2025 foi realizado com 

base nos valores previstos na Lei Orçamentária Anual e nos valores executados, 

demonstrando o índice orçamentário entre as receitas previstas e as executadas, 

conforme apresentado na Tabela 1, a seguir. 
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Tabela 1 – Demonstrativo da receita acumulada até agosto de 2025 

ESPECIFICAÇÃO ORÇADO ARRECADADO 
% DO TOTAL 

ARRECADADO 
Índice s/ 
orçado 

Índice  
8/12 

RECEITAS CORRENTES 302.819.758,00 189.110.526,16 97,88% 62,45% 93,67% 

RECEITA TRIBUTÁRIA 17.898.000,00 12.609.603,17 6,53% 70,45% 105,68% 

RECEITA PATRIMONIAL 3.466.000,00 2.135.415,46 1,11% 61,61% 92,42% 

RECEITA DE SERVIÇOS 216.833.900,00 120.595.622,87 62,42% 55,62% 83,42% 

  1. RECEITA EDUCACIONAL 187.221.000,00 98.757.364,47 51,11% 52,75% 79,12% 

    1.1 GRADUAÇÃO 178.430.000,00 94.337.955,03 48,83% 52,87% 79,31% 

    1.2  ETEVI 3.936.000,00 1.781.444,57 0,92% 45,26% 67,89% 

    1.3 STRICTO SENSU MESTRADO 3.260.000,00 1.582.182,45 0,82% 48,53% 72,80% 

    1.4 STRICTO SENSU DOUTORADO  1.070.000,00 407.318,57 0,21% 38,07% 57,10% 

    1.5 LATO SENSU 400.000,00 460.551,48 0,24% 115,14% 172,71% 

    1.6 CURSOS DE EXTENSÃO 125.000,00 187.912,37 0,10% 150,33% 225,49% 

  2. PESQUISAS E ANÁLISES 3.283.000,00 1.226.668,24 0,63% 37,36% 56,05% 

    2.1 PROJETOS 2.878.000,00 746.248,98 0,39% 25,93% 38,89% 

    2.2 CCEN 51.000,00 49.384,94 0,03% 96,83% 145,25% 

    2.3 CCT 354.000,00 431.034,32 0,22% 121,76% 182,64% 

 3. PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 406.000,00 525.277,18 0,27% 129,38% 194,07% 

    3.1 PROAD 1.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

    3.2 PROEN 120.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

    3.3 CCJ 0,00 96.150,22 0,05% 0,00% 0,00% 

    3.4 PROPEX 110.000,00 275.401,18 0,14% 250,36% 375,55% 

    3.5 CCEAL 170.000,00 140.470,58 0,07% 82,63% 123,94% 

    3.6 BIBLIOTECA 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

    3.7 RTE 5.000,00 13.255,20 0,01% 265,10% 397,66% 

 4. INSTITUTO FURB 8.830.000,00 2.489.774,35 1,29% 28,20% 42,30% 

    4.1 SERVIÇOS 8.830.000,00 2.489.774,35 1,29% 28,20% 42,30% 

    4.2 CURSOS DE CURTA DURAÇÃO 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

 5. PROCESSOS SELETIVOS 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

 6. SERVIÇOS DE SAÚDE 4.320.000,00 1.548.576,81 0,80% 35,85% 53,77% 

 7. COBRANÇA DA DÍVIDA ATIVA (serviços) 7.895.000,00 14.786.897,06 7,65% 187,29% 280,94% 

 8. MULTAS E JUROS DE MORA 1.460.000,00 1.261.064,76 0,65% 86,37% 129,56% 

 9. SERVIÇOS - PLANEJAMENTO 3.418.900,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 63.488.858,00 52.852.242,14 27,36% 83,25% 124,87% 

  TRANSFERÊNCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 63.488.858,00 52.852.242,14 27,36% 83,25% 124,87% 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.133.000,00 917.642,52 0,47% 80,99% 121,49% 

RECEITAS DE CAPITAL 31.468.000,00 4.097.010,02 2,12% 13,02% 19,53% 

  OPERAÇÕES DE CRÉDITO 10.000.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

  ALIENAÇÃO DE BENS 20.000.000,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

  TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL – UNIÃO 1.200.000,00 3.973.816,06 2,06% 331,15% 496,73% 

  TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL – ESTADO 268.000,00 123.193,96 0,06% 45,97% 68,95% 

  TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL – MUNICIPIO 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 

TOTAL GERAL 334.287.758,00 193.207.536,18 100,00% 57,80% 86,70% 
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Conforme se verifica na Tabela 1, no segundo quadrimestre de 2025 a 

arrecadação total correspondeu à 57,80% do total orçado para o exercício. Analisando-se 

a proporção do período, a receita arrecadada até o segundo quadrimestre correspondeu 

a 86,70% da receita orçada para dois quadrimestres.  

A arrecadação total das Receitas Correntes, até agosto de 2025, foi de R$ 

189,1 milhões, equivalente a 93,67% do orçamento para o período (considerando oito 

doze avos), portanto, somente 6,33% abaixo do orçado. 

A Tabela 2 permite a verificação das receitas de ensino acrescidas das 

receitas de dívida ativa arrecadadas até agosto de 2025. 

Tabela 2 – Consolidação da Receita 

ESPECIFICAÇÃO ORÇADO ARRECADADO Índice s/ 
valor orçado 

Ind.8/12 

Receitas de Ensino + Dívida Ativa  195.116.000,00  113.544.261,53  58,19% 87,29% 

Receitas Correntes Totais  302.819.758,00  189.110.526,16  62,45% 93,67% 

Receitas Totais  334.287.758,00  193.207.536,18  57,80% 86,70% 
 

O orçamento para o exercício de 2025 teve alterações na configuração das 

naturezas de receita, visto que não houve mais a abertura das receitas de graduação e 

dívida ativa por curso, como era até 2024, prejudicando a análise e comparação por curso 

neste momento.  

A receita educacional até 08/2025 de R$ 98,76 milhões está 20,88% abaixo do 

estimado no orçamento para o período. No entanto, comparando-se ao mesmo período 

apurado em 2024 (90,58 mi), teve um acréscimo de 9,03%, ou R$ 8,18 milhões. 

Os valores que compõe a Dívida Ativa dos serviços arrecadada até agosto de 

2025, R$ 14.786.897,06 – sem juros e multas, superam consideravelmente o valor orçado 

para todo o exercício, que foi de R$ 7.895.000,00. Isto ocorre em virtude das práticas na 

inscrição dos boletos em dívida ativa, que inclusive já foram fruto de análise e críticas por 

parte desta controladoria. No orçamento anual, os valores orçados em recuperação de 

dívida ativa foram estipulados de forma mais condizente com a arrecadação real dos 

valores, ou seja, do que efetivamente é dívida ativa. Por esse motivo, existe grande 

divergência entre o valor orçado e o arrecadado para a dívida ativa. 

Destaque para as receitas derivadas das transferências do Estado relacionadas 

principalmente ao Universidade Gratuita, que totalizaram R$ 50.454.604,86. 

Outras receitas que se destacaram neste segundo quadrimestre: 
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 Centro de Reabilitação CER – PCC 3099: R$ 1.512.000,00 

 Concursos Públicos – PCC 3883: R$ 1.265.014,23 

 Projeto Cimenteiras – PCC 6798: R$ 266.074,96 

 Serviços Técnicos do Instituto FURB – PCC 4982: R$ 857.971,50 

 Projeto FURB 3º Ciclo IFFSC – PCC 6776: R$ 1.078.641,94 

 Custeio Projeto FURB FINEP PRO-BIOTA - PCC 6827: R$ 794.763,21 

 Convênio PMB FURB SAASBLU III - Marcação de Animais Silvestres – 

PCC 6897: R$ 259.850,44 

 Investimento Projeto FURB FINEP PRO-BIOTA – PCC 6827: R$ 

3.973.816,06 
 

1.2 Demonstrativo da Despesa 
 

1.2.1 Despesas segundo as Unidades Orçamentárias 
 

As despesas foram agrupadas pela Unidade Orçamentária onde são lançadas. 

A tabela a seguir permite verificar a situação do executado em relação ao que foi projetado 

até o mês de agosto de 2025, considerando sempre o montante liquidado, ou seja, aquelas 

despesas que, de fato, já ocorreram. 

Tabela 3 – Demonstrativo da Despesa por Unidades Orçamentárias 
UNIDADES  Meio Despesa  Despesa Fixa Despesa % s/ % s/ 8/12 s/ 

ORÇAMENTÁRIAS Fins Fixada Atualizada Executada Total Fixada Fixada 

Gabinete do Reitor M      3.983.900,00        3.983.900,00      2.597.939,80  1,41% 65,21% 97,82% 

Coordenadoria de Planejamento M      1.380.300,00        1.350.300,00         773.955,13  0,42% 56,07% 84,11% 

Procuradoria Geral M      3.696.200,00        3.696.200,00      1.196.906,26  0,65% 32,38% 48,57% 

Biblioteca Universitária M      3.605.500,00        3.515.500,00     2.327.571,24  1,26% 64,56% 96,83% 

Pro-Reitoria de Administração M  102.360.400,00    105.409.151,37    40.008.374,55  21,74% 39,09% 58,63% 

Pro-Reitoria de Ensino de Graduação E      4.195.100,00        4.345.100,00      2.946.808,10  1,60% 70,24% 105,37% 

C C E AL E    10.702.900,00      10.452.900,00      6.440.390,77  3,50% 60,17% 90,26% 

C C S E    41.024.100,00      40.424.100,00    25.727.976,85  13,98% 62,71% 94,07% 

C C E N E    18.707.700,00      18.207.700,00    10.612.475,97  5,77% 56,73% 85,09% 

C C H C E    11.382.500,00      11.122.500,00      6.400.101,22  3,48% 56,23% 84,34% 

C C J E      8.365.900,00        8.135.900,00      5.155.335,22  2,80% 61,62% 92,43% 

C C S A E      8.683.300,00        8.443.300,00      4.769.080,59  2,59% 54,92% 82,38% 

C C T E    19.633.300,00      19.113.300,00    10.886.183,41  5,92% 55,45% 83,17% 

Coord. De Relações Internacionais M         246.900,00           246.900,00         153.673,56  0,08% 62,24% 93,36% 

Rádio e TV Educativa M      1.515.800,00        1.495.800,00         899.944,28  0,49% 59,37% 89,06% 

E T E V I E      3.241.200,00        3.191.200,00      1.911.514,50  1,04% 58,98% 88,46% 

CAE M    62.124.000,00      69.008.890,09    48.573.304,80  26,40% 78,19% 117,28% 

Instituto FURB P      8.564.300,00        8.514.300,00      4.092.479,98  2,22% 47,79% 71,68% 
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CCM M      2.310.500,00        2.310.500,00        
1.048.344,77  

0,57% 45,37% 68,06% 

PROPEX P      3.703.800,00        3.703.800,00      2.367.143,48  1,29% 63,91% 95,87% 

Projetos Especiais P    10.970.858,00      16.736.976,33      3.253.192,31  1,77% 29,65% 44,48% 

Hospital Universitário e Ambulatório E      3.065.000,00        2.995.000,00      1.578.505,48  0,86% 51,50% 77,25% 

Hospital Escola Veterinário  E         724.300,00           704.300,00         278.343,03  0,15% 38,43% 57,64% 

Reserva de Contingência -         100.000,00           100.000,00                          -   - - 0,00% 

TOTAL    334.287.758,00    347.207.517,79  183.999.545,30  100,00% 55,04% 82,56% 

 

Ao observarmos a última coluna do quadro Demonstrativo da Despesa por 

Unidades Orçamentárias (Tabela 3), constata-se que, na média, os gastos 

(proporcionalmente ao período) ficaram abaixo do limite em 17,44% ao que foi 

originalmente previsto, visto que a execução alcançou 82,56% do planejado.  

Percebe-se que, em mais da metade das unidades orçamentárias as despesas 

realizadas no período superaram a casa dos 80% previstos para o período. Em apenas 

duas unidades – Pró-Reitoria de Ensino de Graduação (105,37%) e Coordenadoria de 

Apoio ao Estudante (117,28%) – as despesas superaram o valor orçado para o período. 

Na Tabela 4, a seguir, as despesas foram classificadas por Atividades Meio 

(M), Atividades de Ensino (E) e Atividades de Pesquisa e Extensão (P), destacando-se 

separadamente o Auxílio Financeiro aos Estudantes. 

Tabela 4 – Demonstrativo da despesa segundo sua atividade 

ATIVIDADES   ORÇADO ATUALIZADO REALIZADO 
% s/ 

TOTAL 
Obras e Instalações                             -                             -              29.518,40  0,02% 

Auxílio Financeiro a Estudantes                             -                             -   48.911.307,40  26,58% 

Atividades Meio M   181.223.500,00    191.017.141,46     48.639.188,59  26,43% 

Ativ. Pesquisa e Extensão P    23.238.958,00     28.955.076,33        9.712.815,77  5,28% 

Atividades de Ensino E   129.725.300,00    127.135.300,00      76.706.715,14  41,69% 

TOTAL     334.187.758,00    347.107.517,79    183.999.545,30  100,00% 

    (No total previsto das atividades não está inclusa a Reserva de Contingência) 
 

Verifica-se que as despesas com as atividades de ensino foram 

preponderantes, correspondendo a 41,69% do total liquidado. 

 

1.2.2 Despesas segundo a Natureza da Despesa 
 

Na Tabela 5, demonstra-se a despesa realizada até o mês de agosto de 2025, 

segundo a sua natureza da despesa, ou seja, de acordo com o objeto realizado: 
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Tabela 5 – Demonstração da despesa segundo sua natureza 

ESPECIFICAÇÃO Despesa 
Fixada R$ 

Despesa 
Fixada 

Atualizada 

Despesa Realizada  
(liquidada) Realizada/ 

8/12 
sobre 
fixada 

%  
/TOTAL 

Fixada 

Pessoal e Encargos Sociais 156.544.900,00 152.630.529,86 94.598.765,74 60,43% 90,64% 51,41% 

Juros e Encargos da Dívida 7.360.000,00 8.605.004,05 2.976.248,89 40,44% 60,66% 1,62% 

Transferências a Instituições 
Privadas 

130.297.358,00 137.976.780,49 

2.081.231,55 

74.227.100,18 59,24% 88,86% 40,34% 

Diárias 97.008,80 

Auxílio Financeiro ao Estudante 48.911.307,40 

Auxílio Financeiro a Pesquisadores 782.411,79 

Material de Consumo 1.391.864,59 

Premiações  1.115,33 

Passagens e Desp. Locomoção 343.174,13 

Outras Serv.Terc.Pessoa Física 1.741.285,49 

Locação de Mão-de-Obra 5.547.458,33 

Outros Serv.Terc.Pess.Jurídica 8.223.867,48 

Tec.  Informação e Comunicação - 
TIC  2.012.201,46 

Obrigações Tribut. e Contributivas 1.427.290,95 

Auxílio Alimentação 807.972,78 

Auxílio Transporte 150.309,88 

Sentenças Judiciais 46.351,17 

Depósitos para recursos 13.200,00 

Despesas de Exercícios Anteriores 427.196,22 

Indenizações e Restituições 221.852,83 

Serviços de TI 

16.545.500,00 21.467.207,44 

                       -   

950.544,83 5,75% 8,62% 0,52% Obras e Instalações           29.518,40  
Equipamentos e Material 
Permanente         921.026,43  

Amortização de Dívidas 23.440.000,00 26.427.995,95 11.246.885,66 47,98% 71,97% 6,11% 

Reserva de Contingência 100.000,00 100.000,00                                                              -   - - - 

TOTAL 334.287.758,00 347.207.517,79 183.999.545,30 55,88% 83,82% 100,0% 

 

 

As despesas de Pessoal e Encargos Sociais liquidadas no segundo 

quadrimestre de 2025 representaram o montante de R$ 94,6 milhões, sendo que esse 

montante representa o maior gasto, em relação ao orçado para o ano (60,43%), seguidas 

pelas demais despesas correntes, que representaram 59,24% do total liquidado.  

Ao se analisar as despesas na proporção quadrimestral, verifica-se que a 

despesa com pessoal também se destacou, sendo executada em sua quase totalidade 

para o período (90,64%). 
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A tabela 6 a seguir demonstra a evolução em relação ao ano anterior, das 

despesas por rubrica, levando em consideração o mês de agosto. 

Tabela 6 – Variação das despesas por rubricas tendo como referência o mês de agosto 

ESPECIFICAÇÃO 
Realizado 
agosto de 

2024 

Realizado 
agosto de 

2025 
Variação R$ Variação 

% 

Pessoal e Encargos Sociais   86.785.052,37    94.598.765,74      7.813.713,37  9,00% 

Juros e Encargos da Dívida     1.582.910,95      2.976.248,89      1.393.337,94  88,02% 

Transferências a Instituições Privadas     3.490.054,51      2.081.231,55  -    1.408.822,96  -40,37% 

Diárias          97.420,00           97.008,80  -             411,20  -0,42% 

Auxílio Financeiro ao Estudante   31.831.127,95    48.911.307,40    17.080.179,45  53,66% 

Auxílio Financeiro a Pesquisadores                      -          782.411,79         782.411,79  - 

Material de Consumo     1.638.477,86      1.391.864,59  -       246.613,27  -15,05% 

Passagens e Despesas com Locomoção        352.774,18         343.174,13  -          9.600,05  -2,72% 

Outros Serv. Terc. Pessoa Física     3.775.781,86      1.741.285,49  -    2.034.496,37  -53,88% 

Locação de Mão-de-Obra     4.497.949,54      5.547.458,33      1.049.508,79  23,33% 

Outros Serv. Terc. Pessoa Jurídica     7.473.921,58      8.223.867,48         749.945,90  10,03% 

Serviços de TIC     1.231.364,38      2.012.201,46         780.837,08  63,41% 

Obrigações Tribut. e Contributivas     1.256.841,90      1.427.290,95        170.449,05  13,56% 

Auxílio Alimentação        447.731,28        807.972,78         360.241,50  80,46% 

Auxílio Transporte          93.538,36         150.309,88           56.771,52  60,69% 

Sentenças Judiciais          48.037,12           46.351,17  -          1.685,95  -3,51% 

Indenizações e Restituições        361.892,99         221.852,83  -       140.040,16  -38,70% 

Despesas de Exercícios Anteriores                     -          427.196,22         427.196,22  - 

Outras Despesas Correntes            1.076,59           14.315,33           13.238,74  1229,69% 

Obras e Instalações        140.398,00           29.518,40  -       110.879,60  -78,98% 

Equipamentos e Material Permanente        595.341,06         921.026,43         325.685,37  54,71% 

Amortização da Dívida     7.325.278,68    11.246.885,66      3.921.606,98  53,54% 

TOTAL 153.026.971,16  183.999.545,30    30.972.574,14  20,24% 
 

Analisando os dados evidenciados na Tabela 6, percebe-se que, levando em 

consideração os empenhos liquidados até o mês de agosto de 2025, as despesas com 

Pessoal e Encargos Sociais aumentaram 9% em relação ao ano anterior, ou 

aproximadamente R$ 7,8 milhões. 

As despesas com Juros e Encargos aumentaram 88,02% ou aproximadamente 

R$ 1,39 milhões, assim como as despesas com Amortização da Dívida, cujos valores 

aumentaram 53,54%, ou R$ 3,92 milhões em relação ao ano anterior. Esse aumento é 

identificado ao longo dos exercícios em função de parcelamentos e reparcelamentos de 

dívidas junto ao ISSBLU, referentes a despesas com a contribuição patronal que não 

foram quitadas na época própria. 
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Destaque também para o aumento na rubrica de Auxílio Financeiro ao 

Estudante, que compreende os valores das bolsas recebidas do Governo do Estado de 

Santa Catarina e repassadas aos acadêmicos. Em comparação ao mesmo período do 

exercício de 2024, houve aumento de cerca de R$ 17 milhões (53,66%), representando 

uma das maiores variações no período. 

Outras rubricas que apresentaram uma variação relevante de um período para 

o outro foram: Auxílio-Alimentação (80,46%), Serviços de Tecnologia da Informação e 

Comunicação (63,41%), Auxílio-Transporte (60,69%) e Equipamentos e Material 

Permanente (54,71%) 

Por outro lado, ocorreu redução de aproximadamente R$ 1,4 milhões nos 

repasses relacionados aos contratos de gestão, na rubrica de Transferências a 

Instituições Privadas. Redução significativa também nos serviços contratados de Pessoas 

Físicas, no total de 2 milhões. 

Considerando o total das despesas liquidadas no período, ocorreu um aumento 

de 20,24%, ou aproximadamente R$ 30,97 milhões, em relação ao mesmo período do ano 

anterior. 

 

2 RECEITAS E DESPESAS COM ENSINO 
 
2.1 RECEITA POR NÍVEIS DE ENSINO SEM DÍVIDA ATIVA 

 

Tabela 7 – Receita por Níveis de Ensino - sem Dívida Ativa 

NÍVEL 
Orçado p/ano Duodécimo do Realizado até o Realizado / 

de 2025 Orçado  (8/12) mês de AGO/2025 Orçado-
Mês 

Ensino Médio      3.936.000,00      2.624.000,00          1.781.444,57  67,89% 

Graduação  178.430.000,00  118.953.333,33        94.337.955,03  79,31% 

Mestrado      3.260.000,00      2.173.333,33          1.582.182,45  72,80% 

Doutorado      1.070.000,00         713.333,33             407.318,57  57,10% 

Lato sensu         400.000,00         266.666,67             460.551,48  172,71% 

Cursos de Curta Duração         125.000,00           83.333,33             187.912,37  225,49% 

TOTAL  187.221.000,00  124.814.000,00        98.757.364,47  79,12% 
 

O demonstrativo acima leva em consideração 8/12 da receita orçada e a 

arrecadação efetiva dos oito meses do ano por Níveis de Ensino, sem considerar a receita 

de dívida ativa, verificando desta forma a execução orçamentária das receitas que 

pertencem efetivamente ao período. 
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Entre janeiro e agosto de 2025 foi arrecadado 79,12% do previsto para o 

período. Verifica-se que a modalidade que mais contribuiu para esse desempenho foi a 

Graduação, em que a arrecadação alcançou 94 milhões (79,31% do previsto). 

 
2.2 RECEITA POR NÍVEIS DE ENSINO COM DÍVIDA ATIVA 
 

Tabela 8 – Receita por Níveis de Ensino – com Dívida Ativa 

NÍVEL 
Orçado p/ano Duodécimo do  Realizado até o  Realizado /  

de 2025 Orçado  (8/12) mês de AGO/2025 Orçado-Mês 

Ensino Médio      3.936.000,00      2.624.000,00          1.783.441,57  67,97% 

Graduação  178.430.000,00  118.953.333,33      109.047.731,53  91,67% 

Mestrado      3.260.000,00      2.173.333,33          1.593.950,75  73,34% 

Doutorado      1.070.000,00         713.333,33             407.318,57  57,10% 

Lato sensu         400.000,00         266.666,67             463.031,88  173,64% 

Cursos de Curta Duração         125.000,00           83.333,33             198.467,91  238,16% 

TOTAL  187.221.000,00    124.814.000,00     113.493.942,21  181,86% 
 

Percebe-se que com a inclusão das receitas registradas como Dívida Ativa, 

ocorre um incremento de quase R$ 14,74 milhões nas Receitas de Ensino, o que reforça 

o já mencionado anteriormente, de que os registros em Dívida Ativa abrangem mais do 

que a recuperação da inadimplência e por esse motivo precisam ser revisados. 

 
2.3 DESPESA POR UNIDADES DE ENSINO 

 

Tabela 9 – Despesa por Unidades de Ensino 

UNIDADE 
Fixado p/ano Duodécimo do  Realizado até o  Realizado /  

de 2025 Fixado (8/12) mês de AGO/2025 Fixado-Mês 

CCEAL    10.702.900,00       7.135.266,67          6.440.390,77  90,26% 

CCS    41.024.100,00     27.349.400,00         25.727.976,85  94,07% 

CCEN    18.707.700,00     12.471.800,00         10.612.475,97  85,09% 

CCHC    11.382.500,00       7.588.333,33          6.400.101,22  84,34% 

CCJ      8.365.900,00       5.577.266,67          5.155.335,22  92,43% 

CCSA      8.683.300,00       5.788.866,67          4.769.080,59  82,38% 

CCT    19.633.300,00     13.088.866,67         10.886.183,41  83,17% 

ETEVI      3.241.200,00       2.160.800,00          1.911.514,50  88,46% 

TOTAL  121.740.900,00     81.160.600,00         71.903.058,53  88,59% 
 

Os oito primeiros meses do exercício demonstram que os limites orçamentários 

das despesas nas Unidades de Ensino estão abaixo do fixado inicialmente.  

Em relação ao mesmo período do ano anterior, as despesas nas unidades de 

ensino aumentaram R$ 5,57 milhões ou 8,40%. 
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3 DÍVIDA ATIVA 
 

Os valores registrados como Dívida Ativa tem sua evolução até agosto de 2025 

demonstrada na tabela 10 a seguir. 

Os dados são extraídos do balancete contábil e do balancete orçamentário das 

receitas: 

Tabela 10 – Dívida Ativa 

  08/2025 

TOTAL INSCRITO ATÉ 31/12/2024 128.092.244,12 

TOTAL ARRECADADO ATÉ O PERÍODO 16.497.673,40 

   Serviços 16.663.538,81  

   Taxas 963.501,60  

   (-) Descontos/Deduções (1.129.367,01) 

  

SALDO A RECEBER EM 31/08/2025  112.336.358,58 

 

Considerando os descontos concedidos, que totalizam R$ 1,13 milhões, o valor 

registrado como receita efetiva de dívida ativa de serviços e de taxas é de R$ 16,5 milhões. 

Desde o exercício de 2019 a Controladoria vem apontando que os valores 

registrados como descontos e deduções estão sendo excluídos das receitas brutas dos 

títulos vencidos em anos anteriores para fins de verificação dos saldos a receber. 

Por esse motivo, pode-se afirmar que o saldo da Dívida Ativa deve ser um valor 

vultosamente menor, já que não se deve excluir das receitas recebidas o valor dos 

descontos, para fins de baixa nos valores a receber. O impacto dessa operação afeta 

diretamente os valores demonstrados nos relatórios contábeis. 

Com a migração dos dados de registros financeiros para os módulos do novo 

sistema acadêmico adquirido pela FURB, esta situação vem sendo gradativamente 

corrigida pelas equipes técnicas da instituição que acompanham esses procedimentos. 

 

 

 

 

 

 

 



 
CONTROLADORIA GERAL DA FURB – Atividade Financeira (1º Quadrimestre 2025) 

 

 

11 

 

 

4 ACOMPANHAMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS 
 

Tabela 11 – Acompanhamento das receitas e despesas 
 

  08/2025 08/2024 

Especificação      

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)     

Receitas Correntes     

  Receita de Serviços 104.995.130,25  102.995.895,51  

  IRRF     9.655.192,69      5.686.130,97  

  Transferências Correntes   52.852.242,14    29.172.801,72  

  Dívida Ativa   15.600.492,62    15.902.415,48  

  Outras Receitas Correntes     3.872.053,00      3.800.707,12  

TOTAL ROB 186.975.110,70  157.557.950,80  

Despesas Correntes     

  Pessoal e Encargos Sociais   94.598.765,74    86.785.052,37  

  Auxílio Financeiro a Estudantes   48.911.307,40    31.831.127,95  

  Material de Consumo     1.391.864,59      1.638.477,86  

  Passagens e Despesas com Locomoção        343.174,13         352.774,18  

  Serviços de Terceiros Pessoa Física     1.612.872,95      3.775.781,86  

  Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica     8.219.006,24      7.473.921,58  

  Locação de Mão-de-Obra     5.547.458,33      4.497.949,54  

  Outras Despesas     8.201.416,54      7.027.957,13  

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 168.825.865,92  143.383.042,47  

EBITDA   18.149.244,78    14.174.908,33  

   Receita Patrimonial     2.135.415,46       1.473.062,42  

   (-) Juros e Encargos da Dívida -    2.976.248,89  -    1.582.910,95  

Resultado com Financeiro   17.308.411,35    14.065.059,80  

Receita Não Operacional     4.097.010,02      1.197.958,83  

   Transferência de Capital      4.097.010,02      1.197.958,83  

   Alienação de Bens                      -                        -   

Despesas de Capital   12.197.430,49      8.065.849,74  

   Investimentos        950.544,83         740.571,06  

   Amortização da Dívida   11.246.885,66       7.325.278,68  

RESULTADO FINAL     9.207.990,88      7.197.168,89  
 

Se considerarmos somente as receitas e despesas correntes liquidadas no 

período oriundas das atividades principais da instituição, antes dos juros, rendimentos, 

investimentos e amortizações, o resultado foi superavitário em R$ 18,1 milhões. Com a 

inclusão dessas rubricas, o resultado passa a ser superavitário em R$ 9,2 milhões. 
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Percebe-se que houve um aumento no resultado, em comparação ao mesmo 

período do ano anterior, ocasionado pelo aumento no montante das receitas superior ao 

aumento no montante das despesas da universidade. 

 

5 ANÁLISE DA SITUAÇÃO ECONÔMICA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL 
 

Tabela 12 – Situação Financeira 
TOTAL DA RECEITA ATÉ AGOSTO/2025 204.655.745,66 

(-) Deduções da Receita (11.448.209,48) 

TOTAL DAS RECEITAS ARRECADADAS 193.207.536,18 

TOTAL DA DESPESA LIQUIDADA ATÉ AGOSTO/2025 183.999.545,30 

SUPERÁVIT ORÇAMENTÁRIO DO PERÍODO 9.207.990,88 
 

O superávit verificado no período foi de R$ 9,21 milhões, confrontando-se as 

receitas arrecadadas com as despesas liquidadas nos quadrimestres. Em 2024, para o 

mesmo período demonstrado, o resultado foi superavitário no valor de R$ 7.197.168,89. 

Em relação ao segundo quadrimestre de 2024, a receita aumentou 20,6%, 

enquanto a despesa aumentou 20,2%, ou seja, quase o mesmo percentual. 

A tabela a seguir evidencia o ativo e o passivo circulante registrados até agosto 

de 2025, no qual são registrados os valores que a Instituição tem em disponibilidades a 

receber e a pagar no curto prazo, no caso até 31/12/2025.  

Tabela 13 – Ativo e Passivo Circulante 
ATIVO CIRCULANTE R$ PASSIVO CIRCULANTE R$ 

Caixa e equivalentes de caixa  31.841.610,65  Fornecedores    2.875.970,48  

Faturas a receber  116.040.016,90  Pessoal a Pagar  23.645.709,17  

Demais créditos a receber  149.329,89  Encargos Sociais a Pagar  12.650.492,83  

Estoques  385.872,21     

Outros ativos circulantes      3.592.232,16  Outras Contas a Pagar    3.824.340,63  

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE  152.009.061,81  TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE  42.996.513,11  
 

 

Em agosto de 2025, o Ativo Circulante registrou R$ 31,84 milhões em valores 

disponíveis em contas bancárias, das quais a importância de R$ 8,67 milhões é referente 

a saldos bancários de contas vinculadas e de contas com a destinação de recursos para 

fins específicos como as de projetos especiais, operações de crédito, emendas 

parlamentares e outras. 

Considerando somente os valores disponíveis, pode-se afirmar que a 

Universidade possuía aproximadamente R$ 23,2 milhões em recursos próprios para cobrir 
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suas despesas de curto prazo ao final do segundo quadrimestre, cujo montante 

empenhado até a mesma data representa R$ 48,82 milhões, considerando todas as fontes 

de recursos, e 45,23 milhões se considerarmos apenas os recursos não vinculados.  

O saldo da conta de Faturas ou Duplicatas a receber, que integra o Ativo 

Circulante, em 31 de agosto de 2025 totalizou R$ 116 milhões. 

Percebemos uma certa estabilidade no valor disponível em caixa no período 

analisado, se comparado com o mesmo período do ano anterior. Em relação aos recursos 

não vinculados, em 31/08/2024 havia um saldo de R$ 23,4 milhões disponível. No entanto, 

se considerarmos o disponível total, havia um saldo menor, de 28,68 milhões. 

 
Tabela 14 – Situação Patrimonial 

ATIVO R$ PASSIVO R$ 

ATIVO CIRCULANTE  152.009.061,81  PASSIVO CIRCULANTE   42.996.513,11  

ATIVO NÃO CIRCULANTE  266.582.896,73  PASSIVO NÃO-CIRCULANTE   64.822.069,30  

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO  113.039.601,26    Obrigações Trabal. Prev. e Assis.   64.822.069,30  

  Dívida Ativa  112.336.358,58                        -   

  Depósitos Judiciais  703.242,68      

IMOBILIZADO  150.760.831,16      

INTANGÍVEL  2.782.464,31  SOMA PASSIVO REAL 107.818.582,41  

    PATRIMÔNIO LÍQUIDO 271.715.634,81  

TOTAL ATIVO  418.591.958,54  TOTAL PASSIVO 379.534.217,22  
 

O Passivo Não-Circulante até agosto de 2025 é formado pela Dívida Fundada 

Interna, composta pelos parcelamentos de obrigações patrimoniais com o ISSBLU no 

valor de R$ 64,8 milhões, num montante de 13,2 milhões maior do que em 31/12/2024. 

Importante mencionar que no início de 2025 houve novos acordos de 

parcelamento junto ao ISSBLU: 

• Acordo nº 020/2025, autorizado pela Lei Complementar nº 1.591, de 22 

de outubro de 2024, relativo à competência de setembro de 2024; 

• Acordo nº 021/2025, autorizado pela Lei Complementar nº 1.597, de 17 

de dezembro de 2024, relativo às competências de outubro e novembro 

de 2024; e 

• Acordo nº 230/2025, autorizado pela Lei Complementar nº 1.607, de 09 

de agosto de 2025, relativo às competências de dezembro de 2024 a 

fevereiro de 2025, inclusive à gratificação natalina do período. 
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O Patrimônio Líquido da FURB no final de agosto de 2025 totalizou R$ 271,72 

milhões, sendo que em 2024 o PL registrado ao final do exercício era de R$ 262,77 

milhões.  

A tabela a seguir evidencia as variações ocorridas no patrimônio da FURB do 

final do exercício de 2024 até o final do segundo quadrimestre de 2025, demonstrando o 

desempenho e o resultado do exercício sob o viés patrimonial: 

Tabela 15 – Demonstração das Variações Patrimoniais 

Variações Patrimoniais Aumentativas  237.409.140,54  

Imposto de Renda      9.655.192,69  

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos  152.702.037,71  

Variações Aumentativas Financeiras      1.595.422,93  

Transferências e Delegações Recebidas    56.949.252,16  
Valorização e Ganhos com Ativos e 
Desincorporação    13.672.696,08  

Outras Variações Aumentativas      2.834.538,97  

Variações Patrimoniais Diminutivas  198.351.399,22  

Pessoal e Encargos  114.853.838,75  

Benefícios Previdenciários e Assistenciais         357.836,26  

Uso de Bens, Serviço e Consumo    26.445.312,50  

Juros e Encargos de Mora      3.040.518,19  

Transferências e Delegações Concedidas      2.081.231,55  
Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de 
Passivos         164.142,26  

Tributárias      1.565.129,01  

Custo das Mercadorias Vendidas             1.266,41  

Incentivos a Educação, Estudos e Pesquisas    49.616.490,00  

Incentivos ao Esporte                      -   

Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas         225.634,29  

Variação Líquida do Patrimônio    39.057.741,32  

Como se percebe, ao final do segundo quadrimestre de 2025 a universidade 

apresentou um superávit patrimonial de 39,1 milhões. Em relação ao resultado patrimonial 

do mesmo período em 2024, houve um aumento considerável, de 167,6%. 

 

 

6 CONSIDERAÇÕES FINAIS: 
 

Considerando todo o exposto evidenciamos que neste segundo quadrimestre 

de 2025: 

a) As receitas correntes ficaram 6,33% abaixo do estimado no orçamento 

para o período – considerada a proporção de 8 meses; 
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b) As receitas educacionais ficaram 20,9% abaixo do previsto mas, em 

relação ao mesmo período de 2024, elas aumentaram cerca de R$ 8,18 

milhões, ou 9,03%; 

c) As despesas executadas até agosto de 2025 ficaram 16,18% abaixo do 

que foi previamente estimado para o período; 

d) O gasto institucional mais impactante no orçamento, foi as despesas com 

pessoal, que totalizaram cerca de R$ 94,6 milhões, valor 9% maior do 

que o verificado no mesmo período de 2024; 

e) As receitas arrecadadas a título de Dívida Ativa no exercício somaram 

cerca de 16,5 milhões, superando e muito o valor orçado para todo o 

exercício, que foi de 7,895 milhões, evidenciando a necessidade de 

melhoria no controle, no orçamento e na contabilização da dívida ativa, 

conforme já apontado pela Controladoria anteriormente; 

f) No segundo quadrimestre de 2025, a FURB registrou superávit 

orçamentário na ordem de R$ 9,21 milhões; e 

g) A universidade possuía, em 31/08/2025 aproximadamente R$ 23,2 

milhões de recursos próprios para cobrir despesas de curto prazo, cujo 

montante empenhado à época era de R$ 48,82 milhões. 

 

É o que tínhamos a apresentar. 

 

 
                Blumenau, 26 de fevereiro de 2026. 

 

 

 

Prof. Jefferson Fernando Grande                                         Marcio Nunes                                         

 Departamento de Contabilidade                                      Controladoria Geral 
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