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MovimentACAO SEM BARREIRAS

A linguagem universal

Qualquer pessoa ja dancou e podemos provar isso. A palavra “danca” foi empregada
pela primeira vez pelos povos germanicos, significando movimentar-se de um lado para outro.
Logo, quem nunca se movimentou, nem que seja por alguns segundos?

Isso acontece porque a danga € contagiante e oferece infinitas possibilidades de
autoconhecimento como interagir com os outros, expressar-se de diferentes maneiras,
conectar com as emogdes, liberar endorfinas, entender melhor o corpo, promover
autoconfianga e ampliar o horizonte cultural. Além disso, por meio da danga as pessoas podem
experimentar diferentes papéis e perspectivas e cultivar empatia e respeito mutuo.

Portanto, a danca ndo ¢ s6 um ato, uma arte, um lazer, uma atividade fisica ou apenas
um movimento. A danca ¢ uma linguagem universal que transcende palavras, uma forma
de comunicacdo que nos conecta profundamente consigo € com o outro, promovendo a
inclusio.

E pensando justamente na relagdo entre danga e inclusdo € que um grupo de estudantes
do curso de Educag¢do Especial da Universidade Regional de Blumenau (FURB) realizou uma
oficina de danga e diversidade no dia 27/07/2024, das 13h as 15h, no Festival Internacional
de Danga Folclorica Germanica, conhecido como TANZ Internacional 2024, em Pomerode.

A ideia de participacdo no evento internacional comecou com a professora Ligia Maria
Louduvino Martins, coordenadora do Curso de Danca da FURB e professora da disciplina
Laboratdrio de Arte e Estética na Educacdo e, depois, alguns estudantes da 5 e 6* fases do
curso de Educacgdo Especial se motivaram em participar, percebendo a oportunidade impar de
mostrar que a danca € a terra de todas as pessoas, espago onde as diferencas sio
respeitadas e valorizadas e, principalmente, qualquer pessoa pode dangar, com ou sem

deficiéncia.

Imagem do Canva



EQUIPE ORGANIZADORA DA OFICINA

Criado no Canva

Mas, afinal, como tornar a inclusdo na danga uma realidade? O foco da equipe, formada
por 7 estudantes sob supervisdo da professora foi criar uma atividade que acolhesse todos os
participantes, com ou sem deficiéncia, e que refletisse a diversidade corporal, étnica, racial e
etaria, pois trabalhar com inclusio é aprender a conviver com a diversidade.

Considerando o amplo espectro da sociedade humana, a

equipe desenhou a oficina denominada MOVimentos

INclusivos ou MOVIN, abrangendo dinimicas, dancas,

simulagdo de deficiéncias (fisica, visual e auditiva) ¢ com

conteudo interativo, objetivando promover a expressdo corporal

Imagem do Canva

através da danga, permitindo que todas as pessoas se sintam
valorizadas e capazes de participar plenamente e educando os participantes sobre a

importancia do olhar inclusivo sobre os diferentes corpos e expressividades.



Da Teoria a Pratica da Oﬁcma MOVlmentos INclusivos
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AMBIENTAGAO

Construgge de cenaric fisico e wirtual
para criar uma experiéncia imersiva e
envelvente, com elementos visuais,
Iidicos, inclusivos, artisticos g
educacionais.

GQUIZ INTERATIVO

Participagae em  atividade ludica,
indicando se a afirmagdo ¢ um mito ou
uma verdade.

ENCERRAMENTO
Reflexbes Finais das vivdncias e avaliagio
da oficina pelos ps :

Infogréfico criado no Canva



Obtido do Microsoft Word s

Somos todos diferentes

Na pratica, a inclusdo promove a conscientizacio
de que ser diferente ndo é um problema. Pelo
contrario, as singularidades devem ser respeitadas!
Em uma sociedade verdadeiramente democratica e justa,

ser diferente ¢ um direito!

Foi exatamente isso que aconteceu na Oficina MO Vimentos INclusivos. O evento

reuniu 28 pessoas, de diferentes géneros, nacionalidades (brasileira, paraguaia, estadunidense,
polonesa e alema), culturas, idades (jovens, adultos e pessoas idosas), além de ter pessoas
com deficiéncias (Sindrome de Down e Autismo), neurodivergentes (Transtorno do Déficit
de Atencao com Hiperatividade e Dislexia) e, ainda, com Altas Habilidades/Superdotagao.

A avaliag@o do publico superou as expectativas da equipe, com alguns feedbacks de
que “como TEA me senti bem ao ter previsibilidade™ (sic), “n@o houve julgamento e me senti
livre para me expressar” e “maravilhada, tocou na minha alma”. Com isso se constatou que a
oficina promoveu acolhimento e respeito as diferencas, mostrando que ¢ possivel se
engajar em atividades socioculturais com recursos limitados e que o conhecimento académico
adquirido em aulas do curso de Educagdo Especial foi fundamental para o sucesso do evento.

Além disso, como consequéncia dos esforgos coletivos, a oficina foi divulgada em
midias sociais (Instagram e Facebook) e plataformas de noticias, demonstrando na prética

que “Sozinhos, pouco podemos fazer; juntos podemos fazer muito” (Helen Keller).

Voceé sabia?

A

Ta 3

R

b Aponte a cimera do seu
smartphone para o QR code para

saber mais!
ALUNOS DA FURB PROMOVEM Siga-nos instagram
OFICINA DE INCLUSAD DURANTE @educaespecialfurb
O TANZ INTERNACIONAL QR code feito através do Canva e

Veja no Instagram: (@testonoticias

compartilhado durante o evento.

Karina Albuquerque | Ligia Martins | Paula Ladewig | Jardel Mazzi

Aline Barbieri | Laudiene Viana | Paula Graf | Ana Cliaudia Farias



O QUE E UM MUSEU?

um guia investigativo para criar conceitos

AUTORAS

Raissa Salache Santos, Maria Fernanda Zimmermann,
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Melissa Fernanda Uller e Daniela Tomio.
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Esta atividade de ensino foi realizada no componente f;@
curricular de Educagdo Nao Formal, do curso de s \3
Pedagogia (FURB). Se integra a pesquisa no projeto

“Articulagdes em rede de pesquisa e formagao docente
nos museus da regido Sul” (CNPq). Chamada
CNPg/MCTI/FNDCT n° 39/2022 - Linha 4 - Pesquisas
sobre Divulgacdo de Ciéncia em Espagos Cientificos-

Culturais. E dedica-se a extensdo via sua divulgacao
para o publico mais amplo no portal EduCapes. 8

Voce ja visitou um museu? E se fosse para contar o que ¢ um museu, o que voce falaria? E se
quem lhe ouvisse fosse um publico infantil, como faria? E ainda, vocé sabia que existe uma

defini¢do universal, compartilhada por todo mundo que estuda e trabalha em museus?

Essas perguntas motivaram o desenvolvimento de uma experiéncia educativa de construgao,
colaborativa e investigativa, de um livreto (que ¢ um livro pequeno, mas nao menos

importante!) que vocé podera conhecer nas proximas paginas.

Para conhecer as respostas para essas perguntas e o processo de elaboragdo do livreto esse
texto € um convite para aprender a (nova) definicao de museus (ICOM, 2022), explorando
com a leitura seus sentidos, incentivando as visitas aos museus e a divulgagdo desses
importantes lugares de conhecer e refletir sobre as nossas sociedades do passado, no presente,
para o futuro.

REALIZACAO APOIO
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UMA EXPERIENCIA EDUCATIVA

Os museus sao muito mais do que lugares onde
objetos antigos sdo guardados. Vocé sabia que
eles desempenham um papel fundamental em
nossa sociedade? Em varias partes do mundo,
ha pessoas dedicadas aos museus, fazendo
deles seu espaco de trabalho, pesquisa e criagao

de projetos educativos para a comunidade.

Afinal, o que faz de um museu um

lugar tao importante para a sociedade?
Essa ¢ uma pergunta interessante e foi
justamente para respondé-la que o coletivo da
sétima fase do curso de Pedagogia da
Universidade Regional de Blumenau (FURB),
durante o primeiro semestre de 2024, decidiu
criar um material de divulgacido cientifica

voltado para criancas.

Essa iniciativa surgiu na disciplina de
Educagao Nao Formal (ENF), onde um dos
principais objetivos ¢é desenvolver praticas
educativas que conectem a escola com outros

espagos sociais de aprendizado.

O projeto comegou durante a Semana
Nacional de Museus, um evento cultural
organizado todos os anos pelo Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM) para
celebrar o Dia Internacional dos Museus,
em 18 de maio. A cada ano, o Conselho
Internacional de Museus (ICOM) escolhe
um  tema  diferente

para €Ssa

comemoragao, em 2024, o tema foi

"Museus: Educacao e Pesquisa.

Mas vocé sabia que a definigdo de museu
mudou recentemente? Em 2022, o ICOM
atualizou essa definicdo para incluir

novos desafios contemporaneos:

“Um museu é uma institui¢do permanente, sem fins lucrativos
e ao servigo da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva,
interpreta e expde o patrimonio material e imaterial. Abertos
ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a
diversidade e a sustentabilidade. Com a participagdo das
comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma
ética e profissional, proporcionando experiéncias diversas para
educacdo, fruicdo, reflexdo e partilha de conhecimentos™.

Defini¢ao aprovada em 2022 pelo ICOM.

Isso mostra como os museus estao sempre
evoluindo para se manterem relevantes no
mundo de hoje. Foi com base nessa nova

defini¢ao que o livreto foi elaborado.



PROCESSO DE ELABORACAO

Para criar um material que divulgue sobre os museus de uma maneira que as criangas possam
aprender e se divertir, as académicas do curso de Pedagogia precisaram se organizar em
pequenos grupos.

Primeiro, elas tiveram que entender bem o que ¢ um museu e qual é o papel dele na
sociedade. Depois, veio a tarefa de pesquisar na internet: como falar de ciéncia de um jeito
que as criangas gostem e aprendam? E ndo para por ai! Elas também precisaram planejar
quais experiéncias queriam proporcionar aos leitores e decidir qual tipo de texto seria o mais

interessante para isso. O nome disso € promover uma divulgacio cientifica dialogica.

O resultado? Um livreto! Pensado para ser acessivel e envolvente para o publico infantil.
Esse material foi avaliado com base em alguns critérios importantes: sera que o texto
consegue explicar o conceito atual de museu, incluindo suas fungdes e a relagdo com o
publico? A linguagem ¢ facil de entender para as criangas? O contetido € criativo e usa
estratégias que deixam a leitura divertida? E, o mais importante, o texto dialoga com as
criangas, em vez de apenas informar? Além disso, os materiais deveriam também mostrar
exemplos de museus da cidade e opgdes online. Vocé também pode avaliar esse livreto com
essas perguntas.
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Depois de receberem sugestdes e fazerem ajustes, as versoes finais foram disponibilizadas na

plataforma EduCapes, onde qualquer pessoa pode acessa-las e baixa-las gratuitamente.



IMPORTANCIA DO LIVRETO |
PARA A DIVULGACAO CIENTIFICA

Vamos conversar sobre a importancia desse material de divulgacao sobre os museus? Ele nao

¢ apenas um recurso educativo; vai muito além disso!

Para as criancas, o material ¢ como uma porta de entrada para o interesse em aprender com e
sobre museus. De forma divertida e acessivel, ele explica o que sao esses espacos, porque eles
sdo importantes ¢ como eles se relacionam com questoes atuais, como sustentabilidade,
diversidade e inclusdo. Ao invés de simplesmente informar, as autoras escreveram o material
afim de dialogar com as criancgas, despertando a curiosidade e incentivando-as a explorar e
aprender mais. Ainda, o livreto € um convite para as familias visitarem os museus,

compartilhando uma cultura museal.

E para as académicas que criaram esse material? Foi uma experiéncia de muita aprendizagem,
que articulou ensino, pois fez parte do componente curricular ENF. Também, integrou-se a
pesquisa, uma vez que essa atividade esta relacionada ao projeto “Articulacdes em rede de
pesquisa e formagdo docente nos museus da regiao Sul” (CNPq). Chamada
CNPg/MCTI/FNDCT n°® 39/2022 - Linha 4 - Pesquisas sobre Divulgagdo de Ciéncia em
Espagos Cientificos-Culturais. E agora, com sua divulgagdo, o livreto torna-se uma agao

extensionista, colaborando com a educagao museal e formagao cultural da comunidade.

Trabalhar na criagao desse conteudo permitiu que as futuras pedagogas desenvolvessem
habilidades para divulgagao cientifica. Elas ndo s6 aprenderam mais sobre os museus e suas
fungdes, mas também exploraram como criar materiais educativos que realmente engajem e
ensinem as criangas, em uma perspectiva de ciéncia cidadd. Isso incentiva novas
oportunidades de carreira profissional, como curadoria e produgdo de materiais educativos
de qualidade.

0 QUE E UM MUSED?
Além diSSO, o livreto foi disponibilizado a= e PmAg TR e

gratuitamente na plataforma EduCapes, o que

significa que qualquer pessoa interessada pode
acessa-lo e usa-lo para aprender sobre museus.

Isso ajuda a democratizar o acesso ao

conhecimento e a fortalecer a educacdo em

diferentes contextos, tornando o projeto ainda

mais impactante.




Jornal da vida silvestre

BLUMENAU, SC AGO, 2024

MAIS DE MIL ANIMAIS SILVESTRES

ATENDIDOS NA FURB
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SERVICO DE ATENDIMENTO DE ANIMAIS SILVESTRES DE BLUMENAU



BLUMENAU, SC AGO, 2024

POR QUE ATENDER ANIMAIS SILVESTRES?

Nossa motiva¢ao foi suprir uma demanda da comunidade
local para atender animais silvestres feridos no médio Vale do
Itajai. O proposito ¢ ofertar suporte veterinario de qualidade,

priorizando devolver a natureza animais que sofreram

atropelamentos, colisdes, choques elétricos e afins.

Entre 2019 e 2023, ® 943 ocorréncias
o0 SAASBIu © 1307 individuos

@ 113 espécies

v/ 1091 consultas
M-466 RXs e USs
& 460 exames

M 91 cirurgias

@ 25 municipios

atendeu:

FAEFIIT IS &
BLUMEMALU




BLUMENALU, SC

AGO, 2024

HOSPITAL
ESCOLA

VETERINARIO DA
FURB & SAASBLU

silvestres sao atendidos e passam

radiografias, ultrassons, exames

Desde 2019 € no campus 5 da
universidade que animais

por consultas, cirurgias,

laboratoriais € até mesmo
solturas.

CHEGADA DO
ANIMAL AO HEV

PREPARO DO
RECINTO PARA
INTERNACAO

CONSULTA
MEDICO
VETERINARIA

COMPLEMENTARES
PARA DIAGNOSTICO

TRATAMENTO E
PLANEJAMENTO
CLINICO, CIRURGICO
OU ALTERNATIVO




BLUMENAU, SC AGO, 2024

ENCONTREI UM ESA LU L

RESGATES COM A
ANIMAL SILVESTRE FERIDO, ,
POLICIA MILITAR

O QUE FAZER? QYN
LIGUE (47) 3221-7395

Notificando a policia

militar ambiental perante
animais silvestres feridos,
voceé contribui para que
cenas como essa ao lado
acontecam. Uma capivara
recebida pelo SAASBIu
com a bacia fraturada, foi
solta na natureza apos
receber tratamento
adequado.

Coordenador médico-veterinario MsC Julio César de Souza Jr;
Meédicas-veterinarias pos-graduandas Eduarda de Freitas da
Silva e Suelen Weigmann Zamignan;

Bolsistas FURB e extensionistas voluntarios;

Servidores do Hospital Escola Veterinario FURB.

4 & I B
& SEMMAS ¥ r!,f; 5

FREFEITURA DE

BLUMEHAL




- As maratonas naturalistas como estratégias no

LETRAMENTO E VALORACAO
DA BIODIVERSIDADE LOCAL
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Foto: Liu Idarraga Orozco. Campus 1 a FURB.

Por: Liu Idarraga Orozco. Mestranda em Biodiversidade PPGBio-FURB.

Desafios para a biodiversidade brasileira

O Brasil ¢ reconhecido como o pais mais biodiverso do mundo. No entanto, essa riqueza
inigualavel muitas vezes passa despercebida pela populagdo que habita esse territorio. Essa
desconexdao tem levado muitas espécies a beira da extingdo, destacando a urgeéncia de
iniciativas que aproximem as pessoas da biodiversidade ao seu redor.

Este artigo aborda a nossa experiéncia de letramento em biodiversidade na mesorregido Vale
do Itajai, em Santa Catarina, a través da participacao nos eventos internacionais de registros
da vida silvestre: o Desafio Mundial da Natureza Urbana (DNU) e a Grande Biobusca do
Hemisfério Sul (GBS), nos anos 2023 e 2024.

A mesorregido Vale do Itajai

Localizada no centro-leste de Santa Catarina, a mesorregido Vale do Itajai é parte integrante
do bioma da Mata Atlantica. Ela abriga fragmentos valiosos desse bioma, que
frequentemente estdo em contacto direto com areas urbanas, como por exemplo o Parque
Nacional da Serra do Itajai.

A pesar da proximidade com a natureza, a populagdo local muitas vezes nao valoriza a
biodiversidade, tratando as espécies nativas como algo secundario ou até indesejavel. Com o
objetivo de contribuir a reverter essa situagao, propus ao meu orientador, o Dr. Sergio Luiz
Althoff, a realizacdo de um projeto de letramento em biodiversidade. A proposta envolveu a
insercdo da mesorregido Vale do Itajai nas maratonas naturalistas internacionais DNU e
GBS, as quais sdo realizadas no Brasil através da plataforma de ciéncia cidada
iNaturalist.org.

Como e quando o fizemos?

Nosso projeto iniciou o 7 de mar¢co de 2023 e continua ativo até hoje. Desde entdo,
organizamos trés maratonas naturalistas na mesorregido: o DNU 2023, a GBS 2023 e o DNU
2024. As principais etapas e eventos realizados ao longo dos 16 meses de existéncia do projeto
podem ser observados na linha do tempo.



Linha do tempo
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Etapas de Participacdo nos Eventos

Nossa participagao nos eventos € organizada em trés etapas principais:

« Pré-maratona: envolve o contato com entidades locais que atuam em prol da conservagao
da biodiversidade (para entidades parceiras ver Linha do Tempo), secretarias de
educagdo e professor(a)es; apresentagdo do projeto a grupos escolares e realizacao de
oficinas sobre o uso da plataforma iNaturalist e técnicas de observagdo da vida silvestre;
além de agdes de divulgagdo nas redes sociais, radios e cartazes colados em locais
publicos. No total, foram realizadas 30 oficinas entre 2023 ¢ 2024, 15 delas on-line. As
oficinas on-line encontram-se disponiveis no canal de YouTube do projeto.

« Maratona: se divide em duas fases. A Fase 1 consistem no registro da vida silvestre por
meio de fotos e/ou gravacgdes sonoras, durante quatro dias consecutivos, utilizando o
iNaturalist. Nessa fase também sdo organizados eventos de registro coletivo, com o
objetivo de dar apoio as pessoas que precisarem de orientagdes ou simplesmente para
promover um espago de encontro para os entusiastas da observagao da vida silvestre.

:l-.-l"'.l".n'l ) -I'

Evento de observagao coletiva no Jardim Botanico de Timbo, durante o DNU 2024 Foto: Bruno Leandro Piske.



« Na Fase 2, ocorre a corre¢do ou identificagdo dos registros
realizados na Fase 1 -dura 7 dias (DNU) ou 14 dias (GBS)- e
Inicia-se o processo de identificagdo dos “registros notaveis’.
Consideramos um registro como notavel quando corresponde
ao de uma espécie rara ou ameagadas de extingdo, ou que
contribui para preencher lacunas de conhecimento nas
plataforma iNaturalist e Global Biodiversity Information
Facility (GBIF). Para esta Fase 2, a comunidade técnica local
e a que participa ativamente no iNaturalist é acionada.

« Pos-maratona: apos a Fase 2, os resultados gerais e
especificos de cada evento, sao publicados nas redes sociais

do projeto e em jornais locais. O processo de identificacao Evento de observacio coletiva na

dos “registros notaveis” também continua. UNIFEBE durante a GBS 2023.
Foto: Morgana de Oliveira Borges.

Resultados alcancados

Até o momento, as maratonas contaram com a participagdo de 378 pessoas observadoras, as
quais realizaram 17.038 registros. Desses, 1.673 (9,8%) foram identificados como “registros
notaveis”. Nos eventos, participaram pessoas de todas as faixas etarias, desde menores de 13
anos até maiores de 65 anos, com maior representatividade nos grupos de 18-24 anos (49,0%)
e 25-34 anos (20,4%). Finalizadas as maratonas naturalistas, muitas das pessoas participantes
relataram uma maior percepcao da biodiversidade nos locais que frequentam, a habilidade de

A importancia do iNaturalist para a ciéncia

O iNaturalist, a diferencia da maioria dos aplicativos
que auxiliam no registro e identificagdo de organismos,
permite registrar todos os seres vivos e/ou seus rastros,
apresenta uma comunidade de especialistas que fazem a
curadoria dos dados nos diferentes grupos taxondmicos
e esta integrada a base de dados da Global Biodiversity
Information Facility (GBIF).

A GBIF ¢ um agregador de dados de museus de historia natural e colegdes bioldgicas
de todo o mundo. Como o nome sugere,
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: estudos cientificos, especialmente aqueles
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e potencial de espécies, e a sua

s conservacao.

Acesso as plataformas: https://www.inaturalist.org, https://www.gbif.org.




diferenciar organismos silvestres de cultivados e de distinguir espécies nativas de exoticas.
Esses relatos confirmam a eficacias destes eventos no letramento em biodiversidade, com 78%
da(o)s participantes avaliando-os como excelentes. Conclui-se que as maratonas naturalistas,
além da sensibilizar sobre a biodiversidade, tém permitido aproximar as pessoas do fazer
cientifico, transformando-as de espectadoras passivas em agentes ativos na producao de

conhecimento e na conservacgao das espécies com as quais convivem.

Quem Somos € 0 que nos move

Somos uma equipe de profissionais apaixonada(o)s pela educagao e a biodiversidade, que
sonha com uma sociedade consciente e engajada na preservacao da biodiversidade. A
equipe esta composta por:

Liu Idarraga Orozco: coordenadora geral do projeto. Bidloga, mestranda em
Biodiversidade na Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Tamily Roedel: coordenadora no baixo Vale do Itajai. Bidloga, doutora em Ciéncia e
Tecnologia Ambiental, professora no Centro Universitario de Brusque (UNIFEBE) e na
rede publica e privada do ensino fundamental de Navegantes e Gaspar.

Maike Leticia Link Bianchini: coordenadora dos eventos no municipio de Timbo.
Tecnologa em Gestdo Ambiental e pos-graduada em Educagdo Ambiental, integrante do
Grupo Intersetorial de Educacao Ambiental de Timbo (ProMEA Gaia Timbd).

Luis Adriano Funez: biologo, mestre em Biologia de Fungos, Algas e Plantas, botanico no
Herbario Barbosa Rodrigues sob o custodio da Universidade do Vale do Itajai.

Eduardo Dalabeneta: filosofo e tedlogo, professor na FURB e na Faculdade Sao Luiz.

André Saibra: licenciado em Pedagogia com especializagdo em Educagdo Inclusiva,

professor da rede publica de Itajai.

Redes do projeto

https://linktr.ee/desafiodanatureza.valedoitajai.
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O que significa ser

controller em uma
empresa familiar?

O objetivo deste estudo foi compreender e explicar o papel dos controllers nas empresas familiares.
Em particular, discute sobre as funcoes, papéis e conflitos enfrentados pelos controllers em
empresas familiares devido as especificidades dessas empresas em termos de objetivos
organizacionais e a estrutura de governangca.

Sobre a pesquisa

O estudo qualitativo envolveu 15 controllers de empresas catarinenses de diferentes setores. As entrevistas
aconteceram entre 2023 e 2024 e tiveram em média 1 hora de duragdo cada. Ao total foram analisados 1077
paginas de transcri¢cao, além dos documentos adicionais, disponiveis nos sites e midias das empresas em que
estes profissionais atuam. Os dados gerados foram interpretados através da lente fenomenografica, ou seja,
valorizam ‘O QUE’ o controller entrevistado entende quanto ao significado de ser controller e ‘COMO’ ele pratica
esse entendimento na empresa familiar, em seu dia-a-dia.

Porte (nr Ano de |Geracdo(es)da| Func¢éo do entrevistado Anos de Membro da
funcionarios) | fundagao familia experiéncia familia
envolvida(s) na empresa proprietaria
A Industria Textil 180 1980 2nd e 3nd Gestor Organizational 12 Nao Masculino 43
B | IndUstria de pegas 2100 1963 1nd, 2nd e 3nd Diretor administrativo 32 Sim Masculino 57
automotivas
C Industria Textil 350 1970 2nd Gerente de Controladoria 16 N&o Masculino 58
D |Industria de pegas 700 1973 2nd Diretor Executivo e 11 N&o Masculino 43
mecénicas Financeiro
E |[Servicos contdbeis 50 1993 1nd e 2nd FundEador e Diretor 30 Sim Masculino 60
xecutivo
F Industria Textil 2000 1986 1nd e 2nd Controller 10 N&o Masculino 39
G |[Servigos de gestao 36 1990 1nd Controller 7 N&o Feminino 33
da informacao
H Industria de 1300 1949 2nd e 3rd Controller de unidade 3 Nédo Masculino 35
maquinas
domeésticas
| Tecnologia da 500 1991 1st e 2nd Coordenador operacional e 7 Sim Masculino 28
informacéo de Recursos Humanos
J Cadeia de 600 1971 Iste2nd Controller 4 Nao Masculino 39
suprimentos
K Logistica 360 1990 1st e 2nd Controller 1 A0 Masculino 36
L _|Industria Hidraulical 700 1979 1st e 2nd Controller 7 30 Feminino 34
M | Industria de Papel 820 1984 1st e 2nd Diretor financeiro e 2 o) Masculino 38
controller
N Industria de 500 1990 2nd e 3rd Gerente financeiro 14 N&o Feminino 47
Alimentos
6] Construcao 37 2000 2nd e 3rd Empresaria 8 Sim Feminino 24




Resultados Preliminares

Os resultados mostram quatro entendimentos sobre o que significa ser controller em uma empresa familiar.
Esses entendimento variam em duas dimensdes principais: orientagao (técnica vs. comportamental) e
proximidade diaria com a familia proprietaria (alta vs. baixa proximidade com a familia). Os quatro
entendimentos sao: (i) controller convencional; (i) controller inspirador; (iii) controller como brago direito; e (iv)
controller familiar. O estudo contribui ao proporcionar a discussao de que o entendimento de ser controller
varia de acordo com a experiéncia do individuo no contexto organizacional e o ambiente Unico que as empresas
familiares proporcionam.

Controller Controller inspirador Controller como braco Controller familiar
convencional (entendimento da direito (entendimento (entendimento da
(entendimento da perspectiva da perspectiva de perspectiva familiar)

perspectiva comportamental) negocios)

informacional)

Olhando mais afundo ...

O Controller Convencional - desempenha um papel Esses resultados corroboram com os estudos de (Hiebl et
importante na organizacdo, voltado ao registro, al. (2015) e Moors & Mula (2000) que destacam a
monitoramento, processamento e comunicagao de tendéncia das empresas familiares em profissionalizar
informagdes aos gestores, tanto dentro da familia (alta seus sistemas de informacdo gerencial, frequentemente
administragdo) quanto com a média geréncia. Em algumas contratando um controller externo para essa fungao.
situagdes, atuam como parceiros de negdécios o que pode

implicar na dualidade de responsabilidades, ou seja, na

forma pela qual lidam com o fluxo informacional para

com a familia (vertical) e para com os gerentes de linha

(horizontal). Geralmente, concentra-se nos aspectos

técnicos da fungdo de controladoria, como sistemas de
controle gerencial e divulgacdo de informagdes
relevantes aos gestores no processo de tomada de
deciséo.

Adicionalmente, em empresas familiares, o papel ativo da
familia na gestdo didria pode limitar seu envolvimento
nas decisdes estratégicas, focando assim nas atividades
mais técnicas. do negdcio familiar.




O Controller inspirador, desempenha um papel fundamental na O ambiente familiar apresenta caracteristicas

disseminagdo de informagdes estratégicas e no alinhamento dos Unicas que demandam um perfil capaz de
objetivos organizacionais com o comportamento dos colaboradores. compreender as necessidades e preferéncias
O controller envolve as equipes na elaboragdo do or¢camento e da familia e incorpord-las na estrutura de
simplifica processos para focar nos resultados. controle da organizagéo.

O baixo envolvimento do controller inspirador com a familia é
resultado da estrutura de governanga das empresas estudadas, onde
a gestdo cotidiana é conduzida por profissionais contratados,
deixando a presenga familiar principalmente em conselhos de
administragdo ou consultivos. Nesse contexto, as informacdes
contdbeis e gerenciais servem como elo entre a gestao e a familia,
destacando o papel do controller como agente de alinhamento entre
os interesses familiares e empresariais.

Os resultados corroboram com estudos anteriores (Hiebl, 2013 e
Lutz & Schraml, 2011) e ressaltam a importancia de um controller
ativo e inspirador em empresas familiares, mesmo quando a
estrutura organizacional se assemelha & de empresas ndo familiares.

O Controller como brago direito revela uma visdo holistica Uma preocupacdo dos controllers deste grupo em
do negécio e a importancia de uma compreensao empresas familiares é com relagdo ao processo
abrangente das operagbes da empresa, destacando a forte sucessorio e sinalizam assim sua participac¢do, apoiando
relacdo do controller com a familia. Nota-se que o esse processo por meio das informagbes gerenciais,
controller tem a oportunidade de fornecer contribuigdes assim destacam a importancia deste momento para a
relevantes para apoiar a tomada de decisdes estratégicas sustentabilidade da empresa familiar (Giovanonni et al.,
da familia, destacando-se o conhecimento da visao 2011).

integrada do negdcio que transcende o técnico. Outra
caracteristica revelada é o papel proativo na tomada de
decisbes, demonstrando a confilanca depositada no
controller pela empresa familiar, reforcando a ideia do
controller como parceiro estratégico de negdcios (Weber,
2011).

Outro destaque deste entendimento € a importéncia
atribuida a dinamica familiar e a adaptagao da
comunicagdo e apresentagdo de informagdes as
necessidades e preferéncias da familia, ecoando as
descobertas de Goretzki et al. (2018).




O Controller Familiar, compreende-se que, apesar da Além disso, as empresas também demonstram
concentragdo de fungdes e da informalidade na gestdo da estratégias voltadas a formacédo de familiares para
informacdo, ha reconhecimento da importancia de analises essas fungdes (formagdo académica em
gerenciais mais estruturadas para apoiar a tomada de decisdes.  finangas/contabilidade e educagdo continuada),
O papel da informagao na empresa familiar, conforme descrito demonstrando alinhamento com o
nos casos, vai além da mera prestagdo de contas ou desenvolvimento de capacidade/vontade nos
monitoramento de indicadores financeiros. A informagdo é familiares, alinhado aos resultados de Hiebl e
revelada como forma de unir a familia em torno de objetivos Mayrleitner (2019 ).

comuns e facilitar a gestdo do dia a dia da empresa. Isto é
evidenciado pelos esfor¢os para manter a informagdo e o
conhecimento dentro da familia como estratégia para preservar
o controle e a diregdo do negdécio. No entanto, a concentracdo
de informagédo também pode colocar desafios, especialmente
em termos de transparéncia e inclusdo de membros nao
familiares na gestdo da empresa.

Este resultado contrasta com o estudo de Giovanonni et al.
(2013), que destaca que a familia tende a evitar a area financeira
da empresa e concentrar sua atencdo nas areas comercial e
operacional, principalmente nos primeiros anos do negdcio.

m
i

Consideracoes prévias

Este estudo é oportuno, pois contribui para demonstrar que a compreensao do papel de um controller ndo é
estatica, nem resulta em uma resposta unanime, mas sim condicionada pela experiéncia vivenciada pelo
profissional que desempenha essa funcao no contexto organizacional; (ii) que o ambiente das empresas
familiares, dadas suas particularidades, oferece um contexto rico para analisar como a realidade vivenciada por
esse profissional contabil pode levar a diferentes entendimentos sobre a profissao e como desempenha-la na
pratica. Dessa forma, também possibilita reflexdes sobre as possiveis implicagdes a serem consideradas por
profissionais que atuam ou pretendem atuar em empresas familiares, especialmente exercendo o papel de
controllers.
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Balneabilidade da dgua das Praias

Nicolau Cardoso Neto, professor do Dep de Medicina Veterinaria da FURB e do PPGD e PPGEA.

A balneabilidade ¢ tema recorrente na midia, ndo somente aquela referente as dguas salinas,
mas também quanto as doces e salobras. Principalmente no periodo de alta temporada, onde a
populagdo "migra" para o litoral a procura de lazer nas praias, lagos e lagoas do litoral.

Faz muito tempo que a falta de balneabilidade ¢ tema no verdo, onde sdo discutidas a
necessidade de saneamento e controle da qualidade da 4gua, uma vez que muitas pessoas acabam
tendo problemas de satde, quando em contato com ela. Sdo as famosas viroses de veraneio.

Analisando esta situagdo, surgiu a ideia da pesquisa, descrita no projeto “396/2022 - Direito
Ambiental e Sustentabilidade - Balneabilidade e qualidade das dguas”, de estruturar qual € o suporte
legal brasileiro sobre balneabilidade da Costa Catarinense, analisando quais sdo os critérios e padrdes
de qualidade de 4gua doce, salobra e salina. Além de também estudar quais sdo os objetivos de
desenvolvimento sustentavel relacionados, a fim de tentar entender se o sistema juridico interno
brasileiro esta preparado para cumprir as metas da agenda 2030 da ONU, refor¢ando a importancia
do tema e da necessidade de realizar a descri¢do da estrutura juridica sobre balneabilidade, desde o
suporte constitucional até as normas que definam critérios e padrdes de qualidade das aguas doces,
salobras e salinas.

Vale destacar que a questdo ambiental é um problema latente, em especial aquelas
relacionadas a qualidade das aguas, pois estdo diretamente relacionados a qualidade de vida das
pessoas. Assim, € preciso compreender qual € a estrutura juridica existente sobre balneabilidade e
qualidade das aguas doces, salobras ¢ salinas.

Além deste pretexto cientifico, este pesquisador tem motivo pessoal para compreender e
publicizar tal assunto, uma vez que percebe o problema de balneabilidade a muito tempo e vé poucas
iniciativas para solucionar tal questdo. Assim, a pesquisa tem finalidade de formacdo pessoal e
cientifica. Tendo a inten¢do de que os resultados possam ser levados para a sociedade, tanto para
conhecimento como para servir de pretexto para que sejam demandados do sistema politico a
iniciativa para a criag¢@o de politicas publicas sobre o tema.

Vale destacar que este trabalho ¢ resultado do histérico de diferentes projetos de pesquisa que
tiveram origem a partir da tese de doutoramento deste pesquisador. O primeiro deles foi o projeto
"455/2020 Direito Ambiental e Sustentabilidade", que possibilitou escrever os projetos PIBIC CNPq
"179/2020 Qualidade Ambiental - Mapeamento da Balneabilidade da Costa Catarinense", que tiveram
como objetivo geral, realizar o mapeamento da qualidade ambiental da 4gua do mar, a partir de dados

disponibilizados pelo Instituto de Meio Ambiente de Santa Catarina, na Costa Catarinense, no periodo



de 2015 até 2020. Além do projeto "317/2021 Mapeamento das Politicas de Saneamento dos
Municipios da Costa Catarinense", este com o objetivo geral mapear as normas, tipo de estrutura de
saneamento (tratamento de esgoto) e qual € a capacidade de suporte dos sistemas de tratamento do
esgoto, destacando qual é o percentual da populacdo atendida na alta e na baixa temporada, dos
municipios da Costa Catarinense.

Destes, foram escritos os projetos “396/2022 - Direito Ambiental e Sustentabilidade -
Balneabilidade e qualidade das aguas” e outros PIBIC CNPq “260/2023 - Qualidade Ambiental -
Atualizacdo dos dados da Balneabilidade da Costa Catarinense™, “128/2024 - Qualidade Ambiental:
Balneabilidade e Gerenciamento Costeiro”. Mostrando que o tema tem um histérico de pesquisa e
continuidade, inclusive proporcionando a orientagdo de trabalhos de TCC e de mestrado nos
programas do PPGD e PPGEA.

Como resultado dos projetos, foi organizado o suporte juridico sobre Balneabilidade e
qualidade das dguas. Além de ter um banco de dados sobre todo o historico de balneabilidade de toda
a Costa Catarinense desde 1995 até os dias atuais. Tendo sido realizada a comunicagdo cientifica dos
resultados, por meio de artigos cientificos e participagdo em eventos. A socializagdo também esta
ocorrendo por meio deste edital, onde foi pensado este trabalho.

Para tentar traduzir o tema tedrico para um palpavel para um publico ndo cientifico, foi
pensado em estruturar o tema por meio de um “quadrinho” curto com a arte realizada a partir de
inteligéncia artificial. Para tanto, foi usado o gerador de imagens por IA do Canva
(https://www.canva.com/pt_br/gerador-imagem-ia/). Foram criados diferentes “prompt de comando”
utilizando as palavras chave e categorias das pesquisas descritas acima. Diferentes foram as imagens
resultantes, onde foram salvas e depois organizadas em uma linha cronoldgica que pudesse mostrar
uma logica para o tema em questdo.

Assim, o “Quadrinho” tem a inten¢do de levar para a comunidade o tema balneabilidade da
agua das praias, onde foi abordado a necessidade de compreender que existe suporte juridico para a
garantia da qualidade da dgua do mar para a realizagdo de lazer. Foi apontado a norma especifica
sobre o tema e que esta exige a analise de padrdes que garantam a segunda para a utilizagdo do recurso
hidrico. Foi indicado que isso € necessario para resguardar a seguranca da saude das pessoas e que
existem relagdo de diferentes normas para a assegurar a qualidade da agua, apontando a importancia
de analisar, pesquisar e aprofundar estudos sobre as Politicas Publicas voltadas a protecdo do meio
ambiente, uma vez que somente com a implementagdo destas ¢ que poderemos usufruir das praias
com seguranga.

Foi utilizado o estilo anime para os desenhos, pois além de ser bem bonito, é uma forma de
desenho bem acompanhado por diferentes geragdes, o que pode chamar a atengdo das pessoas para

ler o quadrinho e se inteirar sobre o tema objeto da comunicagdo.
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