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1 APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) de um curso de graduacdo atua como um
orientador para a gestdo e administracdo do curso (CERVI, 2006). De acordo com Silva
(1998), este projeto consiste em um conjunto de estratégias e de diretrizes que orientam e
expressam a préatica pedagdgica do curso. Desta forma, para este autor, um projeto pedagogico
envolve um reposicionamento do curso e da instituicdo em relacdo a area de conhecimento do
curso e as condigdes institucionais, demandando um processo de reflexdo sobre a efetiva
qualidade de ensino.

Uma formacdo de efetiva qualidade necessita acompanhar as tendéncias globais de
sua area. Por isso, durante a elaboracdo do PPC curso de administracdo da Fundacéo
Universidade Regional de Blumenau (FURB), analisou-se a matriz curricular de
universidades conceituadas do Brasil e do exterior, identificou-se as necessidades do mercado
de trabalho e das empresas da regido. Com base nessas informacdes, debateu-se 0 novo
formato do curso de administracdo da FURB com ex-professores, atuais professores, alunos,
egressos, empresarios e outras pessoas da comunidade.

Este didlogo realizado com diferentes integrantes da comunidade académica e local
visou refletir sobre a qualidade do ensino de administragdo de acordo com as demandas da
regido. Ja que a FURB foi constituida pela comunidade de Blumenau — oportunidade na qual
empresarios e prefeitura se uniram — para atender as necessidades da regido, este passado ndo
pode e ndo é esquecido na formulacdo deste documento para o curso de administracdo. Por
isso, este PPC foi elaborado pelos professores do departamento de administragdo com
participagdo da comunidade da FURB e blumenauense. Buscou-se, desta forma, delinear o
futuro do curso de administracdo a partir de uma revisao critica de seu historico.

Além disso, buscou-se atender ao proposto no Artigo 2° da Se¢édo 1 da Resolugéo n° 4,
de 13 de julho de 2005, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), sobre os PPCs. Neste,
além da clara concepcdo do curso de graduacdo em administracdo com suas peculiaridades,
seu curriculo pleno e sua operacionalizagdo; estabelece-se também, sem prejuizo de outros, 0s

seguintes elementos estruturais que deverdo integrar os PPCs:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insercdes
institucional, politica, geogréafica e social;

Il - condicBes objetivas de oferta e a vocacdo do curso;

111 - cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do

curso; 1V - formas de realizagdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracgdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracao entre graduacédo e pos-graduagdo, quando houver;
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VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino
e como instrumento para a iniciagdo cientifica;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado,
suas diferentes formas e condicdes de realizacdo, observado o0 respectivo
regulamento;

X - concepcdo e composi¢do das atividades complementares; e,

Xl - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades: monografia,
projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area tedrica-
pratica ou de formacdo profissional, na forma como estabelecer o regulamento
préprio. (BRASIL, 2005, p. 26).

A construcdo do PPC para o curso de administracdo da FURB visou ainda abranger
0s quatro pilares da educacdo destacados no relatdrio para a Organizacdo das Nacbes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) da Comisséo Internacional sobre Educacéo
para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors. Neste relatério, se propde que a educacéo
direcione-se para os quatro tipos fundamentais de educacdo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver com 0s outros e aprender a ser. Aprender a conhecer refere-se a
aquisicao dos instrumentos que possibilitam o conhecimento (raciocinio l6gico, compreensao,
deducdo e memoria) e ao desejo de aprender. Aprender a fazer consiste em aplicar de forma
pratica o conhecimento tedrico e na capacidade de comunicacdo (transmissdo e interpretacao
da informacéo). Aprender a viver com os outros abrange valores e atitudes, buscando diminuir
os conflitos, o preconceito e as rivalidades, fomentando a paz, a toleréncia e a compreenséo.
Por fim, aprender a ser visa que os individuos se tornem autdbnomos; intelectualmente ativos e
independentes; capazes de estabelecerem relacdes interpessoais e de se comunicarem; que
busquem evoluir constantemente; e que possam intervir de forma proativa e consciente na
sociedade (DELORS, 2004).

Vale destacar que o PPC do curso de Administracdo estd alinhado com o Projeto
Politico Pedagdgico da FURB, que estabelece como principios do ensino de graduagdo: o
compromisso da instituicdo com os interesses coletivos (justica; equidade e respeito as
diferencas; inclusdo social; democratizagdo e socializagdo do conhecimento; responsabilidade
ambiental; e valorizacdo de todas as formas de vida), a formacdo de um aluno critico com
independéncia intelectual e a indissocialibidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A partir das analises e discussbes realizadas envolvendo diferentes atores, foram
adotadas trés mudancas principais abarcadas neste PPC: reformulacéo do curriculo, énfase na
interdisciplinaridade e realizacdo de estagios supervisionados ao longo dos ultimos quatro
semestres. A reformulacdo do curriculo, que reflete na alteracdo da matriz curricular, decorre
da necessidade de adequacgdo permanente das transformacGes da sociedade, do mercado de
trabalho e das condicdes do exercicio profissional. A interdisciplinaridade esté prevista nas
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atuais diretrizes curriculares nacionais do ensino superior (BRASIL, 2004) e visa atender uma
demanda cada vez maior por profissionais com conhecimentos em diferentes assuntos, assim
como capaz de estabelecer conexdes entre eles. J& a realizacdo do estagio supervisionado da
quinta até a oitava fase busca aproximar os conhecimentos tedricos a pratica, objetivando
preparar o estudante para a atuacao profissional ao se formar.

Finalizando, indica-se que este PPC aponta possiveis caminhos a serem seguidos,
articula acOes necessarias perante as tendéncias do municipio e da regido, procurando pensar

globalmente e atuar localmente. Como Souza e Ortiz (2006, p.133) apontam,

0 projeto pedagogico precisa contemplar o conjunto de diretrizes organizacionais e
operacionais que expressam e orientam a préatica pedagdgica do curso, sua estrutura
curricular, as ementas, a bibliografia, o perfil profissiografico dos concluintes e tudo
quanto se refira ao desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares
nacionais estabelecidas pelo Ministério da Educacéo.

Aspectos que serdo destacados ao longo deste documento que estd organizado em
cinco secOes além desta apresentacdo: na proxima, realiza-se uma contextualizacdo sobre o
curso de administracdo da FURB; na terceira, 0s objetivos e a estrutura curricular do curso; na
quarta, apresenta-se a formacdo continuada para docentes e discentes; e na quinta secdo, a

avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso.



12

2 CONTEXTUALIZACAO

O curso de administracdo da FURB teve suas atividades autorizadas pelo Conselho
Federal de Educagdo por meio do Decreto n® 69.931 em 13 de janeiro de 1972 e foi
reconhecido pelo Decreto Presidencial n°® 77.137, de 12 de fevereiro de 1976. A primeira
turma de bacharéis em Administracdo da FURB teve sua formatura em 05 de novembro de
1976 e contava com 48 formandos. Sendo o primeiro curso de administragdo no interior de
Santa Catarina, este vem respondendo com eficacia ao desafio de formar gestores e
empreendedores para as organizacoes.

Atualmente, além do curso de graduacdo em administracdo, a FURB possui o
Programa de Poés-Graduacdo em Administracdo (PPGAd), implantado em 1997 e
recomendado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
em 2000, quando recebeu conceito 3 em sua avaliagdo. O Programa oferece o Curso de
Mestrado Académico em Administracdo, com area de concentracdo em Gestdo de
OrganizacGes. A partir da avaliacdo do triénio 2004-2006, o Mestrado teve o seu conceito
elevado para 4, tornando-se um curso consolidado e refletindo os esforgos para
aprimoramento da qualidade de seu corpo docente e discente (CAPES, 2011). Recentemente,
criou-se o Doutorado em Ciéncias Contabeis e Administracdo, recomendado pela CAPES em
17 de abril de 2008 com conceito 4 (CAPES, 2011).

Neste sentido, tem sido expressivo também o desempenho dos alunos da graduacéo do
curso de administracdo, que no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) de
2006 e 2009, obtiveram conceito 4, revelando alta qualidade no processo de ensino e
aprendizagem. Estes dados demonstram que o desempenho dos alunos concluintes do curso
de administracdo da FURB foi superior a média nacional, classificando-se entre os melhores
cursos de administragdo do pais.

Somam-se a isto, a conquista de quatro estrelas obtidas na avaliacdo anual de cursos
superiores, publicada na edicdo Guia do Estudante da Editora Abril sobre Melhores
Universidades de 20009.

Destaca-se também os resultados obtidos no Concurso Estadual de Plano de Negdcios
para Universitarios promovido pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE). Os alunos do curso de administrag&o obtiveram os seguintes resultados:
em 2008, segundo colocado na Categoria Comércio; em 2009, primeiro e segundo lugares na
Categoria Comércio e primeiro lugar na Categoria Industria, sendo o curso mais premiado do

estado neste ano; em 2010, obteve também o primeiro e segundo
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lugares na categoria servigos, primeiro lugar na categoria comércio e primeiro lugar na
categoria industria, sendo novamente o curso mais premiado do estado.

Segundo o Artigo 4 da Secdo 1 da Resolucdo n® 4, de 13 de julho de 2005, do CNE,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracéo:

[...] o curso de graduacdo em administracdo deve possibilitar a formacéao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

I - Reconhecer e definir problemas, equacionar solucGes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
processo de tomada de decisdo; e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis&o;

Il - Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

111 - Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicag0es éticas do seu exercicio profissional;

VI - Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e das experiéncias
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo da atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, relendo-se profissional adaptavel;

VII - Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacgoes; e

VIII - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais (BRASIL, 2005, p. 27).

O curso de administracdo da FURB visa formar profissionais capazes de administrar
os diversos tipos de organizacGes publicas e privadas, assim como desenvolver competéncias
e habilidades empreendedoras para atuar na area de consultoria e para a criagdo de negocios
préprios. Deste modo, tendo o seu foco em gestdo e em empreendedorismo, a sua missdo é
formar lideres organizacionais merecedores de confianca. Por conseguinte, a nova matriz
curricular proposta contempla as competéncias e habilidades inseridas na Resolucéo n° 4, de
13 de julho de 2005, do CNE.
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3 CURRICULO

O curriculo do curso de administracdo da FURB, elemento norteador das acgdes
didatico-pedagdgicas, atende as Diretrizes pedagogicas do PPC de graduacdo da FURB, o
qual determina que os PPCs dos cursos de graduacdo devem contemplar as seguintes
diretrizes: aprendizagem como foco do processo, investigacdo e compreensao socio-cultural,
investigacdo e compreensdo cientifica, linguagem e comunicacdo, formacdo continua,
flexibilizacdo, superacdo da logica disciplinar, relacdo com as tecnologias da informacéo e
comunicacdo e a articulacao teorico-pratica (CERVI; DIAS; LOPES, 2006).

O curso esta adequado também a Secdo 1 da Resolucéo n° 4, de 13 de julho de 2005,
que em seu artigo 5° especifica que os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo
contemplar em seus projetos pedagdgicos e em sua organizagdo curricular, conteddos que
revelem inter-relacbes com a realidade nacional e internacional; segundo uma perspectiva
histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio
através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos

interligados de formacdo:

I - Conteddos de Formagdo Baésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
socioldgicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econdémicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacdo e da informac&o e das ciéncias juridicas;

Il - Conteidos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacbes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira
e orcamentaria, sistemas de informaces, planejamento estratégico e servigos;

Il - Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagcdo de
tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administragdo; e

IV - Conteldos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando
(BRASIL, 2005, p. 27-28).
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3.1 OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos do curso de administragdo foram delineados a fim de proporcionar uma
formacdo profissional que capacite os académicos a administrarem 0s diversos tipos de
organizacOes publicas e privadas, bem como desenvolver habilidades e competéncias para

criacdo de seus proprios negocios e para atuacao na area de consultoria.

3.1.1 Objetivo geral

Com o intuito de realizar a sua missdo que é formar lideres organizacionais
merecedores de confianga, o curso de administragdo tem o objetivo geral de formar
profissionais capazes de empreender e desenvolver uma ampla gama de funcGes gerenciais

aplicaveis as organizacdes publicas ou privadas.

3.1.2 Objetivos especificos

Especificamente, pretende-se que ao terminar o curso de graduacdo em administracéo,

o formando seja capaz de:

a) compreender e interpretar os diferentes contextos organizacionais e ambientais;

b) atuar como gestor e consultor em organizagdes publicas ou privadas;

c) adaptar-se a novas situagdes organizacionais;

d) negociar e estabelecer acordos;

e) trabalhar em grupo e liderar equipes;

f) definir prioridades na consecucéo de objetivos;

g) tomar decisdes e resolver problemas;

h) ter uma visdo inovadora, prospectiva e proativa;

i) representar a organizacdo em que trabalha e defender suas propostas com
argumentos claros e bem fundamentados;

j) ter capacidade para empreender.



16

Estes objetivos estdo pautados nos principios e nas diretrizes curriculares do PPC da
graduacdo e da area de formacdo, considerando as caracteristicas do curso e sua trajetdria na

regido, conforme descrito anteriormente.

3.2 PERFIS

Esta sessdo visa apresentar o perfil necessario para os docentes que atuardo no curso e
o perfil profissiografico dos discentes que se deseja formar.

3.2.1 Docente

Os professores do curso de administracdo da FURB deverdo ser capazes de facilitar o
desenvolvimento, por parte dos estudantes, de suas capacidades de analisar, de sintetizar, de
criticar, de deduzir, de construir hipéteses, de estabelecer relagdes, de fazer comparaces, de
detectar contradi¢bes, de decidir, de organizar, de trabalhar em equipe e de administrar
conflitos.

Além dos conhecimentos relativos as formagdes do administrador conforme descrito

até o momento, os professores deverdo ainda esclarecer relagfes e fazer comparagdes com:

a) sociodiversidade: multiculturalismo e incluséo; excluséo e minorias;
biodiversidade; ecologia;

b) globalizacéo;

c) politicas publicas (educacéo, habitacdo, salde e seguranca; responsabilidade -
setor publico, privado, terceiro setor);

d) relacOes interpessoais (respeitar, cuidar, considerar e conviver);

e) vida urbana e rural; inclusdo e exclusao digital; cidadania; ética; direitos humanos;
violéncia;

f) avancos tecnoldgicos;

g) relacGes de trabalho.
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3.2.2 Profissiografico

O perfil profissional a ser desenvolvido nos estudantes compreende: empreendedor,
lider, €tico, generalista, informado, capacidade de trabalhar em equipe, estratégico, tomador
de decisdes, negociador, criativo, orientado para recursos humanos. Ou seja, 0 curso de
graduacdo em administracdo requer, como perfil desejado do formando: a capacidade e a
aptidao para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da producéo
e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem
como desenvolver gerenciamento qualitativo e quantitativo adequados, revelando a
assimilacdo de novas informacOes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos
de seu campo de atuacao.

Assim sendo, o perfil desejado para o profissional formado em administracédo pela
FURB é a sdlida formacdo técnico-cientifica, alicercada em valores de responsabilidade
social, justica e ética profissional, com visdo critica e estratégica, apto a:

a) atuar profissionalmente nas organizagdes, compreendendo e desenvolvendo

atividades técnico-cientificas, sociais e econdmicas, proprias do administrador;

b) analisar criticamente as organizaces, identificando oportunidades, antecipando e

promovendo suas transformacgdes com adaptabilidade contextualizada;

c) atuar em equipes, de modo interdisciplinar e multiprofissional;

d) atuar de forma inovadora, criativa e sisttmica, com flexibilidade e dinamicidade;

e) compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do

autodesenvolvimento;

f) compreender 0s processos, observados os niveis graduais de tomada de deciséo e

resolver problemas no ambito da Administragdo com base em parametros

relevantes para a promocdao da qualidade de vida na sociedade.

3.3 ORGANIZACAO CURRICULAR

De acordo com as diretrizes do Projeto Pedagogico do Curso de Graduagdo da FURB,
a organizacdo dos curriculos dos cursos da Universidade devera estar organizada em trés
eixos:

a) eixo geral;
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b) de articulacao;

c) especifico.

Em relacdo ao eixo geral, este ser& composto por uma carga horaria minima de 252
horas/aula. Destas, 144 horas serdo destinadas as disciplinas obrigatorias: Universidade,
Ciéncia e Pesquisa e Desafios Sociais Contemporaneos, descritas a seguir:

a) a disciplina Universidade, Ciéncia e Pesquisa (72 horas/aula) objetiva a
compreensdo da funcdo da Universidade como espaco de producdo e de
socializagdo do conhecimento, e também a compreensdo do papel do aluno no
contexto universitario;

b) a disciplina Desafios Sociais Contemporaneos (72 horas/aula) objetiva propor uma
reflexdo sobre as condi¢des sociais na qual a atividade profissional esta inserida e
da qual é interdependente.

Além destas disciplinas, os alunos deverao optar ainda por uma das seguintes

disciplinas de 72 horas/aula:

a) linguagem cientifica: esta disciplina objetiva compreender a prética cientifica e o
conhecimento da linguagem dos trabalhos cientificos;

b) dilemas éticos e cidadania: esta disciplina objetiva promover a reflexdo a partir da
compreensdo de que toda a acdo humana tem uma dimensdo valorativa e que,
portanto, implica em pressupostos que merecem uma analise ética;

€) comunicacdo e sociedade: esta disciplina objetiva estimular a reflexao e o debate

em torno da comunicagdo e suas implica¢des na sociedade contemporanea.

O eixo geral também contemplarad 36 horas/aula de Atividades Académico-Cientifico
Cultural (AACCs).

O eixo de articulacédo do PPC de Administracdo esta de acordo com a proposta do
CCSA que pressupde que a organizacdo dar-se-a por meio das areas tematicas e seré efetuada
por meio de atividades integradas na forma de disciplinas. Esta integragdo objetiva a
convivéncia e a interagdo entre os académicos dos diferentes cursos que agregam tais
tematicas e disciplinas em sua matriz curricular. Conforme determinado em reunido do
Conselho do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, realizada no dia 10 de maio de 2007, o
eixo de articulagdo do CCSA contemplard uma carga horéria de 144 horas/aula compreendida

duas disciplinas:
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a) Economia de empresas: business game (72 horas/aula): esta disciplina esta
dividida em trés médulos e serd ofertada na forma semipresencial em forma de
concentrado no oitavo semestre. A disciplina tem o intuito de estudar a estrutura e
o funcionamento da empresa; as formas de concentracdo e os tamanhos; os tipos
de empresas e suas caracteristicas; o sistema de informagfes empresariais e 0
sistema de indicadores econdmico-financeiros de uma empresa; a conjuntura, as
politicas econdmico-financeiras do pais e da empresa; a elaboracdo, a anélise e 0
controle de um sistema orcamentéario empresarial; a avaliacdo do desempenho de
uma empresa; a politica de investimentos empresariais; a estratégia de mercado;
andlise de atratividade, de fatores criticos e de posicionamento competitivo; a
andlise e a previsdo da demanda; e as politicas de precos;

b) Administracdo e empreendedorismo (72 horas/aula): esta disciplina visa
proporcionar aos participantes a oportunidade para a vivéncia e a sensibilizacdo de
projetos de empreendimentos organizacionais por meio de uma experiéncia
empreendedora conduzida de forma pratica, unindo-se a teoria da administracédo
com a pratica organizacional para a criacdo de novos produtos, servicos ou
solugdes com finalidade comercial ou ndo. A disciplina de administracdo e
empreendedorismo almeja criar as condicdes para 0s participantes materializarem
uma hipétese formulada ou ndo por eles. Vivenciardo assim uma experiéncia,
sendo estimulados a perceberem a importancia das disciplinas que verdo
futuramente, a fim de exercitarem a concepcao do negdécio a partir da discussdo de
possiveis ideias ou oportunidades identificadas pelos grupos. Quando uma destas
ideias resultar na constatagdo de uma oportunidade, o grupo tem como desafio a
transformacdo do que € potencial em realidade (prototipos, storyboards, entre

outros).

A definicdo das disciplinas do eixo articulador foi obtida por meio de um processo de
discussdo com os colegiados de curso do CCSA por meio da qual as premissas basicas
consideradas foram as caracteristicas peculiares entre 0s cursos e a convergéncia dos objetivos
das disciplinas.

Torna-se relevante destacar a caracteristica de articulacdo empregada neste projeto
para as disciplinas optativas que, mesmo compondo o eixo especifico, denotam importantes

possibilidades de estudos integrados em torno de areas tematicas envolvidas no curso.
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No que se refere ao eixo de articulagdo, o curso de administracdo se relacionara com
0s cursos de economia, ciéncias contabeis, turismo e lazer e, secretariado executivo bilingue
justificando sua escolha, apresentando as atividades e 0s objetivos adotados para concretizar o
didlogo com estas &reas de conhecimento.

O eixo especifico agrega as tematicas relacionadas com os conceitos especificos da
atividade profissional do egresso do curso. Ainda quanto ao eixo especifico, exple-se e
justifica-se sua organizagéo: por disciplinas, incluindo a perspectiva horizontal e vertical. Ou
seja, 0 curso de administracdo estd preocupado com a integracdo entre as disciplinas/areas

teméticas em um mesmo semestre (horizontalmente) e ao longo do curso (verticalmente).

3.3.1 Matriz curricular proposta

A Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de Educacéo, a qual
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao,

bacharelado, determina os seguintes contetdos:

I - Conteldos de formagéo bésica;

I - Conteldos de formac&o profissional;

111 - Contelidos de estudos quantitativos e suas tecnologias;

IV - Conteldos de formagdo complementar. (BRASIL, 2005, p. 27-28).

A seguir sdo apresentados os contetdos de formacdo basica; profissional; de estudos
quantitativos e suas tecnologias; e de formagéo do curso de Administracdo da FURB:
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CAMPOS QUE DEVEM SER ATENDIDOS

DISCIPLINAS DA MATRIZ CURRICULAR
ADM/FURB

I. CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA:

Estudos antropoldgicos, socioldgicos, filosoficos,
psicoldgicos, ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econémicos e contabeis, bem como
os relacionados com as tecnologias da comunicacao e
da informagdo, e das ciéncias juridicas;

Psicologia Organizacional;

Comunicacdo Empresarial Escrita e Oral,
Direito Empresarial;

Contabilidade Aplicada a Administracéo;
Desafios Sociais Contemporaneos;
Contabilidade Tributéria;
Microeconomia;

Custos Aplicado a Administracéo;
Macroeconomia;

Mercado de Capitais;

Contabilidade Gerencial;

Anélise de Investimentos;

Economia de Empresas: business game;
Linguagem Cientifica;

Dilemas Eticos e Cidadania;
Comunicacdo e Sociedade;

Formacéo de Precos de Vendas;
Técnicas de Pesquisa em Administracéo;
Economia internacional;
Responsabilidade Social e Ambiental.

1. CONTEUDOS
PROFISSIONAL:

DE FORMACAO

Relacionados com as  éareas especificas: teorias da
administracio e das organizagdes; administracdo de
recursos humanos, mercado, marketing, materiais,
producdo, logistica, financeira e orgamentéria; sistemas
de informacdes, planejamento estratégico e servigos;

Teoria Geral da Administracao;

Funcbes Administrativas;

Administracio e Empreendedorismo;
Anélise de processos empresariais;
Administracdo de Recursos Humanos I;
Administracio de Materiais;
Administracdo Financeira;

Administracdo de Recursos Humanos Il;
Marketing I;

Administracdo Financeira e Orcamentaria;
Gestdo da Informacéo;

Logistica;

Marketing II;

Administracéo da Producéo e Operagdes I;
Planejamento Estratégico;

Administracdo da Producdo e Operagdes II;
Administracdo de Vendas;

Formacéo de Novos Empreendimentos;
Estagio I;

Estagio II;

Estégio IlI;

Estégio IV;

Administracdo de Empresas de Servigos.

I1l. CONTEUDOS DE ESTUDOS
QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS:

Pesquisa operacional; teoria dos jogos; modelos
matematicos e estatisticos; e aplicagdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e a utilizacdo de
estratégias e de procedimentos inerentes a
administracéo;

Matematica basica;

Mateméatica Aplicada & Administragdo I;
Matematica Aplicada A Administragéo II;
Estatistica;

Matematica Financeira;

Pesquisa Operacional.

Continua...




... continuacdo

22

IV. CONTEUDOS DE
COMPLEMENTAR:

Estudos opcionais de carater transversal e

formando

FORMACAO

interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do

Participacdo em Atividades Académico-Cientifico-
Culturais, tais como: eventos académicos,
cientificos e profissionais; viagens técnicas de
estudo e de intercdmbio cultural; projetos
voluntérios ou atividades de extensdo universitaria
promovidas pela FURB, etc;
Realizagdodeestudosemuniversidades

estrangeiras que mantém convénio coma FURB
(Argentina, Chile, Alemanha, Portugal e Suécia).

V. DISCIPLINAS OPTATIVAS

Linguagem Cientifica

Dilemas Eticos e Cidadania
Comunicacéo e Sociedade

Economia Internacional
Responsabilidade Social e Ambiental
Administracdo de Empresas de Servigos
Libras

Quadro 1 - Conteudos de formagao bésica, profissional,

de formacéo do curso de Administracdo da FURB

de estudos quantitativos e suas tecnologias e

O curso de administracdo da FURB sera oferecido nos periodos matutino e noturno,

conforme descrito nas Tabelas 1 — Matriz Curricular do curso de administragdo (turno

matutino) e Tabela 2 — Matriz Curricular do curso de administragdo (turno noturno)

apresentados a seguir:




Tabela 1 — Matriz curricular do curso de administracao periodo matutino
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Curso: Administracdo

Curriculo: 2012/1

Titulacdo: Bacharel

Turno: Matutino

Numero de Vagas: 50

C Horari n® n° Laborats
arga Horéria aborato- .
Fase | Area Tematica Componente Curricular Departa- Eixo! | Créditos eS| OIS rio/ Sala Pr(_e-_
mento L. o por (c/h . Requisito
Teorica | Pratica | Total L Especial
turma | prética)
Educacdo Universidade, Ciéncia e Pesquisa EDU EG 4 72 0 72 50 0 -
Matematica Matemética basica’ MAT EE 4 72 0 72 50 0 -
é‘grrg; nistragdo Teoria Geral da Administracéo ADM EE 4 72 0 72 50 0 i
1 Psicologia Psicologia Organizacional PSI EE 4 72 0 72 50 0 -
Letras Comunicagdo Empresarial LET | EE 4 72 0 72 | 50 0 ;
Escrita e Oral
EfiL_Jcagao Educaga_o Fisica — Prética PDE EE 0 36 36 50 1 -
Fisica Desportiva |
Direito Direito Empresarial DIR EE 72 72 50 -
Administracdo | Funces Administrativas® ADM EE 72 72 50 -
Geral
Contabilidade | ontabilidade Aplicada a com | EE 4 72 o |72 =0 0 -
5 Administracio
Matematica | atematica Aplicada a MAT | EE 4 72 o |72 =0 0 Matematica
Administracéo | Basica
EEjL_Jcagao Educaga_o Fisica — Préatica PDE EE 2 0 36 36 50 1 i
Fisica Desportiva Il
- Disciplina Optativa 1° - EG 4 72 0 72 50 0 -
Matemética
Matematica | Viatematica Aplicada a MAT | EE 4 72 o |72] s0 Aplicadaa
Administracéo 11 Administra-
cao |
Contabilidade |Contabilidade Tributaria COM EE 4 72 0 72 50 0 -
3 Administracdo | Administracéo e -
Geral Empreendedorismo5 ADM EA 4 54 18 72 50 1
Matemética Estatistica MAT EE 4 72 0 72 50 0 -
Administracdo Tecn!cgs de ~F’esqmsa em ADM EE 2 36 0 36 50 0 i
Geral Administracdo
- Disciplina Optativa 13 - EE 2 36 0 36 50 0 -

Continua...
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Curso: Administracdo

Curriculo: 2012/1

Titulacdo: Bacharel

Turno: Matutino

Numero de Vagas: 50

C Horari n® n° Lab .
arga Horéria aborat6- )
Fase | Area Tematica Componente Curricular Departa- Eixo! | Créditos eS| OIS rio/ Sala Pr(_e-_
mento L. o por (c/h : Requisito
Teorica | Pratica | Total L Especial
turma | prética)
Matematica Matematica Financeira MAT EE 4 72 0 72 50 0 -
Administracdo JAnalise de Processos -
Geral Empresariais5 ADM EE 4 72 0 72 50 0
Matematica
4 Economia Microeconomia ECO EE 4 72 0 72 50 0 Apll_ca_da a
Administra-
cdolell
Recursos Administracdo de Recursos ADM EE 4 79 0 72 50 0 -
Humanos Humanos |
Contabilidade [|Custos Aplicado a Administracao CoOM EE 4 72 0 72 50 0 -
yAdministragao Administragdo de Materiais ADM EE 4 72 0 72 50 0 i
Materiais
A_dm|n|§tragao Administracdo Financeira ADM EE 4 72 0 72 50 0 i
Financeira
Recursos Administracdo de Recursos ADM EE 4 79 0 79 50 0 -
Humanos Humanos |1
Matemaética
5 |Matematica Pesquisa Operacional MAT EE 4 72 0 72 50 0 Apll_ca_da a
Administra-
c¢do I
. . Micro-
Economia Macroeconomia ECO EE 4 72 0 72 50 0 .
economia
Técnicas de
Administracdo  [Estaqio 17 Recursos Humanos ADM EE 3 0 54 54 50 1 Pesquisa em
Geral Administra-
¢éo

Continua...
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Curso: Administracdo

Curriculo: 2012/1

Titulacdo: Bacharel

Turno: Matutino

Numero de Vagas: 50

- n° n° .
< Departa-| ~.. 1 Ceife [l alunos | turmas e Pré-
Fase | Area Tematica Componente Curricular mento Eixo™ | Créditos or (c/h rio/ Sala Requisito
Te6rica | Pratica | Total | P " Especial q
turma | pratica)
Marketing Marketing | ADM EE 4 72 0 72 50 0
A_dmln|§tragao Admlnlstrg(;_ao Financeira e ADM EE 4 72 0 72 50 0
Financeira Orcamentaria
Sistemade 045 da Informago ADM | EE 4 72 0 72 | 50 0
Informacdes
AdMINISragao | o cctica ADM | EE 2 36 0 36 | 50 0
Materiais
Economia Mercado de Capitais ECO EE 2 36 0 36 50 0 -
6 —
Contabilidade
Aplicada a
Administraga
Contabilidade [Contabilidade Gerencial CoOM EE 4 72 0 72 50 0 0 e Custos
Aplicado &
Administraca
[0]
Administracdo | Estagio ll7 egistica ADM EE 5 0 90 90 50 1
Geral
Custos
Contabilidade |Formacéao de Pre¢os de Vendas COM EE 4 72 0 72 50 0 Apllc_a(_jos a
Administrag
o
Marketing Marketing 11 ADM EE 4 72 0 72 50 0 Marketing |
Admln[stragao Adm|n|~stragao da Producdo e ADM EE A 79 0 72 50 0
7 | Producéo Operagoes |
Planejamento |5\ o:amento Estratégico ADM | EE 4 72 0 72 | 50 0
Estratégico
AdMINISragao | A paise de Investimentos ADM | EE | 4 72 o |72 s0 0 Matematica
Financeira Financeira
Administragdo | Estagio 1117Marketing ADM | EE 5 0 90 | 90 | 50 1
Geral

Continua...
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... continuacao

Curso: Administracdo Curriculo: 2012/1
Titulagdo: Bacharel Turno: Matutino Numero de Vagas: 50
0 0
. Departa-| _. 1 Carga Hordria alunnos turnmas Lelorzicr Pré-
Fase | Area Tematica Componente Curricular Eixo~ | Créditos rio/ Sala .
mento - . por (c/h . Requisito
Teorica | Pratica | Total o Especial
turma| prética)
Admmlstrzju;ao Adm|n|~stra<;ao da Produgédo e ADM EE 4 79 0 79 50 0 i
da Producdo Operacdes 11
Economia sgr?]zom'a de Empresas: business | g EA 4 72 0 72 | 50 0 -
Sociologia | Desafios Sociais soc | EG | 4 72 o |[72] s | o :
Contemporaneos
8 Administracdo |Formac&do de Novos
¢ §a0 ADM | EE 4 72 0 72 | 50 0 -
Geral Empreendimentos
é‘grrg; nistragao Administracdo de Vendas ADM EE 4 72 0 72 50 0 -
Administragéo EStéQIO |\/7 Produgo e Operagaes ADM EE 5 0 90 90 50 1 -
Geral
EA 8 126 18 144
Atividades Académico-Cientifico-Culturais - AACC’s* EG 12 216 0 216
EE 144 2187 405 2592
Total Estagios] 18 0 324 324
Total AACC’s[ 18 324 0 324
Total Matriz Curricular | 200 2862 738 3600

Legenda:
(1) EG - Eixo Geral, EA — Eixo de Articulacdo e EE — Eixo Especifico;
(2) Disciplinas Optativas do Eixo Geral — EG, conforme Projeto Pedagdgico do Curso;
(3) Disciplinas Optativas do Eixo Especifico — EE, conforme Projeto Pedagdgico do Curso;
(4) O Aluno deverad cumprir 324 horas de Atividades Académico-Cientifico-Culturais, durante o periodo de realizacéo do curso, conforme Resolucdo especifica;
(5) Disciplina Integradora: o professor desta disciplina serd o responsavel pela coordenacdo de um trabalho interdisciplinar com as demais disciplinas
do semestre, 0s quais ocorrerdo no segundo, terceiro e quarto semestres;
(6) A disciplina Matemética Basica pode ser eliminada com prova de suficiéncia;
(7) O Estégio no curso de Administracdo sera realizado por areas da 5? a 82 fase, conforme segue: Recursos Humanos para 52 fase; Logistica para 62 fase;
Marketing para 72 fase; Produgdo e Operacdes para a 82 fase.
Obs.: Os professores das disciplinas seguintes, atuardo, como orientadores de estagio: Administracdo de Recursos Humanos (Estagio 1); Logistica (Estagio I1);
Marketing (Estagio 111); Administracdo da Produgdo e Operacfes(Estagio 1V).
Tabela 2 - Matriz curricular do curso de administracdo periodo noturno

Curso: Administracéo | Curriculo: 2012/1
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Titulacdo: Bacharel

| Turno: Noturno

Numero de Vagas: 50

Carga Horaria n° n° Laboraté
Area . Departa | _. 1 - alunos | turmas| . i .
Fase Tematica Componente Curricular mento Eixo™| Créditos — — Tota| por (c/h no/Se}Ia Prt_e—_
Teorica | Pratica " Especial Requisito
| | turma| prética)
Educacéo Universidade, Ciéncia e Pesquisa EDU EG 4 72 0 72 50 0 -
Matematica | Matemética basica® MAT EE 4 72 0 72 50 0 -
Q‘é”;;gl's”a‘?a Teoria Geral da Administragio | ADM | EE 4 72 0 72 | 50 0 .

1 |Psicologia Psicologia Organizacional PSI EE 4 72 0 72 50 0 -
Letras ((;cc))nrw;mcagao Empresarial Escrita LET EE 4 72 0 72 50 0 i
Eggcagao Educaga_o Fisica — Préatica PDE EE 0 36 36 50 1 i
Fisica Desportiva |
Direito Direito Empresarial DIR EE 72 72 50 -
Administragd | Funces Administrativas® ADM EE 72 72 50 -

0 Geral
Contabilidade | SoNtabilidade Aplicadaa com | EE| 4 72 o |72 |5 | o :
5 Administracdo
Matematica | Viatematica Aplicada a MAT | EE | 4 72 o | 72| 50 0 Matematica
Administracéo | Basica
EE:iL_Jcagao Educagap Fisica — Préatica PDE EE 2 0 36 36 50 1 i
Fisica Desportiva Il
- Disciplina Optativa I° - EG 4 72 0 72 | 50 0 -
Matematica
Matematica | atematica Aplicada a MAT | EE| 4 72 o | 72| s0 0 Aplicada a
Administracéo 11 Administra-
céo |
Contabilidade | Contabilidade Tributéria COM EE 4 72 0 72 50 0 -

3 | Administracd [Administracédo e
o Geral Empreendedorismo5 ADM EA 4 54 18 72 50 1 -
Matematica | Estatistica MAT EE 4 72 0 72 50 0 -
Administraca Tecn!cz_as de ~Pesqwsa em ADM EE 2 36 0 36 50 0 i
0 Geral Administracio

- Disciplina Optativa e - EE 2 36 0 36 50 0 -

continua...
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... continuacao

Curso: Administracao Curriculo: 2012/1
Titulagdo: Bacharel Turno: Noturno Numero de Vagas: 50
- n® n° a
A Carga Horaria Laborato- .
Area . Departa| ~. 1 o alunos | turmas| . Pre-
Fase Tematica Componente Curricular “mento Eixo~ | Créditos o » por (c/h no/Sa.Ia Requisito
Teorica | Prética | Total " Especial
turma | pratica)
Matemética Matematica Financeira MAT EE 4 72 0 72 50 0
Administracdo | Anélise de Processos
Geral Empresariai55 ADM EE 4 72 0 72 50 0 -
Matemaética
4 | Economia Microeconomia ECO EE 4 72 0 72 50 0 Apllpgda a
Administra-
cdolell
Recursos Administracdo de Recursos ADM EE 4 79 0 79 50 0
Humanos Humanos |
Contabilidade | Custos Aplicado a Administracéo CON EE 4 72 0 72 50 0
Admlnlstr_a(_;ao Administracdo de Materiais ADM EE 4 72 0 72 50 0
de Materiais
Adm|n|§tragao Administracéo Financeira ADM EE 4 72 0 72 50 0
Financeira
Recursos Administracéo de Recursos ADM | EE 4 79 0 79 50 0
Humanos Humanos |1
Matemaética
5 [|Matemética Pesquisa Operacional MAT EE 4 72 0 72 50 0 Apllpqda a
Administra-
cao Il
Economia Macroeconomia ECO EE 4 72 0 72 50 0 M:](;rrc;ﬁ;o-
Técnicas de
Administracdo | Estagio 17 Recursos Humanos ADM EE 3 0 54 54 50 1 Pesquisa em
Geral Administra-
cdo
continua...

continuac&o...

Curso: Administracao | Curriculo: 2012/1
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Titulacdo: Bacharel Turno: Noturno Numero de Vagas: 50
0 0
Departa- CEE [RErTE aILTnos tu rnmas Laboats Pré-
Fase | Area Tematica Componente Curricular P Eixo'| Créditos rio/Sala -
mento - - por (c/h - Requisito
Tedrica | Pratica | Total " Especial
turma | pratica)
Marketing Marketing | ADM EE 4 72 0 72 50 0 -
Administracdo | Administragdo Financeira e ADM EE 4 79 0 79 50 0 i
Financeira Orgamentaria
Sistema de Gest&o da Informago ADM | EE 4 72 0o | 72| 50 0 :
Informacdes
Administragdo ), cetica ADM | EE 2 36 0 |36 | 50 0 -
Materiais
Economia Mercado de Capitais ECO EE 2 36 0 36 50 0 -
6 Contabilida-
de Aplicada a
Administra-
Contabilidade  [Contabilidade Gerencial COM EE 4 72 0 72 50 0 ¢do e Custos
Aplicados a
Administra-
¢do
Administracdo  |[EStagio Il7Logistica ADM EE 5 0 90 90 50 1
Geral
Custos
Contabilidade  [Formac&o de Precos de Vendas COM EE 4 72 0 72 50 0 Apllc_at_jos a
Administra-
Gao
Marketing Marketing Il ADM EE 4 72 0 72 50 0 Marketing |
Admln[stragao Adm|n|~strac;ao da Produgdo e ADM EE A 72 0 72 50 0 i
7  [Produgdo Operagoes |
Planejamento 5, oiamento Estratégico ADM | EE 4 72 0 72 | 50 0 ;
Estrategico
A_dmlnls_tra(;ao Anélise de Investimentos ADM EE 4 72 0 72 50 0 M_a temat_lca
Financeira Financeira
Admlinistrac;ﬁo Estaqgio 117marketing ADM EE 5 0 90 90 50 1 -
Geral

Continua...
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Curso: Administracdo

Curriculo: 2012/1

Titulacdo: Bacharel Turno: Noturno Numero de Vagas: 50
. n° n°
A Carga Horaria Laboraté- )
Area . Departa-| —._ 1 . alunos | turmas| —. Pre-
Fase Tematica Componente Curricular mento Eixo™ | Créditos o i por (c/h rlo/Sa_Ia Requisito
Tedrica | Pratica |Total . Especial
turma | pratica)
Admlnlstrzju;ao Adm|n|~stragao da Producéo e ADM EE 4 79 0 79 50 0
da Producdo  [Operacdes Il
Economia ggﬁq’;"m'a de Empresas: business | goq | g 4 72 0 72 | 50 0
Sociologia Desafios Sociais Contemporaneos| SOC EG 4 72 0 72 50 0
IAdministracdo [Formacao -de Novos ADM EE 4 79 0 79 50 0
Geral Empreendimentos
Admlinistragéo Administragéo de Vendas ADM EE 4 72 0 72 50 0
Gera
Administrag:éo EstéQIO |\/7 Produgio e Operagdes ADM EE 5 0 90 90 50 1
Geral
EA 8 126 18 144
Atividades Académico-Cientifico-Culturais - AACC’s* EG 12 216 0 216
EE 144 2187 405 2592
Total Estagios 18 0 324 324
Total AACC’s 18 324 0 324
Total Matriz Curricular 200 2862 738 3600

Legenda:

(1) EG - Eixo Geral, EA — Eixo de Articula¢do e EE — Eixo Especifico;

(2) Disciplinas Optativas do Eixo Geral — EG, conforme Projeto Pedagdgico do Curso;
(3) Disciplinas Optativas do Eixo Especifico — EE, conforme Projeto Pedagdgico do Curso;
(4) O Aluno deverad cumprir 324 horas de Atividades Académico-Cientifico-Culturais, durante o periodo de realizacéo do curso, conforme Resolucdo especifica;

(5) Disciplina Integradora: o professor desta disciplina serd o responsavel pela coordenacéo de um trabalho interdisciplinar com as demais disciplinas

do semestre, 0s quais ocorrerdo no segundo, terceiro e quarto semestres;

(6) A disciplina Matematica Basica pode ser eliminada com prova de suficiéncia;
(7) O Estégio no curso de Administracdo sera realizado por areas da 5 a 82 fase, conforme segue: Recursos Humanos para 52 fase; Logistica para 62 fase;
Marketing para 7@ fase; Producgdo e Operacdes para a 82 fase.
(8) Os professores das disciplinas seguintes atuardo como orientadores de estagio: Administracdo de Recursos Humanos (Estagio 1); Logistica (Estagio 11);
Marketing (Estagio 111); Administracdo da Producdo e OperagOes (Estagio IV).
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Curso: Administracdo

Curriculo: 2012/1

Titulagdo: Bacharel Turnos: Matutino e Noturno Numero de Vagas: 50
(0] (0]
) Carga Horaria | " " Laborato- )
Fase|Area Temética Componente Curricular Eixo ' | Créditos alunos | urmas| i,/ ga1a Pre-
Teori Prati Total por (c/h E—— Requisito
edrica | Pratica | Total| '\ - pratica) p
Letras LET Linguagem Cientifica EG 4 72 0 72 50 0
Sociologia . .. . .
2 |soc Dilemas Eticos e Cidadania EG 4 72 0 72 50 0
goonls/tlmlca(;ao Comunicacéo e Sociedade EG 4 72 0 72 50 0
ﬁgT/llmstragao Responsabilidade Social e Ambiental EE 2 36 0 36 50 0
Economia Economia Internacional EE 2 36 0 36 50 0
3 [ECO
ﬁclj)nlc/llnlstragao Administracdo de Empresas de Servigos EE 2 36 0 36 50 0
Letras LET Libras EE 2 36 0 36 50 0

Sobre as disciplinas optativas:

1.
2.

Sera ofertada uma disciplina optativa do EG na 22 fase e uma disciplina optativa do EE na 32 fase.

Do rol de disciplinas optativas o colegiado indicard em cada semestre uma do EG e uma do EE, conforme preferéncia dos

académicos;

A preferéncia dos académicos sera determinada por meio de votacdo secreta realizada entre os alunos do semestre anterior a
oferta da disciplina, sob a orientacdo do coordenador do curso.
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3.3.1.1 Quanto as possibilidades de organizacdo dos componentes curriculares

A organizacdo dos componentes curriculares do curso de administracdo inclui as

seguintes possibilidades:

a)

b)

d)

Insercdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo: Os docentes
poderdo fazer uso de ferramentas utilizando laboratorios de informatica,
ambientes com acesso a internet, consulta de sites de organizacoes,
planilhas, softwares de gestdo, ambiente virtual de aprendizagem — AVA
entre outros. Os recursos serdo utilizados pelos professores, de acordo com
a programacdo das atividades pedagdgicas propostas.

Regime semipresencial: Toda disciplina com carga horaria 100% tedrica
poderd oferecer, na modalidade semipresencial, 20% da carga horaria,
desde que devidamente aprovado no colegiado do curso e capacitagdo do
professor pela PROEN em virtude dos recursos tecnoldgicos necessarios a
metodologia de aplicacdo. Deve-se respeitar um prazo de dois anos para
que as disciplinas se adaptem a esta realidade.

Regime concentrado: A oferta de disciplinas em regime concentrado esta
condicionada a situagdes tais como: disciplinas optativas, desde que
aprovado pelo colegiado de curso; estagio profissional, oferecido no ambito
do laboratério em situaces que o aluno ndo tem como realizar, durante o
semestre letivo, disciplinas do eixo articulador devidamente acordadas
pelos cursos do centro. Qualquer disciplina oferecida em regime
concentrado deverd passar pela aprovacdo do colegiado do curso,
devidamente justificado conforme prevé o PPP da universidade.

Trabalho interdisciplinar: Aproveitando a pratica realizada no curso de
Administracdo, mais precisamente no segundo semestre do curso, no qual
acontecem trabalhos interdisciplinares desde 2003, entende-se que esta
pratica deve ser estendida entre o 2° 3° e 4° semestre. Desta forma,
pretende-se sair da logica disciplinar e integrar as disciplinas no sentido

horizontal e vertical. Os professores titulares das disciplinas envolvidas no
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trabalho interdisciplinar deverdo apresentar plano de trabalho, que sera
discutido com todos os professores envolvidos no semestre e aprovado em
reunido do colegiado do curso de administracdo, antes do inicio das aulas
do semestre.

Atividades complementares: Ofertadas ao longo do curso, as atividades
complementares tem como objetivo estimular o aluno a reconhecer que a
natureza do estudante somente se completa quando se estende para além da
experiéncia adquirida em classe. Assim sendo, as atividades
complementares previstas na nova matriz curricular se constituem em
componentes curriculares enriquecedores e implementadores do perfil do
formando Atividades Académico-cientifico-culturais (AACCs). Desta
forma, as atividades complementares visam o desenvolvimento de
habilidades e de competéncias do aluno, inclusive fora do ambiente escolar,
incluindo a prética de estudos e de atividades independentes, transversais e
de interdisciplinaridade, especialmente nas relacbes com ambiente
empresarial e com as ac¢des de extensdo junto a comunidade. Os tipos de
atividades que poderdo integrar as “Atividades Complementares” estdo
definidas no item 3.3.1.7 que trata das AACCs.

Interface do curso de graduacdo com a pés-graduacdo stricto sensu: A
integracdo do curso de graduacdo em Administracdo e o Programa de Pds-
Graduagdo em Administracdo (curso de mestrado) e o Programa de P0s-
Graduacdo em Ciéncias Contabeis (curso de mestrado e curso de
doutorado) acontece por meio das seguintes formas: a) aulas ministradas na
graduacdo por docentes que lecionam nos dois referidos programas; b)
envolvimento dos alunos da graduagdo em atividades de iniciacao cientifica
coordenados por docentes que atuam nos programas; c¢) disseminacdo e
divulgacdo da producéo cientifica das revistas cientificas dos programas:
Revista de Negocios e Universo Contabil, ambas Qualis 3, que sdo objeto
de leitura e de utilizacdo em sala de aula pelos alunos da graduacéo; d)
integracdo dos alunos da graduacdo com a pés-graduacdo por meio da

promog&o conjunta das semanas académicas, eventos e pesquisas; e troca
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de informacgOes e de experiéncias; e) a FURB assegura trés bolsas de
gratuidade para alunos de mestrados egressos de cursos da universidade, o
que promove a participacdo de ex-alunos; f) participacdo de docentes dos
programas de po6s-graduacdo stricto sensu do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) do curso de Administracdo. Esta interface tém se mostrado salutar,
pois vém resultando em uma maior participacdo de alunos oriundos da
graduacdo, o que demonstra a lideranca da FURB no ambito do stricto

sensu na regiao.

3.3.1.2 Quanto ao namero de alunos por turma e a necessidade de desdobramento de turmas

O curso matutino tera uma entrada por semestre. Quanto ao curso noturno, tera no minimo
duas entradas por semestre, podendo, entretanto, aumentar para trés conforme a demanda e
classificacdo no vestibular. O nimero méaximo sera de 50 alunos. Em determinadas disciplinas,
poderdo ser desenvolvidas atividades especificas que envolvem praticas em laboratérios de
informética, limitando o numero de alunos por turma por consequéncia do espaco fisico
disponivel. Outras disciplinas, tais como Mercado de Capitais e Analise de Investimentos, em
funcdo da exigéncia de estratégias de ensino diferenciadas, também poderdo demandar a reducédo

no numero de alunos por turma.

3.3.1.3 Quanto aos estagios

Estagio, de acordo com o Artigo 1° da Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008:

é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa
a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam freqiientando o ensino
regular em instituicbes de educacdo superior, de educacdo profissional, de ensino
médio, da educacao especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional da educacdo de jovens e adultos (BRASIL, 2008).

O Estagio € um componente curricular obrigatorio que esta direcionado a consolidacéo
dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando. Neste sentido, as

atividades de estagio terdo uma regulamentacédo propria , aprovada pelo seu Conselho Superior
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Académico, contendo, obrigatoriamente, os critérios, 0s procedimentos e 0s mecanismos de
avaliacao.

A operacionalizacdo do Estagio pode ser verificada por meio da proposta de Regulamento
de Estagio em Administracdo. Este Estagio acontecera em quatro semestres conforme o Quadro

2:

V Fase Estagio |
VI Fase Estagio Il
VIl Fase Estégio 111
VIII Fase Estagio IV

Quadro 2- Relagéo de fase e respectivos estagios

Por meio do Quadro 2, sdo apresentadas as fases nas quais cada estagio € realizado. Na
quinta fase do curso, tem-se o inicio das atividades de estagio I; na sexta fase, o estagio II; na
sétima fase, o estagio Il1; e por fim, na oitava fase, a finalizacdo das atividades de estagio 1V.

Cada um destes quatro estagios devera ser desenvolvido abordando as areas conforme se

descreve a Tabela 4:

Tabela 4 — Areas de estagio

N° Estagio FASE AREA DE ESTAGIO
1 Estagio | Quinta | Recursos Humanos
2 Estagio Il Sexta | Logistica
3 Estagio 111 Sétima | Marketing
4 Estégio IV Oitava | Producdo e Operaces

No que se refere a orientacdo de estagio, remuneracdo dos professores, composicdo dos
membros do estagio e créditos por estagio, destaca-se que:
a) a carga horaria atribuida ao professor corresponde a carga horaria da disciplina de
estagio pela orientagdo de todos os alunos matriculados, conforme definido no
artigo23, incisos | e V da Resolucdo 022/2014;

b) o estagio podera ser desenvolvido individualmente ou em grupo de até trés
alunos;

c) o total de créditos de estagio por aluno sera distribuido de acordo com a Tabela 5:
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Tabela 5 — Créditos por estagio e por aluno

N° ; Estagio FASE AREA DE ESTAGIO CBEDITOS
parcial Total

1 | Estagio | Quinta | Recursos Humanos 3,0 3,0
. Logistica

2 | Estagio Il Sexta 5,0 5.0
- o Marketing

3 | Estagio Il | Sétima 5,0 5,0
- . Producdo e OperacGes

4 | Estagio IV | Oitava 5,0 5.0

Total de Créditos 18,0

O desenvolvimento dos estagios devera ocorrer de acordo com o regulamento de estagio.
O curso oferecera sempre que possivel oportunidades para apresentacdo e/ou publicacao
dos trabalhos elaborados pelos alunos.
Quando solicitado, o professor orientador de estagio enviara para o Coordenador de
Estagios, no final de cada semestre de estagio, uma relacdo com os trabalhos que obtiverem nota
igual ou maior a 9,0 para que 0s mesmos possam Vir a ser objeto de apresentacdo e/ou
publicacdo. Assim, os académicos que tiverem os seus trabalhos selecionados poderdo ser:
a) convidados para apresentacdo de seu(s) trabalho(s) para os demais académicos em
sala de aula e/ou em eventos tais como a apresentacdo de trabalho interdisciplinar ou a
Semana de Estudos Administrativos (SEAD), evento tradicional do curso;

b) convidados a escrever artigo(s) cientifico(s), em conjunto com seus respectivos
orientadores, a partir do trabalho realizado com a finalidade de publicar em revista
cientifica e/ou apresentar em evento(s).

c) os artigos cientificos publicados poderdo ser transformados em AACCs.

A Lein®11.788, de 25 de setembro de 2008 dispde ainda sobre as possibilidades de
realizacéo de estagios néo obrigatorio. Atualmente 0 Curso de
Administracdo ndo prevé esta modalidade de estagio. A realizagéo deste, entretanto, podera vir a
ocorrer, dependendo do interesse dos alunos e deciséo do Colegiado do Curso de Administracao,

que decidira como sera desenvolvido o processo do referido estagio.

3.3.1.4 Quanto ao trabalho de conclusdo do curso
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De acordo com os Artigos 7 © e 8 © das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, instituidas pela Resolucdo N° 4 de 13 de julho de 2005, do
Conselho Nacional de Educacdo, a instituicdo podera optar por estdgio e/ou trabalho de
conclusdo de curso (TCC). Assim, levando em consideracdo os objetivos do curso, o perfil
profissiografico desejado, as competéncias e habilidades definidas pelas Diretrizes Curriculares e

os principios de formacéao deste PPC, o colegiado do curso optou pela realizacéo do Estagio.

3.3.1.5 Quanto ao pré-requisito

O curso de administracdo apresenta 0s seguintes pré-requisitos:

Disciplina Pré-requisito
Matematica Aplicada a Administracdo | Matematica basica
Matematica Aplicada A Administracéo I Matematica Aplicada a Administracdo |

Matematica Aplicada & Administragéo |
Matematica Aplicada & Administragdo |l
Pesquisa Operacional Matematica Aplicada a Administracdo |1
Macroeconomia Microeconomia

Contabilidade Aplicada & Administracdo
Custos Aplicado a Administracdo

Microeconomia

Contabilidade Gerencial

Formacdo de Precos de Venda Custos Aplicado a Administracdo
Marketing 11 Marketing |

Andlise de Investimentos Matematica Financeira

Estagio | Técnicas de Pesquisa em Administracdo

Quadro 3 — Pré-requisitos do curso de Administragéo
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Na Tabela 6, constam as disciplinas e seus respectivos departamentos anteriormente a reforma e o departamento proposto na

reforma:

Tabela 6 - Disciplinas e seus respectivos departamentos

L . Dep_to R Denominacéo anterior a reforma e/ou e Justificativa da
Disciplinas proposta na reforma curricular anterior a . X proposto na
mudancas realizadas quanto a c/h mudanca
reforma reforma
Psicologia Organizacional . : B ) Sem mudancas
(CT4-CPO) PSI Psicologia Organizacional (CT4-CP0) PSI
Educacdo Fisica — Prética PDE Educacéo Fisica — Préatica Desportiva | (CTO- PDE Sem mudangas
Desportiva | (CT0-CP2) CP2)
Fungdes Administrativas ADM Fun¢bes Administrativas (CT4-CP0) ADM Sem mudangas
(CT4-CP0)
Contabilidade Aplicada a CON Contabilidade Aplicada & Administragdo (CT4- CON Sem mudangas
Administracdo (CT4-CP0) CPO0)
Matematica Aplicada a MAT Matematica Aplicada & Administracdo | (CT4- MAT Sem mudangas
Administracdo | (CT4-CP0) CPO0)
T Educacéo Fisica — Pratica Educacéo Fisica — Prética Desportiva Il (CTO- Sem mudangas
E)'(fgt'g:'tggsnf Desportiva Il (CT0-CP2) PDE | cpo) PDE
Curso Matematica Aplicada a MAT Matematica Aplicada a Administracdo Il (CT4- MAT Sem mudangas
Administracdo 11 (CT4-CP0) CPO0)
Estatistica (CT4-CP0) MAT Estatistica (CT4-CP0) MAT Sem mudancas
L\:"F"j‘g)’ma“ca Financeira (CT4- |\ /AT | Matematica Financeira (CT4-CPO) MAT | Sem mudancas
Andlise de Processos - L Sem mudangas
Empresariais (CT4-CPO) ADM Analise de Processos Empresariais (CT4-CP0) ADM
Microeconomia (CT4-CP0) ECO Microeconomia (CT4-CP0) ECO Sem mudancas
Administracdo de Recursos ADM Administracdo de Recursos Humanos | (CT4- ADM Sem mudangas
Humanos | (CT4-CP0) CP0)
Custos Aplicado a . 5 - x i Sem mudangas
Administracéio (CT4-CPO) CON Custos Aplicado & Administracdo (CT4-CP0) CON
Administragdo de Materiais ADM Administracéo de Materiais (CT4-CP0) ADM Sem mudangas

(CT4-CPO)

Continua...
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L . Dep_to R Denominacdo anterior a reforma e/ou D2 Justificativa da
Disciplinas proposta na reforma curricular anterior a . 5 proposto na
mudancas realizadas quanto a c/h mudanca
reforma reforma
Administracdo de Recursos ADM Administracdo de Recursos Humanos Il (CT4- ADM Sem mudangas
Humanos Il (CT4-CP0) CPQ)
Eelzbsg)msa Operacional (CT4- MAT Pesquisa Operacional (CT4-CPO0) MAT Sem mudangas
Macroeconomia (CT4-CP0) ECO Macroeconomia (CT4-CP0) ECO Sem mudangas
Marketing | (CT4-CP0) ADM Marketing | (CT4-CP0) ADM Sem mudangas
Reducéo do curso de 5
Logistica (CT2-CP0) ADM Logistica (CT4-CP0) ADM para 4
anos e meio
- Reducéo do curso de 5
Mercad_o Fje Capitais Mercado ECO Mercado de Capitais (CT4-CPO0) ECO para 4 anos e meio, e
de Capitais (CT2-CP0) - X
deixou de ser optativa
gggt)abllldade Gerencial (CT4- CON Contabilidade Gerencial (CT4-CP0) CON Sem mudangas
(Fg_rrrzagg%)d e Pregos de Vendas CON Formac&o de Precos de Vendas (CT4-CP0) CON Sem mudangas
Marketing Il (CT4-CP0) ADM Marketing Il (CT4-CP0) ADM Sem mudancas
Planejamento Estratégico . - i
(CT4-CPO) ADM Planejamento Estratégico (CT4-CP0) ADM Sem mudangas
Andlise de Investimentos - .
(CT4-CPO) ADM Anadlise de Investimentos (CT4-CP0) ADM Sem mudangas
Formac&o de Novos Formac&o de Novos Empreendimentos (CT4-
Empreendimentos (CT4-CP0) ADM CPO0) ADM Sem mudangas
Universidade Ciéncia e N A . x L
. ~ Universidade Ciéncia e Pesquisa (CT4-CP0) Inclus&o de disciplina do
Pesquisa (CT4-CP0) EDU EDU Eixo Geral da FURB
Disciplinas Incluido para suprir a
novas no curso, - . - - deficiéncia geralmente
oorém ja Matematica Bésica (CT4-CP0) MAT Matematica Bésica (CT4-CP0) MAT apresentada pelos alunos
existentes na IES no que diz respeito a
matematica bésica
Desafios Sociais SOC Desafios Sociais Contemporéaneos (CT4-CPO0) SoC Inclusdo de disciplina do

Contemporaneos (CT4-CP0)

Eixo Geral da FURB

Continua...
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Depto
Discinlinas pronosta na reforma curricular anterior Denominagéo anterior a reforma e/ou roDi)gtg m Justificativa da
P prop a mudancas realizadas quanto a c/h P reﬁzorma mudanca
reforma
Contabilidade Tributaria (CT4- | .y | Contabilidade Tributaria Aplicada & CON Edffég““cfj Jrgoix's“ioemm .
CP0) Administracéo (CT4-CP0) nova nomenclatura
- x Inclusdo de disciplina do
Admmlstra(;ao_e ADM Administracdo e Empreendedorismo (CT4-CPQ) ADM eixo  articulador do
Empreendedorismo (CT3-CP1) Centro
Linguagem Cientifica (CT4- . L ) Inclusdo de disciplina do
CPO0) LET Linguagem Cientifica (CT4-CP0) LET Eixo Geral da FURB
Dilemas Eticos e Cidadania . £, . . Inclusdo de disciplina do
(CT4-CPO) SOC Dilemas Eticos e Cidadania (CT4-CPO0) SOC Eixo Geral da FURB
Comunicacéo e Sociedade s . ) Inclusdo de disciplina do
(CT4-CPO) COM Comunicacéo e Sociedade (CT4-CP0) COM Eixo Geral da FURB
Inclusdo de disciplina no
Libras (CT4-CPO) LET | Libras (CT2-CPO) Ler | Eixo Especifico  nos
cursos de graduacéo da
FURB
Economia de Empresas: ECO Economia de Empresas: business game (CT4- ECO Inclus&o de disciplina do
business game (CT4-CP0) CPQ) eixo articulador do Centro
Mudanca da nomenclatura
. - x porque a maioria dos
;rceg)_gi:%%r)al da Administragao ADM Evolucdo dos Modelos de Gestdo (CT4-CP0) ADM cursos de Administracao
do pais utilizam esta
nomenclatura
Juncdo das disciplinas
Disciplinas Comunicacdo Empresarial
novas Comunicacdo Empresarial s . . i Escrita e Comunicagéo
Escrita e Oral (CT4-CPO) LET Comunicacdo Empresarial Escrita (CT4-CPO0) LET Empresarial Oral devido &
reducdo da carga horéria
do curso de 5 para 4 anos
Mudanca da nomenclatura
Direito Empresarial (CT4-CPO0) DIR Direito Comercial (CT4-CP0) DIR porque é uma abordagem

mais ampla

Continua...
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Depto
Lo . anterior Denominagdo anterior a reforma e/ou Depto Justificativa da
Disciplinas proposta na reforma curricular . . 5 proposto na
a mudancas realizadas quanto a c/h mudanga
reforma
reforma
Incluida por decisdo do
- . - . . Colegiado de
Responsabilidade Social e Responsabilidade Social e Ambiental (CT2- 2 . . .
Ambiental (CT2-CPO) ADM CPO) ADM AdmmAlstr'agao devido a
importancia do tema no
contexto atual
Incluida por decisdo do
. . Colegiado de
E(;%r;omla Internacional (CT2- ECO Economia Internacional (CT2-CP0) ECO Administracdo devido a
importancia do tema no
contexto atual
Incluida por decisdo do
- x - . . Colegiado de
Adm.lnlstragao de Empresas de ADM Administracio de Empresas de Servicos (CT2- ADM Administragio devido &
Servigos (CT2-CP0) CP0) : Al
importancia do tema no
contexto atual
Mudanca da nomenclatura
Administracéo Financeira ADM Administracéo Financeira | ADM porque ndo existird mais
Adm. Fin. lell
Admmlstrgg_ao Financeira e ADM Administracdo Financeira I1 ADM Mudanga da norpenclatura
Orgamentaria devido ao conteudo
Gestéo da Informacéo SIS Administracdo de Sistemas de Informagéo ADM g:onteudo f_az_ par'Ee da
area de Administracdo
Disciplinas Adm|n|~stragao da Producdo e ADM Administragio da Produgo | ADM Mudanga da norpenclatura
novas no curso, | Operagoes | devido ao contetido
porém ja Administracéo da Produgéo e ADM Administracéo da Produco 11 ADM Mudanca da nomenclatura

existentes na IES

Operacdes Il

devido ao contetdo

Continua...



... continuacdo

42

Disciplinas proposta na reforma curricular

Depto
anterior
a
reforma

Denominagdo anterior a reforma e/ou
mudancas realizadas quanto a c/h

Depto
proposto na
reforma

Justificativa da
mudanca

Estagio | (CT0-CP7)

ADM

Estagio em Administracédo | (CTO-CP4)

ADM

Mudanca da
nomenclatura porque a
maioria  dos cursos de
Administracdo do  pais
utiliza este nome

Estdgio 11 (CT0-CP10)

ADM

Estagio em Administracdo | (CTO-CP5)

ADM

Mudanca da
nomenclatura porque a
maioria dos cursos de
Administracdo do  pais
utiliza este nome

Estégio I11 (CTO-CPO)

ADM

Estagio em Administracdo | (CT0-CP5)

ADM

Mudanca da
nomenclatura porque a
maioria  dos cursos de
Administracdo do  pais
utiliza este nome e
inclusdo de disciplina

Estégio IV (CT0-CPO)

ADM

Estagio em Administracdo | (CT0-CP5)

ADM

Mudanca da
nomenclatura porque a
maioria  dos cursos de
Administracdo do  pais
utiliza este nome e
inclusdo de disciplina

Técnicas de Pesquisa em
Administracdo (CT2-CP0)

ADM

Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Administracdo (CT4-CP0)

ADM

Reducdo do curso de 5
para 4 anos.

Legenda:
CT: Carga Tedrica
CP: Carga Prética

Quanto aos estagios: a disciplina Estagio era realizado em uma &rea especifica que anteriormente abrangia dois semestres no final do curso. De acordo com

a nova matriz curricular o Estagio abrangera quatro semestres, incluindo quatro diferentes areas, conforme Tabela 5.
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3.3.1.7 Quanto as AACCs

Conforme definido no item 3.3.1.1 letra “e” “quanto as possibilidades de organizagao
dos componentes curriculares”, as atividades complementares acontecem na FURB por meio
das Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACCs). De acordo com o PPP da
Universidade e a Resolucdo 82/2004, as AACCs sdo consideradas atividades curriculares que
envolvem ensino, pesquisa e extensdo. Tém como objetivo ampliar as possibilidades de
formacéo e contribuir para a autonomia do académico na construcdo de seu percurso de
formacédo, respeitando o perfil profissional pretendido por cada curso. Assim, o Eixo Geral
devera contemplar 36 horas/aula e o Eixo Especifico prever, no minimo, 144 horas-aula de
AACCs.

No curso de administracdo da FURB, o académico devera comprovar, até o término do
curso, uma carga horéaria de 324 (trezentos e vinte e quatro horas) horas de AACCs.

De acordo com a tabela de pontuacdo das AACCs (anexo Il da Resolugdo 82/2004), a
pontuacdo maxima do total da carga horéria estabelecida deve estar de acordo com o0s

critérios apresentados a seguir:

Tabela 7 — Pontuacéo das AACCs

Atividade | Pontuacdo méaxima

| - Atividades de Pesquisa

75% do total da carga
Participacfo em programas ou projetos oficiais como bolsista ou voluntério. horéria estabelecida no
PPC do curso

11 - Atividades de Extensdo

Participacdo, com atuacdo, em programas e/ou atividades de extensdo, conforme
definido na Politica de Extensdo da Universidade Regional de Blumenau;

Elaboracéo (autoria ou coautoria) e participacdo, com apresentacdo de trabalho(s), em
seminarios, congressos, simpo6sios, palestras, conferéncias e similares;

Participacdo, como ouvinte, em semindarios, congressos, simpdésios, palestras, 75%
conferéncias e similares;

Participacdo em Semanas Académicas promovidas por Instituices de Ensino
Superior (IES);

Participacdo em grupos de estudo, sob a supervisdo de professores.

111 - Disciplinas cursadas inter e intra cursos em diferentes niveis de ensino
Em cursos sequenciais, tecnélogos, graduacdo, especializacdo lato sensu e strictu

75%
sensu.
1V - Publicacdo de trabalhos cientificos
Artigos, resenhas e resumos. 75%
V - Atividades comunitérias 50%
VI — Estégios curriculares ndo obrigatérios 50%
VIl — Monitorias 50%
VIII- Visitas técnicas, feiras de negocios e viagens de estudo néo vinculadas a 50%

matriz curricular
IX - Outras atividades definidas pelo Colegiado de curso 50%
Fonte: Anexo Il da Resolucdo 82/2004.
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As AACCs validas por atividade e o total de horas que poderdo ser consideradas no

curso de administracdo da FURB, estdo apresentadas na Tabela 8:

Tabela 8 — AACCs vélidas por atividade e horas que poderdo ser consideradas

Atividade desenvolvida

Horas validas

Limite de horas a
serem
consideradas

Participacdo em eventos académicos, cientificos e

1 hora de atividade

profissionais: cursos, seminarios, simpdsios, congressos, desenvolvida = 1 hora de 60h00
painéis, conferéncias, palestras e outros AACCs
o P S . x 6 meses de atividade = 20

Realizag&o de estagio ndo obrigatorio na area de formacao horas de AACCS 40h00
Cursos de lingua estrangeira, em carater extracurricular, 4 horas de curso = 1 hora 20h00
realizados em estabelecimentos oficialmente reconhecidos de AACCs
Atividades de monitoria realizadas junto a cursos da FURB, |3 horas de atividade = 1 20h00
orientados por professores da FURB. hora de AACCs
Viagens técnicas de estudo e de intercambio cultural, 4 horas de AACCs para 60h00
previamente autorizado pela Coordenagdo do curso cada dia de estudo

Participacdo em projetos e programas de pesquisa, atividades |2 horas de atividade = 1 30h00
de iniciagdo cientifica, orientados por docentes da FURB hora de AACCs
Apresentacdo de trabalhos ou artigos em eventos académicos |4 horas de AACCs por 30h00
ou cientificos apresentacéo

IID_ubllcagap de artigos ou estudo_s em periddicos cientificos, 4 horas de AACCs por

ivro, capitulo de livro e/ou anais de congresso, como autor artigo 30h00
Ou co-autor

Disciplina de outros cursos superiores ndo aproveitada como -

créditF()) académico/curricular nF:) Ccurso aprovgdo pela T_ote}l d_a carga horaria da 72h00

N disciplina

coordenacéo

Participacdo em projetos voluntarios ou atividades de 2 horas de atividade = 1 20h00
extensdo universitaria promovidas pela FURB hora de AACCs

Participagdo em projetos voluntarios ou atividades 2 horas de atividade = 1 60h00
desenvolvidas pelo curso. hora de AACCs

As atividades ndo previstas neste PPC e requeridas pelos académicos devem ser

analisadas e pontuadas pelo Colegiado do Curso.

3.3.1.8 Quanto a monitoria

Por decisdo do colegiado do curso de administracdo, ficou determinado que no

momento ndo se faz necessario a implantacdo de atividades de monitoria. Esta atividade,

entretanto, podera vir a ser implementada futuramente.
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3.4 PLANO DE ENSINO

Na sequéncia, apresentam-se as ementas, contetdos, objetivos e referéncias dos

componentes curriculares do curso de administragéo:

3.4.1 Disciplinas do primeiro semestre

Componente Curricular (CC): Universidade, Ciéncia e Pesquisa Carga Horaria: 72 h/a
Area Temaética: Educacio Fase: 12

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Educacéo
Ementa:

A func¢do da Universidade como instituicdo de producéo e socializagdo do conhecimento. O sentido da ciéncia
no mundo contemporaneo. O espirito cientifico e a atividade de pesquisa. Experiéncias de pesquisa na FURB:
linhas e grupos de pesquisa. A contribuicdo cientifica da FURB para o desenvolvimento regional.

Objetivos:
Desenvolver a formagdo do espirito cientifico no graduando da FURB, estimulando a reflexdo critica que
conduza & atitude de sujeito ativo no processo de constru¢do do conhecimento.

Referéncias:

BAUER, Martin W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual
pratico. Petrépolis: Vozes, 2002.

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigagdo qualitativa em educacao: uma introducéo a teoria e aos
métodos. Porto: Porto Editora, 2003.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2001. 288p.

QUIVY, Raymond; CAMPENHOUDT, Luc V. Manual de investigacdo em Ciéncias Sociais. 32. ed. Lisboa:
Gradiva, 2003.

RISTOFF, Dilvo I. Universidade em foco: reflex6es sobre a educacdo superior. Floriandpolis: Insular, 1999.

SOBRINHO, José D.; RISTOFF, Dilvo I. Universidade desconstruida. Avaliacdo institucional e resisténcia.
Floriandpolis, Insular, 2000.

Quadro 4 - Plano de ensino do primeiro semestre da disciplina de Universidade, Ciéncia e Pesquisa
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Componente Curricular (CC): Matematica Basica Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Matematica Fase: 12

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Matematica
Ementa:

Razdes, proporcdo, regra de trés e porcentagem. Conjuntos numéricos. Expressdes algébricas. Equagdes e
inequagdes do 12 grau. Equacdes do 2 2 grau. Conjuntos. Relacdes e funcdes. Fungdes do 19¢ 20 grau. Funcéo
exponencial e logaritmica. Raciocinio Ldgico. Raciocinio Quantitativo.

Conteudos:

Razdes, Proporgdo, regra de trés e porcentagem: Razdo de dois numeros; Razdo de duas grandezas;
Proporcdes; Propriedade fundamental; Grandezas proporcionais; Regra de trés simples; Regra de trés
compostas; Porcentagem. Conjuntos Numéricos: Os conjuntos numéricos; O conjunto dos ndmeros reais;
Operacdes com fragBes; Calculo do valor numérico de expressbes numéricas; Potenciacdo; Poténcia de
expoente inteiro; Poténcia de expoente ndo inteiro; Radiciacdo; Intervalos; Expressdes algébricas:
Generalidade sobre expressGes algébricas; OperacGes com expressdes algebricas; Produtos notaveis;
Fatoracdo; Simplificacdo; Equacdes e inequagdes do 1o grau: Sentencas e expressdes; Sentengas abertas;
Equacdes; Resolucdo de equacBes do 1o grau; Inequacdes; Resolucdo de inequagbes do 1o grau; Equagdes do
20 grau: Generalidades; Equacdes do 20 grau. Coeficientes; Equacdes do 20 grau incompletas; Equagdes do
20 grau completas; NUmero de raizes reais; Ralagbes entre coeficientes e as raizes; Conjuntos:
Generalidades: Conceito e notagdes; Subconjuntos; Igualdade de conjuntos; Operagdes envolvendo conjuntos;
Relagbes e Fungdes: Par ordenado; Produto cartesiano; O conceito de relagéo; Explorando tuitivamente a
no¢do de funcdo; O conceito de funcdo; Consideracdes sobre o dominio de uma fungdo real; Sistema
cartesiano ortogonal de coordenadas; Representacédo grafica de fungdes; Fungdes do 10 e 20 grau: Conceitos
e exemplos de fungBes do 1o grau; Representacdo grafica de funcbes do lo grau; Definicdo de funcéo
quadrética; Construcdo da parabola; Pontos notaveis da parabola; alor maximo e minimo de uma funcéo do 20
grau; Funcgdo exponencial e logaritmica: Equacdes exponenciais; Definicdo de funcdo exponencial; Grafico
da funcdo exponencial; O conceito de logaritmo; Propriedades dos logaritmos; Definicdo da fungéo
logaritmica; Gréfico da fungdo logaritmica; Raciocinio Ldgico: Operagdes l6gicas sobre proposicGes;
Equivaléncias logicas; Raciocinio Quantitativo: Raciocinio matematico na teoria dos conjuntos; Raciocinio
matematico no sistema de numeracdo decimal; Raciocinio matematico e légico quantitativo em &lgebra:
Progressfes Aritméticas e Geométricas; Raciocinio matematico e légico quantitativo em algebra: Analise
Combinatéria; Raciocinio matematico e 16gico quantitativo envolvendo questdes das provas da ANPAD.

Objetivos:
Habilitar o aluno ao uso do instrumental matematico a ser utilizado no campo da Administracéo.

Referéncias:

CRESPO, Antdnio A. Matemética Comercial e Financeira Fécil. 13 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. 238 p.
DANTE, Luiz R. Matematica: Contexto e Aplicagdes. 3. ed. S&o Paulo: Atica, 2008. 736 p.

MANOEL, Paiva. Matematica: Conceitos, linguagem e aplicacfes. Sdo Paulo: Moderna, 2002.

SILVA, Sebastido M. da. Matematica basica para cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Quadro 5 - Plano de ensino do primeiro semestre da disciplina de matematica
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Componente Curricular (CC): Teoria Geral da Administragdo Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 12

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administragdo
Ementa:

Conceitos basicos e antecedentes historicos da Administracdo. Os conceitos das principais escolas da
administracéo.

Conteldos:

Antecedentes histdricos da Administracdo. Abordagem Classica da Administracdo — Taylor. Escola da
Administracdo Classica — Fayol. Abordagem das Relagdes Humanas Abordagem Comportamental
Abordagem Estruturalista. Abordagem Burocratica da Administracdo. Abordagem Sistémica. Administracdo
por Objetivos. Abordagem Contingencial.

Objetivos:

Desenvolver uma visdo sistémica das teorias da administracdo estabelecendo conexdes com a evolucéo dos
modelos de gestdo nas organiza¢Ges de modo a instigar o senso critico na anélise da administracdo publica e
privada contemporénea.

Referéncias:

ANDRADE, Rui O. B. de; AMBONI, Nério. TGA - teoria geral da administragdo: das origens as
perspectivas contemporaneas. S&o Paulo: M. Books do Brasil, 2007, 246 p.

CARAVANTES, Geraldo R. Teoria geral da administracéo: pensando & fazendo. 4. ed. Porto Alegre:
Age, 2003. 205 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004. 634 p.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Introducéo 4 administracéo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 546 p.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Teoria geral da administracao: da escola cientifica a competitividade na
economia globalizada. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. 530 p.

RIBEIRO, Antonio de L. Teorias da administragdo. Sdo Paulo: Saraiva, xiv, 2003. 154 p.

Quadro 6 - Plano de ensino do primeiro semestre da disciplina de Teoria Geral da Administracio
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Componente Curricular (CC): Psicologia Organizacional

Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Psicologia

Fase: 12

Pré-Requisito: ndo ha

Departamento: Psicologia

Ementa:

Psicologia - aspectos gerais. RelacGes da psicologia com administracdo. A psicologia analitica.

Conteldos:

O individuo. O fator humano nas organizac6es. Feedback (comunicacdo humana). Funcionamento e

desenvolvimento de grupos. Lideranga. Personalidade e Comportamento.

Objetivos:

Relacionar o fendmeno psicoldgico com o fendmeno administrativo para melhorar as relagdes do individuo

com o seu ambiente de trabalho.

Referéncias:

ALMEIDA, Lucia. O trabalhador no mundo contemporaneo. S&o Paulo: Agora, 2004. 208 p.

FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso: aula inaugural no Collége de France, pronunciada em 2 de

dezembro de 1970. 16. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2008. 79 p.

GIOMBELLLI, Viviane; MACHADO, Denise D. P. N. Educacdo ambiental do empregado através de

processos socializadores: um estudo de caso na empresa X. , 1998. 115 p.

NERY, Maria da P. Vinculo e afetividade: caminhos das reflexdes humanas. Sdo Paulo: Agora, 2003. 300 p.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizagdes. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006. xix, 640 p.

ZANELLLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antonio V. B. Psicologia, organizagdes e

trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004. 520 p.

Quadro 7 - Plano de ensino do primeiro semestre da disciplina de Psicologia Organizacional
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Componente Curricular (CC): Comunicacdo Empresarial Escrita e | Carga Horaria: 72 h/a
Oral

Area Tematica: Letras Fase: 12
Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Letras
Ementa:

A comunicagdo: habilidades necessarias e recursos aplicados; a norma culta como fator importante para a
comunicacdo escrita e oral. A leitura e a producdo escrita. A analise de problemas de redacdo e redacdo
comercial. Técnicas de oratdria.

Contetdos:
Linguagem e comunicacdo. O padrédo culto do portugués. A leitura. Producdo escrita. Problemas de redacéo.
Correspondéncias. A comunicagdo humana. A retdrica. O discurso. Técnicas de oratoria.

Objetivos:

Reconhecer as habilidades e os recursos necessarios para uma eficiente comunicagdo empresarial. Empregar a
norma culta na comunicacdo escrita. Produzir textos de redacdo comercial. Produzir textos do género
académico ou cientifico: resumo, resenha e artigo. Desenvolver a capacidade de expressdo oral, como fator de
persuasao, através da postura e linguagem adequadas.

Referéncias:

BARBOSA, Severino A. M.; AMARAL, Emilia. Redacé&o: escrever e desvendar o mundo. 15. ed.
Campinas, SP: Papirus, 2002. 177 p.

BARBOSA, Severino A. M.; AMARAL, Emilia. Redacéo: escrever é desvendar o mundo. 18. ed.
Campinas, SP: Papirus, 2005. 177 p.

PIMENTA, Maria A. Comunicagdo empresarial. 2. ed. Campinas: Alinea, 2000. 125 p.

POLITO, Reinaldo. Assim é que se fala: como organizar a fala e transmitir idéias. 20. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2001. 224 p.

POLITO, Reinaldo. Como falar de improviso e outras técnicas de apresentacdo. 11. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2006. 136 p.

POLITO, Reinaldo. Gestos e postura: para falar melhor. 22 . ed. S&o Paulo: Saraiva, 2000. 200 p.
SACCONI, Luiz A. Nossa gramatica: teoria e pratica. 28. ed. Sdo Paulo: Harbra, 2004. 576 p.

Quadro 8 - Plano de ensino do primeiro semestre da disciplina de Comunicacdo Empresarial Escrita
e Oral
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Componente Curricular (CC): Educacéo Fisica — Pratica Desportiva | Carga Horéria: 36 h/a

Area Tematica: Educacio Fisica Fase: 1?

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Educacao Fisica
Ementa:

O aluno podera escolher as seguintes modalidades esportivas: basquetebol, futebol suico, voleibol, capoeira,

danca de saldo, futsal, ginastica aerolocal, ginastica localizada, handebol, musculacéo, natacdo, hidroginastica,
tai-chi-chuam e yoga.

Objetivos:

Proporcionar ao aluno o conhecimento de si mesmo e de suas capacidades, possibilitando experiéncias no
dominio cognitivo, afetivo e psicomotor. Praticar atividades relativas & condicdo fisica geral e especifica.
Desenvolver a resisténcia aerébica. Praticar atividades para o desenvolvimento da coordenag¢do motora.

Referéncias:

Basicas

B1ZZOCCHI, Carlos. O voleibol de alto nivel: da iniciacdo & competicdo. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2008.
xvi, 328 p.

CARVALHO, Walter. Basquetebol: sistemas de ataque e defesa. Rio De Janeiro: Sprint, 2001. 221 p.

ELBAS, Murilo; LIMA, Pavao. Ginastica de academia. 2. ed. rev. e modificada. Rio de Janeiro: Sprint,
1986. 206 p.

MAGLISCHO, Ernest W. Nadando ainda mais rapido. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Manole, 2003.

SILVEIRA NETO, Eduardo; NOVAES, Jefferson da S. Ginastica de academia: teoria e pratica. Rio de
Janeiro: Sprint, 1996. xxi, 193 p.

VOSER, Rogério da C. Futsal: principios técnicos e taticos. Rio de Janeiro: Sprint, 2001. 95 p.

Complementares

FLECK, Steven; SIMAO, Roberto. Forca: principios metodolégicos do treinamento. 1 ed. Editora
Phorte, 2007. 251 p.

MAIOR, Alex S. Fisiologia dos exercicios resistidos. 1. ed. Sdo Paulo: Phorte editora, 2008. 200 p.
SILVA, José M. F. da. A linguagem do corpo na capoeira. Rio de Janeiro: Sprint, 2003. 151 p.

STAGER, Joel M.; TANNER, David A. Nata¢do: manual de medicina e ciéncia do esporte. 2. ed. Editora
Manole, 2008. 188 p.

VOIGT, L0 .Ginastica localizada: métodos e sistemas. Editora Sprint, 1997. 94 p.

Quadro 9 - Plano de ensino do primeiro semestre da disciplina de Educacéo Fisica — Préatica Desportiva |
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3.4.2 Disciplinas do segundo semestre

Componente Curricular (CC): Direito Empresarial Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Direito Fase: 22
Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Direito
Ementa:

Direito empresarial. Empresario individual. Empresa, pessoa juridica e estabelecimento empresarial.
Sociedades de fins econdmicos: simples e empresarias. Sociedade limitada e sociedade anénima. Direito
concursal: recuperacgdo extrajudicial, judicial e faléncia de empresas. Direito cambiario: titulos de crédito.
Contratos empresariais em especie.

Contetdos:
Teoria do direito empresarial. Sociedade limitada. Sociedade andnima. Direito concursal. Direito cambiério.
Contratos empresariais

Objetivos:
Estudar o Direito Empresarial com a finalidade de aplica-lo na atividade profissional do Administrador de
Empresas.

Referéncias:

Basicas

CARVALHOSA, Modesto; LATORRACA, Nilton. Comentarios a lei de sociedades anénimas: lei n°.
6.404, de 15 de dezembro de 1976. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. 4 v.

COELHO, Fébio U. Curso de direito comercial: direito de empresa. 7. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007. v. 3. 466 p.

COELHO, Fébio U. Curso de direito comercial: direito de empresa. 10. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007. v. 2. 516 p.

COELHO, Fabio U. Curso de direito comercial: direito de empresa. 11. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007. v. 1. 509 p.

DINIZ, Maria H. Curso de direito civil brasileiro: direito de empresa. S&o Paulo: Saraiva, 2008. v. 8. 933 p.
FIUZA, Ricardo. Novo codigo civil comentado. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. 1.843 p.

GONGCALVES NETO, Alfredo de A. Direito de empresa: comentérios aos artigos 966 a 1.195 do codigo
civil. 2. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2008. 735 p.

LUCENA, José W. Das sociedades limitadas. 5. ed. atual. e ampl. Rio de Janeiro: Renovar, 2003. 1.142 p.

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: direito societario: sociedades simples e empresarias. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. v. 2. 657 p.

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: faléncia e recuperacdo de empresas. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008. v. 4. 636 p.

SIMAO FILHO, Adalberto. A nova sociedade limitada. Sdo Paulo: Manole, 2004. 280 p.
Complementares
BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil brasileiro. Disponivel em:

www.presidencia.gov.br

BRASIL. Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a



http://www.planalto.gov.br/

faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Disponivel em: www.presidencia.gov.br

BULGARELLI, Waldirio. As sociedades cooperativas e sua disciplina juridica. 2. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2000. 377 p.

COELHO, Fabio U. A sociedade limitada no novo cédigo civil. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. 214 p.

COELHO, Fabio U. Manual de direito comercial: direito de empresa. 18. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007. 497 p.

DE LUCCA, Newton. Comentarios a nova lei de recuperacdo de empresas e de faléncias. In: Comentarios a
nova lei de recuperacdo de empresas e de faléncias. Coord. Newton De Lucca; Adalberto Siméo Filho. Séo
Paulo: Quartier Latin, 2005. 671 p.

DINIZ, Maria H. Cédigo civil anotado. 8. ed. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. 1.526 p.

HENTZ, Luiz A. S. Direito de empresa no cddigo civil de 2002. Sdo Paulo: Editora Juarez de Oliveira,
2002. 286 p.

MAMEDE, Gladston. Empresa e atuacdo empresarial. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. 394 p.
MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 496 p.

NONES, Nelson. A sociedade unipessoal: uma opg¢éo organizativa para as pequenas e médias empresas.
Blumenau: Académica, 2002. 149 p.

PASOLD, Cesar L. Préatica da pesquisa juridica e metodologia da pesquisa juridica. 10. ed. rev. e ampl.
Floriandpolis: Editora OAB/SC, 2007. 248 p.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 23. ed. atual. por Rubens Edmundo Requio. S&o Paulo:
Saraiva, 2003. v. 2. 718 p.

Quadro 10 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Direito Empresarial
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Componente Curricular (CC): Fun¢Ges Administrativas Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 22

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

As funcBes administrativas: planejamento, organizacédo, direcdo e controle.

Conteldos:

O ambiente das organizacBes. Decisdo administrativa: nogbes gerais. Planejamento organizacional.

Organizacédo. Direcdo. Controle.

Objetivos:
Desenvolver as competéncias e atitudes concernentes as fun¢des do administrador em um contexto de
constantes e profundas mudangas, por meio da assimilagdo do referencial tedrico e pratico.

Referéncias:

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Teoria geral da administracéo: gerenciando
organizag@es. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. 268 p.

CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003. xviii, 568 p.
DAFT, Richard L. Organizacdes: teoria e projetos. Sdo Paulo: Pioneira, 2003. xvi, 532 p.

LACOMBE, Francisco J. M.; HEILBORN, Gilberto L. J. Administracdo: principios e tendéncias. S&o
Paulo: Saraiva, 2003. xviii, 542 p.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Introdugdo & administragdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 546 p.

MONTANA, Patrick J.; CHARNOQOV, Bruce H. Administracéo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. xvii, 525 p.

MORAES, Anna M. P. de. Iniciagdo ao estudo da administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Makron Books, 2001.
165 p.

ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A. Fundamentos de administracdo: conceitos essenciais e
aplicacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004. x, 396 p.

ROBBINS, Stephen P. Administragdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. xviii, 524

p. Quadro 11 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Fun¢des Administrativas
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Componente Curricular (CC): Contabilidade Aplicada a Administracdo | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Contabilidade Fase: 22
Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Contabilidade
Ementa:

Noces preliminares sobre a contabilidade. Constituicdo e formacdo do patrimdnio das empresas, aspectos
legais que regem suas atividades. Detalhamento das contas de ativo, passivo e patriménio liquido. Noc¢des
sobre fontes e aplicacfes de recursos. Componentes basicos e conceito das receitas, despesas e resultado.
Noc0es sobre as contas de estoques; apuracdo do pré-balanco.

Conteudos:
Contabilidade e Sua Aplicagdo na Area Econdmica e Administrativa. Relat6rios Contabeis. Patriménio.
Demonstragdes Contabeis.

Objetivos:
Oportunizar aos alunos conhecimentos sobre as informacdes evidenciadas pela contabilidade aplicada ao
processo decisorio nas entidades de negdcios e de sem fins lucrativos.

Referéncias:

GRECO, Alvisio L.; AREND, Lauro. Contabilidade: teoria e pratica basicas. 9. ed. rev. e ampl. Porto
Alegre: Sagra-Luzzatto, 2001. 450 p.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José C. Curso de contabilidade para ndo contadores: para as areas de
administracéo, economia, direito, engenharia. 3. ed. So Paulo: Atlas, 2000. 282 p.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José C. Dicionario de termos de contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2001.
212 p.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto R. Manual de contabilidade das
sociedades por ac0es: (aplicavel as demais sociedades). 7. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Atlas, 2007. 646 p.
MARION, José C. Contabilidade basica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006. 257 p.

MARION, José C. Contabilidade empresarial. 13. ed. rev., atual. e modernizada. S&o Paulo: Atlas, 2007.
502 p.

PADOVEZE, Clévis L. Manual de contabilidade bésica: uma introdugéo a préatica contabil. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2000. 341 p.

SALAZAR, José N. A.; BENEDICTO, Gideon C. de. Contabilidade financeira. Sdo Paulo: Thompson,
2004. xvi, 268 p.

SANTOS, José L. dos. Introducéo a contabilidade: atualizada pela minirreforma tributéaria: Lei n. 10.637-
02. Séo Paulo: Atlas, 2003. 283 p.

Quadro 12 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Contabilidade Aplicada a
Administracéo
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Componente Curricular (CC): Matematica Aplicada a Administragdo | | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Matematica Fase: 22
Pré-Requisito: Matematica Basica Departamento: Matematica
Ementa:

Func0es, graficos e aplicagcfes em Administracao.
Calculo diferencial e aplicacfes em Administracéo.
Funcdes de duas ou mais variaveis: Derivadas parciais, totais e aplicacdes em Administracéo.

Conteudos:

Funcdes, graficos e aplicacdes em Economia: O conceito de funcéo; Funcdes reais de uma variavel real;
Determinacdo do dominio de uma funcdo; Composi¢do de funcdes e aplicagbes; Principais funcdes
elementares e suas aplicagdes e construcdo de modelos lineares; Célculo diferencial e aplicagdes em
Administracdo: Nocdes de limites; Derivadas; FuncGes de duas variéveis e aplicacfes em Administragao:
Funcdes de duas varidveis; Derivadas parciais; Interpretacdo geométrica das derivadas parciais; Derivadas
parciais sucessivas; Derivada total; Maximos e Minimos para funcbes de duas variaveis; Aplicactes de
funcbes de duas varidveis em Administragdo

Objetivos:
Compreender os fundamentos do calculo diferencial inerentes ao contexto da Administragéo.

Referéncias:

HOFFMANN, Laurence D. Célculo: Um curso moderno e suas aplicag@es. 7a ed. Rio de janeiro:
Livros Técnicos e Cientificos, 2002.

LEITHOLD, Louis. Matemética Aplicada a Economia e Administragdo. Sdo Paulo: Harbra, 1988.

MARQUES, Jair M. Matemética aplicada para cursos de: administracdo, economia e ciéncias contabeis.
Curitiba: Jurua, 2002.

MORETTIN, Pedro A. Célculo: Func¢des de uma e varias varidveis. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2003.

WEBER, Jean R. Matematica para Economia e administragdo. 2a ed. Sdo Paulo: Harba, 1972.

Quadro 13 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Matematica Aplicada & Administragéo
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Componente Curricular (CC): Educagéo Fisica — Pratica Desportiva Il | Carga Horaria: 36/a

Area Tematica: Educacdo Fisica Fase: 22

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Educacao Fisica
Ementa:

O aluno podera escolher as seguintes modalidades esportivas: basquetebol, futebol suico, voleibol, capoeira,
danca de saldo, futsal, ginastica aerolocal, ginastica localizada, handebol, musculacdo, natacéo, hidroginastica,
tai-chi-chuam e yoga.

Objetivos:

Proporcionar ao aluno o conhecimento de si mesmo e de suas capacidades, possibilitando experiéncias no
dominio cognitivo, afetivo e psicomotor. Praticar atividades relativas a condicdo fisica geral e especifica.
Desenvolver a resisténcia aer6bica. Praticar atividades para o desenvolvimento da coordenagdo motora.

Referéncias:

Basicas

B1ZZOCCHI, Carlos. O voleibol de alto nivel: da iniciacdo a competi¢do. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2008.
xvi, 328 p.

CARVALHO, Walter. Basquetebol: sistemas de ataque e defesa. Rio De Janeiro: Sprint, 2001. 221 p.

ELBAS, Murilo; LIMA, Pavao. Gindstica de academia. 2. ed. rev. e modificada. Rio de Janeiro: Sprint,
1986. 206 p.

MAGLISCHO, Ernest W. Nadando ainda mais rapido. 2. ed. Sdo Paulo: Editora Manole, 2003.

SILVEIRA NETO, Eduardo; NOVAES, Jefferson da S. Ginéstica de academia: teoria e pratica. Rio de
Janeiro: Sprint, 1996. xxi, 193 p.

VOSER, Rogério da C. Futsal: principios técnicos e taticos. Rio de Janeiro: Sprint, 2001. 95 p.

Complementares

FLECK, Steven; SIMAO, Roberto. Forca: principios metodoldgicos do treinamento. 1 ed. Editora Phorte,
2007. 251 p.

MAIOR, Alex S. Fisiologia dos exercicios resistidos. 1. ed. Sdo Paulo: Phorte editora, 2008. 200 p.
SILVA, José M. F. da. A linguagem do corpo na capoeira. Rio de Janeiro: Sprint, 2003. 151 p.

STAGER, Joel M.; TANNER, David A. Nata¢do: manual de medicina e ciéncia do esporte. 2. ed. Editora
Manole, 2008. 188 p.

VOIGT, Lu.Ginéstica localizada: métodos e sistemas. Editora Sprint, 1997. 94 p.

Quadro 14 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Educacao Fisica — Pratica Desportiva 11
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Componente Curricular (CC): Linguagem Cientifica (Optativa) Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Educacao Fase: 22

Pré-Requisito: nao ha Departamento: Educacdo
Ementa:

Prética de andlise da linguagem cientifica. Linguagem, estrutura e caracteristicas para a producéo de textos
académicos: resumo, resenha e artigo cientifico. Tépicos gramaticais necessarios ao uso da norma padrao.

Conteudos:

Nogdes basicas da producéo de textos cientificos: as diferengas e semelhancas entre o texto técnico/cientifico
e o texto literéario; Relag@es de sentido: coesdo e coeréncia textual; O resumo e a resenha: linguagem,
caracteristicas e estrutura; O artigo cientifico: linguagem, estrutura, caracteristicas; O uso da norma culta do
portugués: o novo acordo ortogréafico; crase; concordancia nominal e verbal; regéncia verbal; colocagdo
pronominal; pontuacdo.

Objetivos:
Possibilitar o conhecimento da linguagem cientifica nos trabalhos académicos e a compreenséo da prética
cientifica.

Referéncias:

BOGDAN, Robert; BIKLEN, Sari. Investigagdo qualitativa em educagdo: uma introducdo a teoria e aos
métodos. Porto: Porto, 1994.

CASSANY, Daniel. Descrever o escrever: como se aprende a escrever. Trad. Osmar de Souza. Itajai: Ed.
Univali, 1999.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese em ciéncias sociais. Lisboa: Presenca, 1995.

FOUCAULT, Michel. O que é um autor? Lisboa: Passagens, 2002.

KOCH, Ingedore V.; TRAVAGLIA, Luiz C. Texto e coeréncia. 9 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003. 107 p.
MEURER, José L. O conhecimento de géneros textuais e a formagdo do profissional da linguagem.

In: FORTKAMP, Mailce B. M.; TOMITCH, Léda M. B. Aspectos da Linguistica Aplicada. Estudos
em homenagem ao professor Hilario I. Bohn. Florianopolis: Insular, 2000. p. 149-166.

Quadro 15 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Linguagem Cientifica (Optativa)
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Componente Curricular (CC): Dilemas Eticos e Cidadania (Optativa) Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Ciéncias Sociais Fase: 22

Pré-Requisito: nio ha Departamento: Ciencias Sociais e
Filosofia

Ementa:

Dilemas éticos na vida cotidiana: acdo, meios e fins, e responsabilidade. O individualismo e seus conflitos. O valor da
vida: humanos e ndo humanos. Justica, felicidade e cidadania. ImplicagGes éticas dos estilos de vida e das

escolhas profissionais.

Conteudos:

A fundacéo sdcio-historica da Etica: Conceitos de ética, moral e cidadania; Responsabilidade, liberdade e
consciéncia ética; Origens e transformacgdes histérico-sociais da moral e da cidadania; Doutrinas éticas fundamentais:
Etica grega; Etica cristd-medieval; Etica moderna; A ética protestante e o espirito do Capitalismo; Etica
contemporanea e seus novos desafios; e Dilemas éticos contemporaneos; Alternativas éticas da Modernidade;
Implicaces éticas dos estilos de vida e das escolhas profissionais.

Objetivos:

Reconhecer a dimenséo valorativa da acdo humana sob uma anélise ética, a fim de promover junto aos educandos a
reflexdo sobre os principios éticos implicitos e explicitos das proprias agdes nas rela¢des individuais, grupais ou
sociais, avaliando as possiveis implicagBes para 0 meio em que vive.

Referéncias:

ASSMANN, Hugo; SUNG, Jung M. Competéncia e sensibilidade solidaria: educar para a esperanca. 2. ed.
Petropolis: Vozes, 2001. 331 p.

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antonio O. Sistema politico brasileiro: uma introducdo. Rio de Janeiro: Konrad-
Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo: Ed. F. Unesp, 2004. 414 p.

CHAUI, Marilena de S. Cultura e democracia: o discurso competente e outras falas. 11. S&o Paulo: Cortez, 2006.
367 p.

DE LIBERAL, Mércia M. C.; GOMES, Antdnio M. de A. Um olhar sobre ética e cidadania. Sdo Paulo:
Universidade Presbiteriana Mackenzie, 2002. 85 p.

GALLO, Silvio; ASSUMPCAOQ, Alexandre J. de M. Etica e cidadania: caminhos da filosofia (elementos para o
ensino de filosofia). 13. ed. Campinas: Papirus, 2005. 112 p.

REGULES, Maria P. P.; ALMEIDA, Regina A. de. Etica, meio ambiente e cidadania para o turismo. S&o Paulo:
IPSIS, 2007. 60 p.

RODRIGUES, Zita A. L. Etica, educacéo e cidadania. Floriandpolis: Secretaria Municipal de Educagio, 2002. 179
p.

SOUZA, Luiz A. G. de. Desafios do Século XXI: biociéncias, reproducdo e sexualidade, fundamentalismos e ética.
Rio de Janeiro: EDUCAM, 2008. 236 p.

THIRY-CHERQUES, Hermano R. Questdes e dilemas éticos. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 2002. 61 p.
VAZQUEZ, Adolfo, S. Etica. 20. ed. Rio de Janeiro: Civilizag4o Brasileira, 2000. 302 p.

Quadro 16 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Dilemas Eticos e Cidadania (Optativa)
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Componente Curricular (CC): Comunicacdo e Sociedade (Optativa) Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Comunicacio Fase: 22

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Comunicacao
Ementa:

A comunicacdo como configuradora da contemporaneidade. A natureza social do fendmeno comunicacional.
A comunicacao social e a indastria cultural. A midia e as representacdes sociais. A complexidade dos
sistemas de comunicacdo no mundo contemporaneo. O papel dos meios de comunicacdo na sociedade e sua
dimensao politica.

Contetdos:

O papel da comunicagdo na Contemporaneidade. Linguagem e a dimenséo politica dos meios de comunicacao
na sociedade. A industria cultural e a configuracdo da vida social pelas midias. A complexidade dos sistemas
de comunicagéo.

Objetivos:

1) Estimular a reflexdo e o debate em torno da comunicacéo e suas implicagdes na sociedade atual.

2) Refletir sobre a interagéo entre a comunicacéo e a politica nas sociedades democraticas.

3) Estudar a comunicagdo como um instrumento de expressdo, de interacdo, de constru¢do do conhecimento
e de exercicio de cidadania.

Referéncias:
CHOMSKY, Noam. Propaganda e consciéncia popular. Bauru: EDUSC, 2003.

CHOMSKY, Noam. Propaganda e opinido publica. Entrevistado por David Barsamian; traducdo de
Ana Barradas. Porto: Campo da Comunicagdo, 2002.

KLEIN, Naomi. Cercas e janelas: na linha de frente do debate sobre globalizacdo. Rio de Janeiro:
Record, 2003.

MATTELART, Armand. A globaliza¢do da comunicacéo. Bauru: EDUSC, 2000.
MORAES, Dénis. Sociedade midiatizada. S&o Paulo: Maud, 2006.

SANTOS, Boaventura de S. A globalizacéo e as ciéncias sociais. S&o Paulo: Cortez, 2002.
SANTOS, Jodo de A. O feitico da televisao. Lisboa: Editorial Noticias, 2000.

WOLTON. Dominique. Internet, e depois? Uma teoria critica das novas midias. Porto Alegre: Sulina, 2003.

Quadro 17 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Comunicacéo e Sociedade (Optativa)
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3.4.3 Disciplinas do terceiro semestre

Componente Curricular (CC): Matemética Aplicada A Administracio Il | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Matematica Fase: 3
Pré-Requisito: Matematica Aplicada a Administracéo | Departamento: Matematica
Ementa:

Calculo integral: integral indefinida, integral definida e aplicacSes. EquagGes diferenciais e aplicagdes.
Algebra Matricial e aplicaces.

Conteudos:

Célculo integral: Integral indefinida, integral definida e aplicagbes em Administracdo; Equacbes
diferenciais: A diferencial; Antiderivacdo; Equacgdes diferenciais com varidveis separaveis; Aplicagdes de
antidiferenciacdo em Administracdo; Algebra matricial e aplicagbes em Administracdo: Matrizes;
Determinantes; Sistemas Lineares.

Objetivos:
Compreender os fundamentos do célculo integral inerentes ao contexto da Administracao.

Referéncias:

BRAGA, Marcio B..; KANNEBLEY JUNIOR, Sérgio; ORELLANO, Veronica |. F. Matematica para
economistas. Sao Paulo: Atlas, 2003. 511 p.

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David I. Matematica aplicada: economia,
administracéo e contabilidade. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000. xi, 484 p.

HOFFMANN, Laurence D.; BRADLEY, Gerald L. Calculo: um curso moderno e suas aplicagdes. 6.ed. Rio
de Janeiro: LTC, ¢1999. xv, 600 p.

MARQUES, Jair M. Matematica aplicada: para cursos de: administracdo, economia e ciéncias contabeis.
Curitiba: Jurua, 2002. 321 p.

SILVA, Sebastido M. da. Calculo bésico para cursos superiores. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 474 p.

SILVA, Sebastido M. da; SILVA, Elio M. da; SILVA, Ermes M. da. Matematica bésica para cursos
superiores. S&o Paulo: Atlas, 2002. 227 p.

Quadro 18 - Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Matematica Aplicada A Administragéo |1
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Componente Curricular (CC): Contabilidade Tributaria Carga Horaria: 72 h/a

Area Temaética: Contabilidade

Fase: 3?2

Pré-Requisito: Ndo ha

Departamento: Contabilidade

Ementa:

Conceito e fungbes. Calculo e
pessoas juridicas. Obrigagdes
Planejamento tributario.

contabilizacdo do PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS. Praéticas tributarias das
acessorias relacionadas ao imposto de renda e contribui¢bes sociais.

Conteudos:

Tributos: conceitos, espécies e elementos fundamentais. Hierarquia do Sistema Tributario Nacional. Apuragéo
e Contabilizagcdo dos Impostos nas empresas. Retencbes na Fonte e sua contabilizagdo dos Impostos na
Prestacdo de Servicos. Formas de Tributacdo das empresas. Planejamento Tributrio nas empresas.

Objetivos:

Proporcionar aos alunos conhecimentos sobre os reflexos dos tributos nas entradas e saidas de bens e servicos

e dos resultados.

Referéncias:

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (BRASIL). Reforma tributéria: contribuicéo do
Conselho Federal de Contabilidade. 2. ed. atual. Brasilia, D.F.: CFC, 2003. 63 p.

FABRETTI, Laudio C. Contabilidade tributéria. 10. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 346 p.
OLIVEIRA, Luis M. de. Manual de contabilidade tributaria: livro de exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

189 p.

OLIVEIRA, Luis M. de. Manual de contabilidade tributaria. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003. 434 p.
PEGAS, Paulo H. Manual de contabilidade tributaria: teoria e prética. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,

2003. xxx, 471 p.

ROMEU, Alceu de C. Contabilidade tributaria: doutrina e direito contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 1984. 318

p. Quadro 179 - Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Contabilidade Tributaria
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Componente Curricular (CC): Administragdo e Empreendedorismo Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 3?

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

O ambiente das organizacdes. Conceitos de administracdo. Evolu¢do do pensamento administrativo. Processo
administrativo. Planejamento, organizagdo, dire¢do e lideranca, comunicagdo administrativa, motivagéo,
tomada de decisdes controle. Empreendedorismo.

Contetdos:

Revisdo geral sobre o ambiente das organizagdes. Conceitos de administracdo. Evolucdo do pensamento
administrativo. Processo administrativo. Planejamento, organizagdo, diregdo e lideranga, comunicagéo
administrativa, motivacdo, tomada de decisGes controle

Empreendedorismo: Conceitos fundamentais de empreendedores e empreendedologia. Empreendedores: 0s
"energizadores" da pequena empresa. Empreendedor Corporativo - o empreendedorismo nas grandes
organizacdes. Espirito empreendedor e a economia. Espirito empreendedor e os executivos. Atividade
empreendedora como opc¢do de carreira. Construindo um empreendimento que funciona. Algumas
experiéncias de empreendedores;. Auto-avaliacdo do espirito empreendedor.

Objetivos:
Formar um profissional empreendedor, criativo, capaz de integrar-se facilmente aos objetivos de uma
organizacao, critico-reflexivo, multifuncional, com competéncia para atuar nas organizagcdes empresariais.

Referéncias:

BERNARDI, Luiz A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e dinamicas. Sao
Paulo: Atlas, 2003. 314 p.

BRITTO, Francisco; WEVER, Luiz. Empreendedores brasileiros: vivendo a aprendendo com grandes
nomes. 4. ed. Rio de Janeiro: Negdcio Editora, 2003. 252 p.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 14. ed. Séo Paulo: Cultura Editores Associados, 2002. 312 p.
DORNELAS, José C. A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e se diferenciar
em organizagdes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. xii, 183 p.

DORNELAS, José C. A. Planejando incubadoras de empresas: como desenvolver um plano de negécios
para incubadoras: uma completa revisdo sobre 0 movimento de incubadoras de empresas no Brasil e no
exterior. Rio de Janeiro: Campus, 2002. 132 p.

EMPREENDEDORISMO do Brasil. s.I: Globo News, 2006. 1 DVD (68min.).

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organizacGes: aumentando a competitividade através
do intra-empreendedorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2006. 304 p.

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. S&o Paulo: Bookman, 2002.

MACHADO, Denise D. P. N.; HOELTGEBAUM, Marianne (Orgs.). Gestdo em empreendedorismo.
Blumenau: Nova Letra, 2006. 183 p.

SALIM, Cesar S. Administracdo empreendedora: teoria e pratica usando estudos de caso. Rio de Janeiro:
Campus, 2004. xxvii, 226 p.

SALIM, Cesar S. Construindo plano de negdcios: todos os passos necessarios para planejar e desenvolver
negécios de sucesso. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. xvii, 338 p.

TACHIZAWA, Takeshy; FARIA, Marilia de S. Criacao de novos negdcios: gestdo de micro e pequenas
empresas. Rio de Janeiro: FGV, 2002. 260p

Quadro 20 - Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Administracdo e Empreendedorismo
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Componente Curricular (CC): Estatistica Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Matematica Fase: 3?

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Matematica
Ementa:

Séries estatisticas. Graficos estatisticos. Medidas de tendéncia central. Separatrizes. Medidas de disperséo.
Correlacéo e regressao.

Conteudos:

Generalidades sobre a Estatistica. Fases do método estatistico. Dados estatisticos. Séries estatisticas. Graficos
estatisticos. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de tendéncia central. Medidas de dispersdo ou de
variabilidade. Assimetria e curtose. Correlagéo e Regressdo 6.1- Introducéo & teoria de correlagdo e regressao.
Método dos minimos quadrados. Regressdo linear simples. Regressdo linear multipla. Coeficiente de
determinagdo R2.

Objetivos:
Oportunizar a compreensdo do aluno para manejar métodos Uteis para a construcdo, descri¢do e andlise de
dados;

Referéncias:

BRAULE, Ricardo. Estatistica aplicada com Excel: para cursos de administracdo e economia. Rio de
Janeiro: Campus, 2001. 199 p.

FONSECA, Jairo S. da; MARTINS, Gilberto de A. Curso de estatistica. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 320,
7p.

FREUND, John E.; SIMON, Gary A. Estatistica aplicada: economia, administracéo e contabilidade. 9. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2000. vi, 404 p.

LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicacdes usando
microsoft excel em portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2000. 811 p.

SPIEGEL, Murray R. Probabilidade e estatistica. S&o Paulo: McGraw-Hill do Brasil, c1977. 518 p.

VIEIRA, Sonia M. Elementos de estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 162 p.

Quadro 21 - Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Estatistica
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Componente Curricular (CC): Técnicas de Pesquisa em Administracdo | Carga Horaria: 36 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 32

Pré-Requisito: Nao ha Departamento: Administragdo
Ementa:

Delimitacdo do trabalho cientifico. Como desenvolver um projeto de pesquisa. Definicdo do problema de
pesquisa. Metodologia de pesquisa em Administracdo. Referencial tedrico. Elaboracdo do Relatdrio de
Pesquisa. Desenvolvimento de uma Pesquisa.

Conteddos:

Introducdo a pesquisa em administracdo. Estrutura de um projeto de pesquisa. Definicdo do problema de
pesquisa. Revisdo da literatura. Metodologia da pesquisa. Pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa.
Relatdrio final da pesquisa. Andlise e interpretacdo dos dados.

Objetivos:
Capacitar os graduando para elaboragdo de projetos de pesquisa do Curso de Administragdo e do
entendimento dos métodos e técnicas de pesquisa necessarios para sua confecgo.

Referéncias:

DIEHL, Astor A.; PAIM, Denise C. T. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas: métodos e técnicas. Sdo
Paulo: Pearson Education, 2004. 168 p.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001. xvi, 200 p.

GROVE, Donald C.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracdo. 7. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2003. ix, 640 p.

MARTINS, Gilberto de A.; THEOPHILO, Carlos R. Metodologia da investigacéo cientifica para ciéncias
sociais aplicadas. Sao Paulo: Atlas, 2007. vi, 225 p.

ROESCH, Sylvia; BECKER, Grace V.; MELLO, Maria I. de. Projetos de estagio e de pesquisa em
administracao: guia para estagios, trabalhos de concluso, dissertacOes e estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2005. 312 p.

RUIZ, Jodo A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002. 181
p.

SILVEIRA, Amélia; MOSER, Evanilde M. Roteiro basico para apresentacéo e editoragdo de teses,
dissertagdes e monografias. 2. ed. rev., atual. e ampl. Blumenau: Edifurb, 2004. 217 p, 1 CD-ROM.
VERGARA, Sylvia C. Métodos de pesquisa em administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2005. 287 p.
VERGARA, Sylvia C. Projetos e relatdrios de pesquisa em administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
92 p.

VIEIRA, Marcelo M. F.; ZOUAIN, Deborah M. Pesquisa qualitativa em administracao. Rio de Janeiro:
Ed. da FGV, 2004. 223 p.

Quadro 182 - Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Técnicas de Pesquisa em Administracao
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Componente Curricular (CC): Responsabilidade Social e Ambiental Carga Horéria: 36 h/a
(Optativa)

Area Tematica: Administracio Fase: 32

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Introducéo geral: histérico e conceitos; Ambiente social e organizacional; Responsabilidade social: individual,
coletiva e organizacional; Normatizacdo: 1SOS e SA8000; Empreendedorismo social; Terceiro setor; Projetos
sociais; Tendéncias e perspectivas.

Conteddos:

Introducdo geral: histérico e conceitos; Ambiente social e organizacional; Responsabilidade social: individual,
coletiva e organizacional; Normatizacdo: 1SOS e SA8000; Empreendedorismo social; Terceiro setor; Projetos
sociais; Tendéncias e perspectivas.

Objetivos:

Propiciar visdo introdutéria dos principais temas e especificidades da responsabilidade social. Difundir
conhecimento tedrico e pratico sobre a atuacdo social de empresas, responsabilidade social,
empreendedorismo social e terceiro setor. Disseminar ferramentas de gestdo da responsabilidade social,
aspectos juridicos e modelos de cooperagdo entre empresas e organizagdes da sociedade civil.

Referéncias:

AUSTIN, James E.; FOUDATION, Peter D. Parcerias: fundamentos e beneficios para o terceiro setor. Séo
Paulo: Futura, 2001.

ESTEVES, Sérgio A. P. O dragéo e a borboleta: sustentabilidade e responsabilidade social nos negécios.
Séo Paulo: Axis Mundi: AMCE, 2000.

ETHOS, Instituto. Ferramenta de auto-avaliacdo e planejamento. Sdo Paulo: Instituto Ethos, 2003.

ETHOS. Responsabilidade social empresarial para micro e pequenas empresas: passo a passo. Sdo Paulo:
Instituto Ethos, 2003.

FALCAO, Joaquim. Democracia, direito e terceiro setor. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

GRAYSON David; HODGES, Adrian. Compromisso social e gestdo empresarial. S0 Paulo: Publifolha,
2002.

MELO NETO, Francisco P.; FROES, César. Empreendedorismo social: a transicdo para a sociedade
sustentdvel. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

MORIN, Edgar. A cabeca bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento. 10. ed. Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 2004.

OLIVEIRA, Marco A. L. de. SA 8000: o modelo ISO 9000 de aplicado & Responsabilidade social. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios
focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Quadro 23 - Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Responsabilidade Social e
Ambiental (Optativa)
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Componente Curricular (CC): Economia Internacional (Optativa) Carga Horaria: 36 h/a
Area Tematica: Economia Fase: 32

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Economia
Ementa:

Surgimento da economia internacional. Sociedade tradicional. Mercantilismo. Teorias de comércio exterior.
Economia de escala. Protecionismo e politicas comerciais. Comércio e desenvolvimento. O Brasil e o
comércio internacional. Balango de pagamento. Fluxo de capitais internacionais. Reservas internacionais.
Taxa de cAmbio. Globalizacéo.

Contetdos:

Surgimento da economia internacional, Teorias Classicas e Neo Classicas, Balango de Pagamento, Fluxo de
capitais internacionais e reservas cambiais, Protecionismo e Politicas Comerciais, Migraces e transferéncias
de tecnologias internacionais, O Brasil e o comércio Internacional, Taxa de Cambio, Blocos Econémicos e
Organismos Internacionais e Globalizac&o.

Objetivos:

Proporcionar o conhecimento fundamental na area da origem do comércio internacional, e os fatores que
influenciam o desenvolvimento dela. Conhecer a evolugao histérica do surgimento da economia internacional,
monetizacdo da economia. Conhecer os varios conceitos sobre a globalizagdo. Identificar os efeitos da
globalizacéo.

Referéncias:

CARVALHO, Maria A. V. de; SILVA, Cesar R. L. da. Economia internacional. 3. ed. rev. e atual. So
Paulo: Saraiva, 2004. xii, 300 p.

CAVES, Richard E.; FRANKEL, Jeffrey A.; JONES, Ronald W. Economia internacional: comércio e
transacOes globais. Sdo Paulo: Saraiva, 2001. xvii, 598 p.

KRUGMAN, Paul R.; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional: teoria e politica. 4. ed. Sdo Paulo:
Makron, ¢1999. 809 p.

MAIA, Jayme de M. Economia internacional e comércio exterior. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 471 p.

MILES, David; SCOTT, Andrew. Macroeconomia: compreendendo a riqueza das na¢des. S&o Paulo:
Saraiva, 2005. 1v.

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cdmbio. 10. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001. 539 p. Quadro

24- Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Economia Internacional (Optativa)
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Componente Curricular (CC): Administragdo de Empresas de Servicos | Carga Horaria: 36 h/a
(Optativa)

Area Tematica: Administracio Fase: 3?
Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Fundamentos para administracdo de servi¢os. Conceitos de servigos. Tipos de Servi¢os. Criacdo de valor por
meio dos servicos. Estruturacdo da empresa de servigos. Gestdo das operacdes de servicos. Qualidade em
Servigos.

Contetdos:

Evolugdo e Importancia dos Servigos na Economia;Modelo de producdo de Bens e Servigos; Caracteristicas
de Bens e Servigos; Comportamento do Consumidor em Encontros de Servigos; O Composto de Marketing
em Servicos (8 P’s); Qualidade de servigos (Dimensdes ¢ Modelos dos Gaps); Estratégia de marketing para
servicos; Gestdo do Relacionamento com o Cliente em Servigos; Gestdo da Capacidade e Demanda em
Servigos

Objetivos:

Ao final desta disciplina o aluno deverd estar capacitado a compreender as empresas de servigos, tanto sob o
aspecto tedrico como o pratico. Devera conhecer a estruturagdo e funcionamento de uma empresa voltada ao
segmento de servicos.

Basica

LOVELOCK, Christopher e WRIGHT, Lauren. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo:Saraiva,2006.

HOFFMAN, K. D., BATESON, JOHN E.G. Principios de marketing de servicos:conceitos, estratégias
e casos. Sao Paulo:Pioneira Thomson Learning, 2006.

ZEITHALM, V; BITNER, M. J. Marketing de servigos: a empresa com foco no cliente. 2 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2003.

Complementar

FITZSIMMONS, J; FITZSIMMONS, M. J. Administracao de servicos: operacdes, estratégia e tecnologia da
informac&o.4.ed.Porto Alegre:Bookman, 2005.

GIANESE, I.G.N., CORREA, H.L. Administrac&o estratégica de servigos: operagdes para satisfacio do
cliente. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

GRONROOS, Christian. Marketing: gerenciamento e servigos: a competicdo de servicos na hora da
verdade.Rio de Janeiro: Campus, 1995.

LOVELOCK, C; WIRTZ, J. Marketing de servigos: pessoas tecnologia e resultados. 5 ed. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006.

KOTLER, P; KELLER, K. Administracdo de Marketing. 122 Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
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Componente Curricular (CC): Libras (Optativa) Carga Horaria: 36 h/a
Area Tematica: Letras Fase: 3?
Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Letras
Ementa:

A Surdez: Conceitos béasicos,causas e prevencdes. A evolucdo da historia do surdo. A estrutura lingtistica da Libras:
aspectos estruturais da Libras; LIBRAS: Aplicabilidade e vivéncia.

Conteudos:

Conceitos bésicos: Marco histérico dos Surdos; O que é LIBRAS; Cultura, Comunidade e Identidade Surda; Filosofias
de ensino. LIBRAS I: Alfabeto manual; Nomes e nomes prdprios; NUmeros cardinais e quantidades; Expressao facial e
corporal; Pronomes possessivos, demonstrativos e interrogativos; Cumprimentos; Familia; Cores; Adjetivos; Advérbio
de tempo e condigdes climaticas; Singular e plural; Verbos. LIBRAS IlI: Verbos e suas varia¢des na forma negativa;
LocalizagBes; Profissdes; Alimentos; Valores monetérios; Animais; Traducdo. LIBRAS IlI: Literatura surda;
Classificadores; Estrutura linglistica da LS.

Objetivos:
Compreender as caracteristicas do deficiente auditivo e o processo de comunicacao através da Libras com vistas a
favorecer a aprendizagem do deficiente auditivo.

Referéncias:
BOTELHO, Paula. Linguagem e letramento na educacao dos surdos: ideologias e praticas pedagdgicas. 1. ed.
Belo Horizonte: Auténtica, 2002. 158 p.

COUTINHO, Denise. LIBRAS: lingua brasileira de sinais e lingua portuguesa (semelhangas e diferencas). 3. ed.
Joao Pessoa: Arpoador, 2000. nv.

GOES, M. Cecilia R. de. Linguagem, surdez e educacao. 2. ed. rev. Campinas: Autores Associados, 1999. 88 p.
GOES, M. Cecilia R. de. Linguagem, surdez e educacio. Campinas: Autores Associados, 1996. 97 p.

QUADROS, Ronice M. de. Educacéo de surdos: a aquisi¢do da linguagem. Porto Alegre: Artes Médicas, 1997. 126
p.
SA, Nidia R. L. de. Cultura, poder e educagao de surdos. Manaus: EDUA, 2002. 388 p.

SALLES, Heloisa M. M. L. Ensino de lingua portuguesa para surdos: caminhos para a pratica pedagogica.
Brasilia, D.F.: MEC-SEESP, 2002. 2v.

SILVA, Angela C. da; NEMBRI, Armando G. Ouvindo o siléncio: surdez, linguagem e educacdo. Porto Alegre:
Mediacéo, 2008. 134 p.

SKLIAR, Carlos. A surdez: um olhar sobre as diferencas. 3. ed. Porto Alegre: Mediagdo, 2005. 192 p.

Quadro 195 - Plano de ensino terceiro semestre da disciplina de Libras (Optativa)
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Componente Curricular (CC): Matematica Financeira Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Matematica Fase: 42

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Matematica
Ementa:

Capitalizacdo simples. Desconto Simples. Capitalizacdo composta. Inflagdo, deflacdo e correcdo monetaria.
Equivaléncia de taxas; equivaléncia de capitais; leasing; consdrcio; negocia¢des com factorings; anuidades ou
séries de pagamentos. Anuidades diferidas ou anuidades diversas.

Conteudos:

Capitalizagao Simples . Capitalizacdo Composta. Inflacdo e Correcdo monetaria. Anuidades ou Séries
de Pagamentos. Sistemas de Amortizagdo sem corre¢cdo monetaria.

Objetivos:

Oferecer instrumental tedrico e pratico para entender, analisar, aplicar, avaliar e comparar as operacées
financeiras utilizadas atualmente no mercado financeiro e comercial, tanto na gestdo das operagdes
comerciais como pessoais, mostrando as origens e preparando para o futuro.

Referéncias:

ALMEIDA, Jarbas T. S. de. Calculos Financeiros com Excel & HP-12C. Visual Books, 2008. 246 p.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplica¢des. 11. ed. SAO PAULO: Atlas, 2009.
278 p.

BAUER, Udibert R. Calculadora HP-12C: manuseio, calculos financeiros e analise de investimentos. 2.ed.
S&o Paulo: Atlas, 1996. 324 p.

BAUER, Udibert R. Matematica financeira fundamental. Séo Paulo: Atlas, 2003. 407 p.

KUHNEN, Osmar L.; BAUER, Udibert R. Matematica financeira aplicada e analise de investimentos. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2001. 517 p.

KUHNEN, Osmar L. Matematica financeira aplicada. Blumenau: EdiFURB, 2004. 247 p.

Quadro 206 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Matematica Financeira
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Componente Curricular (CC): Analise de Processos Empresariais Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 42

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Introducdo ao estudo e analise dos processos empresariais. Os principais processos empresariais -
reconhecimento, modelagem e estrutura organizacional. Instrumentos de diagnosticos e melhorias dos
processos empresariais. As principais ferramentas para racionalizacdo, analise e balanceamento de trabalho
nos processos. Metodologia de documentacdo e veiculos de informagfes. Estudos avangados de métodos e
técnicas de analise e geréncia de processos empresariais.

Conteddos:

Introducdo ao estudo e anélise dos processos empresariais. Modelagem da estrutura organizacional. Gestéo
por processos. Ferramentas para gestdo por processos. Analise de rotinas e fluxogramas. Técnicas de analise e
desenho de formulérios. Estudos avangados de métodos e técnicas e geréncia de processos empresariais

Objetivos:

Apresentar os conceitos relacionados & processos organizacionais. Habilitar os alunos para a utilizagdo de
modelos, instrumentos e ferramentas empregados nos processos industriais e a interligacdo entre 0S mesmos
no contexto organizacional.

Referéncias:

ALVAREZ, Maria E. B. Organizacéo, Sistemas e Métodos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott A. Administracao: Novo Cenario Competitivo. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de empresas. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1982. 606 p.
DAFT, Richard L. Organizacdes: teoria e projetos. Sdo Paulo: Pioneira, 2003. xvi, 532 p.

SORDI, José O. de. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna administragdo. Sao Paulo: Saraiva,
2005. xxiv, 223 p.

TACHIZAWA, Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacao flexivel: qualidade na gestdo por processos. 2
ed. S&o Paulo: Atlas, 2006. 382 p.

Quadro 217 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Anélise de Processos Empresariais
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Componente Curricular (CC): Microeconomia Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Economia Fase: 42

Pré-Requisito: Matematica Aplicada a Administracdo | e Matematica Departamento: Economia
Aplicada a Administracéo Il

Ementa:

Conceitos béasicos de economia. Introducdo aos problemas econémicos. A formacgdo de precos e o equilibrio
de mercado. A producéo de bens e servi¢os. Os custos de producdo. As estruturas de mercado. Teoria do bem-
estar social.

Conteuados:

Conceitos basicos de Economia: O crescente interesse pelo estudo da economia; Defini¢des e conceitos de
Economia; A Economia Descritiva, Teoria econdmica e Politica Econdmica; A Microeconomia; A
Macroeconomia; O enfoque multidisciplinar e a Relagdo entre Economia e Administracdo; Introducéo aos
Problemas Econdmicos: As necessidades ilimitadas e a escassez de recursos; A lei da escassez; A eficiéncia
alocativa: os dilemas fundamentais; A eficiéncia produtiva: as curvas das possibilidades de produgdo; A
justica distributiva: A questdo das desigualdades.; Funcionamento de uma economia de mercado: fluxo real e
monetario; A formacao de pregos e o equilibrio de mercado: Conceitos de Necessidades; Conceitos de Bens
e Servicos; A Utilidade; Utilidade Marginal; A Lei da Oferta;A Lei da Procura; O equilibrio do mercado;
Elasticidades da Oferta; Elasticidades da Procura; Os deslocamentos das curvas da oferta e da procura: os
desequilibrios do mercado; Estruturas de Mercado: Mercado perfeitamente competitivo; O mercado de
Monopdlio; O mercado de Oligopdlio;A concorréncia monopolistica; A Producdo de bens e
servicos:Conceitos e classificagcbes da producdo; Os fatores de produgdo; A Estrutura dos Sistemas
econdmicos; A funcdo producgdo; Produto Total e Produtividade; A lei dos rendimentos decrescentes; Os
custos de produgdo:Custos de oportunidade e custo social; Custos fixos e varidveis; Custos médios e
marginais; Escala 6tima de producdo; Economias e deseconomias de escala; Teoria do Bem-estar social:
Conceito e hip6teses do Bem-estar; Condi¢des marginais para alocacdo de recursos necessarios ao bem-estar
social; Distribuicio Otima de renda.

Objetivos:
Propiciar aos alunos conhecimentos basicos de economia que 0s capacitem a analisar conjunturas de oferta e
demanda de bens e servicos, custos operacionais, além de promover discussdes sobre as condigdes de bem
estar social.

Referéncias:

FERGUSON, Charles E. Microeconomia. 20. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 1999. 624 p.

HALL, Robert E.; LIEBERMAN, Marc. Microeconomia: principios e aplicagdes. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003. xviii, 603 p.

PASSOS, Carlos R. M.; NOGAMI, Otto. Principios de economia. 4. ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003. xxii, 632 p.

PINHO, Diva B.; VASCONCELLOQOS, Marco A. S. de; GREMAUD, Amaury P. Manual de economia. 4.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. xviii, 606 p.

ROSSETTI, José P. Introducdo a economia. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 922 p.

SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. 6 ed. Sdo Paulo: Best Seller, 2001. 160 p.
SOUZA, Nali de J. de. Curso de economia. S&o Paulo: Atlas, 2000. 374 p.

SOUZA, Nali de J. de. Introducéo a economia. S&o Paulo: Atlas, 1996. 509 p.

VASCONCELLOQOS, Marco A. S. de; OLIVEIRA, Roberto G. de. Manual de microeconomia. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2000. 317 p.

WESSELS, Walter J. Economia. Sao Paulo: Saraiva, 1998. xvi, 523 p.

Quadro 228 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Microeconomia
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Componente Curricular (CC): Administragdo de Recursos Humanos | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Recursos Humanos Fase: 42

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

A administracdo de recursos humanos. Qualidade de vida no trabalho. InformacGes de analise de cargo.
Planejamento de recursos humanos. Recrutamento de recursos humanos. Processo de selecdo; treinamento e
desenvolvimento.

Conteudos:

O Contexto da Gestdo de Pessoas: Conceito de Gestdo Pessoas;Objetivos da Gestdo de Pessoas; Os
Processos de Gestéo de Pessoas; A Estrutura do Orgéo de Gestdo de Pessoas; A Administracio de RH como
Responsabilidade de Linha e Fungdo de Staff; O velho papel de Recursos Humanos; O novo papel de
Recursos Humanos; Qualidade de Vida no Trabalho: A gestdo da qualidade total e RH; Conceito de
qualidade de vida no trabalho; Fatores determinantes da QVT; O processo de medi¢do da QVT; Informacéo
de Analise de Cargo: O significado dos cargos na organizacdo; Evolucdo do conceito de desenho de cargos;
Métodos de levantamento de informagfes; O processo de andlise e descricdo de cargos; Recrutamento de
Recursos Humanos: O processo de recrutamento; Planejamento do recrutamento; Fontes de recrutamento;
Execucdo do recrutamento; Avaliacdo dos resultados; Selegdo de Recursos Humanos: A escolha da pessoa
certa; Bases para escolha dos candidatos; Teste de sele¢do; Entrevista de selecdo; Treinamento de Recursos
Humanos: O conceito de treinamento; O diagnéstico de necessidade de treinamento; O planejamento da
atividade de treinamento; Métodos e técnicas de treinamento; Avaliacdo do treinamento; Planejamento de
Carreira: Descuido com a carreira; Administracdo da carreira; DecisOes estratégicas de carreira; Elaboracéo
de um plano de carreira.

Objetivos:
Desenvolver a capacidade do académico em adotar estratégias de Gestdo de Pessoas que contribuam para
maximizar o potencial humano e que estejam articuladas com o planejamento estratégico das empresas.

Referéncias:

CARVALHO, Antonio V. de; NASCIMENTO, Luiz P. do. Administracdo de recursos humanos. 2.ed. S&o
Paulo: Pioneira, 1997. nv.

CHIAVENATO, ldalberto. O Capital Humano das Organizaces. 9 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: edigdo compacta. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 631 p.

DECENZO, David A.; ROBBINS, Stephen P. Administracéo de recursos humanos. 6. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2001. xvii, 318 p.

MARRAS, Jean P. Administracao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 4. ed. Sdo Paulo:
Futura, 2001. 332 p.

MILKOVICH, George T.; BOUDREAU, John W. Administracéo de recursos humanos. S&o Paulo: Atlas,
2000. 534 p.

Quadro 239 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Administracdo de Recursos Humanos |
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Componente Curricular (CC): Custos Aplicado a Administragao Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Contabilidade Fase: 4°

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Contabilidade
Ementa:

Custos industriais. Contabilidade decisorial e custos para planejamento. Decisdo e controle. Campo de
aplicacdo da contabilidade de custos. Estrutura da contabilidade de custos na empresa. Sistema de custeio
integral e variavel. Controle e registro dos estoques de materiais, produtos acabados e em elaboragdo.
Critérios de apropriagao de custos indiretos. Calculo do ponto de equilibrio. Formagao do preco de venda.

Conteudos:
A contabilidade de custos. Terminologias e classificacéo dos custos. Custeio por absor¢éo. Custeio variavel.
Andlise de custos. Utilizacdo dos custos como orientacdo a formacao do preco de vendas.

Objetivos:
Compreender a aplicagdo dos custos utilizados como instrumento na gestdo para fins de decisdo,
planejamento e controle no gerenciamento nas atividades das entidades.

Referéncias:

BRUNI, Adriano L.; FAMA, Rubens. Gest&o de custos e formac&o de precos com aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel: inclui 150 exercicios resolvidos, a planilha CUSTOS.XLS e o conjunto de
apresentacdes CUSTOS.PPT. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008. 569 p. 1 CD-ROM.

CREPALDI, Silvio A. Curso bésico de contabilidade de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de custos. 11. ed. S&o
Paulo: Pearson Education, 2004. 2v.

HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L.; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial. 12. ed.
S&o Paulo: Pearson Education, 2004. xii, 560 p.

LEONE, George S. G. Custos: planejamento, implantacdo e controle. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. 518 p.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 370 p.
MEGLIORINI, Evandir. Custos. Sdo Paulo: Makron Books, 2001. 193 p.

PADOVEZE, Clovis L. Curso basico gerencial de custos: [texto e exercicios]. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006. 410 p.

SANTOS, Joel J. dos. Fundamentos de custos para formacéo do preco e do lucro. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005. xx, 185 p.

Quadro 30 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Custos Aplicados a Adminsitragédo



3.4.5 Disciplinas do quinto semestre
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Componente Curricular (CC): Administracdo de Materiais Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio de Materiais Fase: 5

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Administracdo de materiais na empresa. Classificacdo de materiais. Estagios da administracdo de materiais e 0
relacionamento com fornecedores. Curva ABC. Desconto de quantidades, compras de mercado futuro,
("comodities"). Compras com inflacdo; comprar ou alugar; lotes econdmicos; diagndstico de compras.

Contetdos:

Introducdo a Administracdo de Materiais. Classificacdo de Materiais. Planejamento, Programacéo e Controle
da Producdo. Compras. Fundamentos de Administracdo de Estoques. Decisdes de Politicas de Estoques.
Decises de estocagem e Manuseio/Selecdo de local. Sistemas de Estocagem e de Manuseio. Sistemas de
informacdo (EDI, ERP, Cédigo de barras, GPS, B2B).

Objetivos:
Capacitar os estudantes a entender e executar a principais funcbes de suprimentos, entendendo sua
importancia para e eficiéncia do sistema produtiva e da empresa.

Referéncias:

BAILY, Peter J.; FARMER, David; JESSOP, David; JONES, David.Compras: principios e administracao.
Séo Paulo: Atlas, 2000. 471 p.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacéo e logistica
empresarial. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001. 532 p.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: o processo de integracdo da cadeia de
suprimento. S&o Paulo: Atlas, 2001. 594 p.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdo. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 2002. 465 p.

FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano do A. Administracdo de materiais e do patriménio.
S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002. viii, 310 p.

VIANA, Jodo J. Administracao de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 448

p. Quadro 31 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Administracdo de Materiais
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Componente Curricular (CC): Administracdo Financeira Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio Financeira Fase: 5°

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

O papel da administragdo financeira. Administragdo do ativo circulante. Instrumentos de andlises.
Financiamentos de curto e médio prazo. Risco e retorno.

Conteudos:

O papel da administragdo financeira e do administrador financeiro. Administragdo do capital de giro e suas
necessidades. Financiamentos de curto e medio prazo. Risco e Retorno. Custo de Capital (alavancagem
operacional e financeira).

Objetivos:
Fornecer ao académico conhecimentos na gestdo dos ativos e passivos circulantes, fontes de financiamentos
de curto e médio prazo, e também estratégias quanto a gestdo do risco e do retorno do capital.

Referéncias:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. S&o Paulo: Atlas, 2003. 609 p.
BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracéo financeira. S&o Paulo: Atlas, 1989. 408 p

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéao financeira. 10. ed. So Paulo: Pearson Education do
Brasil: Addison Wesley, 2004. xxviii, 745 p.

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira: uma abordagem pratica: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. 497 p.
KUHNEN, Osmar L.; BAUER, Udibert R. Matemética financeira aplicada e anélise de investimentos. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2001. 517 p.

SANTI FILHO, Armando de; OLINQUEVITCH, José L. Analise de balangos para controle gerencial:
enfoque sobre o fluxo de caixa e previsdo de rentabilidade. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993. 284 p.

Quadro 242 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Administracdo Financeira
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Componente Curricular (CC): Administracdo de Recursos Humanos Il Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Recursos Humanos Fase: 52

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Avaliacdo do desempenho. Motivacdo e satisfacdo do empregado. Administracdo da remuneragéo.
Administracéo participativa. Conflitos no trabalho. Rela¢@es trabalhistas.

Conteldos:

Avaliacdo de desempenho: Objetivos da avaliagdo de desempenho; Métodos de avaliagdo de desempenho;
Feedback; Conceito de Feedback; Dimensdes do Feedback; O Balde de Feedback; Tipos de Feedback;
Motivacdo e satisfacdo do empregado: Motivagdo e desempenho; Teoria da hierarquia das necessidades;
Teoria dos dois fatores; Teoria da equidade; Teoria do estabelecimento de metas; Administracdo da
remuneracdo: Selecdo dos fatores de avaliagdo; Elaboracdo do manual de avaliacdo; Determinacdo da
estrutura salarial; Custo de implantacdo do plano salarial; Politica salarial; Participagdo nos lucros e
resultados; Adm. Participativa: Estilo de Administracdo; Relagdes com Empregados; Planos de Assisténcia
ao Empregado; Disciplina; Gestdo de Conflitos; Relagdes trabalhistas: Direitos e deveres do empregador e
empregado; Custo da méo-de-obra; Negociacdo trabalhista; Greves.

Objetivos:
Desenvolver a capacidade do académico em adotar estratégias de Gestdo de Pessoas que contribuam para
maximizar o potencial humano e que estejam articuladas com o planejamento estratégico das empresas.

Referéncias:

DECENZO, David A.; ROBBINS, Stephen P. Administrag¢do de recursos humanos. 6. ed. Rio de Janeiroj
LT xvii, 318 p.

MARRAS, Jean P. Administracao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 4. ed. Sdo Paulo: Fut
332 p.

MASLOW, Abraham H. Maslow no gerenciamento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000. 361 p.
MCGREGOR, Douglas. O lado humano da empresa. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999, 51 p.

REIS, Germano G. Avaliacdo 360 graus: um instrumento de desenvolvimento gerencial, avaliacdo de
desempe comportamento organizacional, gestdo de pessoas, gestdo de competéncias, preparacéo de liderancas,
mudanca organizacional. So Paulo: Atlas, 2000. 141 p.

WILLIAMS, Richard L. Preciso saber se estou indo bem: uma histéria sobre a importancia de dar e receber fe
Rio de Janeiro: Sextante, 2005. 137 p.

Quadro 33 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Administracdo de Recursos Humanos 11
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Componente Curricular (CC): Pesquisa Operacional Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Matematica Fase: 52

Pré-Requisito: Matematica Aplicada a Administracdo Il Departamento: Matematica
Ementa:

Modelos Matematicos. Programacdo linear. Modelos de transporte e designacdo. Sistema PERT-CPM.
Anadlise de sensibilidade.

Conteldos:

Pesquisa Operacional (aspectos histéricos, finalidade e aplicagBes). Programagdo Linear (modelos
matematicos; resolucdo grafica; método simplex; método das duas fases; anélise de sensibilidade; algoritmo
simplex; problemas de designagdo e transporte). Sistema PERT-CPM (Conceitos Bésicos; Elaboracdo de
Projetos; Grafico de Gantt; Diagrama de setas sem escala; Algoritmo do PERT-COM).

Objetivos:

Analisar, aplicar e interpretar métodos numéricos da Pesquisa Operacional na solucdo de problemas voltados
para a Administracéo.

Referéncias:

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introducéo a pesquisa operacional. 8. ed. Séo Paulo:
McGraw-Hill, 2006. xx, 828 p. 1. CD-ROM.

LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. Séo Paulo:
Saraiva, 2009. 248 p.

EHRLICH, Pierre J. Pesquisa Operacional: curso introdutdrio. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 1991.

PRADO, Darci. Administracéo de projetos com PERT/CPM. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC; Belo Horizonte:
UFMG, 1988. xii, 126 p.

PRADO, Darci S. do. Programacao linear. 5. ed. Nova Lima: INDG Tecnologia e Servicos, 2007.

238p. Quadro 254 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Pesquisa Operacional
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Componente Curricular (CC): Macroeconomia Carga Horaria: 72 h/a
Area Tematica: Economia Fase: 5

Pré-Requisito: Microeconomia Departamento: Economia
Ementa:

Conceitos fundamentais. Os Agregados Macroecondmicos. O governo. A moda. A inflagdo. A politica fiscal e
a cambial. Andlise de Cenarios Macroecondmicos.

Conteldos:

Teoria macroecondmica: Evolugdo e situagdo atua. A interagdo dos agentes econdmicos e as questdes chaves
da economia. Os componentes do sistema de contabilidade nacional moderno. O novo sistema de contas
nacionais do Brasil: as Contas Econémicas Integradas e as Tabelas de Recursos e Usos. Teoria da
determinagdo da renda e produto nacional. Introdugdo a teoria monetéria. Considerac6es sobre o problema da
inflagdo. Crescimento e desenvolvimento econdmico: teorias e evidéncias empiricas. Cenarios econémicos.

Objetivos:

Fazer com que os alunos identifiguem e entendam o comportamento dos principais agregados
macroecondmicos como 0 emprego, renda e o nivel de precos e os principais objetivos das politicas
macroecondmicas, bem como entender como os individuos e as empresas, em geral, sdo afetados pelas
condi¢fes da economia.

Referéncias:

PINHO, Diva B.; VASCONCELLQOS, Marco A. S. de. Manual de economia. 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004. 606 p.

GALVES, Carlos. Manual de economia politica atual. 15. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2004.
xXii, 595 p.

PASSOS, Carlos R. M.; NOGAMI, Otto. Principios de economia. 4. ed. Sao Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003. xxii, 632 p.

ROSSETTI, Jose P. Introducgéo a economia. 18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. 922 p.

Quadro 35 - Plano de ensino quarto semestre da disciplina de Macroeconomia



79

Componente Curricular (CC): Estagio | Carga Horaria: 54 h/a

Area Tematica: Administragio Geral Fase: 5

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Projeto de estagio: problematizacdo, fundamentacdo tedrica e elaboracdo. Praticas nas organizacdes.
Regulamento especifico, procepe 287/1994.

Contetdos:
Diagnostico do campo de Estagio e pratica supervisionada; Apresentacdo dos dados obtidos; Fundamentacéo
tedrica; Recomendacdes (sugestdes) para o campo de estudo; Relatorio de Estégio.

Objetivos:

Articular e aplicar os contetdos explorados na &rea de Administragdo de Recursos Humanos, definindo o
projeto, metodologia e fundamentacdo teérica, exercitando a interpretacdo, compreensdo e reflexdo dos
parametros tedricos em relagdo a préatica a ser observada.

Referéncias:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacdo e
Documentacdo - Referéncias - Elaboracéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2009.

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott. Administragdo: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo:
Atlas, 1998. 539 p.

LACOMBE, Francisco J. M.; HEILBORN, Gilberto L. J. Administracdo: principios e tendéncias. S&o
Paulo: Saraiva, 2003. xviii, 542 p.

MONTANA, Patrick J.; CHARNOQOV, Bruce H. Administracéo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. xvii, 525 p.

MORAES, Anna M. P. de. Inicia¢do ao estudo da administracéo. 2. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.
165 p.

ROBBINS, Stephen P.; COULTER, Mary K. Administracéo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil,
€1996. xxi, 489 p.

SCHERMERHORN JR., John R. Administragdo. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007. 642 p.

Quadro 36 - Plano de ensino do quarto semestre da disciplina de Estagio |
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3.4.6 Disciplinas do sexto semestre

Componente Curricular (CC): Marketing | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Marketing Fase: 62

Pré-Requisito: Nao ha Departamento: Administragdo
Ementa:

Fundamentos do marketing. Planejamento estratégico. O ambiente do marketing. Pesquisa de mercado -
sistemas de informacdo de marketing. Mercados consumidores - processo de decisdo de compra. Mercados
organizacionais e o comportamento do comprador organizacional. Mensuracdo e previsdo da demanda.
Segmentacdo do mercado, selecdo de mercados - alvos e posicionamento do produto. Planejamento de
produtos: produtos, marcas, embalagens e servigos.

Conteudos:

A conceituacdo do sistema de marketing. Ambiente de marketing. Pesquisa de mercado. SIM - sistema de
informacdes de marketing. Comportamento do consumidor. Segmentacéo e posicionamento. Planejamento de
produto.

Objetivos:

Compreender a dindmica das relagdes mercadoldgicas sob a 6tica do Marketing, pelo entendimento de sua
evolugdo conceitual e do conhecimento de suas principais ferramentas, técnicas, metodologias e de sua
aplicacdo como instrumento de conquista e desenvolvimento de mercados.

Referéncias:

AAKER, David A. Administracéo estratégica de mercado. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007. viii,
352 p.

BERNARDES, Roberto; ANDREASSI, Tales. Inovacao em servigos intensivos em conhecimento. Sdo
Paulo: Saraiva, 2007. xxxix, 502 p.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: [a edi¢cdo do novo milénio]. 10. ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2000. 764 p.

LOVELOCK, Christopher H.; WRIGHT, Lauren. Servi¢cos marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
xviii, 416 p.

SCHARF, Edson R. Administracdo na propaganda: o planejamento e a gestdo do conhecimento na
administracdo aplicada a propaganda. Rio de Janeiro: Qualitymark Editores, 2007. xxiii, 178 p.

SCHAREF, Edson R. Gestéo do conhecimento aplicada ao marketing. Florianopolis: Visual Books, 2007.
254 p.

SCHEWE, Charles D.; HIAM, Alexander. MBA: curso préatico, marketing. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2000. 534 p.

Quadro 267 - Plano de ensino do sexto semestre da disciplina de Marketing
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Componente  Curricular (CC): Administracdo Financeira e | Carga Horaria: 72 h/a
Orgamentaria

Area Tematica: Administracio Financeira Fase: 6°

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administragdo
Ementa:

Os demonstrativos financeiros. Financiamento de longo prazo. Critérios para a fixacdo de objetivos de
retorno. O sistema or¢camentario. A pratica do planejamento financeiro.

Contetdos:
Risco e Retorno. Analise dos demonstrativos financeiros. Financiamento de longo prazo. Sistema
orcamentario

Objetivos:
Fornecer ao académico conhecimentos sobre a analise de demonstrativos financeiros e sua aplicagdo na
administracéo financeira, Decisbes e financiamentos de longo prazo, planejamento financeiro e orgamentos.

Referéncias:

ASSAF NETO, Alexandre. Financgas corporativas e valor. S&o Paulo: Atlas, 2003. 609 p.

FERREIRA, José A. S. Financas corporativas: conceitos e aplica¢des. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005. xviii, 556 p.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil: Addison Wesley, 2004. xxviii, 745 p.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 1998. 332 p.

LEMES JUNIOR, Antbnio B.; RIGO, Claudio M.; CHEROBIM, Ana P. M. S. Administracéo financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2002. 698 p.

WESTON, John F.; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administracdo financeira. 10. ed. Sao Paulo:

Pearson Education do Brasil, 2000. xxxi, 1030 p.

Quadro 278 - Plano de ensino do sexto semestre da disciplina de Administracdo Financeira
e Orgcamentaria
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Componente Curricular (CC): Gestdo da Informagdo Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Sistema de Informacoes Fase: 6

Pré-Requisito: Nao ha Departamento:Sistemase
Computacdo

Ementa:

A evolucdo da ciéncia administrativa e a tecnologia da informagdo. OrganizagBes cibernéticas. Conceito
referente Sistemas e Gestdo da Informacdo. Impacto nas organizacdes em decorréncia da utilizacdo dos
sistemas de informagdo. Gestdo da Informacdo como recurso estratégico e competitivo nas organizagdes.
Redesenho dos processos a partir da implantacdo de sistemas de Gestdo Integrada. Metodologia de
implantacdo da Gestdo Integrada. Andlise custo/beneficio da implantacdo da Gestdo Integrada. Visdo holistica
da organizacdo através da Gestdo Integrada.

Contetdos:

Introducdo a Sistemas de Informacdo. Conceitos referente Tecnologia da Informacdo. Sociedade da
Informagdo e do Conhecimento. Trabalho colaborativo em ambientes virtuais. Portais corporativos. E-
Business. Implantacdo de ERP. Redesenho de processos CRM. SCM. Bl. BSC. Armazenamento e seguranca
das informagdes.

Objetivos:

Evidenciar o papel da informag&o nas organizac@es através da potencializa¢do dos sistemas de informacéo.
Abordar metodologias de avaliacdo para adquirir e implantar sistemas de gestdo da informacé&o.
Demonstrar a importancia da gestdo da informagao como recurso estratégico valioso para o Administrador,
visando facilitar o processo da tomada de decisdes.

Referéncias:

COLANGELO FILHO, Lucio. Implantacdo de sistemas ERP (Enterprise Resources Planning): um
enfoque de longo prazo. S&o Paulo: Atlas, 2001. 191 p.

JAMIL, George L. Gestao de informacao e do conhecimento em empresas brasileiras: estudo de maltiplos
casos. Séo Paulo: C/Arte, 2006. 201 p.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacé&o gerenciais: administrando a empresa
digital. 5. ed. S8o Paulo: Pearson Brasil, 2003. xx, 562 p.

O’BRIEN, James A.; MOREIRA, Célio K. Sistemas de informag&o: e as decisGes gerenciais na era da
internet. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. xxiii, 431 p.

SHIMIZU, Tamio. Decisdo nas organizacGes: introducdo aos problemas de decisdo encontrados nas
organizagdes e nos sistemas de apoio a decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 317 p.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagdo: uma abordagem
gerencial. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, c2002. xxii, 496 p.

Quadro 289 - Plano de ensino do sexto semestre da disciplina de Gestao da Informacéo
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Componente Curricular (CC): Logistica Carga Horéria: 36 h/a

Area Tematica: Administracio de Materiais Fase: 62

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

A evolugdo da cadeia de suprimentos, logistica, politicas de estoques enfocando a rede de distribuicdo e
transportes.

Conteldos:

Logistica empresarial - uma disciplina vital. Estratégia Logistica e Planejamento. O Produto Logistico.
Logistica de servico aos clientes. Processamento de pedidos e sistemas de informacdes. Fundamentos de
Transporte. Exigéncias de previses logisticas. Decisdes de Politica de estoques. Organizagdo Logistica.
Auditoria logistica e Controle. Renovagéo da Logistica.

Objetivos:

Conceituacdo e evolucdo da Logistica, Estratégias de Logistica e produto logistico interferéncias no processo,
Entrada e Processamento de Pedidos e impactos nos niveis de servi¢o ao cliente, Sistemas de Transporte e
Canais de distribui¢do. Renovagéo da Logistica.

Referéncias:
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizacdo e logistica
empresarial. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001. 532 p.

BERTAGLIA, Paulo R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
xxv, 509 p.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: o processo de integracdo da cadeia de
suprimento. S&o Paulo: Atlas, 2001. 594 p.

FLEURY, Paulo F.; WANKE, Peter. Logistica empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
372 p.

HONG, Yuh C. Gestéo de estoques na cadeia de logistica integrada: Supply Chain. Séo Paulo: Atlas, 2006.
220 p.

KOBAY ASHI, Shuniichi. Renovacao da logistica: como definir as estratégias de distribuicdo fisica global.
Séo Paulo: Atlas, 2000. 249 p.

LAMBERT, Douglas M.; STOCK, James R.; VANTINE, Jose G. Administra¢do estratégica da logistica.
Séo Paulo: Vantine Consultoria, 1998. xxviii, 912 p.

LEITE, Paulo R. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 2003.
XX, 250 p.

Quadro 40 - Plano de ensino do sexto semestre da disciplina de Logistica
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Componente Curricular (CC): Mercado de Capitais Carga Horéria: 36 h/a
Area Tematica: Economia Fase: 6

Pré-Requisito: Nao ha Departamento: Economia
Ementa:

Poupanca de investimento. Sistema financeiro nacional. O mercado brasileiro de capitais. A bolsa de valores.
O investidor e a bolsa. O mercado futuro.

Conteldos:

Poupanca e Investimento: Poupanca e Investimento - O processo, fatores que afetam as decisdes de poupar;
Intermediacdo Financeira; Estrutura e Funcionamento de um Sistema Financeiro; O Mercado acionario e o
financiamento da Empresa; Sistema Financeiro Nacional: Evolugdo historica; Estrutura e funcionamento de
um sistema financeiro; Caracteristicas particulares do sistema financeiro Nacional; O Mercado Brasileiro De
Capitais: O Mercado de empréstimos a longo prazo; O Mercado de agdes e suas origens histdrica; O Mercado
secundario de ac¢bes; A Bolsa De Valores: Evolugdo Historica; Organizacdo interna; A negociagao de titulos
na bolsa;O fundo de garantia e a caixa de registro e liquidagdo; O Investidor E A Bolsa: O que é uma ago;
Os direitos do acionista; Como se compram ac¢des na bolsa; Avaliagdes de investimentos em agdes - analise
técnica e fundamentalista; Indices e medidas; Rentabilidade do Investimento em agdes; Orientacdes; Atitudes;
O Mercado Futuro: O risco e sua administracdo; O mercado de opgdes a termo; Garantias; O mercado de
"Commodities".

Objetivos:
Capacitar os alunos com uma abordagem teérica e pratica do que deve ser realizado na aplicacdo dos
indicadores gerenciais das empresas.

Referéncias:

CAVALCANTE FILHO, Francisco da S.; MISUMI, Jorge Y. Mercado de capitais. Rio de Janeiro:
Campus, 2001. 373 p.

FERNANDES, Antdnio A. G. O Sistema Financeiro Nacional Comentado: Institui¢des Supervisoras
e Operadoras do SFN, Politicas Econ6micas, OperacBes Financeiras e Administracdo de Risco. S&o
Paulo: Saraiva, 2006.

GROS, Francisco R. A.; BANCO CENTRAL DO BRASIL. Estrutura e funcionamento do
sistema financeiro nacional. Brasilia, D.F.: Banco Central do Brasil, 1992. 16 p.

NORONHA, Mércio. Andlise técnica: teorias, ferramentas, estratégias. 3. ed. Rio de Janeiro: EDITEC,
2003. xii, 392 p.

Anélise Fundamentalista VPA, PL, EBITDA e outros.

CEDROS Informag6es de mercado

SIMULADO Acompanhamento do mercado e anlise técnica.

Simulado do Mercado de Capitais Negocia¢do de compra e venda de ativos
Toptrade - Investimentos em a¢do www.bovespa.com.br

WWw.cvm.gov.br

Quadro 41 - Plano de ensino do sexto semestre da disciplina de Mercado de Capitais


http://www.fundamentus.com.br/
http://www.cedrofinances.com.br/
http://www.joveminvest.com.br/
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http://www.cvm.gov.br/
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Componente Curricular (CC): Contabilidade Gerencial Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Contabilidade Fase: 6°

Pré-Requisito: Contabilidade Aplicada a Administracdo e Custos Departamento: Contabilidade
Aplicado a Administracéo

Ementa:

A Contabilidade financeira x gerencial x custos. Lucro empresarial e variacbes de precos. Utilizacdo de
informagdes de custos para decisdo. Inter-relacdo do custo padrdo com orgcamentos e analise de variagGes.
Informagbes contbeis para decisdes especiais. O gerente em face da descontinuidade. Novas Técnicas e
conceitos de Custeio. O Balanco Social e demonstragdo do valor adicionado: sob a ética gerencial.

Conteudos:

Contelido da contabilidade gerencial. Lucro empresarial. Resultados realizados. Contabilidade gerencial
avancada. Demonstracfes contabeis na avaliagdo de desempenho.

Objetivos:

Capacitar os alunos com uma abordagem tedrica e pratica do que deve ser realizado na aplicagdo dos
indicadores gerenciais.

Referéncias:

BRIMSON, James A. Contabilidade por atividades: uma abordagem de custeio baseado em atividades.
Séo Paulo: Atlas, 1996. 229 p.

FLEURY, Maria T. L., FISCHER, Rosa M. Gestao estratégica do conhecimento: integrando
aprendizagem, conhecimento e competéncias. S&o Paulo: Atlas, 2001. 349 p.

IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade gerencial. 6. ed. S8o Paulo: Atlas, 1998. 332 p.

JOHNSON, Thomas, H.; KAPLAN, Robert S. Contabilidade gerencial: a restauracdo da relevancia da
contabilidade nas empresas. Rio de Janeiro: Campus, 1993. 239 p.

KAPLAN, Robert S., NORTON, David P. A estratégia em acdo: balanced scorecard. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1997. xi, 344 p.

PADOVEZE, Clovis L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao contabil. 7 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010. 648 p.

SAKURALI, Michiharu. Gerenciamento integrado de custos. S&o Paulo: Atlas, 1997. 279 p.

SLYWOTZKY, Adrian J. A arte do lucro: 23 estratégias focadas no consumidor. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2002. 226 p.

Quadro 292 - Plano de ensino do sexto semestre da disciplina de Contabilidade Gerencial
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Componente Curricular (CC): Estagio Il Carga Horaria: 90 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 6

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Projeto de estagio: problematizacdo, fundamentacdo tedrica e elaboracdo. Praticas nas organizacdes.
Regulamento especifico, procepe 287/1994.

Contetdos:
Diagnostico do campo de Estagio e pratica supervisionada; Apresentacdo dos dados obtidos; Fundamentacgéo
tedrica; Recomendacdes (sugestdes) para o campo de estudo; Relatorio de Estégio.

Objetivos:

Articular e aplicar os contelidos explorados na &rea de Logistica, definindo o projeto, metodologia e
fundamentacgdo tedrica, exercitando a interpretacdo, compreensdo e reflexdo dos pardmetros tedricos em
relagdo & préatica a ser observada.

Referéncias:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacéo e
Documentacdo - Referéncias - Elaboracéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2009.

CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003. xviii, 568 p.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A. Metodologia cientifica para uso dos estudantes universitarios.
4 ed. Sao Paulo: MacGraw-Hill, 1984.

DAFT, Richard L. Teoria e projetos das organizacdes. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. xv, 442 p.
FACHIN, Qdilia. Fundamentos de metodologia. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. 200 p.
MONTANA, Patrick J.; CHARNOQOV, Bruce H. Administracéo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. xvii, 525 p.

MORAES, Anna M. P. de. Introducédo a administracao. 3. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004. xx,
290 p.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. xviii, 524 p.
ROESCH, Sylvia; BECKER, Grace V.; MELLO, Maria I. de. Projetos de estagio e de pesquisa em

administracao: guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2005. 312 p.

Quadro 303 - Plano de ensino do sexto semestre da disciplina de Estagio 11



3.4.7 Disciplinas do sétimo semestre
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Componente Curricular (CC): Formacao de Precos de Venda Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Contabilidade Fase: 72

Pré-Requisito: Nao ha Departamento: Contabilidade
Ementa:

O processo decisorio na fixacao dos precos. As estratégias. Decisdo de Precos. Precos a Valor Presente.
Precos para micro e pequenas empresas. Relatorios Gerenciais.

Conteudos:

Numeros indices. Geréncia de pregos. Estratégias mercadoldgicas. Os impostos nos célculos de pregos.

Modelos de formagéo de precos.

Objetivos:

Compreender os reflexos das diferentes metodologias e estratégias aplicadas a precificacdo de bens e servigos.

Referéncias:

ASSEF, Roberto. Guia prético de formacao de precos: aspectos mercadoldgicos, tributérios e financeiros
para pequenas e medias empresas. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

DOLAN, Robert J.; SIMON, Hermann. O poder dos precos: as melhores estratégias para ter lucro. Sdo
Paulo: Futura, 1998. 403 p.

MORANTE, Antonio S.; JORGE, F. Formac&o de pregos de venda: precos e custos, precos e composto de
marketing, precos e concorréncia, precos e clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 136 p.

SANTOS, Edno O. dos. Administracéo financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
252 p.

Quadro 314 - Plano de ensino do sétimo semestre da disciplina de Formacao de Precos de Venda


http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=10979
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=9169
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Componente Curricular (CC): Marketing Il Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Marketing Fase: 72

Pré-Requisito: Marketing | Departamento: Administragdo
Ementa:

Planejamento de produtos: desenvolvimento de novos produtos e estratégias de ciclo de vida de produtos.
Precos de produtos: consideragcGes e métodos para definir pregos. Estratégias de precos. Colocacdo de
produtos: canais de distribuicdo fisica. Sistema de administracdo de varejo e atacado. Promocéo de produtos:
estratégias de comunicacdo e de promocdo. Promocdo de produtos: propaganda, promog¢do de vendas e
relacbes publicas. Andlise de concorréncia e estratégias de marketing competitivo. Planejamento,
implementacdo e controle de planos de marketing. Marketing de servigos, institui¢des, pessoas, lugares e
idéias. O marketing e a sociedade: responsabilidade social e ética do marketing. Topicos avancados em
marketing.

Conteudos:

Pesquisa de mercado. A segmentacdo de mercado com base no consumidor. O composto de produtos e
servicos. Estratégia de preco. Atacado e varejo.

Objetivos:

Compreender a dindmica das relagcdes mercadoldgicas sob a Otica do Marketing, pelo entendimento de sua
evolugdo conceitual e do conhecimento de suas principais ferramentas, técnicas, metodologias e de sua
aplicacdo como instrumento de conquista e desenvolvimento de mercados.

Referéncias:

COBRA, Marcos. Marketing basico: uma abordagem brasileira. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 1997. 552 p.

HOOLEY, Graham J.; PIERCY, Nigel F.; SAUNDERS, John A. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2005.

GRACIOSO, Francisco. Planejamento estratégico orientado para o mercado: como planejar o
crescimento da empresa conciliando recursos e "cultura™ com as oportunidades do ambiente externo. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 1996. 204 p.

KOTABE, Masaaki, HELSEN, Kristiaan. Administracédo de marketing global. S&o Paulo: Atlas, 2000. 709
p.

KOTLER, Philip. Administracio de marketing: [a edi¢do do novo milénio]. 10. ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2000. 764 p.

KOTLER, Philip. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implantacéo e controle. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1998. 725 p.

KOTLER, Philip. Administracao de Marketing. 10 ed. S&o Paulo: Pearson Education, 2000.
KOTLER, Philip. Principios de Marketing. 9 ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2003

Quadro 325 - Plano de ensino do sétimo semestre da disciplina de Marketing 11
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Componente Curricular (CC): Administragdo da Producédo e Operacdes | | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio da Producéo Fase: 72

Pré-Requisito: Nao ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Administracdo da produgéo. Gestdo da producdo. Produtos e servi¢os. Redes de operagdes produtivas. Arranjo
fisico e fluxo de producdo. Projeto e organizacdo do trabalho. Planejamento agregado. Tecnologia de
processos. Topicos avangados em administracdo da producéo.

Conteudos:

Revisdo de conceitos comportamentais. Administragio da Producdo e Operagdes. Localizacdo de empresas. O
Produto. Estudo de tempos e Métodos. Layout.

Objetivos:
Preparar os Administradores para determinar a capacidade produtiva de um operador, uma maquina e um
setor manufatureiro. Demonstrar a integracdo existente com as demais areas da empresa.

Referéncias:

KRAJEWSKI, Lee; RITZMAN; Larry, MALHOTRA, Manoj. Administracio de Producéo e Operacoes.
Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MARTINS, Petrénio G.; LAUGENI, Fernando P. Administra¢do da producéo. 2. ed. rev., aum. e atual.
S&o Paulo: Saraiva, 2005. xiv, 562 p.

MOREIRA, Daniel A. Administracéo da producéo e operacdes. 2. ed. S&o Paulo: Pioneira, 1996. xii, 619
p.

MOREIRA, Daniel A. Administracédo da producao e operacdes. 3. ed. S&o Paulo: Pioneira, 1998. 619 p.
SLACK, Nigel. Administra¢édo da producéo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 747 p.

Quadro 336 - Plano de ensino do sétimo semestre da disciplina de Administracéo da Producéo
e Operacoes |
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Componente Curricular (CC): Planejamento Estratégico Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Planejamento Estratégico Fase: 72

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Sistema de planejamento organizacional. Conceito, caracteristicas e etapas do processo de planejamento
estratégico. O planejamento estratégico em diferentes contextos. Vantagens e desvantagens do planejamento
estratégico.

Conteudos:

Conceito e importancia do planejamento no contexto organizacional. Sistema de planejamento organizacional.
Tipos de planejamento. Etapas do processo de planejamento estratégico. A implementacdo do processo de
planejamento estratégico. O planejamento estratégico em diferentes contextos organizacionais. A prética do
planejamento estratégico. Consideracdes finais sobre o processo de planejamento estratégico.

Objetivos:
Capacitar os graduandos para a formulacéo e implementacdo de processos de planejamento estratégico.

Referéncias:

ANDRADE, Arnaldo R. de. O incrementalismo l6gico e a concep¢do emergente de estratégias.
Blumenau, v. 6, n. 1, p. 33-38, jan./mar. 200.

COSTA, Eliezer A. da. Gestao estratégica. S&o Paulo: Saraiva, 2002. xxvii, 292 p.

HITT, Michael A.; HOSKISSON, Robert E.; IRELAND, Duane R. Administracao estratégica. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002. xxvii, 549 p.

PORTER, Michael E. Vantagem competitiva. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1992. 512 p.

THOMPSON, Arthur A.; STRICKLAND, Alonzo J. Planejamento estratégico: elaboragdo, implementacéao
e execucdo. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2000. 431 p.

VASCONCELLQOS FILHO, Paulo de; PAGNONCELLLI, Dernizo. Construindo estratégias para vencer:
um método pratico, objetivo e testado para o sucesso de sua empresa. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
370 p.

www.metrocamp.com.br ANHOLON, Rosley, ZOQUI, Eugénio J.; PINTO, Jefferson de S.; MORETTI,
Diego de C. Caracteristicas administrativas de micro e pequenas empresas: confronto entre a teoria e a
pratica. Metrocamp Pesquisa, v. 1, n. 1, p. 88-103, jan./jun. 2007.

Quadro 347 - Plano de ensino do sétimo semestre da disciplina de Planejamento Estratégico


http://www.metrocamp.com.br./
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Componente Curricular (CC): Analise de Investimentos Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio Financeira Fase: 72

Pré-Requisito: Matematica Financeira Departamento: Administracdo
Ementa:

Investimentos na producdo. Topicos para elaboracdo de projetos. Fluxo financeiro. Valoracdo de ativos.
Funcéo do planejamento: curto e longo prazo. Principios qualitativos de aplicacdo de capital. Custo de capital
préprio e de terceiros. Fontes de financiamento de longo prazo. Métodos de avaliacdo de investimentos.
Substituicdo de maquinas e equipamentos. Efeitos tributarios na analise de investimentos. Andlise de
sensibilidade e arvores de decisao.

Contetdos:

Fundamentos: Andlise de investimentos e Elaboracdo de projetos publicos e privados. Decisdes de
investimento: Planejamento de curto e de longo prazo. Métodos de Avaliacéo de

Investimentos. Financiamento de longo prazo X Viabilidade do investimento

Objetivos:
Capacitar o aluno a avaliar projetos de investimento, bem como compreender o trade-off risco-retorno.

Referéncias:

BERNSTEIN, Peter L.; DAMODARAN, Aswath. Administragdo de investimentos. Porto Alegre:
Bookman, 2000. vii, 423 p.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Projeto de negécio: estratégia e estudo de viabilidade: redes de empresas,
engenharia simultanea, Programa de negdcio. S&o Paulo: Atlas, 2002. 301 p.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno H. Analise de investimentos: matematica financeira,
engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 458 p.
CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 341 p.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil: Addison Wesley, 2004. xxviii, 745 p.

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia econdmica e analise de custos: aplicacBes préaticas para
economistas, engenheiros, analistas de investimentos e administradores. 7. ed. rev., atual. e ampl. S&o Paulo:
Atlas, 2000. 519 p.

KUHNEN, Osmar L.; BAUER, Udibert R. Matematica financeira aplicada e andlise de investimentos. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 517 p.

LAPPONI, Juan C. Projetos de investimento: construcdo e avaliacdo do fluxo de caixa. Sdo Paulo: Lapponi
Treinamento e Editora, 2000. xiv, 376 p.

SOUZA, Alceu; CLEMENT, Ademir. Decisdes financeiras e analise de investimentos: fundamentos,
técnicas e aplicagdes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 178 p.

Quadro 358 - Plano de ensino do sétimo semestre da disciplina de Anélise de Investimentos
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Componente Curricular (CC): Estagio 1l Carga Horaria: 90 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 72

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Projeto de estagio: problematizacdo, fundamentacdo tedrica e elaboragdo. Praticas nas organizagdes.

Regulamento especifico, procepe 287/1994.

Contetdos:
Diagnéstico do campo de Estégio e pratica supervisionada; Apresentacdo dos dados obtidos; Fundamentacédo
tedrica; RecomendacGes (sugestdes) para o campo de estudo; Relatorio de Estégio.

Objetivos:

Avrticular e aplicar os conteldos explorados na area de Marketing, definindo o projeto, metodologia e
fundamentac@o tedrica, exercitando a interpretacéo, compreenséao e reflex&o dos pardmetros tedricos em
relagdo & préatica a ser observada.

Referéncias:

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacdo e
Documentacdo - Referéncias - Elaboracéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2009.

CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003. xviii, 568 p.

FACHIN, Qdilia. Fundamentos de metodologia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. 200 p.

MONTANA, Patrick J.; CHARNOQOV, Bruce H. Administracéo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. xvii, 525 p.

MORAES, Anna M. P. de. Introducédo a administracao. 3. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004. xx,
290 p.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. S&o Paulo: Saraiva, 2000. xviii, 524 p.
ROESCH, Sylvia; BECKER, Grace V.; MELLO, Maria I. de. Projetos de estagio e de pesquisa em

administracdo: guia para estagios, trabalhos de concluséo, dissertacdes e estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2005. 312 p.

Quadro 369 - Plano de ensino do sétimo semestre da disciplina de Estagio 111
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3.4.8 Disciplinas do oitavo semestre

Componente Curricular (CC): Administragdo da Producéao e Operagles Il | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio da Producéo Fase: 8?

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracao
Ementa:

A natureza do planejamento e controle. Planejamento e controle da capacidade produtiva. Ferramentas de
programacdo MRP-II, JIT, Kanban. Planejamento e controle da qualidade e da manutencdo. Prevencdo e
recuperacéo de falhas. Desafios da produgéo.

Contetdos:

Teoria das restri¢fes (goldratt). Previsdo de vendas. Planejamento agregado. Gestdo de operacdes e servicos.
Introducdo ao planejamento, programagdo e controle da producdo. MRP/MRPII. Sistema PCP no chdo de
fabrica. Técnicas japonesas. Qualidade. Processos empresariais e 0s fundamentos tedricos.

Objetivos:
Apresentar conceitos, técnicas e ferramentas voltadas a gestdo da producdo em cenérios distintos de mercado.
Estudar formas de Planejamento, Programacéo e Controle da Producéo

Referéncias:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administragédo de producéo e operacfes: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006. 690 p.

GOLDRATT, Eliyahu M.; COX, Jeff. A meta. 4. ed. S&o Paulo: IMAM, 1990. 260p.

KRAJEWSKI, Lee; RITZMAN; Larry, MALHOTRA, Manoj. Administracio de Producéo e Operacoes.
S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MARTINS, Petrénio G.; LAUGENI, Fernando P. Administra¢do da producéo. 2. ed. rev., aum. e atual.
S&o Paulo: Saraiva, 2005. xiv, 562 p.

MOREIRA, Daniel A. Administracédo da producéo e operacdes. 5. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2000, 619 p.

SLACK, Nigel, JOHNSTON, Robert, CHAMBERS, Stuart. Administracdo da producéo. Sdo Paulo: Atlas,
2002. 747 p.

ZACCARELLI, Sergio B. Administracao estratégica da producao. Sdo Paulo: Atlas, 1990. 134 p.

Quadro 50 - Plano de ensino do oitavo semestre da disciplina de Administracdo da Producado e Operacdes
1]
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Componente Curricular (CC): Economia de Empresas: business game | Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Economia Fase: 82
Pré-Requisito: Nao ha Departamento: Economia
Ementa:

Estrutura e funcionamento da empresa. Formas de concentragdo, tamanhos e tipos de empresas e suas
caracteristicas. Sistema de informacdes empresariais e sistema de indicadores econdémico-financeiros de uma
empresa. A conjuntura, as politicas econdmico-financeiras do Pais e a empresa. Elaboracéo, anélise e controle
de um sistema orcamentario empresarial. Avaliacdo do desempenho de uma empresa e avaliacdo de uma
empresa. Politica de investimentos empresariais. Estratégia de mercado, anéalise de atratividade, fatores
criticos e posicionamento competitivo. Analise e previsdo da demanda. Politicas de precos.

Conteudos:

Introducgdo a prética de gestao de negdcios simulados: (1) caracteristicas e vantagens das técnicas de
simulacdo na aprendizagem e (2) diagnésticos das preferéncias no uso das aptidGes cerebrais. Bases para uma
gestdo empresarial eficaz: (a) competéncias chaves, (b) sistemas de informacao e apoio a decisdo — ERP (c)
processo decisdrio e tomada de deciséo.

Objetivos:

Reconhecer a importancia e a contribuicdo das técnicas de simulacdo para a aprendizagem; conhecer e
identificar as aptiddes cerebrais humanas e como afetam a percepcdo de problemas, tomada de deciséo e o
relacionamento interpessoal; Conhecer e identificar a estrutura individual de preferéncias no uso das aptiddes
cerebrais. Estruturar a formag&o de equipes a partir dos diagndsticos de uso das aptidBes cerebrais; Analisar e
responder a um questiondrio que visa identificar as caracteristicas pessoais de estilos de lideranga. Conhecer
os fatores que constituem as necessidades humanas e sua hierarquia; Compreender como as necessidades
humanas afetam a motivagéo e a satisfagdo; Compreender como diagnosticar as necessidades e a motivacéo
das pessoas para exercer uma influéncia(lideranga)positiva no desenvolvimento da maturidade e produtividade
das pessoas; Aplicar os conhecimentos sobre motivacéo e lideranca em situagdes praticas: os participantes
assumem um processo decisério equivalente a gestdo de um setor de produgéo,por um periodo equivalente a 8
meses de atividades. Identificar e avaliar os fatores criticos de sucesso para realizar uma gestdo de negécios
eficaz; Conhecer e distinguir as caracteristicas dos processos decisorios e da tomada de decisdo; Conhecer a
fungdo, a estrutura e os requisitos para utilizar com proveito os sistemas de informacéo gerenciais. Aplicar os
conhecimentos sobre os fatores chaves de sucesso na gestdo econ6mica e financeira de negécios: 0s
participantes assumem um processo decisério de uma empresa que atua num mercado competitivo e atua no
mercado interno externo, por um periodo equivalente a 12 meses de atividades. Identificar e vivenciar os
desafios para realizar processos decisorios eficazes em equipe.

Referéncias:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administra¢do de producéo e operacfes: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 690 p.

DESSLER, Gary. Administracao de Recursos Humanos. 2 ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall, 2003. 331p.
DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 14. ed. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados, 2002. 312 p.
KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing: [a edi¢cdo do novo milénio]. 10 ed. S&o Paulo:

Prentice Hall, 2000. 764p.

MIRANDA, Roberto L. Alem da inteligéncia emocional: uso integral das aptidfes cerebrais no
aprendizado, no trabalho e na vida. Rio de Janeiro: Campus, 1997. xiv, 217 p.

OLIVEIRA, Luis M. de; PEREZ JUNIOR, Jose H. Contabilidade de custos para ndo contadores.

Sé&o Paulo: Atlas, 2000. 280 p.

SELMAN, Jim. Lideranca. Editora Pearson, 2010.

WILHELM, Pedro P. H.; KOPITTKE, Bruno H, . Uma nova perspectiva de aproveitamento e uso dos

jogos de empresas. 1997. 136 p. Tese (Doutorado em Engenharia de Producdo e Sistemas) — Programa de
Pés-Graduacao da Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 1997.

Quadro 51 - Plano de ensino do oitavo semestre da disciplina de Economia de Empresas (Business Game)
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Componente Curricular (CC): Desafios Sociais Contemporaneos Carga Horéaria: 72 h/a

(Obrigatoria)

Area Tematica: Ciéncias Sociais Fase: 82

Pré-Requisito: no ha Departamento: Ciéncias Sociais
e Filosofia

Ementa:

Caracterizagdo da sociedade contemporénea. Implicagdes na vida cotidiana e nas atividades profissionais.
Aspectos desafiadores de algumas problematicas sociais contemporaneas: sustentabilidade ambiental, relac6es
inter-étnicas, relagcdes de género, implicacdes sdcio-ocupacionais das politicas sociais e econdmicas, relacéo
globalizacdo-localizacdo, violéncia urbana.

Contetdos:

Ruptura epistemologica: a) Epistemologia das Cs SS, b) Reflexividade do conhecimento social; Desafios para
a teoria social: a) Problemas cléssicos, b) Novas questfes; Problematicas sociais contemporaneas: a)
violéncia, b) mudancas no mundo do trabalho, c) relagdes inter-étnicas, d) relagbes de género, €)
sustentabilidade, f) globalizacéo.

Objetivos:

Conhecer os tragos caracteristicos da sociedade contemporénea. Refletir sobre as condi¢fes sociais da futura
atuacdo profissional e identificar as que colocam aspectos desafiadores para essa atuacdo profissional.
Analisar o impacto dessa atuagéo profissional em termos de reproducéo e/ou transformacéo social.

Referéncias:

ALENCASTRO, Luiz F. de. O trato dos viventes: formacgdo do Brasil no Atlantico Sul. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 2000.

ALMEIDA, Miguel V. de. Um mar da cor da terra: raca, cultura e politica da identidade. Oeiras: Celta,
2000.

BRAIDOTTI, Rosi. Mulher, ambiente e desenvolvimento sustentavel. Lisboa: Instituto Piaget, 2000. 281 p.
GERSADO, Teolinda. A arvore das palavras. Sédo Paulo: Planeta, 2004.

GIDDENS, Anthony. Mundo em descontrole: [0 que a globalizagdo esta fazendo de nos]. 2. ed. Rio de
Janeiro: Record, 2002. 108 p.

HALL, Stuart. Pensando a diaspora: reflexdes sobre a terra no exterior. In: Da didspora: identidades e
mediacOes culturais. Belo Horizonte: Editora da UFMG, 2003.

HARVEY, David. Condigdo p6s-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanca cultural. 12. ed. Séo
Paulo: Loyola, 2003. 349 p.

SAID, Edward. A representacéo do colonizado: os interlocutores da antropologia. In: . Reflexdes sobre
o exilio e outros ensaios. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2003.

SANTOS, Boaventura de S. Entre Prospero e Caliban: colonialismo, pés-colonialismo e inter-identidade. In:
RAMALHO, Maria I.; RIBEIRO, Anténio S. (orgs.). Entre ser e estar: raizes, percursos e discursos da
identidade. Porto: Afrontamento, 2002.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacéo: do pensamento Gnico a consciéncia. Editora Universal. - 6.
ed. - Rio de Janeiro: Record, 2001. 174 p.

Quadro 372 - Plano de ensino do segundo semestre da disciplina de Desafios Sociais Contemporaneos
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Componente Curricular (CC): Formacao de Novos Empreendimentos Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 8

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Introducdo ao Plano de Negdcios. A escolha do novo empreendimento. Caracteristicas basicas do novo
empreendedor. Identificando oportunidades para empreendimentos. Abertura de novos empreendimentos. A
administracéo estratégica de novos empreendimentos. Plano de Marketing. A equipe gerencial e instalacoes.
Necessidades financeiras iniciais e fontes de financiamento. Forma de propriedade. Estratégias de precos e
créditos. Promocdo: venda pessoal, propaganda e promog¢do de vendas. Canais de distribuicdo e Mercado
Internacional. A Analise Financeira. O planejamento estratégico de novos empreendimentos.

Conteddos:

Introducdo ao Plano de negdcios. A escolha do novo empreendimento. Caracteristicas basicas do novo
empreendedor. Identificando oportunidades para empreendimentos. Descri¢do geral da empresa. O Plano de
marketing. O Plano operacional. O Plano estratégico. O Plano financeiro. O sumario executivo.

Objetivos:

Estimular os alunos a que tenham maior interesse em identificar oportunidades de empreender e propiciar
aprendizado sobre Plano de negdcios por meio da formatacdo de uma empresa, definindo seus aspectos
descritivos, legais, operacionais, estratégicos, e analisar suas possibilidades mercadoldgicas e financeiras.

Referéncias:

COBRA, Marcos. Estratégia de marketing de servicos. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. Cobra, 2001. 309 p.
COBRA, Marcos. Marketing de turismo. S&o Paulo: Cobra, 2001. 416 p.

DORNELAS, José C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. Rio De Janeiro:
Campus, 2001. 299 p.

RIES, Al; RIES, Laura. A queda da propaganda: da midia paga a midia espontanea. Rio de Janeiro:
Campus, 2002. 308 p.

SANTOS, Edno O. dos. Administracéo financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
252 p.

TOMIO, Dilson; PAUL, Nilmar. Gestao estratégica de papelarias: o Plano de negdcios para tornar sua
empresa competitiva, rentavel e moderna. Rio de Janeiro: Hama, 2003. 352 p.

VASCONCELLOS FILHO, Paulo de; PAGNONCELLI, Dernizo. Construindo estratégias para vencer:
um método pratico, objetivo e testado para o sucesso de sua empresa. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
370 p.

Geranegdcio Site relativo a Gestdo de pequenas empresas e abertura de novos empreendimentos.
Planodenegocios Site sobre empreendedorismo e Plano de negocios

sebrae Plano de negécios Site sobre empreendedorismo e Plano de Negécios

Seusnegacios Site sobre empreendedorismo, empreendedores e Plano de Neg6cios.

Quadro 53 - Plano de ensino do oitavo semestre da disciplina de Formacao de Novos Empreendimentos


http://www.geranegocio.com.br/
http://http/www.planodenegocios.com.br/home.asp
http://http/www.sebrae.com.br/br/parasuaempresa/planodenegocio.asp
http://www.seusnegocios.com.br/Empreendedorismo.htm
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Componente Curricular (CC): Administracdo de Vendas Carga Horaria: 72 h/a

Area Tematica: Marketing Fase: 8?

Pré-Requisito: Ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Conceitos basicos de Administragdo da forga de vendas. A histéria da venda pessoal na sociedade. Marketing
e vendas. O planejamento de vendas e suas etapas. A organizacdo de vendas. O processo de vendas. Técnicas
de vendas. Relacionamento interpessoal no processo de vendas. Negociacéo. Relacionamento interpessoal no
processo de negociacdo. A teoria da negociacdo - bases conceituais. Processo de negociacdo e suas etapas.
Estilos de negociador versus caracteristicas de negociacdo. Logica e argumentagdo. Processo de negociagdo
comercial e suas etapas. O controle em vendas. A andlise e a avaliagdo de vendas e as expectativas da area de
vendas para o futuro.

Conteudos:
Planejamento de vendas. Organizacdo da for¢a de vendas. Desenvolvimento e direcionamento da forca de
vendas. Técnicas de vendas. Negociag¢do. Controle da performance da equipe.

Objetivos:

Apresentar as modernas teorias sobre gestdo de processo, gestdo de equipes de vendas e técnicas de
negociacgBes comerciais. Capacitando os alunos a enfrentar de maneira prética os desafios da area
comercial das organizacGes.

Referéncias:
COBRA, Marcos. Administragéo de vendas. S&o Paulo: Atlas, 1994.

FUTRELL, Charles M. Vendas: fundamentos e novas préticas de gestdo. S&o Paulo: Saraiva, 2003. xxv,
521 p.

MEGIDO, José L. T.; SZULCSEWSKI, C. J. Administracdo estratégica de vendas e canais
de distribuic&o. S&o Paulo: Atlas, 2002. - 172p.

RICHERS, Raimar; FIGUEIREDO, Orlando; HAMBURGER, Polia L. A administragdo de vendas
na pequena empresa brasileira. 2.ed. Rio de Janeiro: FGV, Servico de Publicagdes, 1970. 169 p.

SCHLESINGER, Hugo. Métodos bésicos de venda. Rio de Janeiro: Lidador, 1964. 184 p.

STANTON, William J.; BUSKIRK, Richard H. Administracdo de vendas. 5. ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Dois, 1984. 512 p.

Quadro 384 - Plano de ensino do oitavo semestre da disciplina de Administracdo de Vendas
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Componente Curricular (CC): Estagio IV Carga Horaria: 90 h/a

Area Tematica: Administracio Geral Fase: 82

Pré-Requisito: ndo ha Departamento: Administracdo
Ementa:

Projeto de estagio: problematizacdo, fundamentacdo tedrica e elaboracdo. Praticas nas organizacdes.
Regulamento especifico, procepe 287/1994.

Contetdos:
Diagnostico do campo de Estagio e pratica supervisionada; Apresentagdo dos dados obtidos; Fundamentacéo
tedrica; Recomendacdes (sugestdes) para o campo de estudo; Relatorio de Estégio.

Objetivos:

Avrticular e aplicar os contetidos explorados na area de Administracdo da Producdo e Operacfes definindo o
projeto, metodologia e fundamentacdo teérica, exercitando a interpretacdo, compreensdo e reflexdo dos
parametros tedricos em relagdo a préatica a ser observada.

Referéncias
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacio e
Documentacdo - Referéncias - Elaboracéo. Rio de Janeiro: ABNT, 2009.

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott. Administragdo: construindo vantagem competitiva. S&do Paulo:
Atlas, 1998. 539 p.

CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003. xviii, 568 p.

DAFT, Richard L. Teoria e projetos das organizacdes. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. xv, 442 p.
FACHIN, Qdilia. Fundamentos de metodologia. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. 200 p.

MONTANA, Patrick J.; CHARNOQV, Bruce H. Administracéo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003. xvii, 525 p.

MORAES, Anna M. P. de. Introducédo a administracao. 3. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004. xx,
290 p.

ROBBINS, Stephen P. Administracdo: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. xviii, 524 p.

ROESCH, Sylvia; BECKER, Grace V.; MELLO, Maria I. de. Projetos de estagio e de pesquisa em
administracao: guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertagdes e estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2005. 312 p.

SCHERMERHORN JR., John R. Administracéo. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007. 642 p.

Quadro 395 - Plano de ensino do oitavo semestre da disciplina de Estagio 1V
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3.5 AVALIACAO

3.5.1 Avaliacéao discente

A Avaliacdo Discente no curso de administracdo fundamenta-se nos preceitos da

Organizacdo da Avaliacdo Discente do PPP da FURB que prevé formas diferenciadas de

avaliacdo gue contemplem instrumentos individuais, coletivos e auto-avaliacdo com o intuito

de possibilitar diferentes leituras sobre as aprendizagens alcancadas. Além disso, o colegiado

levou em consideracdo os objetivos do curso, o perfil profissiografico desejado, as habilidades

e competéncias definidas pelas diretrizes curriculares e os principios de formacdo deste PPC.

Neste sentido, em linhas gerais, o docente das disciplinas do curso deve considerar no

processo avaliativo discente:

a)

b)

a verificacdo da aprendizagem do discente sera de responsabilidade do professor
da disciplina e incidira sobre todas as atividades curriculares, compreendendo
instrumentos como provas orais, escritas e praticas, exercicios de aplicacao,
pesquisas, trabalhos praticos, saidas a campo, projetos, estagios e outros
procedimentos definidos e/ou aprovados pelo colegiado do curso. Deverdo ser
utilizados, no minimo, dois instrumentos de avaliacao;

a avaliacdo do processo ensino/aprendizagem deverd constituir-se de um
processo continuo e cumulativo, observados o0s aspectos qualitativos e
guantitativos;

o rendimento escolar do discente sera expresso numa escala de notas de 0,0
(zero) a 10,0 (dez), com uma casa decimal, sendo que seu registro sera feito no

diario de classe, a ser entregue ao final de cada semestre.

A nota a que se refere ao rendimento escolar (item c) devera resultar do processo de

verificacdo de, no minimo, 3 (trés) notas parciais, sendo no minimo duas avalia¢cbes no

decorrer do semestre, as quais devem ser individuais e deverdo representar 70% da média

semestral.

O instrumento de avaliacdo baseado em trabalho académico, seja individual ou em

grupo, deve conter um enunciado, bem como os objetivos, critérios de avaliacdo e prazo de

entrega. O instrumento de avaliagdo baseado em prova ou teste deve apresentar o valor
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correspondente a cada questdo que a compde, bem como os critérios de avaliacdo. Ao ser
aplicado o instrumento de avaliacdo, cabe ao professor, antes de sua aplicacdo, explicitar os
critérios de avaliacgéo.

O professor deve, no prazo maximo de duas semanas ap0ds a aplicacdo do processo
de avaliacdo, corrigir e informar aos discentes a nota obtida na avaliacdo, respeitando o
calendario académico institucional. Cabe ao professor também analisar e comentar com 0s
alunos os resultados, apontando éxitos e fragilidades identificados.

As avaliacGes devem ser disponibilizadas aos alunos para verificacdo, ficando a sua
devolucéo permanente a critério do professor.

Nas disciplinas de estagio e outras que abranjam atividades de conclusdo de curso e
projetos, a avaliacdo do discente serd verificada de acordo com o0s respectivos regulamentos
e/ou manuais, aprovados pela Coordenagdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
observada a nota minima de aprovacao, prevista no Regimento da instituic&o.

A meédia final para aprovacdo na disciplina, apos as verificacOes, devera ser igual ou
superior a 6,0 (seis) e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco pontos
percentuais) do total de aulas dadas.

Outros critérios e formas de avaliacdo poderdo ser propostos pelos respectivos
professores ao colegiado. Sendo aprovado, os critérios e formas de avaliacdo devem constar
em seus respectivos Planos de ensino. Este projeto sugere alguns critérios gerais que
poderdo ser considerados para 0 Curso:

a) raciocinio logico;

b) habilidade técnica;

¢) habilidade cognitiva;

d) capacidade de resolver problemas;

e) capacidade de abstragéo;

f) habilidade de relacionamento interpessoal;
g) padronizacdo;

h) criatividade;

1) clareza na representacao e organizacao; e

j) cumprimento de prazos e pontualidade.

O discente que faltar a qualquer atividade prevista neste Projeto Pedagdgico do

Curso podera requerer nova oportunidade, em primeira instancia, ao professor da disciplina,
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no prazo de 5 (cinco) dias e, em segunda instancia, ao colegiado de curso, mediante
expressa justificativa fundamentada.

Copias dos instrumentos de avaliacdo aplicados no decorrer do semestre, juntamente
com seu gabarito, quando sua caracteristica assim o justificar, deverdo ser entregues ao
colegiado de curso para apreciacao ao término do semestre.

Cabe ao colegiado de curso discutir qualquer ponto no que diz respeito a
procedimentos de avaliagdo discente do processo de ensino-aprendizagem que nédo estejam

previstos nos itens acima expostos.

3.6 MUDANCAS CURRICULARES

A matriz curricular do curso administracdo foi modificada em funcdo da redugéo do
numero de fases que se constituiam por 10 fases passando para 8 fases.

3.6.1 Alteracdo das condicGes de oferta

Na matriz anterior, 0 curso de administracdo era ofertado com duas énfases (Gestéo
Empresarial e Comércio Exterior). A partir do ano de 2009, entretanto, ndo esta mais sendo
ofertada a énfase em Comércio Exterior. Esta mudanca ocorreu com a finalidade de se
adequar a Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, que Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias.
Conforme Art. 2° § 3° “As Linhas de Formacdao Especificas nas diversas areas da
Administracdo ndo constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se
caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no Projeto
Pedagogico”. A oferta do curso com a denominacdo Unica de Administragdo passard

oficialmente a ser ofertada a partir da aprovagéo desta proposta de PPC.

3.6.2 Alteracdo de nomenclatura

O Quadro 58 apresenta os componentes curriculares cujo nome foi modificado em

relacdo a ultima matriz curricular em vigor.
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Nomenclatura Antiga Nomenclatura Nova
Evolugdo dos Modelos de Gestdo Teoria Geral da Administracdo
Empreendedorismo Administracdo e Empreendedorismo
Processos de Negociagdo e Administracdo de Vendas | Administracdo de VVendas
Administracdo Financeira | Administracio Financeira
Administracdo Financeira Il Administracao Financeira e Orcamentaria
Direito Comercial Direito Empresarial
Contabilidade Tributéria Aplicada a Administracdo Contabilidade Tributaria
Administracdo da Producéo | Administracdo da Producdo e Operagdes |
Administracdo da Producdo |1 Administracdo da Producdo e Operacdes |1
Estagio em Administracéo | Estagio |
Estagio em Administracéo Il Estagio Il
Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracdo Técnicas de Pesquisa em Administracdo

Quadro 406 — Mudanca de Nomenclatura

As justificativas para as mudancas nas nomenclaturas dos componentes curriculares,

apresentadas no Quadro 58, sdo destacadas a seguir:

b)

d)

f)

de Evolucédo dos Modelos de Gestdo para Teoria Geral da Administracdo: a
mudanca ocorreu em razao de se passar a utilizar a nomenclatura predominante em
nivel nacional,

de Empreendedorismo para Administracdo e Empreendedorismo: a nova
nomenclatura deve-se ao fato de que a disciplina Administracdo e
Empreendedorismo faz parte do eixo de articulacdo do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas;

de Processos de Negociacdo e Administracdo de Vendas para Administracao
de Vendas: a mudanga de nomenclatura ocorreu em razdo da fusdo das disciplinas
Processos de Negociacdo e Administracdo de Vendas em uma Unica
(Administracéo de Vendas);

de Administracdo Financeira | para Administracdo Financeira: a mudanca de
ocorreu em razdo de que O curso passou a ter apenas uma disciplina com esta
nomenclatura;

de Administragdo Financeira 1l para Administracdo Financeira e
Orcamentaria: a mudanga de nomenclatura ocorreu em razao do curso néo ter
mais duas disciplinas com esta nomenclatura e a disciplina explicitada trata do
sistema or¢amentario;

de Direito Comercial para Direito Empresarial: a mudanca de nomenclatura
deve-se ao fato de que a disciplina teve sua ementa alterada;
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g) de Contabilidade Tributaria Aplicada a Administracdo para Contabilidade
Tributaria: a mudanca ocorreu em razao dessa nomenclatura ser predominante em
nivel nacional,

h) de Administracdo da Producdo | para Administracdo da Producédo e
Operac0es I: a mudanca ocorreu em razdo dessa nomenclatura ser predominante
em nivel nacional;

i) de Administracdo da Producdo Il para Administracdo da Producédo e
Operac0es I11: a mudanga ocorreu em razdo dessa nomenclatura ser predominante
em nivel nacional;

j) de Estagio em Administracao | para Estagio I: a mudanca ocorreu em razéo
dessa nomenclatura ser predominante em nivel nacional;

k) de Estagio em Administracéo Il para Estagio Il: a mudanca ocorreu em razdo
dessa nomenclatura ser predominante em nivel nacional;

I) de Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracdo para Técnicas de
Pesquisa em Administracdo: a mudanca ocorreu em razdo da disciplina Métodos
e Técnicas de Pesquisa em Administracdo ter grande parte do seu contetdo

contemplado pela disciplina Universidade, Ciéncia e Pesquisa.

3.6.3 Quanto a alteracéo de carga horaria

A diminuicdo da carga horaria se deu em funcédo da reducao das fases do curso que
passaram de 10 para 8 fases. A Tabela 9 apresenta esta alteracéo.

Tabela 9 — Mudanca de carga horaria

Carga Horaria | Diferenca

Componente Curricular Antiga | Nova /19
Logistica 72 36 - 36
Mercado de Capitais 72 36 - 36
Técnicas de Pesquisa em Administracdo 72 36 - 36

No gue tange as justificativas a respeito das mudangas na carga horaria das disciplinas

ressalta-se:

a) disciplina de Logistica: a diminuicdo da carga horéria se deu em funcédo de parte
dos temas relacionados a logistica serdo tratados na disciplina materiais;
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b) disciplina de Mercado de Capitais: esta disciplina era optativa na matriz

curricular antiga. O colegiado entende que a mesma deve ser obrigatdria,

entretanto, com reducdo de carga horaria em fungédo da reducéo das fases do curso;

c) disciplina de Técnicas de Pesquisa em Administracdo: esta disciplina tem

grande parte do seu conteido contemplado pela disciplina Universidade, Ciéncia e

Pesquisa, incluindo o direcionamento para as linhas de pesquisa do Centro de

Ciéncias Sociais Aplicadas. Assim, considerando que o objetivo principal desta

disciplina é focar na metodologia de desenvolvimento do Estagio em

Administracdo, o colegiado entende que a carga antiga apresentava-se excedente,

face a realidade estadual e brasileira.

3.6.4 Mudancas de fases

A Tabela 10 apresenta a mudanca de fase dos componentes curriculares.

Tabela 10 — Mudanca de Fase no componente curricular

Componente Curricular : EEEE),
Antigo Novo-MAT | Novo-NOT
Matematica Aplicada a Administracéo | | 1 Il
Matematica Aplicada & Administracao Il I 1l "
Técnicas de Pesquisa em Administracdo 1 1l i
Microeconomia i v v
Matematica Financeira 1l v %
Custos Aplicado & Administracdo 11l v v
Macroeconomia v \ V
Pesquisa Operacional v V \%
Contabilidade Tributaria v 1] "
Mercado de Capitais v VI \
Contabilidade Gerencial V VI \i
Anélise de Investimentos V VIl VIl
Administracdo de Recursos Humanos | VI v v
Continua...
...continuacdo
Administracdo da Producdo e Operacoes | VI VIl VIl
Administracdo de Materiais VI V V
Administracdo de Recursos Humanos Il VIl V V
Administracdo da Producdo e Operacoes Il VIl VIl VIl
Logistica VIl VI \
Planejamento Estratégico VIII VIl VIl
Administracdo Financeira VIII \ \
Formacédo de Precos de Venda VIII VIl VIl
Administracdo Financeira e Orcamentéria IX VI VI
Estagio | IX \ \
Formacdo de Novos Empreendimentos X VIII VIII
Estagio Il X VI \i
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A reformulacéo de todas estas disciplinas ocorreu em fungdo dos ajustes necessarios

para que o curso pudesse passar a ser ofertado em quatro anos.

3.6.5

Inclusdo de disciplinas novas

A Tabela 11 apresenta 0s novos componentes curriculares inseridos na matriz

curricular do curso em relagdo a ultima matriz curricular em vigor.

Tabela 11 - Inclusdo de Componentes Curriculares

Departamento

Carga Horaria

Area Tematica Componente Curricular Fase = =
Proposto Tedrica|Pratica | Total
Educacéo Universidade Ciéncia e Pesquisa Educacéo 72 0 72
Matematica Matemética bésica Matematica 72 0 72
Educacéo Desafios Sociais Contemporaneos Ciéncias Sociais 72 0 72
e Filosofia
Educacéo Disciplina Optativa: Linguagem Cientifica Letras 72 72
Educacéo Disciplina Optativa: Dilemas Eticos e Ciéncias Sociais 72 72
Cidadania e Filosofia
Educacéo Disciplina Optativa: Comunicacdo e Comunicacédo 3 72 0 72
Sociedade
Economia Economia de Empresas: business game Economia 8 72 0 72
Administracdo | Estagio I11 Administracéo 7 0 0
Administracdo | Estagio IV Administracéo 8 0 0
Sistema dNe Gestio da Informagao Sistemas e 6 0 72 72
Informagdes Computagao

O Eixo Geral sera composto por uma carga horaria minima de 252 horas/aula. Destas,

144 horas serdo destinadas as disciplinas obrigatdrias: Universidade, Ciéncia e Pesquisa e

Desafios Sociais Contemporaneos. Para tanto, justifica-se a inclusdo dos componentes

curriculares:

a) Universidade Ciéncia e Pesquisa: trata-se de uma disciplina obrigatéria instituida

pelo Projeto Pedagodgico do Curso de Graduacéo da FURB;

b) Matematica basica: esta disciplina, a qual pode ser dispensada com exame de

suficiéncia, foi implantada com a finalidade de aprimorar o raciocinio quantitativo

dos alunos antes que os mesmos venham a cursar as disciplinas Matematica

Aplicada a Administracédo I e Il;

c) Desafios Sociais Contemporaneos: trata-se de uma disciplina obrigatéria

instituida pelo Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacgdo da FURB;
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d) Linguagem Cientifica (optativa): trata-se de uma disciplina instituida pelo
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo da FURB como optativa;

e) Dilemas Eticos e Cidadania (optativa): trata-se de uma disciplina instituida pelo
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacdo da FURB como optativa;

f) Comunicacao e Sociedade (optativa): trata-se de uma disciplina instituida pelo
Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo da FURB como optativa;

g) Economia de Empresas - business game: trata-se de uma disciplina que foi
definida como articuladora com os demais cursos oferecidos pelo Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas da FURB;

h) Estégio 111 e Estagio 1V: sobre estdgio ver item 3.3.1.3.

3.6.6 Excluséo de disciplinas

A Tabela 12 apresenta os componentes curriculares excluidos e as atividades

equivalentes.

Tabela 92 - Exclusdo de Componentes Curriculares

Componente Curricular | Fase Car,ge_x Atividade Equivalente
Horaria
Curso de Direito: Filosofia (36 h/a) e Filosofia do Direito
Etica e Filosofia 1 36 (72 hla)
Vérios Cursos da FURB oferecem esta disciplina, por
Metodologia do Trabalho 1 36 exemplo:

Académico Curso de Administracdo: Metodologia do Trabalho
Académico (36 h/a)

Curso de Direito: Sociologia Juridica (72 h/a)

Curso de Comunicacdo Social: Sociologia Geral e da

Sociologia | 2 36 Comunicacéo (72 h/a)
Curso de Secretariado Executivo Bilingue: Sociologia (72
h/a).
Gestdo da Mudanca Curso de Engenharia Civil: Gestdo da Tecnologia e da
o 3 72 x
Organizacional Inovacgéo (54 h/a)
Desenvolvimento da Trata—§e de uma disciplina optativa, portanto, 0 académico
A 5 72 podera eleger qualquer outra nos cursos oferecidos pela
Criatividade
FURB
. . Curso de Ciéncias Econémicas: Economia Internacional
Economia Internacional 11 5 72 (72 hla)
Pesquisa Mercadoldgica 7 72 Curso Superior de Tecnologia em Marketing: Métodos e

Técnicas de Pesquisa em Marketing (72 h/a)
Gestdo Integrada 9 72 Economia de Empresas: business game (72 h/a)

Curso de Engenharia da Producdo (Tecnologias +
Administracdo da Limpas): Planejamento da Qualidade de Produtos e
Qualidade Servigos (36 h/a) e Engenharia da Qualidade 1 e Il (108
h/a)
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Componente Curricular | Fase

Carga

o Atividade Equivalente
Horaria

Disciplina optativa ndo-obrigatdria: o aluno podera

Inglés 0 comprovar, mediante exame de proficiéncia, dominio da
lingua inglesa e espanhola.
Disciplina optativa ndo-obrigatdria: o aluno podera
Espanhol 0 comprovar, mediante exame de proficiéncia, dominio da

lingua inglesa e espanhola.

Comunicacdo Empresarial

Disciplina Comunicacdo Empresarial Escrita e Oral da

. 1 72 .
Escrita nova matriz.
Comunicacdo Empresarial 2 36 Disciplina Comunicacdo Empresarial Escrita e Oral da
Oral nova matriz.
Administracédo de 8 72 Foi substituida pela disciplina Gestédo da Informacéo.
Sistemas de Informacdo
Processos de Negociaco 5 72 O conteldo desta disciplina foi incorporado na disciplina

Administracdo de Vendas.

Justificam-se a exclusao das disciplinas:

a)

b)

d)

f)

9)

Etica e Filosofia: esta disciplina foi excluida, pois o colegiado entendeu que o0 seu
contetdo sera contemplado em outras disciplinas, a saber: Dilemas Eticos e
Cidadania e Desafios Sociais Contemporaneos;

Metodologia do Trabalho Académico: na nova matriz curricular, estdo previstas
as disciplinas Linguagem Cientifica, Universidade Ciéncia e Pesquisa e Técnicas
de Pesquisa em Administracdo, assim, o colegiado entendeu que a disciplina
Metodologia do Trabalho Académico ja tera seu conteudo contemplado;
Sociologia I: devido a diminuicdo do curso de administracdo de cinco anos para
quatro anos e meio, foi necessario excluir a disciplina Sociologia, cujo contetdo
sera contemplado pela disciplina do Eixo Geral na Disciplina: Desafios Sociais
Contemporaneos;

Gestdo da Mudancga Organizacional: esta disciplina foi excluida porque o seu
conteudo sera contemplado em outras disciplinas tais como Funcdes
Administrativas e Planejamento Estrategico;

Desenvolvimento da Criatividade: devido a diminuicdo do tempo do curso de
administracao de cinco anos para quatro anos e meio, foi necessaria a excluséo de
algumas disciplinas. Tanto os docentes como o0s alunos entendem que esta
disciplina é dispensavel para a formagédo do administrador;

Administracao da Qualidade: esta disciplina foi excluida porque o seu contetdo
seré abordado nas disciplinas Administracéo da Producédo e Operacdes | e 1I;
Inglés: esta disciplina foi excluida porque mudou o rol de disciplinas optativas;
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h) Espanhol: esta disciplina foi excluida porque mudou o rol de disciplinas optativas;

i) Comunicacdo Empresarial Oral: esta disciplina foi excluida porque o seu

conteudo sera contemplado na disciplina Comunicacdo Empresarial Escrita e Oral.

3.6.7 Equivaléncias de estudos

A Tabela 13 apresenta as equivaléncias de estudos da nova matriz curricular com a

altima matriz curricular em vigor, para fins de equivaléncia para alunos que eventualmente

tenham que cursar disciplinas fora de sua matriz original ou que migrem da anterior para a

nova proposta.

Tabela 10 - Equivaléncias de Estudos

Componente Curricular Antigo

Componente Curricular Novo

(curriculo ANTERIOR) e | BR (curriculo PROPOSTO) i | .
Etica e Filosofia 36 | 2 [Dilemas Eticos e Cidadania 72 | 4
Metodologia do Trabalho Académico 36 |2 U_nlver5|dade _Cm_nga & Pesquisa/ 72 | 4
Linguagem Cientifica
Psicologia Organizacional 72 | 4 |Psicologia Organizacional 72 | 4
Matemética Aplicada & Administracdo | 72 | 4 | Matemética Aplicada & Administracdo | 72 | 4
Evolugdo dos Modelos de Gestdo 72 | 4 | Teoria Geral da Administracdo 72 | 4
Comunicacdo Empresarial — Escrita 72 | 4 | Comunicacdo Empresarial Escrita e Oral 72 | 4
Educacdo Fisica — Prética Desportiva | 36 | 2 |Educacdo Fisica — Pratica Desportiva | 72 | 4
Matematica Aplicada & Administracdo Il 72 | 4 | Mateméatica Aplicada & Administracdo Il 72 | 4
Contabilidade Aplicada & Administracéo 72 | 4 | Contabilidade Aplicada @ Administracdo 72 | 4
Sociologia | 36 | 2 Desafio_s So~ciais Co_ntemporéneos/ 72 | 4
Comunicagdo e Sociedade

Funcbes Administrativas 72 | 4 |Funcbes Administrativas 72 | 4
Meto.d(_)s € T~ecn|cas de Pesquisa em 72 | 4 |Técnicas de Pesquisa em Administracéo 36 |2
Administra¢ao

Educacdo Fisica — Préatica Desportiva Il 36 | 2 |Educacdo Fisica — Pratica Desportiva Il 36 | 2
Microeconomia 72 | 4 | Microeconomia 72 | 4
Matemética Financeira 72 | 4 | Matemética Financeira 72 | 4
Estatistica 72 | 4 |Estatistica 72 | 4
Gestdo da Mudanca Organizacional 72 | 4 |Disciplinas optativas e ou AACCs 72 | 4
Custos Aplicado a Administracdo 72 | 4 |Custos Aplicado & Administracdo 72 | 4
Macroeconomia 72 | 4 | Macroeconomia 72 | 4
Andlise de Processos Empresariais 72 | 4 | Andlise de Processos Empresariais 72 | 4
Pesquisa Operacional 72 | 4 |Pesquisa Operacional 72 | 4
Contqb_llldad~e Tributaria Aplicada a 72 | 4 |Contabilidade Tributaria 72 | 4
Administra¢ao

:\/Iercado de Capitais — Disciplina Optativa 72 | 4 |Mercado de Capitais 79 | a
Contabilidade Gerencial 72 | 4 |Contabilidade Gerencial 72 | 4
Processos de Negociacdo 72 | 4 |Disciplinas optativas e ou AACCs 72 | 4
Andlise de Investimentos 72 | 4 | Andlise de Investimentos 72 | 4
Desen_volwmento da Criatividade — Disc. 72 | 4 |Disciplinas optativas e ou AACCs 72 | 4
Optativa Il

Economia Internacional |1 72 | 4 |Disciplinas optativas e ou AACCs 72 | 4
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Administracdo de Recursos Humanos | 72 | 4 [Administracdo de Recursos Humanos | 72| 4
Marketing | 72 | 4 |Marketing | 72| 4
Administracdo da Producéo | 72 | 4 | Administracdo da Producdo e Operacées | 72| 4
Administracdo de Materiais 72 | 4 | Administracdo de Materiais 72| 4
Continua...
... continuacdo
Empreendedorismo 72 | 4 [Administracdo e Empreendedorismo 72| 4
Administracdo de Recursos Humanos Il 72 | 4 [Administracdo de Recursos Humanos |1 72| 4
Marketing Il 72 | 4 [Marketing Il 72| 4
Administracdo da Producdo |1 72 | 4 [Administracdo da Producdo e Operagdes Il 72| 4
Logistica 72 | 4 |Logistica 72| 4
Pesquisa Mercadoldgica 72 | 4 |Disciplinas optativas e ou AACCs 72| 4
Planejamento Estratégico 72 | 4 |Planejamento Estratégico 72| 4
Administracdo de Vendas 72 | 4 | Administracdo de Vendas 72| 4
Administracdo Financeira | 72 | 4 | Administracdo Financeira 72| 4
Administracdo de Sistemas da Informagéo 72 | 4 |Gestdo da Informacéo 72| 4
Formacdao de Precos de Venda 72 | 4 |Formacdo de Precos de Vendas 72| 4
Administracdo Financeira Il 72 | 4 | Administracdo Financeira e Orcamentaria 72| 4
Gestdo Integrada 72 | 4 |Economia de Empresas: business game 72| 4
Administracdo da Qualidade 72 | 4 |Disciplinas optativas e ou AACCs 72| 4
Direito Comercial 72 | 4 |Direito Empresarial 72| 4
Estagio | 126 | 7 |Estagio | 72| 4
Estagio Il 180 | 10 | Estagio Il 90| 5
Formacao de Novos Empreendimentos 72 | 4 |Formacdo de Novos Empreendimentos 72| 4
Estagio Il 90| 5
Estagio IV 90| 5

3.6.8 Adaptacdo de turmas em andamento

A Nova matriz proposta devera ser iniciada em 2011/2012 e havera necessidade de

adaptacéo de quatro fases de uma turma em andamento. A adaptacdo da matriz antiga para a

nova, atendendo a equivaléncia de estudos propostas é apresentada na Tabela 14:

Tabela 11 - Adaptacdo de turmas em Andamento

Componente Curricular Antigo

Componente Curricular Novo

Rase (curriculo ANTERIOR) hla (curriculo PROPOSTO) h/a
Etica e Filosofia 36 [Dilemas Eticos e Cidadania 72
Metodologia do Trabalho Académico 36 [Universidade Ciéncia e Pesquisa 72
Psicologia Organizacional 72 | Psicologia Organizacional 72

12 | Matemaética Aplicada a Administracdo | 72 | Matemética Aplicada a Administracdo | 72
Evolucdo dos Modelos de Gestdo 72 | Teoria Geral da Administracdo 72
Comunicacdo Empresarial - Escrita 72 | Comunicacdo Empresarial Escritae Oral | 72
Educacdo Fisica — Préatica Desportiva | 36 |Educacédo Fisica — Pratica Desportiva | 36
Matematica Aplicada & Administracdo Il 72 | Matematica Aplicada A Administracdo Il | 72
Contabilidade Aplicada a Administracao 72 | Contabilidade Aplicada a Administracdo 72
Sociologia | 36 | Desafios Sociais Contemporaneos 72

28 [Funcbes Administrativas 72 |Funcbes Administrativas 72
Meto_dgs € Tgcnlcas de Pesquisa em 72 | Técnicas de Pesquisa em Administracdo 36
Administracdo
Educacdo Fisica — Pratica Desportiva Il 36 |Educacdo Fisica — Pratica Desportiva Il 36

32 [Microeconomia 72 | Microeconomia 72
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Matematica Financeira 72 | Matematica Financeira 72
Estatistica 72 | Estatistica 72
Gestdo da Mudanca Organizacional 72 | Disciplinas optativas e ou AACCs 72
Custos Aplicado & Administracdo 72 | Custos Aplicado a Administragdo 72
Macroeconomia 72 | Macroeconomia 72
Anaélise de Processos Empresariais 72 | Andlise de processos empresariais 72
48 Pesquisa Operacional 72 | Pesquisa Operacional 72
Contz_ab_llldadNe Tributaria Aplicada a 72 Contabilidade Tributaria 72
Administracdo
Mercado de Capitais — Disciplina Optativa | 72 | Mercado de Capitais 72
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4 FORMACAO CONTINUADA

Define a concepcdo de formacdo, apresentando um planejamento de formacéo
continuada tanto para docentes quanto para discentes do curso.

A formacéo continuada na FURB n&o é uma politica dos cursos nem dos centros, mas
uma politica institucional que esta vinculada a Politica de Gestao de Pessoas. Assim, 0 Plano
de Formacdo Institucional é destinado a todos os servidores da FURB — Docentes e Técnicos
Administrativos — e estad fundamentado na visao do servidor como ser integral e com direito a
uma formagé&o global.

Partindo deste contexto, compreendemos que o desenvolvimento do servidor esta
voltado tanto ao desempenho de suas fungdes (Desenvolvimento Profissional) como para a
vida (Desenvolvimento Pessoal) e que o crescimento organizacional serd diretamente
proporcional ao crescimento das pessoas.

O calendario de atividades é elaborado com base nas demandas apresentadas no
processo de avaliacdo de desempenho dos Técnico-Administrativos, no Levantamento de
Necessidades de Treinamento (LNT) e nas demandas identificadas pelas pro-reitorias,
principalmente a de ensino de graduacdo, que estabelece comunicacdo direta com o0s

coordenadores de curso, chefes de departamento e dire¢des de unidades académicas.

4.1 FORMACAO DOCENTE

O departamento de administracdo conta, atualmente, com um quadro docente cuja
titulacdo se distribui em 27,00% de Doutores, 60,00% de Mestres, 13,00 % de Especialistas.
Tendo-se como referéncia o quadro de docentes atual e, na perspectiva de suprir as de
desenvolvimento do curso, o departamento pretende:
a) aumentar a titulacdo docente e a capacitacao para pesquisa (que todos o0s seus
professores tenham, no minino, a titulagdo de mestre);
b) aumentar a dedicagdo docente (reduzir a dependéncia de professores substitutos);

c) aprimorar os métodos de avaliacdo de desempenho.

O departamento de administracdo ao definir o seu quadro de vagas e o programa de
formacéo docente devera vincular a saida de seus docentes as linhas de pesquisa existentes no

Departamento ou as linhas de pesquisa existentes no programa de mestrado e doutorado. Na
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graduacéo, considerando a idade dos professores do quadro (professores concursados e em
regime de tempo integral que estdo para se aposentar nos proximos cinco ou dez anos), havera
um déficit, o qual devera ser resolvido através da abertura de concurso publico docente.

Os docentes do curso de administracdo sdo constantemente estimulados a participarem
de formacdes especificas que contemplam diferentes saberes inerentes ao curso, assim como
da formacéo didatico-pedagdgica oferecida pela Pré-Reitoria de ensino e pelo préprio Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas. A continua atualizacdo aponta para a melhoria da qualidade de

ensino, fortalecendo o processo de ensino e aprendizagem.

4.2 FORMACAO DISCENTE

O departamento de administracdo, por meio de convénios e iniciativas internas,
oferece cursos de extensdo e pos-graduacdo lato sensu nas mais diversas areas, somente com a
FURB ou em parcerias com outras instituicdes tais como a Fundacdo Fritz Mueller e o
Instituto Gene, de acordo com as demandas do mercado da regido do Vale do Itajai.

A FURB, por sua vez, apresenta um variado conjunto de cursos, caracterizados em
sequenciais, de extensdo e poés-graduacdo lato e strictu sensu, em diferentes areas do
conhecimento, algumas delas, como a area de administracdo e ciéncias contébeis.

Para fortalecer a formacéo continuada dos discentes, a FURB langcou um programa de
relacionamento que mantém os egressos proximos a Instituicdo por meio da central de ex-
alunos, oferecendo varios beneficios aos mesmos.

O curso oferece ainda a possibilidade do académico participar de intercdmbio
internacional, por meio do qual é possivel realizar parte de seus estudos em instituicdes
estrangeiras, bem como receber estudantes de outras nacionalidades para realizarem
parcialmente seus estudos nesta instituicdo, conforme esclarece Anexo G que trata de
intercambio. O estudante podera obter o aproveitamento dos créditos académicos cursados
durante o intercambio, desde que haja o devido aproveitamento e que esteja de acordo com as
normas e a legislacdo em vigor. Para atender eventuais demandas poderdo ser ofertadas

disciplinas em lingua inglesa.
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5 AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

A avaliacdo sO faz sentido se servir efetivamente para alimentar e reorientar as
mudancas, e se estiver articulada com os processos decisorios. Deve ser concebida como uma
ferramenta construtiva, que promova melhorias e inovagOes, visando o aperfeicoamento do
PPC como um todo.

A FURB através da Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) realiza periodicamente
avaliac@es, seja de cunho institucional ou especifico, conforme a demanda.

No curso de administracao, o processo de avaliacdo devera ser efetuado em trés niveis:

a) avaliagéo externa;
b) avaliacdo institucional; e

c) avaliagdo interna.

A avaliacdo externa sera realizada por meio do ENADE, exame este constituido pelo
SINAES. Este mecanismo dard uma visdo ampla das instalacGes, da organizacdo didatico
pedagdgica, do corpo docente e do desempenho do estudante, frente aos parametros nacionais
de qualidade, possibilitando o planejamento de acgdes que reflitam na melhor qualidade do
egresso.

A avaliacdo institucional consiste no levantamento de um conjunto de indicadores de
desempenho da instituicdo, cuja analise pode servir de subsidio para o dimensionamento do
nivel de satisfacdo dos alunos, professores e servidores administrativos como um todo. Este
processo € operacionalizado por meio da CPA da FURB.

A avaliagdo interna serd realizada anualmente através de ambiente eletronico com
instrumentos definidos pelo Colegiado do Curso. Os resultados obtidos por meio deste
mecanismo servirdo para nortear acOes preventivas e corretivas. Alem desta avaliacdo, o
colegiado de curso tem adotado a pratica da reunido dos lideres de turma, que se encontram
periodicamente durante o semestre, para identificar situacbes e pontos de melhoria no
processo de ensino-aprendizagem, ou seja, no momento da sala de aula. Estas formas de
monitoracdo e avaliacdo como processos ciclicos sdo sugeridos por Andrade e Amboni
(2004), quando dizem que os procedimentos de ensino/aprendizagem e o sistema de
aproveitamento escolar podem também proporcionar uma avaliagdo dos aspectos

identificados durante o acompanhamento, servindo para a coleta de informagdes de cunho
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qualitativo e quantitativo para que se tenham mais condi¢Oes de estabelecer os ajustes
necessarios.

Todos os resultados obtidos nas trés esferas servirdo para analisar e definir acdes de
manutencdo e/ou implementacdo do PPC/CCSA, de acordo com as necessidades.
Independente dos resultados, fica estabelecido o prazo maximo de quatro anos e meio, isto é,
a contemplacdo do ciclo da aplicacdo da matriz curricular, para efetivar-se a avaliagéo e, se

necessario, a reestruturacao do curriculo e do Projeto Pedagogico do Curso.
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